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HAVASI FERENC 
A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Az 1982. évi gazdasági fejlődés fő vonásai 
és az 1983. évi feladatok 


A magyar népgazdaságnak a nyolcvanas években olyan feladatokkal kell meg- 
birkóznia, amilyenekkel eddigi fejlődése során még nem találkozott. Előrehala- 
dásunkban a minőségi követelmények váltak meghatározóvá, ezek kerültek a 
gazdaságpolitikai gyakorlat homlokterébe. A külső és a belső feltételek, vala- 
mint adottságaink számbavétele alapján olyan irányvonalat választottunk, 
amely az elért életszínvonal társadalmi méretekben való megőrzése mellett a 
külső egyensúlyi helyzet javításának adott és ad elsőbbséget. 

1982-ben a külső körülmények tovább növelték a népgazdaság teljesítőképes- 
ségével szembeni követelményeket. A kedvezőtlen tőkés piaci feltételek, jelen- 
tős külföldi betétkivonások, a szocialista energia- és anyagbehozatal csökkenése 
mellett a nem rubel elszámolású áruforgalmi mérlegben jelentős aktívum el- 
érése, a fizetőképesség fenntartása, az életszínvonal megőrzése együttesen rend- 
kívüli erőfeszítéseket igényelt a népgazdaságtól, még pontosabban: a végrehaj- 
tásban részt vevő szervektől és az egyes emberektől. Gyors döntések és hatha- 
tós intézkedések meghozatala vált szükségessé. 

Az évek óta halmozódó és még napjainkban is jelentkező terheket a gazdaság 
teljesítménynövekedése csak részben tudta ellensúlyozni. Ilyen körülmények 
között gazdaságpolitikánk és gazdaságirányításunk figyelemre méltó eredmé- 
nye, hogy 1982-ben sikerült alapvető gazdaságpolitikai céljainkat teljesíteni: a 
nem rubel elszámolású áruforgalomban a tervben szereplő mintegy 100 millió 
dollár passzívummal szemben várhatóan mintegy 400 millió dollárnyi aktívum- 
ra teszünk szert, nemzetközi fizetési kötelezettségeinket teljesítjük. A nemzeti 
jövedelem a tervezettet megközelítően, hozzávetőleg egy százalékkal nőtt, a 
lakossági fogyasztás 0,5 százalékkal emelkedett, az egy főre jutó reáljövedelem 
a tavalyi 22 százalék növekedés után 1982-ben nem emelkedett, a reálbér 
megközelítőleg 1,5 százalékkal csökkent, s lényegében az 1980. évi szintnek 
felel meg. Az áruellátás egészében kiegyensúlyozott, az életkörülmények sok 
vonatkozásban tovább javulnak. A költségvetés hiánya a tervezettnél ki- 
sebb lesz. 

A terv alapvető céljainak teljesítését a tervezettnél mérsékeltebb növekedési 
ütem mellett és az eredetileg előirányzott elosztási arányok tudatos módosításá- 
val értük el. A nemzeti jövedelem belföldi felhasználása — a külső egyensúlyi 
követelményekkel összhangban — a tervezettet meghaladóan 3—3,5 százalék- 
kal csökkent. 


A Központi Bizottság 1982. december 1-i ülésén elhangzott beszéd rövidített szövege 


Mi az oka a számítottnál alacsonyabb fejlődési ütemnek? Elsősorban az ér- 
tékesítési nehézségek, az, hogy az ipari termékek külpiaci kereslete a vártnál 
kisebb. Az ipari termelés a tervezett 2—2,5 százalék helyett előreláthatólag 
1—1,5 százalékkal haladja meg az 1981. évi szintet. A bányászatban, a villamos- 
energia-iparban, a gépiparban és az élelmiszeriparban a termelés az átlagosnál 
nagyobb mértékben, három-négy százalékkal nő; az előző esztendőhöz hason- 
lóan alakul az építőanyag-iparban, a vegyiparban és a könnyűiparban ; csökken 
viszont a kohászatban és néhány más ágazatban. 

Az ipar összteljesítményét számottevően befolyásolja a dekonjunktúra miatt 
világméretekben és nálunk is súlyos gondokkal küzdő ágazatok helyzete. Min- 
denekelőtt a kohászatról és a vegyipar egyes területeiről van szó. 1982-ben to- 
vább mélyült a vas- és alumíniumkohászat válsága. Ezt a tőkés értékesítési árak 
is tükrözik: 1980-hoz képest az alumínium ára mintegy 40 százalékkal, a fél- 
gyártmányoké hozzávetőlegesen 30 százalékkal, a timföldé pedig több mint 10 
százalékkal csökkent. A kohászati és vegyipari termékek értékesítéséből 110 
millió dollárral volt kevesebb a bevétel, mint 1981-ben. 

Bár az iparvállalatok egy része jelentős erőfeszítést tett a tőkés export bőví- 
tésére, a nem rubel elszámolású kivitel összességében kisebb, mint 1981-ben. 
A rubel elszámolású kivitel a tervezettnél kevésbé, 5—6 százalékkal nőtt. 

Ezek a tények arra utalnak, hogy továbbra sem kielégítő az ipari termelés 
rugalmassága, alkalmazkodóképessége. A kapacitásokban rejlő tartalékokat sem 
sikerült az export növelésére, illetve a gazdaságos import helyettesítésére moz- 
gósítani. 

A gazdálkodási körülmények rosszabbodása több vállalat helyzetében is meg- 
mutatkozik. A veszteséges vállalatok száma 68-ról előreláthatólag 90—-100-ra 
emelkedik, s a veszteség összege is magasabb a korábbinál: eléri a hárommil- 
liárd forintot. 

A vállalatok pénzügyi feszültségeinek enyhítése, a termelés folyamatosságá- 
nak fenntartása érdekében egyes területeken központi intézkedések váltak szük- 
ségessé. Ennek ellenére csak elvétve tapasztalható kedvező, érdemi javulást 
előidéző változás az alacsony hatékonyságú, alaphiányos, illetve veszteséges 
vállalatok tevékenységében. Ez is indokolja a határozottabb cselekvést s annak 
mérlegelését, hogy az eredménytelenség milyen mértékben származik a gazdál- 
kodás hiányosságaiból, illetve a külső feltételek romlásából. Tudatában kell 
lennünk azonban, hogy a termelés és értékesítés folyamataiban együttesen ér- 
vényesülnek a céljainkkal összhangban álló kedvező jelenségek, a tőlünk függet- 
len külső korlátozó tényezők hatásai, valamint a vállalati gazdálkodás gyenge- 
ségei, mindenekelőtt a nem kielégítő alkalmazkodóképesség. 

Az építőipar termelése a számítottnak megfelelően alakul. Csökkent a beruhá- 
zási építés aránya és mintegy négy százalékkal nőtt a felújítási, fenntartási 
építés részaránya, s így meghaladja az össztevékenység egynegyedét. 

Az építési export az alacsony bázishoz viszonyítva 32 százalékkal emelkedik, 
de így is elmarad a tervezettől. Kedvezőtlen jelenség, hogy az állóeszköz-állo- 
mány kihasználása tovább csökken, miközben a meglevő kapacitások és az igé- 
nyek között változatlanul feszültség tapasztalható. Az építőipari ágazat alkal- 
mazkodása lassú, rugalmassága továbbra is elégtelen. Az építési időtartamok 
nem csökkennek, és nem javul a kívánt mértékben az építmények — többi kö- 
zött a lakások — minősége s a munka szervezettsége sem. 


Az ipari termelés alakulása mellett az 1982. évi fejlődés és a fizetőképesség 
megőrzése szempontjából is kulcsfontosságú a mezőgazdaság és az élelmiszer- 
ipar termelése. Örvendetes, hogy a mezőgazdasági termékek termelése lényegé- 
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ben a tervnek megfelelően, mintegy négy százalékkal nőtt. Az időjárás is ked- 
vezett a mezőgazdasági termelésnek, de a jó, illetve egyes területeken rekord- 
eredmények elérésében jelentős szerepe volt a, szervezettségnek, az érdekeltség 
javulásának, az emberi tényezőknek. 

A tervezettnél, de minden eddiginél is több, összesen mintegy 14,7 millió tonna 
gabonát termeltünk. A búzatermés ugyan valamelyest elmaradt az előirányzot- 
tól, de ezt a kukoricának a vártnál nagyobb, mintegy 6,8 tonnás termésátlaga 
a kisebb vetésterület ellenére is ellensúlyozni tudta. A kukoricatermésnek a 
korábbinál nagyobb hányada koncentrálódott a jobb adottságú termőhelyekre. 
A múlt évi 16 gazdasággal szemben az idén 38 gazdaságban termeltek hektáron- 
ként 10 tonnánál több kukoricát, ami egyúttal jelzi a gabonatermelés fejleszté- 
si lehetőségeit. 

Jelentősen növekedett a napraforgó- és cukorrépatermelés is: ezek az 1981. 
évi magas színvonalat érik el. A rizs, a szója, a fűszerpaprika és az alma termés- 
átlaga ugyancsak rekordot ért el: gyümölcsből 5 százalékkal, szőlőből pedig 
csaknem 40 százalékkal többet szüreteltek az előző évinél. 


Gyarapodott az állatállomány is, és folyamatos a takarmányellátás. A hús- 
termelés meghaladja a tervezettet, az egy lakosra jutó hústermelés megköze- 
líti a 160 kg-ot, amivel a világ első öt országa között vagyunk. Szeptember 30-án 
több mint 10 millió sertés volt. A kocák száma — főleg a háztáji és kisegítő gaz- 
daságokban — növekedett. A szarvasmarha- és juhállomány kismértékben, de 
nőtt. Örvendetes, hogy az egy tehénre jutó tejtermelés eléri a 4000 litert. 


Tovább csökkent a mezőgazdaság energiafelhasználása. Kedvező, hogy az 
igénybe vett folyékony szénhidrogének mennyisége is tovább mérséklődött. 
Megkezdődött a hulladékok és melléktermékek energetikai célú felhasználása, 
terjed az energiatakarékos talajművelés, évről évre növekszik a nedves kukori- 
catárolás. Javult a mezőgazdasági nagyüzemek költséggazdálkodása, de a ráfor- 
dítások csökkentése, a termelés gazdaságosságának növelése továbbra is lassan 
halad előre. 

Élelmiszer-kivitelünk néhány terméke a világméretű válság elmélyülése 
miatt most ütközött először jelentősebb értékesítési korlátokba. Gondot okozott 
például a vágóbaromfi- és az almaexport, a rekord szőlőtermés miatt nehézsé- 
gekkel küzdünk a bortárolásban, -feldolgozásban és az exportnál is. 


Számottevően csökkentek a mezőgazdasági és élelmiszeripari termékek kül- 
piaci értékesítési árai. Például 1981-ben megközelítőleg 220 dollárért értékesí- 
tettünk egy tonna búzát, 1982-ben viszont csak 180 dollárt kaptunk érte. A ku- 
korica ára 164 dollárról 120-ra, a vágómarháé 1435-ről 1280-ra csökkent. Az 
árcsökkenés összességében 150—170 millió dollárnyi kiesést okozott. 


Erre a helyzetre sem az élelmiszer-termelés, sem a külkereskedelem nem ké- 
szült fel megfelelően. Kitűnt, hogy az élelmiszer-termelés és -forgalmazás ver- 
tikális kapcsolatai lazák. Kiütköztek az infrastruktúra hiányosságai is. Különö- 
sen a szállítókapacitás és a tárolótér elégtelensége okozott veszteségeket. Az 
élelmiszer-gazdaság a nehézségek ellenére a tervezettet jóval meghaladóan nö- 
veli exportját. 


Jelentősége miatt külön kell szólni az energiagazdálkodásról. Eredményként 
könyvelhetjük el, hogy az országos energiafelhasználás az 1981. évhez hasonlít- 
va nem növekedett, s a nehéz és mindjobban szigorodó feltételek ellenére a 
fogyasztók energiaigényét 1982-ben ís sikerült kielégíteni. Ez összefüggésben 
van az energiagazdálkodási program gyorsításának kezdeti eredményeivel, to- 
vábbá az energiaigényes termékek arányának csökkenésével. 


1978 és 1982 között a nemzeti jövedelem növekményéhez nem kellett több- 
letenergiát igénybe venni. Ez idő alatt — energiapolitikánk több éves erőfe- 
szítései nyomán — 1982-re több mint kétmillió tonna kőolaj és kőolajtermék 
felhasználáscsökkenést értünk el. Ugyanebben az időszakban a földgázfelhasz- 
. nálást 1.8 milliárd m8$-rel, a villamosenergia-importot pedig négymilliárd 

kWó-val növeltük. Ez a szerkezeti változás a népgazdaságot jelenleg évente 
mintegy félmilliárd dollár értékű kőolaj behozatalától mentesíti. A rendelkezés- 
re álló energiaforrásokban nőtt a hazai termelés részaránya, 1978 óta először 
meghaladja az 50 százalékot. A hazai földgáztermelés terven felül emelkedik, a 
szénbányászat — hasonlóan az elmúlt évekhez — megközelítőleg félmillió ton- 
nával termel többet a hatodik ötéves terv 1982. évre vonatkozó előirányzatánál, 
A szén és általában a szilárd energiahordozók felhasználásának részaránya esta- 
bilizálódott. 

A külkereskedelmi tevékenységet a tervben feltételezettnél lényegesen rosz- 
szabb külső körülmények mehezítették. A cserearányok számunkra továbbra is 
kedvezőtlenül alakulnak. Kivitelünk növekedése nem éri el az előirányzott hét- 
nyolc százalékot, behozatalunk pedig jelentősen csökkent. Rubel elszámolású 
kivitelünk növekedett, behozatalunk pedig lényegében az előző évinek felel 
meg. A nem rubel elszámolású kivitel — főként a kedvezőtlen piaci feltételek 
miatt — a tervezettnél kisebb mértékben és nagyobb erőfeszítésekkel valósul 
meg. Elengedhetetlenné vált, hogy már 1982-ben egyenlegjavulást érjünk 
el, egyfelől az exporttöbblet-lehetőségek maximális kiaknázásával, a meglevő 
tartalékok feltárásával, másfelől importmegtakarítás révén. Mindez folyamatos 
és pótlólagos gazdaságirányítási feladatokat jelentett. 


1982-ben a lakosság életszínvonala lényegében a tervezett szerint alakult. A fő 
mutatók az előirányzott mértékek határán megvalósultak ; adott helyzetünkben 
ez jelentős eredmény. A lakosság fogyasztása 0,5 százalékkal nőtt, reáljövedelme 
pedig megegyezik az 1981. évivel, mindkettő eléri a hatodik ötéves tervben erre 
az évre számítottat, annak ellenére, hogy a nemzeti jövedelem növekedése el- 
maradt az ötéves tervben előirányzottól. A munkások és alkalmazottak egy főre 
jutó keresete az előirányzott 45—-5 százalék helyett mintegy hat-hét százalék- 
kal, a termelőszövetkezeti dolgozóké hozzávetőlegesen hét százalékkal maga- 
sabb az 1981. évinél, a pénzbeli társadalmi juttatások ennél gyorsabb ütemben, 
kilenc százalékkal nőttek. A tervezettnél gyorsabban, 4,8—5,2 százalék helyett 
7,2 százalékkal nőtt a fogyasztói árszínvonal. 

A terv végrehajtása közben — különösen az év első hét hónapjában — ki- 
alakult az életszínvonal-előirányzatok túllépésének veszélye. A vásárlóerő-ki- 
áramlás üteme — bérekben és pénzbeli juttatásokban egyaránt — meghaladta 
a tervezettet, ami sem a termeléssel, sem pedig a teljesítményekkel nem volt 
összhangban. Ezért és a külgazdasági egyensúly javítása, nemzetközi fizetőké- 
pességünk biztosítása miatt szükségessé vált, hogy év közben vásárlóerő-mér- 
séklő és fogyasztói árszínvonalat emelő intézkedéseket tegyünk. 

Az év folyamán a legrégebbi és a legkisebb nyugdíjakat — az év eleji auto- 
matikus emelést is figyelembe véve — havi 190 forinttal emeltük. 

Az ismert nehézségek ellenére a lakossági áruellátás kiegyensúlyozott volt, 
az alapvető cikkek korábbi kínálati színvonalát sikerült megőrizni. Ezen belül 
is kiemelendő az élelmiszerek folyamatos és kiegyensúlyozott, helyenként bő- 
vülő kínálata. A lakosság egy főre jutó fogyasztása az alapvető élelmiszerekből 
tovább nőtt, húsból és húskészítményekből az 1980. évi 73 kg-ról 75—76 kg-ra, 
tejből és tejtermékből 162 kg-ról 176 kg-ra. Az egy főre jutó zöldség-gyümölcs 
fogyasztás meghaladja a 155 kg-ot. 
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Fejlődés tapasztalható a fontosabb tartós fogyasztási cikkeknél is: a 100 ház- 
tartásra jutó mosógépek száma az 1980. évi 100 db-ról 1982-re 108-ra, a hűtő- 
szekrények száma 98-ról 105-re, a személygépkocsiké 27-ről 32-re növekedett. 

A legfontosabb életkörülményeket javító tények közé kell sorolnunk, hogy a 
tervezettnek megfelelően megközelítőleg 77 ezer lakás épült. A 100 lakásra jutó 
családok, száma 110-ről 108-ra, a 100 lakásra jutó személyek száma 302-ről 
297-re mérséklődik. Javult az óvodai és bölcsődei ellátottság. 

A munkaerőhelyzet kiegyensúlyozottabb, mint az előző években, de a terü- 
leti és szakmai megoszlás továbbra is eltér a szükségletektől: a létszámhiány és 
a felesleg egyidejűleg jelentkezik. Létszámhiány elsősorban Budapesten és a 
nehéz, kedvezőtlen körülmények között végzett munkakörökben észlelhető. A 
pályakezdő fiatalok elhelyezkedési lehetősége az elmúlt évhez viszonyítva ja- 
vult. Az év során lényegében befejeződött az áttérés az ötnapos munkahétre; új 
szabadságolási rendet is bevezettünk. Az átállás különösebb zökkenők nélkül 
történt, az intézkedést az állampolgárok többsége örömmel fogadta. 

Az állami beruházások kivitelezése összességében a tervnek megfelelő, néhány 
nagyberuházásnál — különösen a Paksi Atomerőműnél — azonban elmaradás 
mutatkozik. 

A vállalati többletforrások miatt 1982-ben. újabb beruházási fellendülés lehe- 
tősége alakult iki. Ezért a beruházási vásárlóerő mérséklésére és a felhasználás 
korlátozására év közben intézkedések történtek. Ennek keretében sor került a 
beruházási illetékfizetés bevezetésére, a fejlesztési alapok négy-hat százalé- 
kának zárolására, a tanácsoknál bizonyos kötelező megtakarítások előírására, 
a vállalati beruházások támogatási tartalékának zárolására, továbbá a hitelka- 
matlábak növelésére. Ugyanakkor a beruházási lehetőségekből előnyben része- 
sültek az exportnövelő, az energiahordozók gazdaságos termelését és felhaszná- 
lását szolgáló, a hulladék- és másodlagos nyersanyag begyűjtését és feldolgozá- 
sát segítő, továbbá az importot gazdaságosan csökkentő fejlesztések. 


Egyensúlyi viszonyainknak részben tükre, részben alakítója az állami költség- 
vetés. A költségvetés egyenlegének alakulása lényegében tükrözi az egyensúly 
helyreállítását célzó gazdaságpolitika erőfeszítéseinek eredményességét. 

Az állami költségvetés hiánya 1982-ben kisebb az előirányzottnál. Ezt a be- 
vételek növelése mellett a kiadások növekedésének visszafogása, a korábbinál 
szélesebb körben érvényesülő takarékosabb gazdálkodás eredményezte. 

A minisztériumok intézményeit illetően is változtatásokra került sor. Ennek 
eredményeként az Ipari Minisztérium intézményeiben foglalkoztatottak létszá- 
ma 20 százalékkal, ilyen célú kiadásaik pedig mintegy 80 millió forinttal csök- 
kentek. A mezőgazdasági szakigazgatási intézményhálózat korszerűsítése hozzá- 
vetőlegesen 10 ezer embert érint, itt 1500 fő a csökkenés, és 3300 fő költségve- 
tési státusból vállalatszerűen gazdálkodó intézménnyé alakult helyen dolgozik 
tovább, ami a jövőben évente megközelítőleg 100 millió forint megtakarítást 
jelent. 

Az ÉVM-ben eszközölt átszervezések mintegy 30 százalékos létszámmegtaka- 
rítást és az irányítás egyszerűsítését eredményezték. A Belkereskedelmi Minisz- 
térium szervezetét korszerűsítették és a létszám 10 százalékkal csökkent. Meg- 
kezdődött és nagyrészt 1983-ban megvalósul a KIPM szervezetének átfogó kor- 
szerűsítése is. A minisztériumban a feladatok ésszerű csoportosításával a szer- 
vezet egyszerűsödik — szétválasztják a hatósági és a vállalati funkciókat, erősí- 
tik a vállalatok önállóságát — és csökken a létszám is. 

A múlt év novemberétől szigorúbb szabályok léptek életbe a saját tulajdonú 
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gépkocsik hivatalos célú használatáért fizetett átalányok és az eseti térítések 
szabályozására is. 

A központi és a tanácsi költségvetési szervek gazdálkodási feltételeit is szá- 
mos intézkedés szigorította. Az e téren tett intézkedések mintegy hárommilliárd 
forinttal javították a költségvetés helyzetét. 


Gyakori bírálat ér bennünket azért, hogy a szabályozók változásai nem teszik 
lehetővé a megalapozott vállalati tervezést, a többletjövedelmek elvonása fékezi 
a differenciáltabb fejlődést. 

E kritikában van igazság, hiszen a szabályozók módosítására alaptendenciá- 
juk változatlanul hagyása mellett 1982-ben is sor került. Az sem vitatható azon- 
ban, hogy az egyes mértékek módosítása, az elvonás a jelenlegi helyzetben kény- 
szerűen szükséges, nélkülözhetetlen intézkedés volt. 

A szabályozák alakítása, a helyzethez igazodó folyamatos gazdaságirányító és 
-szervező munka ugyanis az előre nem látott külpiaci és belső változásokat 
közvetíti, összességében az egyensúly felbomlásának megakadályozását is szol- 
gálja. Az ilyen állami beavatkozás közérdek, s elvileg nem lehet gátja annak, 
hogy az érdekeltség növelésével a vállalatok a teljesítményekkel arányosan jus- 
sanak jövedelmekhez. A szabályozók éppen ezért tartalmaznak több normatív 
elemet és kevesebb egyedi elbírálást; azt a szándékot tükrözik — ha nem is a 
kívánt mértékben —, hogy a jól gazdálkodók pénzügyi feltételei viszonylagosan 
javuljanak. 

A szabályozásnak egyidejűleg kell összhangban lennie a társadalom, a válla- 
latok és az egyes emberek érdekeivel, úgy, hogy legfőbb gazdaságpolitikai cél- 
jainknak alárendelten segítse a fizetőképesség megőrzését, vívmányaink védel- 
mét, eredményeink megszilárdítását és további fejlődésünk feltételeinek megte- 
remtését. Az 1983. évi szabályozómódosítások rendeletei megjelentek, így a 
vállalatok ezek ismeretében véglegesíthetik terveiket. 


Gazdasági munkánk legfőbb eredményének tartjuk, hogy 1982-ben meg tudtuk 
őrizni az ország fizetőképességét; intézkedéseinket közvéleményünk többsége 
megértéssel fogadta; hogy társadalmunk közérzete ma is megfelelő, az ország- 
ban mindenütt fokozódik a nehézségeket leküzdeni akaró tettrekészség. 

A szűkebb értelemben vett pénzügyi helyzet alakulása — tekintettel adós- 
ságszolgálati tenheinkre — nagy erőpróba elé állított bennünket. 

Az 1981-ben kialakult magas kamatok 1982 első felében is fennmaradtak, 
ezért kamatkiadásaink jóval meghaladják az előre számítottat. A felvett közép- 
lejáratú hitelek futamidejének lerövidítésével, illetve a hitelfelvétel szerkeze-. 
tének átrendeződésével összefüggésben nagyobbak a hiteltörlesztési kiadásaink 
is. Ugyanakkor a kialakult politikai, de gazdasági okok által is motivált bizalmi 
válság odavezetett, hogy a szocialista országoknak 1981 májusától nem, vagy 
alig nyújtottak hitelt, s ez 1982-ben lényegében folytatódott. Mindez Magyaror- 
szágot is kedvezőtlenül érintette. Ilyen körülmények között elengedhetetlen volt, 
hogy sürgős és hatásos intézkedéseket foganatosítsunk a fizetőképesség fenn- 
tartása érdekében. I 

Kiemelkedő jelentőségű volt az az akció, amely a tervezetthez képest 400— 
500 millió dolláros egyenlegjavulás elérését irányozta elő. Ennek során mintegy 
300 millió dollár egyenlegjavítást vártunk az ipartól, ezen belül 20 millió dollár- 
nyit az OKISZ területéről; mintegy 150 milliót az élelmiszer-gazdaságtól, ami- 
ből 30 millió dollárt a SZÖVOSZ tevékenységi területén kellett biztosítani. Az 


építőiparnak 10, a közlekedésnek 4—5, a.-belkereskedelemnek pedig 30 millió 
dolláros egyenlegjavulást kellett elérni. 

Az eddigi tapasztalatok és a várható exportteljesítések arról tanúskodnak, 
hogy az élelmiszer-gazdaság és a belkereskedelem hiánytalanul eleget tesz vál- 
lalt kötelezettségeinek. Jó eredményt ért el az idegenforgalom is: bevételéből 
180 millió dollár aktívummali járult hozzá a fizetőképesség fenntartásához. A 
többi ágazat teljesítése kisebb-nagyobb mértékben elmarad a vállalástól. Eb- 
ben az objektív piaci okok is jelentős szerepet játszanak, de a fő ok a termé- 
keink gyenge versenyképessége, a nem elég erőteljes piaci munka. Ezt közve- 
tetten az is bizonyítja, hogy azok a vállalatok — még a válságágazatokban mű- 
ködők is, például az Őzdi Kohászati Üzemek, vagy a Tiszai Vegyi Kombinát —, 
ahol erőfeszítéseket tettek a kivitel fokozására, elérik vagy megközelítik a ter- 
vezett, illetve a vállalt exportot. 

Sokan felvetik, hogy ezek a módszerek nem illenek gazdaságirányítási rend- 
szerünkbe, kedvezőtlen hatással járnak. A nehézségeket nem vitatva azt is lát- 
ni kell, hogy a bennünket ért gyors és kedvezőtlen hatások sem , illenek bele" a 
világgazdaság megszokott rendszerébe. A beavatkozásokból származó veszte- 
ségeknél azonban csak a tétlen szemlélődés okozhatott volna nagyobb kárt. 

Fizetőképességünk fenntartása nagy erőfeszítéseket, nagy munkát igényelt, 
de egyben az elmúlt év döntő eredménye is volt. Erőfeszítéseink sikerességé- 
nek alapvetően három fő forrása van: 

0 Mindenekelőtt pártunk 26 éve folytatott politikáját, társadalmi, gazdasági 
eredményeit kell említenünk, s azt a kedvező megítélést, amely e politika alap- 
ján hazánkról idehaza és külföldön kialakult. Szövetségeseink, partnereink, sőt 
a bankvilág bizalmát is ezzel a politikával érdemeltük ki, amivel kénytelenek 
számolni ellenfeleink is. 

0 Nagy jelentősége van a KGST-országokkal, mindenekelőtt a Szovjetunió- 
val folytatott gazdasági kapcsolatainknak. Ez az együttműködés 1982-ben is ér- 
demi segítségünkre volt. 

€ Fontos tényező az is, hogy csatlakozásunk az ENSZ szakosított nemzet- 
közi pénzügyi szervezeteihez kedvező hatással volt nemzetközi gazdasági kap- 
csolatainkra. 


Az 1983. évi terv irányelvei figyelembe veszik a gazdaság kialakult helyzetét, 
a meglevő és feloldásra váró feszültségeket, a külső és a belső feltételekből fa- 
kadó növekvő követelményeket. Tekintettel vannak arra is, hogy az 1982. évi 
eredményekben olyan tényezőknek is szerepük volt, amelyek megismételhetet- 
lenek és befolyásolják az 1983. évi fejlődést. Példaként megemlítem egyes ter- 
mékekben a minimális szintre csökkent tartalékok és készletek feltöltésének 
fakozódó igényét. 

Az 1983. évi terv két lényeges vonatkozására szeretném a figyelmet felhívni: 


1) Az egyik az, hogy a nem rubel elszámolású adósságállomány csökkentését 
a hatodik ötéves tervben számítottnál két évvel korábban, már 1983-ban 
meg kell kezdeni. Ehhez — a hitelfelvétel lehetőségét reálisan figyelembe véve 
— az 1982. évi 400 millió dollár körüli aktívumot 700—800 millió dollárra szük- 
séges növelni, 

Olyan körülmények között kell ezt megvalósítanunk, amikor a behozatal 
összességében nem növelhető, az értékesítési lehetőségek pedig előreláthatólag 
nem javulnak. Így a termelés növelésének múlt évinél is szigorúbb korlátai 
vannak, 8 a külkereskedelmi egyenleg javítása csak kisebb részben alapozható 
a termelés és a nemzeti jövedelem bővülésére. 


(2) Ezzel összefüggésben a másik sajátosság az, hogy — a középtávú terv el- 
gondolásaitól eltérően — alapvetően a gazdaság jövedelemtermelő képessé- 
gének nem kielégítő alakulása miatt 1983-ban a belső felhasználást jelentősen 
tovább kell csökkenteni. Mivel a felhalmozás aránya már így is rendkívül ala- 
csony, a mérséklés elkerülhetetlenül kiterjed a közösségi és a lakossági fogyasz- 
tásra is. Mindent meg kell tenni viszont azért, hogy az életkörülmények tovább 
javuljanak. Az 1983. évi fogyasztás mérséklését a későbbi években a körülmé- 
nyek kedvező alakulása, illetve a gazdálkodás hatékonyságának javulása esetén 
olyan mértékben lehet majd pótolni, amilyen mértékben ehhez a gazdasági fel- 
tételek ténylegesen létrejönnek. 

A tervnek az előzőekben körvonalazott vonásai több szempontból a szokásos- 
nál jóval nehezebb feladatok teljesítését igénylik. 1978-tól 1982 végéig a két fő 
gazdaságpoliítikai cél megvalósítása lényegében sikerült. E célokat nem adjuk 
fel, de a kialakult helyzetben a fizetőképesség fenntartásának van elsőbbsége. 
A külgazdasági egyensúllyal kapcsolatos követelmény hasonló jellegű és erejű 
érvényesítésére legutóbb 1979-ben került sor, azzal az eltéréssel azonban, hogy 
most e feladat megvalósításához nem számolhatunk olyan rövid távon is gyor- 
san mozgósítható tartalékokkal, mint amilyenekkel akkor rendelkeztünk. 
Emiatt a nemzetközi fizetőképesség folyamatos fenntartása érdekében vállalni 
kell azokat a kedvezőtlen hatásokat is, amelyek az alacsony felhalmozási rátá- 
val, az életszínvonalat érintő intézkedésekkel, valamint a vállalati gazdálkodást 
szigorító szabályozómódosításokkal járnak. 

A külkereskedelmi egyenleg javulását elsősorban a termelési szerkezet vál- 
tozásainak erősítésével, a ráfordítások csökkentésével, a kivitel növelésével kell 
megalapozni, ami szükségszerűen a termelővállalatok eddiginél aktívabb, of- 
fenzívebb magatartását kívánja meg, és együtt jár a vállalatok differenciáltabb 
fejlődésével is. 

Ennek érdekében : 

0 a gazdasági szabályozóeszközök módosítása az iparban az egyensúly ja- 
vításában nagyobb szerepet vállaló vállalatokat segíti; a hitelezéssel, a támoga- 
tás és a bérpreferencia emelésével, az árfolyam és az árszabályozás változtatá- 
sával ösztönzi, elősegíti a nem rubel elszámolású kivitel növelését ; 

0 a gazdaságszervező munka, a gazdasági szabályozás és a központi pénz- 
ügyi eszközök a korábbinál jobb lehetőségeket teremtenek a behozatal gaz- 
daságos helyettesítésére ; I 

0 a gazdaságirányítás intézkedései gyorsítják az energiatermelés növelésére, 
az energia- és anyagtakarékosságra irányuló programok végrehajtását, s a terv 
ezekre a célokra az általában mérséklődő beruházási forrásokon belül is nö- 
vekvő összegeket biztosít ; 

0 a gazdaságirányítási rendszer egyes elemeinek továbbfejlesztése — pél- 
dául az új bérszabályozás, a társadalmi tőkeáramlást élénkítő intézkedések, az 
alacsony hatékonyságú vállalatokkal szembeni követelmények fokozása — köz- 
vetve javítják a hatékonyabban dolgozó vállalatok működési feltételeit. 

A Központi Bizottság üléséről kiadott közlemény" összefoglalja a termelő- 
ágazatok feladatait, a fejlődéssel szembeni követelményeket. A terv végrehaj- 
tásának kulcskérdését az ipari és mezőgazdasági termelés, valamint az export 
alakulása alkotja. 

Az ipar növekedését illetően arra számíthatunk, hogy a termelés mennyiségi 
növelésére a belső piac csak rendkívül szerény lehetőséget biztosít. Az ipari ter- 
mékek nem rubel elszámolású kivitelének 4—5 százalékos növelését figyelembe 
véve ugyanakkor fokozódik a minőség, a korszerűség követelménye. Mindezt 
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a tőkés import szinten tartásával, s a szocialista behozatal egy-két százalékos 
növelésével kell elérni. 

Az export bővítése érdekében fokozni kell a feldolgozóipar verseny- és piac- 
képes termelését. A legnagyobb feladat a gépiparra, a vegyipar egyes ágazatai- 
ra, így a gyógyszeriparra, a műanyagfeldolgozásra, valamint a könnyűipar 
egyes szakágazataira hárul. Számolnunk kell azzal, hogy a dekonjunkturális 
helyzet további nehézségeket okoz a vas- és alumíniumkohászatnál, a nehéz- 
vegyiparnál és a könnyűipar egyes szakágazatainál. 

A hatékonyság javítását valamennyi feldolgozóágazatban a jelenleginél gaz- 
daságosabb energia- és anyagfelhasználással kell elősegíteni. Különösen a vas- 
és fémkohászati, a vegyipari és könnyűipari termékek fajlagos anyagfelhasz- 
nálását kell mérsékelni. 

Az energiahordozókat kitermelő ágazatokban 26 millió tonna szenet, kétmil- 
lió tonna kőolajat, 8.8 milliárd köbméter földgázt kell kitermelni. Különösen 
fontos, hogy az energiagazdálkodási program végrehajtása során elsősorban kő- 
olajtermékeket és kokszot takarítsunk meg, illetve ezeket hazai termelésű ener- 
giahordozókkal helyettesítsük. Ehhez gyorsítani kell a már folyamatban levő 
energiaracionalizálási fejlesztéseket. Tovább kell mérsékelni a közületi gép- 
kocsik üzemanyag-felhasználását. Elő kell segíteni, hogy a közületi tüzelőolaj- 
fogyasztók más energiahordozó felhasználására térjenek át. 

A mezőgazdaság és az élelmiszeripar feladatai közül — a kiegyensúlyozott 
belső ellátás mellett — igen fontos a kivitel növelése. Biztató, hogy az élelmi- 
szer-termelésben szilárdak az alapok: van elegendő és jó minőségű takarmány, 
az állatállomány nagy, az őszi gabonák állapota jó, a feldolgozókapacitás ren- 
delkezésre áll és a termelési kedv is megfelelő. 

A tennivalókból kiemelkedik a termőföld célszerű hasznosítása. Ezt is szem 
előtt tartva mindenekelőtt a gabonatermelést kell fejleszteni. Ebben nagy je- 
lentőségű az intenzív gabonatermelési program megvalósítása, amelyhez a leg- 
szükségesebb eszközöket biztosítjuk. Az állattenyésztésben az utóbbi években 
örvendetesen csökkent az állategészségügyi okokból eredő veszteség, a takar- 
mányhasznosítás azonban csak lassam javul. 

A termelőágazatok vonatkozásában a külgazdasági egyensúly javítása ér- 
dekében a kivitel növekedésének lényegesen meg kell haladnia a termelés nö- 
vekedési ütemét. A növekményt a rubel elszámolású kivitelben főleg a gépipa- 
ri termékek, a gyógyszerek és növényvédő szerek adják. A nem rubel elszámo- 
lású áruforgalomban különösen nagy feladat hárul a gép-, a könnyű- és az 
élelmiszeriparra, ahol 7—8 százaléknyi a tervezett exportnövekedés mértéke. 


Az életszínvonal, ezen belül az árak és bérek alakulása politikailag a legérzé- 
kenyebb kérdések közé tartozik. Ezekről a párt és állami vezetők eddig is őszin- 
tén szóltak, azt is érzékeltetve, hogy ha nem teremtjük meg az életszínvonal 
védelmének feltételeit, akkor egyre nehezebb lesz céljaink megvalósítása. Most 
is akkor járunk el helyesen, ha az életszínvonal 1983. évi alakulásáról a való- 
ságos helyzetnek megfelelően, őszintén szólunk. 

Életszínvonal- és szociálpolitikánk bevált alapelveit s gyakorlatát — a teljes 
és hatékony foglalkoztatásra való törekvést; az áruellátás színvonalának fenn- 
tartását ; az árualap és a vásárlóerő közötti egyensúly biztosítását; az életkörül- 
mények lehetőség szerinti javítását; az arra legrászorultabbak helyzetén való 
segítést stb. — követni fogjuk ez évben is. Ugyanakkor mivel a külső egyen- 
súlyi helyzet javításának kényszerű előrehozása miatt a lakosság életszínvo- 
nalának anyagi forrásai 1983-ban nem bővíthetők, valamivel az 1980-as szint 
fölött tudjuk megőrizni a reáljövedelmet és a lakossági fogyasztást. A lakos- 
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sági jövedelmek és a fogyasztás mérséklése szükségintézkedés, amire az kény- 
szerít, hogy gazdaságunk nem képes teljes egészében ellensúlyozni a fejlődés 
feltételeinek romlását. Az adott helyzetben ugyanakkor elsődleges feladatunk- 
nak a külső egyensúly javítását kell tekintenünk. 

Tudatában vagyunk annak, hogy a népgazdasági egyensúly problémái kizá- 
rólag a belső felhasználás visszafogásával nem oldhatók meg, mert azt csak a 
munka, a termelés hatékonyságának javítása biztosíthatja. A kialakult helyzet 
éppen ezért figyelmeztet arra, hogy e területen is meg kell gyorsítanunk mun- 
kánk színvonalának, eredményességének javítását. 

Az életszínvonal alakulására vonatkozó elképzeléseinket illetően arra az 
elhatározásra jutottunk, hogy ha már a kényszerlépések elkerülhetetlenek, ak- 
kor azokat társadalompolitikai szempontból a legelviselhetőbb, a leginkább el- 
fogadható módon kell megtenni. Ezzel függ össze az 1983. évi életszínvonal-po- 
litikának néhány jellegzetes vonása. 

A vásárlóerő és az árualap közötti egyensúlyt ebben az esztendőben szigo- 
rúbb bérkiáramlás mellett, s ha csak lehet központi, az alapvető fogyasztási 
cikkeket érintő áremelések nélkül kívánjuk biztosítani. A bér- és keresetsza- 
bályozás mértékrendszerét úgy alakították ki, hogy átlagosan 3,5—3,8 száza- 
lékos nominálbér-növekedés valósuljon meg. E szerény emelkedés különösen 
megnöveli a gazdálkodók felelősségét abban, hogy a béreket a hatékony- 
8ág növelése érdekében használják fel. Nagyon fontos, hogy a vállalatok a bér- 
fejlesztést ne előlegezzék meg dolgozóiknak mindjárt az év első hónapjaiban. 
Abban a szellemben hajtsák ezt végre, amiben a SZOT és a kormány vezetői 
legutóbbi megbeszélésükön egyetértettek: 1983 első hónapjaiban ne vagy csak 
rendkívül indokolt esetben valósítsanak meg bérfejlesztést. A fogyasztói ár- 
színvonal 1983-ban mintegy 7,5 százalékkal lesz magasabb az 1982. évinél. Eb- 
ből mintegy öt százalék az 1982. évi intézkedések, döntések hatása, ami tartal- 
mazza a már bejelentett lakbéremelést, az utazási kedvezmények szűkítését, 
valamint a decemberi benzináremelést. Az 1983-ban megvalósuló további 
2,59/9-os árnövekedés tehát főként piaci eredetű. Indokolt, hogy az üdülési dí- 
jakban jusson érvényre a költségnövekedés. 

A jövő évi életszínvonal-politikai intézkedések a magasabb jövedelműek hely- 
zetét érzékenyebben érintik. Nagyobb lesz például a személygépkocsival ren- 
delkezők kiadása és a hétezer forint feletti keresetűeknél progresszíve emel- 
kedik a nyugdíjjárulék. Ezek az intézkedések nyilvánvaló, hogy nem szolgálják 
jól azokat a törekvéseket, amelyek szerint a magasabb teljesítményeket, a kva- 
lifikált szellemi munkát jobban kell honorálni (hosszabb távlatban nem 
mondhatunk le erről a célról), mégis ezekben a nehezebb években a teherviselő 
képesség szempontjait tekintetbe véve most nagyobb megértést és belátást 
kell! kérni az érintett személyektől. 

A terv — az erre leginkább rászorulók körében — szociálpolitikai intézke- 
déseket is tartalmaz. 1983. július 1-től gyermekenként havi 110 forinttal — két 
gyermek után a jelenlegi 980 forintról 1200 forintra — emelik a kétgyermekesek, 
valamint az arra eddig is jogosult egygyermekesek családi pótlékát. Az egy- 
gyermekesek részére — a jelenlegi 130 forint jövedelemkiegészítés helyett — 
havi 300 forint családi pótlékot állapítanak meg a gyermek hatéves koráig. A 
családi pótlék emelésével egyidejűleg célszerű a kisgyermekes családok egyhar- 
madát érintő csecsemőtej-kedvezmény megszüntetése. A családi pótlék növelé- 
se minden gyermekes család részére szükséges lenne. A szükös anyagi lehető- 
ségek mellett most azért kerülnek sorra az egy- és kétgyermekesek, mert ehhez 
egyrészt népesedéspolitikai érdekek fűződnek, másrészt mert a gyermekesek 
közül ők kaptak legrégebben családipótiék-emelést. A három- és többgyerme- 
kesek családi pótlékát 1980-ban emeltük, s e családok közül a bérlakásban la- 
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kóknál a lakbéremelés 1983. évi többletkiadásait szociális támogatás ellenté- 
telezi. j 

1983. szeptember 1-től emelkednek a legrégebben megállapított alacsony 
nyugdíjak. Az egyedül élő idős emberek külön segítése érdekében emelkednek 
a tanácsok szociális segélykeretei. Az érintetteknél mindez ellensúlyozza, illetve 
elviselhetőbbé teszi a megélhetési költségek emelkedését. 

A tervezett szociálpolitikai intézkedések fedezése céljából, de nem kevésbé 
az állami pénzekkel való takarékosabb gazdálkodás érdekében a társadalmi 
szervek, a párt, a szakszervezetek, a KISZ és más szervezetek gazdálkodásá- 
hoz nyújtott költségvetési támogatásokat differenciáltan, mintegy 15 százalék- 
kal indokolt mérsékelni. Ezzel összhangban szükségesnek látszik az is, hogy a 
támogatás nélkül gazdálkodó szövetkezeti érdekképviseleti szervek bevételeik 
öt-tíz százalékát felajánlják a költségvetés javára. Gyakorlatunknak megfele- 
lően most is az ezeknél a szerveknél dolgozó kommunistákhoz fordulunk, s őket 
kérjük, hogy vezetői, irányítói tevékenységük során tegyenek eleget e feladat- 
nak. Úgy véljük, hogy e lépések — amelyek találkozni fognak a lakosság igaz- 
ságérzetével — politikai értéke nagyobb annál, mint amit pénzügyi szempont- 
ból jelentenek. 

Az életszínvonalat természetesen nem lehet pusztán az anyagi fogyasztás 
mennyiségével mérni. A közvetlen fogyasztás fontos tényező, de legalább any- 
:" nyira jelentősek az anyagi és nem anyagi természetű körülmények — a lakos- 
ság közérzete, a társadalmi demokratizmus, a társadalmi morál; az áruellátás, 
a kereskedelem és vendéglátás, a különböző szolgáltatások kulturáltsága; a 
hatóságok viszonya a lakossághoz, a lakosság ügyeinek lelkiismeretes intézése, 
az emberi méltóság és becsület tisztelete —, vagyis a közérzetet alakító tényezők. 

Az életkörülményekben elért eredményeket, létrehozott értékeket meg kell 
becsülnünk, hiszen itt nem alacsony szint konzerválásáról, hanem egy nemzet- 
közi mércével mérve is elismerést érdemlő egészségügyi, oktatási és kulturális 
ellátottsági színvonal megőrzéséről, illetve további javításáról van szó. A ha- 
todik ötéves tervben is folytatódik kiemelt lakásépítési, egészségügyi és általá- 
nos iskolai tanterem-bővítési program megvalósítása. Ezt szolgálja az 1983- 
ban felépülő 75—77 ezer lakás, felújítanak 19—20 ezer állami bérlakást, to- 
vábbi 13—14 ezret pedig korszerűsítenek. Elkészül 1200 általános iskolai osztály- 
terem, 9000 óvodai, 2200 bölcsődei hely, és 1000 új gyógyintézeti ágy létesül. 

Az 1983. évi feladatok megoldásához elengedhetetlen, hogy a költségvetés 
egyensúlya tovább javuljon. A költségvetés feladatainak ellátásához szükséges 
jövedelmek központosítását a pénzügyi szabályok biztosítják, így a költség- 
vetés hiánya tovább csökken. 

Minden eddiginél nagyobb gondot kell fordítani a közpénzek racionális fel- 
használására, főként azokban az intézményekben, amelyeket jórészt költség- 
vetési forrásokból kell fenntartani. Az intézményeknek a rendelkezésükre álló 
eszközökkel körültekintően kell gazdálkodniuk, hogy takarékos pénzgazdálkodá- 
sukkal is hozzájáruljanak az alapvető egészségügyi, oktatási és szociális ellátási 
színvonal megőrzéséhez, lehetőség szerinti javításához. Szinte valamennyi in- 
tézménynél számos lehetőség van az ésszerűsítésekre, az apróbb megtakarítá- 
soktól a sokmilliós beruházások helyettesítéséig. 

Folytatni kell az intézményi, szervezeti rendszer racionalizálását, a vállalat- 
trányítás korszerűsítését is. 

A vállalatírányításban a tulajdonosi funkciók komplexebb kifejeződését, a 
vállalati tevékenység folyamatos és előremutató véleményezését a trösztöknél 
és a jelentősebb nagyvállalatoknál a kibővített és megnövekedett hatáskörrel 
működő felügyelő bizottságok fogják ellátni. 

Az irányítás fejlesztésének szerves része a vállalati és a gazdálkodó szerve- 
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zetek belső irányítási és érdekeltségi rendszerének korszerűsítése is. Az utób- 
bi egy-két évben e téren vannak eredmények, a vállalati gazdálkodás javítása 
azonban gyorsabb előrehaladást indokol. Fontos, hogy a trösztök, a nagyválla- 
latok belső irányítási és érdekeltségi rendszere a termelési egységek részére le- 
hetővé tegye a piaci hatások érzékelését, és késztesse őket rugalmas alkalmaz- 
kodásra, gazdálkodásuk javítására. 

Meghatározott vállalati körben döntési jogkörrel is felhatalmazott igazgató- 
tanácsokat kell létrehozni. Az egyszemélyi vezetői felelősség érvényesítésével 
kombinálni kell a kollektív döntéselőkészítés gyakorlatát az olyan kérdések- 
ben, mint a vállalat gazdálkodási stratégiája, a vállalat tevékenységi körének 
módosítása, jelentősebb fejlesztések jóváhagyása, új vállalkozási formák léte- 
sítése. 

A vállalatirányítás korszerűsítése, a vállalatok önállóságának, gazdálkodási 
felelősségének növelése szükségessé teszi a vezetőkkel szembeni követelmények 
fokozását, a vezetőkiválasztási és -kinevezési gyakorlat módosítását is. A fel- 
ügyeleti szervek a hatáskörükbe tartozó vezetőkkel szemben határozzanak meg 
a vállalat helyzetéhez igazodó gazdálkodási követelményeket, alkalmazzák szé- 
lesebb körben a vezetőkiválasztáshoz a pályázati rendszert, és éljenek a megha- 
tározott időre történő vezetői kinevezésekkel is. 

A vállalati önállóság növelése, az ebből következő felelősség erősítése indo- 
kolja az állami hatáskörök, a munkáltatói jogkörök további decentralizálását. 
Ezzel összhangbam a vállalati igazgatóhelyetteseket érintő munkáltatói jogkö- 
rök gyakorlása a jövőben — meghatározott vállalati kör kivételével — a vál- 
lalati igazgató hatáskörébe tartozik. 

Mindezek az intézkedések várhatóan kedvező hatást gyakorolnak a vezető- 
kiválasztás tárgyilagosságának fokozására, hozzájárulnak a személyzeti dön- 
tésekben és azok előkészítésében részt vevő szervek és személyek felelősségé- 
nek növeléséhez. 


Az 1983. évi terv megvalósítása a korábbinál nehezebb körülmények között fe- 
gyelmezettebb, kezdeményezőbb munkát igényel mindenkitől, minden mun- 
kahelyen. 

A terv végrehajtásának középpontjában az ország fizetőképességének fenn- 
tartását, az egyensúlyi helyzet javítását szolgáló tartós tényezők kibontakozta- 
tása és az elért ívmányok megvédése áll. 

A Központi Bizottság és a kormány — bár erejének tekintélyes hányadát 
fordítja a napi gondok megoldására — erőfeszítése nem merül ki ezekben. A 
kormámyzati szervek hónapokkal ezelőtt elkezdték a 84—85-ös évek feladatai- 
nak kidolgozását. Folyik a távlati tervek készítése is. Az elmúlt 15 év tapasz- 
talataira építve munkálkodunk a gazdaságirányítási rendszer organikus to- 
vábbífejlesztésén. Tudósokból, politikusokból és gyakorlati szakemberekből e 
munka segítésére a Gazdaságpolitikai Bizottság mellett 15 tagú konzultatív 
testületet hoztunk létre. I 

A gazdasági kérdésekről folytatott állandó eszmecsere, gazdaságpolitikánk 
széles körű magyarázata, a feladatok megoldására való mozgósítás egyaránt 
szükséges ahhoz, hogy belpolitikai helyzetünk — a nehezebb külső és belső gaz- 
dasági körülmények ellenére is — kiegyensúlyozott maradjon. Nemzeti méretű 
az egyetértés haladásunk alapvető irányait, társadalmi problémáink megoldását 
illetően. Az ország lakossága mind jobban tudatában van szocialista értékeink- 
nek, becsüli ezeket. Bizalommal tekint a párt és a kormány törekvéseire, ame- 
lyek vívmányaink megőrzésére és azok továbbfejleszltésére irányulnak. 
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DOÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


A pártbizottságok vitáiból 
OSSZEÁLLÍTÁS 


A XII. kongresszus óta végzett munka értékelése szerepelt a megyei pártbizott- 
ságok üléseinek napirendjén. Számvetést készítettek két és fél év tevékenységé- 
ről, eredményeiről, problémáiról. Kiindulópontként természetesen a kongresz- 
szusnak és saját pártértekezletüknek a határozata szerepelt, de figyelembe vet- 
ték a jelenlegi helyzet sajátosságait, a szocialista építés belső és külső feltételei- 
ben 1980 elejéhez képest bekövetkezett változásokat. 

A XII. kongresszus időszakában tendenciáikban már jól érzékelhetőek vol- 
tak azok a változások, amelyek a világgazdaságot, a nemzetközi politika több 
fontos összetevőjét jellemezték. Nagyjából felmérhetők voltak ezeknek belső vi- 
szonyainkra gyakorolt hatásai.is. A párt legfelsőbb fóruma felismerte e ten- 
denciákat és rámutatott arra, hogy tartósan kell számolnunk velük. , A követ- 
kező években is nehéz gazdasági feltételekkel kell számolni. A világgazdaság- 
tól nem tudjuk magunkat függetlenítetni, de munkánk megjavításával lényege- 
sen csökkenthetjük a kedvezőtlen hatásokat" — állapítja meg a kongresszusi 
beszámoló. Ennek jegyében jelölte meg munkánk további főirányát, legfonto- 
sabb feladatainkat. 

A pártbizottságok ülésein egyöntetűen állapították meg, hogy az elmúlt két 
és fél év teljes mértékben igazolta a kongresszus értékelését és a kitűzött poli- 
tikai célok helyességét, de arról is szóltak, hogy a jelenlegi helyzet — bár a ko- 
rábbiakkal alapvonásaiban megegyezik — sok tekintetben még kedvezőtlenebb 
számunkra, súlyosabb következményekkel terhes, mint amire számítottunk. A 
világgazdasági helyzet azóta tovább romlott és minden korábban elképzeltnél 
nehezebb feltételeket teremtett. Részben ennek, részben más tényezőkmek a ha- 
tására rosszabbodtak a világpolitikai viszonyok is, élesebb, feszültségekkel ter- 
hesebb időszakot élünk ma át. 

A pártbizottságok ülésén mindenütt kiemelkedő helyet foglaltak el a gaz- 
dasági kérdések, ezen belül is az, hogy mennyire sikerült a pártszervezeteknek 
és az egész vállalati politikai munkának ráhangolódnia a megváltozott körül- 
ményekre, a nehezebb gazdasági feltételekre. Nemcsak az eredményeket és 
problémákat figyelembe véve, hanem mindenekelőtt a politikai célok érdekében 
kifejtett erőfeszítések, a politikai felelősség szemszögéből összegezték a tapasz- 
talatokat, mérlegelték a feladatokat. A viták következtében még tudatosabbá 
vált, hogy céljaink eléréséhez az eddigiekhez képest még nagyobb erőfeszítések- 
re van szükség. Ez korántsem irreális célkitűzés. Sokféle tényt soroltak fel an- 
nak bizonyítására, hogy mennyi feltáratlan tartalékunk van még. Ilyenek a gaz- 
dasági-vállalati tevékenység minden területén vannak: a gyorsabb, korszerűbb 
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és gazdaságosabb termékszerkezet-váltásban ; az anyag, az energia, a munkaerő 
racionális és takarékos felhasználásában ; a jobb piackutatásban ; a rugalmasabb 
és kezdeményezőbb vállalkozásban; a vállalati belső irányítási rendszer korsze- 
rűsítésében; a nagyobb teljesítményekre jobban ösztönző bérrendszer alkalma- 
zásában; az importanyagok takarékos felhasználásában és pótlásában; az ex- 
portlehetőségek dinamikusabb kihasználásában stb. 

A pártbizottsági ülések vitájának általános tanulsága az is, hogy a nehe- 
zebb gazdasági helyzet a politikai viszonyokra is hatással van, az ideológiai 
életben felerősít különböző tendenciákat. A politikai munkának ezekhez a vál- 
tozásokhoz is igazodnia kell. Számos példával illusztrálták a megnövekedett 
politikai aktivitást, a társadalom cselekvőkészségének alapvetően pozitív tar- 
talmát. Hangsúlyozták a pártszervezetek fontos szerepét ennek felkarolásában, 
a haladást előmozdító érdekviszonyok kialakításában, a politikai tudatosság fej- 
lesztésében. i 

A megnövekedett politikai aktivitást jelzi többek között az is, hogy az 
utóbbi években sokkal intenzívebb, konkrétabb lett a párt rétegpolitikai tevé- 
kenysége. Az alapvető osztályok mellett mindenütt különös figyelmet szentel- 
tek az ifjúság helyzetének, problémáinak. Konstruktív módon foglalkoztak az 
értelmiség, különösen a műszaki értelmiség sajátos körülményeivel, a nyug- 
díjasok és az idősek helyzetével. 

A pártbizottsági vitákon felvetődött az is, hogy a megnövekedett ideológiai 
aktivitásnak olykor elveinktől és politikai céljainktól eltérő hordalékai is van- 
nak. Ez önmagában nem is volna különös, hiszen minden hasonló helyzetben 
számolnunk keli ezzel. A fő problémát itt az okozza — hangsúlyozták —, hogy 
gyakran hiányzik a megfelelő ideológiai reflexió azokra a felvetésekre, ame- 
lyek — a gazdasági irányítás, a politikai rendszer kérdéseiben, a nemzeti 
problémák megítélésében — a tudományos és a szellemi közéletben felvetőd- 
nek. A pártszervezetek és a párttagság határozottabb orientációt vár ahhoz, 
hogy a különböző vitákban a felvetett problémákkal kapcsolatban megfelelően 
képviselhessék a párt álláspontját. 

A pártbízottsági ülések a politikai feladatokikal összhangban foglalkoztak 
a párt belső életének kérdéseivel, a munkastílus és a munkamódszer fejleszté- 
sével. Az utóbbi időszakban ezek szintén fontos helyet foglaltak el a párt éle- 
tében. Mint ismeretes, a Központi Bizottságtól az alapszervezetekig mindenütt 
napirenden voltak és sok hasznos tanulságot szolgáltattak a pártélet továbbfej- 
lesztéséhez. A mostani pártbizottsági ülések megerősítették ennek hasznosságát, 
időszerűségét; főbb mozzanataira ismételten felhívták a figyelmet. A legfonto- 
sabbak: a pártmunka politikai, mozgalmi jellegének erősítése; a párttagság 
politizálókészségének fejlesztése; a bürokratizmus, a formalizmus elleni harc; 
a tömegkapcsolatok iránti fokozott figyelem; a kádermunka színvonalának 
emelése; a pártirányítás politikai természetének következetes érvényesítése stb. 

Az alábbiakban a pártbizottsági ülések néhány jellemző hozzászólását is- 
mertetjük, amelyek a gazdaság, a településpolitika egyes kérdéseivel foglal- 
koznak. 
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Nógrád megye 
ORMÖOSSY LÁSZLÓ, a Salgótarjáni Kohászati Üzemek 


vezérigazgatója 


A megváltozott gazdasági feltételek között 


A Salgótarjáni Kohászati Üzemekben 1981-ben és 1982-ben a központi követel- 
ményeknek megfelelően terveztük gazdasági munkánkat. Az árbevételt évi 
4—69/9-kal, a munka termelékenységét 6—79/9-kal, az átlagkereseteket 5—69/9- 
kal terveztük növelni. Kiemelt helyet szenteltünk a nem rubel elszámolású ex- 
port bővítésének, és ezen a téren 10—129/9-os emelkedést határoztunk meg. A 
tervek végrehajtásában megközelítően sikerült teljesíteni az árbevételi növe- 
kedést; az előirányzcttnak megfelelően nőtt a munka termelékenysége, és mi- 
után nyereségterveink is valóra váltak, megfelelő mértékben emelkedett a dol- 
gozák átlagkeresete is. 

A nyereség növekedésében döntő szerepet szántunk az önköltségcsökkentő 
munkának. Elsősorban az anyag- és energiagazdálkodás javítása, a jó előkészí- 
tés, valamint a dolgozók munkaverseny- és újítási mozgalmának eredménye- 
ként évi 1,3—1,59/9-os javulás következett be. 

Nem tudtuk azonban valóra váltani a tervünkben meghatározott export- 
feladatokat. Ebben döntően az játszott közre, hogy a kohászati termékek 
iránt általában jelentősen csökkent a piaci igény, és ez elsősorban a hagyomá- 
nyos termékeinkre és piacainkra vonatkozott. A kohászati termékek világpiaci 
ára 35—409/9-kal csökkent, ugyanakkor erősen emelkedtek a fuvarköltségek. 

Mivel a közvetlen költségek árszintje alatt exportálni nem lehet, nagyon 
meg kellett válogatni az elérhető és gazdaságos piaci területeket. Két irányban 
is kerestük az értékesítés javításának lehetőségeit. Egyrészt a termékválaszték 
kedvezőbb alakítására tettünk intézkedéseket, másrészt önköltségcsökkentő 
munkával próbáltuk javítani piaci pozícióinkat. Az ilyen jellegű munka hatá- 
sa azonban legfeljebb fél év, de inkább egy év múlva jelentkezik. Törekvéseink 
eredményességére vonatkozóan szeretném jelezni, hogy az elmúlt két év során 
kb. 60-féle új terméket alakítottunk ki, amelyeknek az árbevételben elfoglalt 
aránya 14—159.9-ct ér el. Ezeknek az új termékeknek köszönhető, hogy az év 
második felében már élénkebb exportértékesítést tudtunk elérni. 1982 első fél- 
évében a külkereskedelmi vállalatok csak 14000 tonnát tudtak termékeinkből 
elhelyezni, a második fél év négy hónapja alatt viszont már megközelítően 16 000 
tonna került eladásra. Az új termékek elhelyezését nehezíti azonban, hogy ezek 
sokszor másfajta anyagot, másféle technikai eszközöket igényelnek, amit hazai 
kohászatunk és gépiparunk nem mindig tud azonnal előteremteni. Az export 
devizabevételének kiesését jelentős importhelyettesítő munkával próbáltuk 
ellensúlyozni. A korábbi importtételek átvállalásával a hazai feldolgozó ipar 
részére 1981-ben mintegy 270 millió Ft, 1982-ben pedig 300 millió Ft értékű ter- 
méket szállítottunk. 

A hazai feldolgozó vállalatok igényét globálisan kielégítjük, a tételes tel- 
jesítésben azonban a korábbihoz képest romlott a helyzet. Nagy gondot oko- 
zott számunkra, különösen 1982-ben, a Dunai Vasmű, de főleg a Lenin Kohá- 
szati Művek anyagszállítási készségének romlása. Fejlesztési munkánkban a 
gazdasági és a technológiai területen is az előrelépést jelentő feltételeket kíván- 
juk megteremteni. Az igények növekedésével lépést tartva bővítettük Hideghen- 
gerművünk kapacitását. Sajnos a berendezések megbízható üzemeltetésére csak 
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3—6 hónapos késedelemmel kerülhetett sor. Úgy látszik, hogy gépiparunk sem 
tudja mindenben megfelelő szinten kielégíteni a fogyasztói igényeket, nemcsak 
a kohászat szolgált rá az ilyen szemrehányásokra. A DIGÉP-től, a VILATI-tól, 
a TÜKI-től leszállított berendezések szállítási késedelme, hiánypótlási korrek- 
ciói sok nehézséget okoztak. Az importberendezésekkel sincs minden rendben. 
Úgy látom, a külföldi cégekkel kötött megállapodások nem védik eléggé hazai 
érdekeinket. Példának említeném, hogy a NIKEX útján az olasz SIEMI cégtől 
kikészítősort hoztunk be. A berendezés üzembe helyezése már eleve féléves ké- 
séssel történt meg, de ezután értek a nagyobb meglepetések. A sor teljesítménye 
csak 70—759/9-a volt a szerződés szerintinek, a hiányokat már öt megadott 
határidőre sem pótolták. Ilyen előzmények után javasoltuk a berendezés vissza- 
szállítását. A NIKEX szerint azonban a szerződések nem biztosítják ezt a lehe- 
tőséget, más céget sem tudtunk megbízni a gépsor rendbe hozásával, legfeljebb 
15—209/9-os árengedményt érthetünk el. Ez viszont nem pótolja a hiányzó telje- 
sítményeket és a hiányzó munkaerőt. 


Szerencsésebb a szegverő üzem rekonstrukciója. A berendezések jó része 
megérkezett, folyik a szerelés. Sikerült a bankhitelt úgy átütemeztetni, hogy a 
szovjet partner által felajánlott gyorsabb ütemű gépszállításokat fedezni tudjuk. 
Ennek következtében remény van arra, hogy mintegy fél évvel előrehozhatjuk 
a rekonstrukció befejezését. Ez egyben azt jelenti, hogy 1983. második felére 
javulhat a szögellátás. i 

Az importkorlátozások gyakran nehéz helyzetbe hozzák a vállalatot, mivel 
döntésre jogosult szerveink sokszor nem eléggé komplexen mérik fel a helyze- 
tet. Többnyire apró alkatrészek, kis értékű anyagok hiánya okoz termelési aka- 
dályokat. Nem lehet egyetérteni azzal az itt-ott jelentkező nézettel, hogy akkor 
járunk el helyesen, ha most az eddig importált termékeket itthon gyártjuk le. 
Egész egyszerűen azért nem, mert ez tedhnikailag kivihetetlen, illetve általá- 
ban olyan kis mennyiségű termékekről van szó, amelyeknek gyártására beren- 
dezkedni hem érdemes. Vagy más oldalról nézve: mi is szükségesnek tartjuk 
pl. a csavarimport mérséklését, de ezt úgy kell elérni, hogy közben a vállala- 
tok érdekei ne szenvedjenek csorbát. Megítélésem szerint ebben az esetben 
reális kívánság a hazai kohászati árak rendezése. Szeretném megjegyezni, hogy 
a Csavaripari Vállalat többletigényeit még ilyen helyzetben is elvállaltuk, bíz- 
va az árrendezésben. 

A kohászati vállalatok pénzügyi helyzetét rontja a gépipar fizetőkészségé- 
nek csökkenése és az exportarányok növekedése, amely azzal jár, hogy egy- 
re nagyobb összegek térülnek vissza késedelmesen. Ma már nem 60 napos, ha- 
nem inkább 180 napos fizetési feltételekkel adják el termékeiket. Így aztán az 
üzemvitelhez szükséges pénzek jó része mindig külföldön van, az ipari vállala- 
tok hiteleznek egymásnak, vagy kénytelenek magas kamatra hitelt igényelni. 
Van olyan kintlevőségünk, amit a külkereskedelem több mint két éve nem tud 
behajtani. Most azt ajánlják, hogy mondjunk le róla. Mi jobban szeretnénk, ha 
a külkereskedelmi vállalatok nagyobb mértékben dolgoznának saját számlára, 
mert így bizonyára több érdekeltségük lenne a piaci és ármunkában, a pénz- 
ügyi feltételek rendezésében. 

Más területeken — például az egyenlő teherviselésben — sincs minden 
rendben. Úgy ítéljük meg, hogy a termelőkhöz hasonlítva az úgynevezett szol- 
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gáltatóágazatok — MÁV, Posta stb. — lényegesen kevesebb kockázatot visel- 
nek. Természetesen egyetértünk a jövedelmek nagyobb centralizálásával, de 
nem úgy, hogy a legtöbb teher változatlanul az iparra háruljon. 

A nehezebb gazdálkodási körülmények között céljaink eléréséhez szükséges 
a belső mechanizmus javítása. Ennek érdekében növeltük a gyárrészlegek ön- 
állóságát, javítottuk az anyagi érdekeltség feltételeit. A munkaügyi, számviteli, 
programozási feladatokat már a gyáregységek végzik; most próbálkozunk elő- 
ször az önálló tervkészítés megteremtésével. Azt nem merném mondani, hogy 
minden baj nélkül birkóznak meg gyáregységeink ezzel a feladattal. Nem is 
egyformán jól reagálnak az új követelményekre, de ez természetesen függ a 
személyi, technológiai, piaci körülményektől is. 

Sakszor elhangzik az a panasz, hogy a vállalatvezetés a külső gazdasági 
hatásokat nem jól közvetíti a gyáregységekhez. Elismerve, hogy bizonyára nem 
változik a vezetői stílus sem egyik napról a másikra, és a vállalatvezetésnek is 
vannak még feladatai ezen a téren, mégis úgy gondolom, ez nemcsak a vállalat- 
vezetés ügye, hanem van rendeznivaló egész szabályzási-irányítási rendszerünk- 
ben is. A szabályozás ma még sok egyedi beavatkozással működik, a vállalatok 
gazdálkodási helyzetét nem összefüggéseiben veszi figyelembe. Vállalati szin- 
ten kiegyenlíthetők ugyan egyik-másik részleg kényszerű veszteségei, de a rész- 
leg maga ilyen esetekben általában tehetetlen. A vállalat a veszteséges részleg 
bérfejlesztését, szinttartó fejlesztését ús elviseli, megkövetelve természetesen a 
lehető legnagyobb önköltségcsökkentést és takarékosságot. Az említett körül- 
mények arra mutatnak, hogy a vállalati szervezettség nem választható el az irá- 
nyítási és szabályozási rendszertől. A nészlegek vállalkozási kedve sem lesz na- 
gyobb, ha nem látják világosan, hogy a végzett munka eredményei mit hoznak 
számukra. Ma pedig e téren még sok a bizonytalanság, annál is inkább, mert a 
központi döntések gyakran késve jelennek meg. 

Az 1983-as terveink előkészítése során úgy látjuk, hogy az egyre nehezebb 
gazdálkodási körülmények között is elérhetünk 3—49/9-os árbevétel-növekedést, 
amit jórészt a termékszerkezet folyamatos javításával ibiztosíthatunk. Bel- 
földi megrendelőink részéről túl vagyunk terhelve a húzott, a hengerelt és a 
kovácsolt termékek gyártását illetően. Most az a gondunk, hogy milyen bel- 
földi igény terhére biztosítsuk az export bővítését. Úgy látjuk, hogy a belső 
fogyasztás visszafogására irányuló központi elvárásokat a feldolgozó ipar nem- 
igen kívánja érvényesítemi. Ezen a téren a termékelosztásban hatásosabb koor- 
diínációcra lenne szükség. 

A várható további jövedelemelvonó intézkedések mellett is úgy ítéljük meg, 
hogy a vállalat tud annyi nyereséget elérni, amennyi a legfontosabb feladatok 
elvégzését biztosítja. Mivel a bérfejlesztés lehetősége az eddigi szintnél lénye- 
gesen alacsonyabb, ezért úgy tervezzük, hogy nagyobb részét csak a teljesít- 
mények megfelelő növekedése esetén vehetik igénybe a gyáregységek. Az ed- 
díginél nagyobb mértékben szükséges mozgósítani szellemi kapacitásunkat egy- 
részt a termékösszetétel javítására, másrészt a veszteségidők csökkentésére, a 
fajlagos ráfordítási idő redukálására. Ennek a kívánalomnak megfelelően ala- 
kítjuk a prémiumrendszert, ösztönözzük a magasabb képesítések megszerzését. 

Kialakítottuk a minőségfejlesztő terveket, szélesítjük a minőség ellenőrzé- 
sét. Megpróbáljuk jobban kihasználni azokat a lehetőségeket, amelyeket a tudo- 
mányos egyesületek, az MTESZ, a TIT biztosítanak egyrészt az oktatásban, az 
ismeretek bővítése területén, másrészt a közéleti munkára nevelés, a közösségi 
erők összefogása érdekében. 
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Pártszervezeteink jól érzékelik gazdaságpolitikai céljainkat, az ebből szár- 
mazó feladatokat egyértelműen közvetítik az alapszervezetekhez és a társadal- 
mi szervezetekhez, segítenek megfogalmazni helyi teendőinket. Mozgósító, el- 
lenőrző, szervező munkájukikal hozzájárulhatnak feladataink teljesítéséhez. 


Borsod megye 
DR. ÉNEKES SÁNDOR, a DIGÉP vezérigazgatója 


Az anyag és energia 
ésszerű felhasználásáról 


Sok szó esik mostanában a politikai hangulatról. A DIGÉP-ről szólva elmondha- 
tom, hogy nálunk a politikai hangulat jó. A kongresszus óta eltelt években dol- 
gozóink tettrekészen, cselekvő aktivitással tevékenykednek. Ebben az esztendő- 
ben is jól dolgoztak éves tervünk teljesítéséért. Ezzel párhuzamosan azt tapasz- 
taltuk, hogy a politikai vitakészség fokozódott, nőtt a hibákkal szembeni érzé- 
kenység, erősödött a kritikus szellem. Ez nemcsak a gyáron belüli eseményekre, 
hanem az országos jelenségekre is igaz. Egy másik nagyon jellemző sajátosság, 
hogy a DIGÉP dolgozói körében ma már igen ritkák az egyhangú szavazatok. 
Erre talán azt lehetne mondani, hogy romlik a politikai közérzet, de én ebben 
mindeddig semmi negatívat nem tapasztaltam. Abban, hogy különböző emberek 
véleménye eltér egymástól, semmi kivetnivalót nem találok. Persze ezek a jelen- 
ségek annak is köszönhetők, hogy a vezetés ma már nem sommás előterjeszté- 
sekkel áll a dolgozák elé, hanem az őket érdeklő problémákkal, bemutatva vá- 
lasztási lehetőségeiket. 

Ezek a körülmények tették lehetővé, hogy a DIGÉP vasesztergályosa által 
a kongresszuson elmondott vállalásaink megfelelően teljesültek. Úgy látjuk, 
hogy a mi szempontunkból a következő évek is eléggé megalapozottak. 1985-ig 
tudtunk előre tervezni. A DIGÉP eredményei, termelési hatékonysága — még 
a tőkés export területén is — gyarapodtak. Ez elsősorban dolgozóink jó hozzá- 
állásának, a megfelelő politikai légkörnek tulajdonítható. 

Szóba került itt, hogy hogyan tovább. Hogyan sikerül a gazdasági haté- 
konyságot úgy fakozni, hogy a gazdasági egyensúly mérlege helyreálljon? Né- 
hány számadatot mondok: a DIGÉP eddig egy esztendőben 50—55 ezer tonna 
acélt és színesfémet vásárolt. Ebből a mi gyárunk dolgozói egy esztendőben kö- 
zel 4 milliárd forint értékű gépet gyártanak 420 millió forint nyereséggel. Ebből 
a vásárolt anyagból minden esztendőben — ha az újítói és az alkotói tevékeny- 
ség terén előrehaladás következik be — közel 100 millió forint anyag-, energia- 
és költségmegtakarítás származik. Feltehetik a kérdést, hogy lehet-e megismé- 
telni az évi 100 millió forint körüli megtakarítást. Lehet! Ebből az 55 ezer ton- 
nából mi minden esztendőben 17 ezer tonnát elforgácsolunk. Ez a vásárolt 
anyagmennyiség 309/9-a. Ez a szabványos tűrésen túli mennyiség. Nálunk 30 
millió forint értékű selejt jelentkezik. Van lehetőség a gazdálkodás további 
javítására? Van. A DIGÉP-en belül is és az együtt dolgozó vállalatoknál is. 

A kohászatról. Kell-e a kohászat? Kell! Egy módon lehet fejleszteni. Mé- 
retpontos, határidőre történő termeléssel, azaz jó minőséget határidőre szállítva ! 
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Szóba került, hogy a DIGÉP-nél ikülönböző órabérek vannak. Ezt én vív- 
mánynak tartom, mert differenciálásra törekedtünk a dolgozókkal együtt. Az 
más kérdés, hogy jó lenne, ha az átlagos bérszínvonal magasabb volna. 


Bács-Kiskun megye 
SUHAJDA ISTVÁN, a pártbizottság osztályvezetője 


Ösztönzés az intenzív gazdálkodásra 


Előfordul, hogy akik manapság a politikának csak a jelenségoldalát észlelik, 
elbizonytalanodnak. Kételkednek a saját erejükben, szövetkezetük, vállalatuk 
megújulási képességében. Ezt a kételyt fokozza bennük a nehezedő körülménye- 
ket ütemesen követő és közvetítő szabályozóváltozás. 

Nem értik, hogy ha szerény mértékben is, de évről évre mégis , többet tesz- 
nek az asztalra", mégis miért keményednek a feltételek? 

Ennek megértése, a bázis fétisének kiiktatása, az önmagunkhoz mért viszo- 
nyítás tarthatatlansága mozgósíthatja a legjobban a társadalmat. Mozgósítani 
nem lehet a problémák elkendőzésével, de ijesztgetéssel, kiszolgáltatottságunk, 
tehetetlenségünk hangoztatásával még annyira sem. 

Ébresszük rá az egyént, a vállalatot, a szövetkezetet, a társadalmat saját 
erejére és érdekére, a szocializmus erejére. Arra, hogy az elmúlt két és fél évben 
sem toporogtunk egy helyben, hogy nincs a pártnak szégyenkeznívalója, nem 
kell szemlesütve járnunk. 

Aki csak addig tud eljutni, hogy nálunk ez sem jó, az sem jó, hogy ezt sem 
így, sem úgy nem lehet megcsinálni, az semeddig sem jut el. Az utat megtalál- 
ni, a javítás lehetőségeit felkutatni — ez a nehezebb. Ehhez a felelősség, poli- 
tikai kiállás, s nem parttalan kritika kell. 

Ezt az általánosnak tűnő , eszmefuttatást" azért mondtam el, mert mező- 
gazdaságunkkal kapcsolatban is elhangzik olyan vélemény, hogy képtelen a 
megújulásra. Pedig az ország mezőgazdaságáról, a megye mezőgazdaságáról a 
hazai és a külföldi hozzáértők egyaránt elismeréssel szoktak szólni. 

Mi az elismerések ellenére tudjuk, hogy hol vannak a gyenge területeink. 
Sem kiemelkedő eredményeinket, sem bajainkat nem akarom felsorolni, mert 
a képlet összefoglalóan úgy is megfogalmazható, hogy bár sok tekintetben me- 
zőgazdaságunk a világszínvonalat , ostromolja", de túl drágán termel. Ennek 
oka pedig többek között az, hogy a termelésbővítésnek ma is gyakran az ex- 
tenzív útját járjuk. Ennek még látszólag sem mond ellent az a tény, hogy a be- 
ruházások állománya növekszik, hiszen a termelésnövelésnek ez a módja lehet 
extenzív is. A megújulásnak tehát van forrása. A lényeg az, hogy miképpen 
használjuk fel. 

A megye mezőgazdasága 36 milliárd forint eszközállománnyal állít elő vál- 
tozatlan áron évek óta megközelítően 18 milliárd forint értékű mezőgazdasági 
termelést, és növekvő — ma mintegy 9—10 milliárd forintra tehető — egyéb 
ipari, építőipar, kereskedelmi tevékenységet is végez. Mindezt úgy, hogy az 
alaptevékenységből származó termelési érték 1977 óta alig változik. 1982-ben az 
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előző évhez viszonyítva valamivel szerényebb eredmény mellett — 1980-hoz 
mérten — mintegy 4—4 .5"/0-os termelésbővüléssel számolhatunk. A baj csupán 
lon valósul meg. S ebben az alapvető termelési Eszköz — a föld — értéke 
nem is szerepel, az előállított érték viszont tartalmazza a jóval kisebb eszköz- 
felhasználással dolgozó háztáji és kisegítő gazdaságok igen jelentős termelését. 

Egyenes következménye ez annak a kényszerű gondolkodásmódnak, amely 
beruházási mechanizmusunkból, a beruházások állami támogatásos rendszeré- 
ből fakad. Tudniillik, ha nálunk valaki több tejet, több húst, több bort akart, 
akikor éveken keresztül úgy gazdálkodott, hogy ehhez több tehénre és több is- 
tállóra, több sertésférőhelyre, több szőlőterületre volt szüksége, mert ezt támo- 
gattuk, s nem az előállított terméket. Ez egy olyan üzemi szemléletet alakított 
ki, amelynek most nyögjük a következményét, mégpedig a magas — és a piac 
által el nem ismert — költségek formájlában. 

Nem az üzemeket, azok vezetőit akarom mentegetni, mert az extenzív és 
intenzív fejlődés együtt is járhat, és a biológiáról, a genetikáról az extenzív sza- 
kaszban sem lehet megfeledkezni. 

Ma, amikor beruházási mechanizmusunk csak elméletben hasonlít a pár év- 
vel korábbihoz, mezőgazdasági üzemeink kisebb része ráérzett az intenzív ter- 
melésbővítés lehetőségeire. 

Minimális állóeszközbővítéssel vagy anélkül tudták megduplázni például a 
sertéshúskibocsátást, a szőlő termésátlagát. Vannak szövetkezeteink, ahol egy- 
szerű rendszerrel 1/5-áma csökkentették a baromfitartás amortizációs költségét, 
feléne az energiaköltségeket, s tették mindezt 2,29 kg-os abrakfelhasználás mel- 
lett. Következményként nemcsak a húskibocsátás nőtt meg, de ugrásszerűen ja- 
vult a jövedelmezőség is. Az ilyen és ehhez hasonló módszerek hasznosságát kel- 
lene a többi üzemnek is felfedeznie, s nem mindig az eszközbővítés lehetőségeit 
keresve , futni a pénz után". 

Jól tudjuk, hogy az üzemek eszközellátottsága igen differenciált. Vannak 
nagyon jól és nagyon gyengén ellátott üzemek. Abban viszont már kevésbé le- 
hetünk biztosak, hogy valóban a nagyon jól ellátott üzemek gazdálkodnak a leg- 
jobban. 

Általános tapasztalat, hogy minden szabályozómódosítás előtt és után — 
tehát mindig — a fejlesztési alapot ért , szankciók" váltják ki a legérzékenyebb 
reagálást. Ugyanakkor, sajnos, az is általános tapasztalat, hogy a beruházások 
többsége igen hosszú idő alatt valósul meg — többnyire előkészítési hiányos- 
ságok és kapacitáshiány miatt, és még hosszabb idő kell a termelésfelfutáshoz. 
A beruházás így aztán sokkal hosszabb távon térül meg, mint ahogyan azt a 
döntéselőkészítés szakaszában kiszámították. Bizonyára sokunkat érdekelne, 
hogy ebben mennyi a szerepe a már említett beruházásikényszer-szemléletnek, 
s mennyi a beruházás és a termelés közötti összhang hiányának. Ez azonban 
egy tanulmány lehetne, s aligha férne bele egy hozzászólásba. 

Mezőgazdaságunkban van annyi eszköz, szakmai hozzáértés, szakmaszere- 
tet, becsvágy, hogy képes felismerni az intenzív út lehetőségeit is. De ehhez leg- 
alább úgy kell fogadni az offenzív gazdálkodást folytatni képes vezetőt, mint a 
jókat s gyengéket egyaránt serkentő, s nem visszafogó szabályozót. 

Alapjaiban téves az a felfogás és gyakorlat, hogy a jóknak kell kitermel- 
niük azt a. nyereségtöbbletet, amelyből a gyengébbeket támogatjuk. Ez sem a 
jónak, sem a gyengének nem érdeke, mert egyiket sem ösztönzi jobb munkára. 

Ha ezt a dilemmát országos szinten sikerül feloldani — s ez a gond nem- 
csak mezőgazdaságunkban jelentkezik —, akkor üzemeink majd felismerik a sa- 
ját érdekeiket, lehetőségeiket, erejüket, s felszabadulnak azok az emberi ener- 
giák is, amelyek nélkülözhetetlenek az eszközök hatékony működtetéséhez. 
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Szabolcs-Szatmár megye 
HÉRI LÁSZLÓ, a rakamazi Győzelem Tsz elnöke 


Gondok a gyenge adottságú 
termelőszövetkezetekben 


A mezőgazdaság és ezen belül megyénk termelőszövetkezetei nagy erőfeszíté- 
seket tettek a középtávú célkitűzések teljesítéséért. 1981-ben és az elmúlt évben 
is figyelemre méltó terméshozamokat értünk el szinte minden termékből. A ko- 
rábbi terméshozamokhoz képest rekordmennyiséget takarítottunk be. 

A termelés növekedése, amely várhatóan 3,5—49/9-os lesz, az előző évhez 
viszonyítva azonban nem járt együtt a realizált jövedelem arányos növekedésé- 
vel, hanem azt csökkentette, amit a költségek gyors növekedése okozott. 

A termelés növelését fokozott és egyre növekvő arányú ipari eszközök fel- 
használásával lehetett megvalósítani, ami a folyamatos áremelkedések miatt 
gyors költségemelkedéssel járt. A mezőgazdasági termelőszövetkezetek az egyre 
nehezebb gazdasági feltételekhez nem tudtak azonos módon megfelelően alkal- 
mazkodni. Nőtt, különösen az országos átlaghoz mérve, a differenciálódás, sok 
az alacsony jövedelmi színvonalon gazdálkodó termelőszövetkezet. Ennek egy- 
aránt vannak objektív és szubjektív okai. A jövedelemkülönbségek növekedését 
jól érzékeltette, hogy egy év alatt, 1980-ról 1981-re közel 1000 Ft-tal nőtt a me- 
gyei és országos átlag közötti különbség az egy főre jutó munkadíj-színvonal te- 
kintetében. 

Az 1982. évi nagy volumenű termés betakarítása nagyobb mértékű bértö- 
megfelhasználást idézett elő, amely jelenleg több gazdaságban nehéz helyzetet 
teremtett. Az alacsony átlagár (almánál) nem járt együtt a termelési költség 
arányos növekedésével, a munkadíjadó sem teremtődött meg. Ezért az indokolt 
területeken szükség van a segítségre. 

A gazdasági helyzet nehezebbé válása nagyobb követelményeket, a piaci 
igények gyakori változása rugalmas alkalmazkodóképességet követel a gazda- 
sági vezetőktől ahhoz, hogy a jövedelmező gazdálkodást az elért jövedelmi szin- 
ten képesek legyenek a szövetkezetek tartani. 

Önkritikusan el kell ismernünk, hogy ezek a követelmények többségükben 
ma még nem teljesülnek. Nem elég rugalmas — objektív okok következtében — 
a termelési szerkezetnek a piaci igényekhez való alakítása sem. 

Kívánnivalót hagy maga után kereskedelmi tevékenységünk, egyes ter- 
mékeknél tartósan értékesítési gondjaink vannak. Ez összefügg speciális ter- 
melési szerkezetünkkel, az alma, a burgonya, a dohány magas arányával. Ez 
azonban nem magától alakult ki, hanem összefügg a táj adottságával, a térség 
munkaerő-eltartó képességével. 

A gyümölcs forgalmazását folyamatosan korszerűsíteni szükséges. Ehhez a 
helyi erőforrásokat koncentrálni lkell, de felsőbb szintű támogatásra is szükség 
van a hűtőház-rekonstrukciónál, a tárolókapacitás bővítésénél. Szükségessé vál- 
na a szeszfőzési adó csökkentése az ipari alma értékesítése céljából, mivel a 
nagyüzemeknek nincs meg az érdekeltsége, a léüzemek pedig a meglevő ipari 
alma egy részét tudják csak feldolgozni. Ez az üzemek összefogását, a kereske- 
delmi szervek támogatását és központi pénzeszközök biztosítását egyaránt 
igényli. 

A tervidőszak még előttünk álló feladatainak teljesítése fontos népgazda- 
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sági érdek, de a megyei szövetkezetek érdeke is. További erőfeszítésekre van 
szükség ahhoz, hogy ennek feltételeit a jelenlegi hiányosságok megszüntetésével, 
a felismert problémák megoldásával megteremtsük. 

Szükséges ez azért, hogy a folytonos változáshoz, a gazdasági realitásokhoz 
igazítsuk korábbi, az adott körülmények között helytálló elképzeléseinket, cél- 
kitűzéseinket. Ütköztessük további fejlesztési irányvonalunikkat a mai piaci való- 
sággal és vonjuk le a megfelelőbb következtetéseket. A termelési szerkezet, a 
termelt termékek, a minőségi igények tekintetében a jövedelmezőség javítása 
csak úgy képzelhető el, ha a megtermelt, a korábbinál sokkal nagyobb termék- 
tömeget tényleges értékén realizálni is képesek leszünk, rugalmasan alkalmaz- 
kodunk a piaci követelményekhez, ha jól eladható árut termelünk és megtanu- 
lunk kereskedni. Tovább likell lépnünk a termelési szerkezet vertikalitásának ki- 
építésében — bár ez igen eszközígényes —, megteremtve annak a lehetőségét, 
hogy termékeinket értékesebb, feldolgozottabb formában adjuk tovább. Ezzel 
megoldjuk a minőség megőrzését, a foglalkoztatás javítását, a jövedelmezőség 
növelését. Előrelépésünk feltételezi az olcsóbb eljárások gyorsabb ütemű tér- 
hódítását, a meglevő hulladékenergia felhasználását. Ezek közül két példa: a 
nedves kukorica tárolása, az almafanyesedék felhasználása energiaforrásként, 
amelynek fokozása még nagy lehetőséget hordoz magában. 

A hatékonyság javításának növelése nem könnyű feladat, mert fokozottabb 
figyelmet, nagyobb összefogást követel és nélkülözhetetlen a fejlesztési pénzesz- 
közök e célra történő koncentrálása, ez több és fegyelmezettebb munkát igényel 
minden területen. A pénzügyi feltételek biztosításán túl szükségesnek tartom a 
vállalkozó szellemű vezetők erkölcsi-politikai támogatását is. 

Az utóbbi években égetőbb kérdéssé vált a termelőszövetkezetek nagyobb 
mértékű differenciálódása, különös gondot okoz az alacsony jövedelmű tsz-ek 
helyzete. Több magas szintű pártfórum is napirendre tűzte ennek a problémá- 
nak a megtárgyalását, és véleményem szerint helyes határozatok születtek a 
továbblépés, az alacsony jövedelmezőségű gazdaságok stabilitásának megterem- 
tése érdekében. E témalkkörben néhány fontos tényezőt szeretnék kiemelni : 

Az alacsony jövedelmezőségű gazdálkodás egyik legfontosabb kiváltó oka a 
kedvezőtlen termőhelyi adottság, a gyengébb termőképességű földterület. Az 
alacsony jövedelmet hozó gazdasági tevékenység mellett az elért jövedelem 
fokozására, a tagság megfelelő színvonalú megélhetése érdekében továbbra ís 
támogatni kell e szövetkezetek ipari tevékenységét. 

A jól megválasztott ipari tevékenység sok tsz-ben megteremtheti a gazda- 
sági stabilitás alapjait, ezért ezt megfelelő anyagi, politikai, erkölcsi támogatás- 
ban kell részesíteni. Az ipari tevékenység azonban nagy körültekintést igényel 
és nem nélkülözheti a bizonylati fegyelmet, a következetes elszámoltatást. 

A differenciálódás meggyorsulásával elindult egy negatív szelekciós folya- 
mat a szakemberek, az üzemi vezetők körében. Sok szövetkezetben szakember- 
hiánnyal küzdenek, helyenként fontos vezetői beosztások is betöltetlenek, vagy 
. gyengébb képességű emberek foglalják el. Az új rendelkezések eredményeként, 
a szakemberek részére nyújtható nagyobb támogatások adta lehetőségekkel élve 
többet kell tenni ezekben a szövetkezetekben a jobb káderpolitika megvaló- 
sításáért. Megteremtődtek lehetőségeink, de nem éltünk még megfelelően az új 
vállalkozási formák elterjesztésével. 

Alaposabban fel kell tárnunk a veszteségforrásokat. Keresnünk kell a nagy- 
üzemileg veszteséges tevékenységek bérbeadásának, vagy kisvállalkozási for- 
májú hasznosításuknak lehetőségét. Nagyot lendítene ezen, ha egyes munkaigé- 
nyes ágazatok háztájiban való megtermelése esetén is igénybe vehető lenne az 
árkiegészítéses támogatás a kedvezőtlen adottságú nagyüzemekben, gondolok 
itt elsősorban a dohányra. Nagyon dinamikusan fejlődött eddig is a háztáji és 
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kisgazdaságok nagyüzemi integrálása, de továbbra is sok még e területen a 
kihasználatlan tartalék. Báirabban kell élni a lehetőségekkel, fokozottabban 
meg kell valósítani a kis- és nagyüzem közötti munkamegosztást, szakcsoportok 
szervezésével jobban összefogni és segíteni a háztáji és kisgazdaságok tevékeny- 
ségét, előállított termékük szervezettebb értékesítését. Az alaptevékenység jö- 
vedelmezőségének fokozására a gyengébb termőképességű területek esetében 
meg kell vizsgálni az adottságokhoz alkalmazkodó olcsóbb, egyszerűbb techno- 
lógia alkalmazásának lehetőségét. 

Az alacsony jövedelmezőségű tsz-ek közül néhány huzamosabb ideje vesz- 
teséges. Gazdasági fejlesztésük érdekében eddig is komoly intézkedések történ- 
tek, de a vártnál kevesebb eredménnyel. A nyereséges gazdálkodás biztosítása 
érdekében ezekben a nagyüzemekben mérlegelni kell a szervezeti megoldások 
lehetőségét is. 


Tolna megye 
MÁTYÁS ISTVÁN, Szekszárd város pártbizottságának első titkára 


Eredményes várospolitika. 


Ha azt a kérdést teszik fel, hogy hogyan élnek Szekszárdon az emberek, elmond- 
hatjuk: általánosságban javultak az élet- és munkakörülmények. De a munka- 
erő terén mindenképpen a hiány a jellemző. Lényegében a munkaerőforrások 
ésszerű elosztásából azonban biztosítani tudjuk a most induló beruházások lét- 
számszükségletét. Ennek van egy jó oldala is: kikényszeríti a vállalatoktól a ha- 
tékonyabb gazdálkodást. 

Alapvetően javult a város kereskedelmi ellátottsága. Minőségi változás kö- 
vetkezett be bizonyos kérdésekben. Például olcsóbb árfekvésű húsok, húskészít- 
mények is bőven kaphatók. 


A lakosság közérzetét jelentősen befolyásolja, hogy a rendelkezésre álló és 
fejlesztésre váró kereskedelmi piaci hálózatrendszerünkben hogyan lehet az 
eddigieknél jobban szervezni a munkát. 


A népgazdaság helyzetéből adódóan mi arra számítunk, hogy a meglevő 
erőforrásokkal kel megoldanunk a célkitűzéseket. Más szavakkal arról van szó, 
hogy a központi források szűkülése mellett is fejlődnünk kell. Nekünk számba 
kell venni azokat a lehetőségeket, amelyek ténylegesen a rendelkezésünkre áll- 
nak, amelyekhez nem kell külön előírás és nem kell külön központi támogatás. 
Új megoldásokat kell keresni, és ezeket kell ésszerűen a pártszervezeteknek fel- 
karolni és segíteni. Jelentős tartalékaink vannak, és itt elsősorban a szellemi 
tartalékokra gondolok, amelyeket még mozgósítanunk kell. Vannak kezdeti ta- 
pasztalatok. A közelmúltban kezdeményeztük a részletes nendezési terv egy ré- 
szének koncepcionális felülvizsgálatát. Ennek az lett az eredménye, hogy 130 
lakással többet tudunk elhelyezni ugyanazon a területen, mint korábban. A kö- — 
zelmúltban felkértük az Állami Építőipari Vállalat műszaki kollektíváját, ta- 
nulmányozza, hogyan lehetne gyártócsarnakot létesíteni. Az eredmény: le tud- 
tak tenni az asztalra minden ellenszolgáltatás nélkül egy költségtakarékos meg- 
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oldást, aminek megvalósítása reálisnak látszik az elkövetkezendő időben. Arról 
ven szó, hogy egy új tendencia jelent meg, és ezt a tenniakarást kell nekünk 
tovább erősíteni, ezt kell politikailag ösztönöznünk. 


Szolnok megye 


BAKOS MÁRIA, a Baromfiipari Országos Vállalat 
törökszentmiklósi gyárának szb-titkára 


A helyi erőforrások hasznosítása 


Törökszentmiklóson az ipar termelése 39/9-kal nőtt. Folytatódott a termékszer- 
kezet korszerűsítése, amelynek eredményeként 279/9-kal nőtt az export. 1981-ben 
a tervezettet meghaladó mértékben, mintegy 6.49/9-kal emelkedett a bérszín- 
vonal. 

A mezőgazdasági üzemek a tervnek megfelelően fejlődtek. A korábbi in- 
tézkedések eredményeként a növénytermelés eredményének stabilitása mellett 
jelentősen javultak az állattenyésztés mutatói. Mezőgazdasági üzemeink gaz- 
dálkodásának hatékonyságát jelzi, hogy 1982-ben az előző évet meghaladó 
eredménnyel zártak. 

Városunkban a VI. ötéves terv első két évében megépült 316 lakás, elké- 
szült a 8 tantermes általános iskola, és reméljük, hamarosan elkészül a tornate- 
rem, amely kulturális és politikai célokat is szolgál. Büszkék vagyunk rá, hogy 
az iskola beruházási költségeinek több mint 309/9-át saját erőből állítottuk elő, 
és arra is, hogy nem kell szükségtanteremben tanítani. Elkezdődött a város déli 
részének belvízelvezetése. Feladataink megoldásában sokat segít az évenként 
több mint 20 millió forintos társadalmi munka, a vállalati koordinációból szár- 
mazó pénzbevétel és természetesen a központi keretből biztosított juttatás. 

Az eddigi eredmények mellett vannak olyan gondjaink, amelyek élénken 
foglalkoztatják városunk lakóit, üzemeink dolgozóit. Ezek közül kiemelem a 
lalkáshelyzetet. Ebben a lakásgazdálkodás új rendje hozhat némi változást, de a 
meghatározó mégis az, hogy mennyi új lakás fog épülni. A VI. ötéves terv eddig 
időarányosan teljesült. A hátralevő időszakban a fiatalok lakásgondjainak meg-. 
oldása érdekében keressük a lehetőséget egy garzonház megépítésére. Ezzel 
együtt a lakáscserealap megteremtése is a fiatalok lakáshoz jutását segítené elő. 
Megnehezíti helyzetünket, hogy városunkban egy négyzetméter lakóterület be- 
építése több mint tízezer forintba kerül. 

A másik súlyos problémánk a városi bel- és szennyvíz elvezetése, melynek 
megoldására egyelőre csak elképzelések születtek. Az a tapasztalatom, hogy a 
város lakói elismerik a vezetésnek azt a törekvését, hogy ezen a helyzeten a vál- 
lalatok, üzemek, intézmények pénzeszközeinek koordinációs összefogásával, va- 
lamint társadalmi erők összpontosításával igyekeznek javítani. 

Joggal kérdezhetik: nekünk milyen javaslatunk van. A hatáskörünkbe tar- 
tozó területeken mindig is kerestük a megoldásokat, elsősorban úgy, hogy a 
helyi lehetőségeinket ismerjük fel és használjuk ki jobban. Meggyőződésem 
azonban, hogy ezek a gondok helyileg nem oldhatók meg. Nem a vezetőket, a 
műszakiakat, a tehetséges munkásokat terheli a felelősség. Itt mi nem tehetünk 
mást, csak jelezni tudjuk a problémát. 
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Szűkebb környezetem, munkahelyem a Törökszentmiklósi Baromfifeldol- 
gozó Vállalat. Meghatározó, lényeges változás volt a vállalat életében, hogy új 
koncepcióban kellett gondolkozni. Kiemelt feladatunk volt a szerződéses fegye- 
lem betartása, az új formák keresése. Ezt az alapanyag biztosítása érdekében 
a társulási formák, háztáji mintagazdaságok létrehozásával segítettük elő. A 
többletfeladatok végrehajtását szolgálták az üzemen belüli korszerűsítések, a 
termelékenység növelése, a hatékonyság és a minőség javítása. Az erőfeszítések 
eredményeként az 1980-as mennyiség 15—209/9-kal emelkedett úgy, hogy köz- 
ben áttértünk az ötnapos munkahétre. A belföldi ellátás és értékesítés mennyi- 
ségét évente 10—159/9-kal növeltük. Eredményeink mellett gondjaink is vannak, 
amelyek elsősorban a megnövekedett termékmennyiség tárolásánál, exportér- 
tékesítésénél jelentkeznek. 


Heves megye 
MARKOVICS FERENC, a megyei tanács elnöke 


A lakosság életkörülményeinek javítása 


A lakosság életkörülményei, ellátási színvonala területi különbségének mérsék- 
lése olyan fejlesztési, ellátási politika vitelét igényli, mely a korábbiakhoz ké- 
pest szerényebb ellátási eszközök mellett is lehetővé teszi, hogy a lakosság el- 
látása lehetőleg minden településen észrevehetően javuljon. 

A nehézségek ellenére is úgy látjuk, hogy a lakosság életkörülményeinek 
változásában megyénkben is érvényesülnek a XII. pártkongresszus célkitűzé- 
sei: a legalapvetőbb területeken sikerült az ellátást a tervezetthez közel álló 
mértékben javítani. Helyi tanácsaink szemléletében, munkájában erősödött a 
kiemelt társadalompolitikai célok megvalósítására irányuló törekvés, mérséklő- 
dő anyagi eszközeiket egyre erőteljesebben koncentrálják a terv súlyponti el- 
látási területeire, miközben a nehézségek okait igyekeznek a lakossággal 
megértetni 


A lakáshelyzetet a VI. ötéves tervidőszak első két évében megépülő mint- 
egy 4400 új lakás mellett az újraelosztásba bevont lakások is javították. Meg- 
kezdődött a lakásgazdálkodás új rendszerére való felkészülés, az érintett tele- 
püléseken elfogadták az új lakásügyi tanácsrendeleteket. Folyik a felkészülés 
a személyi tulajdonú lakásépítés különböző formáinak fokozott segítésére. 

Az egészségügyi alapellátás a terv szerint javult. A megyei kórházfejlesz- 
tés I. üteme elkészült, ha a tervezettnél lassabban is, de épül a II. ütem, s vár- 
hatóan 1983 végén már betegeket fogadhat. 

Az általánosiskola-építési programot sikerült felgyorsítani olyannyira, 
hogy most már lassan finanszírozási gondjaink is előfordulnak. Beruházás út- 
ján a tanteremállomány az első két évben ötvennel bővült, az átszervezéssel 
és egyéb módon kialakított, igénybe vett helyiségekkel az osztályterem célra 
használt helyiségek száma további 73-mal gyarapodott. Így értük el, hogy a 
több mint 3000 fővel megnövekedett általános iskolai tanulói létszámot — ha 
egyes településeken nagy zsúfoltsággal is — el tudtuk helyezni, s megyei át- 
lagban még a váltási arány is javult. 
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A napközis ellátásban, szervezett étkeztetésben részesülő tanulók száma 
több mint 2600 fővel nőtt, ami 209/9-os növekménynek felel meg. 


A településfejlesztés korábban kialakult arányaiban a VI. ötéves tervben 
gyökeres változást nem lehetett előirányozni. Itt az alapellátás területi különb- 
ségeinek fokozatos csökkentésével nem tudtunk számolni, elsősorban azért, mert 
a felhalmozódott városi szükségletek (lakás, általános iskola) még mindig jelen- 
tős beruházási igényt támasztottak. 


Az éves tervek készítésénél a községi és városi ellátási színvonal ismételt 
mérlegelésével a megyei és az illetékes alsóbb pártszervekkel egyetértésben úgy 
döntöttünk, hogy a beruházások mérséklését a községek kevésbé érezzék. Az 
itt előirányzott kiemelt tervcélok (tanterem, lakás), valamint a népességmegtar- 
tást erősen befolyásoló, főként a közműfejlesztések üteme a községek átlagá- 
ban ne csökkenjen. 

A községi lakosság élerkörülményeinek javításában a helyi foglalkoztatási 
lehetőségek bővülésének is szerepe van. A mezőgazdasági termelőszövetkezetek 
az 1981—1982. évben mintegy 500 fővel növelték létszámukat, s mivel ennek jó 
része az alaptevékenységen kívüli termelés bővülésével függ össze, ez mun- 
kahelyi választékot is jelentett. 


Szerény mértékben, de javultak a községekben a kereskedelmi ellátás és a 
szolgáltatás feltételei. 


A korábbiakhoz képest — céljainkkal egyezően — jelentősen mérséklődik 
a városi népesség növekedésének üteme. 


Úgy gondolom, hogy az életszínvonal további alakulását meghatározó té- 
nyezők mellett a lakosság életkörülményeinek alakulásában a jövőben tovább 
növekszik az infrastruktúra-hálózat fejlesztésének, ellátóképességének jelentő- 
sége. Éppen ebből kiindulva tudjuk, érezzük, hogy feladataink e téren még nem 
váltak könnyebbekké. Egyes területeken a kereskedelem, szolgáltatás többszek- 
torúvá válása tovább javíthatja az ellátást, de a felelősséget egyben át Ís he- 
lyezi a gazdálkodó szervezetről a helyi tanács, a megye vállára. Egy-egy — £6- 
ként kisebb településen, körzetben a szükségletek kielégítésére irányuló — 
szervező munka során gyakran szembetalálkozunk az ellentétes irányban ható 
vállalati érdekekkel. 


Mindez nehezebb, bonyolultabb, körültekintőbb tanácsi munkát kíván. 


A kereskedelmi ellátás, az áruválaszték mai szintjének megtartása, javítása 
rendkívül fontos politikai hangulati tényező. Ehhez a jövőben még inkább szük- 
ség lesz a helyi termelőbázisok szerepének fokozására, arra, hogy a lakossági 
árualap növekvő hányada származzon a helyi termelővállalatoktól, szövetke- 
zetektől. 


A települések fejlesztését szolgáló pénzeszközök mértéke a VI. ötéves terv 
előirányzataihoz képest jelentősen mérséklődik. Rendkívül nagy figyelmet kell 
tehát fordítanunk arra, hogy az egyes beruházások halasztása, esetleg törlése 
területi, lakossági ellátási szempontból a lehető legkisebb feszültséggel járjon. 


A szűkebb anyagi lehetőségek mellett is tovább kell keresnünk a községek- 
ben élők életkörülményei, ellátása további javításának módjait. A községekben 
és a városokban is tovább kívánjuk ösztönözni a lakosság anyagi erejének be- 
vonását a lakossági infrastruktúra-hálózat fejlesztésébe, a társulások, társula- 
tok különböző új formáinak elterjesztését. Ezt természetesen annak tudatában 
tesszük, hogy a lakosság társadalmi munkájában, az összefogásban is vannak 
még tartalékok, melyek kihasználásápan, mozgósításában továbbra is szükség 
van a megye pártszervezeteinek segítségére, közreműködésére. 
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Korszerű, demokratikus vállalati tervezés 


A vállalatok, a szövetkezetek és a tanácsok a népgazdasági 
terv követelményeivel összhangban olyan tervet készítsenek 
—a írja elő az 1983. évi népgazdasági terv és állami 
költségvetés irányelveiről szóló KB határozat —, amely 
meglevő adottságaik, lehetőségeik jobb kihasználásával 
segíti a változó feltételekhez való rugalmasabb 
alkalmazkodást. A gazdálkodási feltételek nehezebbé válása 
szükségessé teszi, hogy a gazdálkodó egységek és a tanácsok 
a tervek kidolgozásában szorosabban működjenek együtt 

a párt-, a szakszervezeti és a társadalmi szervekkel, 
támaszkodjanak véleményükre, azokkal egyetértésben 
alakítsák ki programjaik végrehajtásának helyi politikai 
feltételeit. Mindennek lényeges feltétele a tervezés 
korszerűsítése, demokratizmusának erősítése. 


A dolgozóknak a tervezésben való részvétele alapvető az üzemi demokrácia 
szempontjából. A vállalati terv — mint az irányítás vezérfonala — magába fog- 
lalja ugyanis a legfontosabb döntéseket a munka-, az élet- és a munkakörül- 
mények vonatkozásában. A terv tehát egy csokorba gyűjti a kollektívákat érintő 
és foglalkoztató problémákat — mindenekelőtt ezért fontos, hogy demokrati- 
kus módszerekkel készüljön. A demokratikus tervezés mellett szól továbbá az a 
tapasztalati tény, hogy a dolgozók bevonásával összeállított tervek megalapo- 
zottabbak — már csak azért is, mert a döntésben vállalt szerep a kollektívát 
elkötelezetté teszi a végrehajtásban, és megteremti a célokkal való azonosulás 
lehetőségeit. Természetesen az azonosulás csak akkor képzelhető el, ha a terve- 
zők számoltak a kollektíva törekvéseivel, aktivitásával, és ha mindez nyílt lég- 
körrel, jó anyagi és erkölcsi ösztönzéssel párosul, 


A kollektíva programja 


A vállalati tervezés demokratizmusa a munkahelyi demokrácia mindenkori ál- 
lapotát tükrözi és magán hordozza a vállalati tervezés fejlettségének jegyeit is. 

A tervezés demokratikus vonásai általában fejlődnek. Ezt jelzi egyebek kö- 
zött a részvétel sokféle formája, valamint az, hogy a dolgozók és a szakszerveze- 
ti testületek növekvő eredményességgel élnek törvényben biztosított jogaikkal. 
Sok pozitív jelenséget lehet tapasztalni például a szakszervezeti bizalmi testü- 
letek tervvéleményező munkájában is. Így, ha nem is elég gyorsan, de sza- 
porodnak azok a vállalatok, ahol a bizalmiak — megbízóik véleményét, érde- 
keit figyelembe véve — érzékelhetően befolyásolják a tervezői tevékenységet. 
A dolgozók javaslatait az esetek többségében a döntés előkészítése során sikerül 
hasznosítani, esetenként előfordul az is, hogy a tervtárgyaló fórumokon kerül 
sor módosító javaslatok elfogadtatására. Amióta a vezetők éves munkájának 


A vállalati tervezés helyzetéről, fejlesztésének aktuális kérdéseiről a Pártélet múlt 
évi novemberi számában közzétett eszmecsere bemutatta, hogy a vállalati tervező- 
munka színvonala szoros kölcsönhatásban van a gazdálkodás hatékonyságával, a 
gazdaságirányítás működőképességével és nem utolsósorban a dolgozók közérzetével 
es aktivitásával. Az összefoglaló folytatásaként ezúttal egyrészt arról szólunk, hogy 
a munkahelyi kollektívák miként vesznek részt a célok kitűzésében, s hogyan lehetne 


a vállalati tervezést még inkább közüggvé tenni. Másrészt: mennyiben érvényesül a 
távlati szemlélet. 
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szakszervezeti véleményezése a bizalmi testületek jogává vált, javult a tájé- 
kozottság általában, és a tervezéssel kapcsolatban különösen. A munkahelyek 
mind konkrétabban ismerik fel, hogy mit kell tenniük az adott időszakban, 
hogyan növelhető a munka eredményessége. 

A tervezés demokratizmusa az egyértelmű fejlődés ellenére továbbra sem 
mentes a fogyatékosságoktól. Nem egy helyen előfordul például, hogy a veze- 
tők vagy maguk a kollektívák nem törődnek a dolgozók bevonásával. Ahol hiá- 
nyoznak a megfelelő erőfeszítések, ott a tervezéssel foglalkozó fórumok nem al- 
kalmasak az érdekek feltárására és ütköztetésére, a tennivalók egységes értel- 
mezésének megteremtésére és a tudatos támogatás kibontakoztatására sem. 

A demokratikus vállalati tervezés nem választható el a tervezési tevékeny- 
ség továbbfejlesztésétől. Ahhoz, hogy a vállalati vezetés mindenütt természetes- 
nek tartsa a tervezéssel kapcsolatos gondjainak feltárását, és a dolgozók maguk 
is szükségét érezzék, hogy véleményt mondjanak a tervről, teljes mértékben 
érvényesíteni kell a gazdasági mechanizmus eredeti alapelveit. Az éppen tizenöt 
esztendeje bevezetett gazdaságirányítási rendszer egyik központi gondolata a 
piac és a terv olyan összekapcsolása, amelynek keretében a vállalatok belső 
indítékból tárják fel termelési tartalékaikat, és cselekvésük vezérfonalaként 
optimális célokat tűznek maguk elé. Az ilyen tervezésnek természetes alapele- 
me a kollektivitás, az érdekek egysége. Nem kevésbé fontos a tervezés decent- 
ralizálása, amely új lehetőséget kínál a demokrácia kiterjesztésére, hiszen a bel- 
ső, vállalati tervezés széles körben építhet a dolgozók véleményére, a kollektí- 
vák önkéntes kezdeményezéseire. 

A nagyobb vállalati önállóság a dolgozók széles köre számára tette lehető- 
vé, hogy érdemibb kapcsolatba kerüljenek a tervezéssel. A korábbi tervezési 
ellentmondások feloldása után azonban újak keletkeztek, s ennek következtében 
a vállalati tervezés várt fejlődése még nem valósult meg teljes egészében. A 
vállalati tervezés ugyanis nem tudott mindenben a vezetés újszerű körülményei- 
hez igazodni. A tervutasításos rendszertől örökölt régi beidegződések tovább él- 
nek. A vállalati tervezés jellemző torzulása például, hogy elsősorban még ma 
is felfelé tekint, mindenekelőtt a felügyeleti szervek igényét igyekszik kielégí- 
teni. A vállalaton belüli viszonyokat, a kollektíva törekvéseit a tervezők már 
kevésbé veszik figyelembe. Sok vállalat pusztán a szabályozórendszert tartja 
szem előtt, a belső mechanizmus fejlesztését viszont elhanyagolja. Felfelé tekin- 
tő tervezői szemléletet váltanak ki maguk az írányító szervek is, ha túl gyak- 
ran és túl részletes tervinformációt kérnek — ilyen hatásuk van a vállalati ön- 
állóságot korlátozó , tervzsüriknek? is. 

A tervezés így túlságosan felülről , építkezik", a helyi kezdeményezések 
nagyrészt elsikkadnak. Ilyenkor gyakori, hogy a részvétel a kész terv vélemé- 
nyezésére szűkül, ráadásul erre kevés idő marad, vagy túlságosan gyakran 
kell a tervet módosítani. Ezek a hibák a vállalati gazdálkodásban is tervszerűt- 
lenséget, pazarlást okoznak, és akadályozzák az éves és a középtávú tervek össz- 
hangját. 

Az elmúlt évtizedben a világgazdaságban számunkra kedvezőtlen változá- 
sok mentek végbe. A fokozódó feszültség megújulást sürget technikai felké- 
szültségünk, gazdasági szemléletünk tekintetében egyaránt. A dinamikusabb, 
versenyképesebb vállalati tevékenység nem kis részben a tervezőmunka fejlő- 
désétől függ. Vállalatainknak széles körben mielőbb meg kell alapozniuk a kül- 
ső és a belső feltételekhez harmonikusabban igazodó, korszerűbb, ütőképesebb 
vállalkozói tevékenységet, valamint az ehhez szükséges technikai, szervezési, in- 
novációs hátteret. Mindez persze csak úgy lehetséges, ha a tervezőtevékenység- 
ben nagyobb teret kap a stratégiai, hosszabb távú szemléletmód, ha a vállalati 
célrendszer nemcsak a közvetlenül belátható , krízisek" elkerülését szolgálja, ha 
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a vállalatok tartós, tervszerű fejlődésükhöz cselekvési programmal rendelkez- 
nek. Ez a korszerű, vezetői szemléletmód nem nélkülözheti a kölcsönös érde- 
kek elismerését. 


Nyitott tervezés — demokratízmus 


A kedvezőtlen gazdasági világhelyzet, amellyel még hosszabb távon számol- 
nunk kell, tovább erősíti a döntéseinkben számításba veendő bizonytalan- 
sági tényezőket. E tényezőkre a tervezésnek természetesen reagálnia kell, 
mégpedig úgy, hogy képes legyen a váratlan hatások rugalmasabb kiegyensú- 
lyozására. A vállalatoknak olyan tervre van szükségük, amely cselekvési vál- 
tozatokat kínál a nem várt külső és belső nehézségek áthidalására és azoknak 
az új, kedvező lehetőségeknek a kiaknázására, amelyeket előzetesen nem lehe- 
tett számításba venni. Mindezeket úgy kell érvényesíteni, hogy a vállalatnak 
stratégiai céljait lehetőleg ne kelljen feladnia. 

Mostanában néha kissé burkolt, de széles körű vita folyik arról, hogy az 
ilyen nyitott tervezés során továbbra is figyelembe lehet-e venni a demokrácia 
igényét. A kétkedés alapja a tervezés újszerű követelményeinek félreértelme- 
zése. Tévedés például az olyannyira szükséges alternatív célmeghatározást a 
vezetés bizonytalanságának tekinteni. Az sem fogadható el, hogy a tervezésnek 
kényszerűségből bekövetkező gyakori változtatásait a demokrácia fórumai eleve 
nem tudják követni. 

Néhány szót a tervmódosításokról. A nyitottság, a rugalmasság nem azt je- 
lenti, hogy minduntalan módosítani kell a tervet. Jóllehet indokolt esetben et- 
től a lépéstől sem kell idegenkedni, de a hibás elgondolások korrekcióját ne a 
nyitott tervezés zászlaja alatt vigyük végbe, és feltétlenül tartózkodjunk a 
, majd meglátjuk, mi lesz" alapon történő tervezéstől. Ha a terv valóban a gaz- 
dálkodás fő irányvonalát fogalmazza meg, akkor viszonylagos stabilitását még 
a mostani körülmények között is megőrizheti. Ebben a tekintetben máris van- 
nak jó tapasztalataink. Több, nagy vasas üzemben alkalmazzák a sávos terve- 
zést, azaz a mértékek alsó és felső határát jelölik meg. Így csak akkor kell a ter- 
vet módosítani, ha az eltérés a sávot túllépi. De szólhatnánk az úgynevezett 
gördülő tervezés sikeres gyakorlatáról, a tervváltozatok lehetőségéről vagy ép- 
pen a tartaléktervet készítők tapasztalatairól is. Mindezek korszerű eljárások, és 
közös jellemzőjük, hogy lehetővé teszik az üzemi demokrácia fórumai számára 
a tervezési folyamat követését. 

Vajon követni tudja-e a kollektíva a gazdasági helyzet bonyolultságát? 
Másképpen fogalmazva : lehetővé teszi-e a munkások szakértelme, hogy a terve- 
zésbe bevonják őket? A szakértelemnek valóban vannak korlátai, ezekkel szá- 
molni kell, de át is lehet hidalni őket. Meg kell tanulni, hogyan lehet lefordítani 
a gazdasági hátteret és a konkrét célokat a munkások nyelvére. Ez persze nem 
könnyű feladat. Tudjuk, hogy a szabályozórendszer egyre bonyolultabb, és a 
tervezést orientáló ösztönzők stabilitását is növelni kellene, nem beszélve a nem- 
zetközi pénzügyi-gazdasági folyamatok szövevényéről, amellyel a vállalatok 
mind gyakrabban szembe találják magukat. Mégis óvnunk kell magunkat attól, 
hogy a vállalati döntéseket egy szűk réteg privilégiumának tekintsük. Az ered- 
ményesebb gazdálkodás továbbra is elsősorban az olyan hagyományos, józan 
megfontolásoktól várható, mint az anyaggal, energiával, idővel való jobb gaz- 
dálkodás, a minőség tisztelete, a szerződések, az adott szó nagyobb becsülete. 
Ezeket a tényezőket mindenki érti, ezeket széles körben meg lehet vitatni, és 
egyik sem ellentétes semmiféle szabályozónak a szellemével. Nincs tehát szük- 
ség arra, hogy a döntések rugalmasságát a demokráciától féltsük, sőt éppen 
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ellenkezőleg, a korszerű tervezés nem lehet közömbös azokkal a tartalékokkal 
szemben, amelyeket a kollektíva bölcsessége, együttműködése kínál. 


Érdekeltségre alapozott részvétel 


Hiba volna azt hinni, hogy a vállalati tervezésben a munkáskollektívák — tu- 
lajdonosi mivoltukból adódóan — közvetlenül érdekeltek. Szakszervezeti szer- 
veinknek még sokat kell fáradozniuk azon, hogy a gazdasági vezetők biztosít- 
sák a munkások érdemi részvételének minden feltételét, másrészt pedig azért, 
hogy közösen olyan helyzetet teremtsenek, amelyben egyre több dolgozó érzi 
érdekeltségét a tervezésben. A szakszervezeti bizottságaink szemléletében tehát 
erősíteni kell azt a törekvést, hogy a tervezésnek azokat a területeit is érdekvé- 
delmi feladatnak tekintsék, amelyek nem közvetlenül az elosztásra vonatkoz- 
nak. A vállalat gyarapítása nélkül nincs ugyanis realitásuk az elosztási elkép- 
zeléseknek sem. 

Törvényszerű, hogy a termelési tanácskozásokon és testületi üléseken a 
szakszervezeti bizalmiak és általában a dolgozók többnyire a tervek vélemé- 
nyezésekor elsősorban közvetlen munkahelyi gondjaikat sorolják fel, és ritkán 
állnak elő lényegbevágó javaslatokkal vállalati szintű pénzügyi, kereskedelmi 
vagy műszaki feladatokat illetően. Ez arra figyelmeztet bennünket, hogy a mun- 
kások mindenekelőtt közvetlen munkahelyük dolgaiban érdekeltek, elsősorban 
itt lehet tehát aktivitásukkal számolni. Mindez persze átgondoltabb, hatéko- 
nyabb belső mechanizmus kialakítását feltételezi. A munkások tömegei számá- 
ra például ott válik megfoghatóvá a tervezés ügye, ahol az egységek, a telep- 
helyek adottságaikhoz méretezett tervezési hatáskört kapnak. A túlcentralizált 
vállalati tervezés, az egyoldalú tervutasítás — amely ma sem ritka — a dönté- 
seket szinte elidegeníti a kisebb kollektíváktól. A nagyvállalati testületekben a 
gyáregységeket képviselő bizalmiküldöttek számára is többnyire túl nehéz fel- 
adatnak bizonyul az összvállalati érdek felismerése vagy a szűkebb kollektíva 
törekvéseinek érvényesítése. 

Túlságosan leegyszerűsítve gondolkodnánk, ha a kollektívát homogénnek 
tekintenénk a tervezésben való részvétel lehetősége, igénye tekintetében. A ve- 
zetésnek jobban számolnia kell a tervezésben közvetlenül nem érintett műsza- 
kiak, közgazdászok és más szakemberek tudásával. Ma még a tervezéssel érdem- 
ben inkább csak a tervosztályok munkatársai foglalkozhatnak, a többiek leg- 
feljebb alapanyagot adnak hozzá. A szakszervezeti állásfoglalások megalapozása 
során nem haszontalan kikérni olyan bizottságok, munkacsoportok véleményét, 
amelyeknek tagjai jártasak a vizsgált problémákban. Van értelme az úgyneve- 
zett team-munkának is, ha a tervek egy-egy részkérdését olyan alkotó közösség- 
re bízzák, melyben együtt dolgozik mérnök, közgazdász, művezető és munkás. 

Pozitív jelenség, hogy az utóbbi időben mind gyakrabban esik szó a társa- 
dalmi tervezés fogalmáról. Tartalmát illetően ma még nincs egység; általában 
kétféle értelmezéssel találkozunk. Vannak, akik úgy tartják, hogy a társadalmi 
tervezés tulajdonképpen a tervezés közüggyé tételét jelenti, vagyis a demokrá- 
cia elmélyítését az elképzelések társadalmi vitáján keresztül. A másik megköze- 
lítés szerint a társadalmi tervezés a szociális, népjóléti, kulturális, tudati folya- 
matoknak és egyéb emberi tényezőknek a tervezésben való megjelenítését je- 
lenti. Nem kívánunk igazságot tenni a két eltérő álláspont között. Arra azonban 
szeretnénk rámutatni, hogy ezt az igen időszerű kérdést helyesebb komplexen, 
a tervezés társadalmasításaként felfogni, úgy, hogy a döntést a vélemények 
mind nagyobb számára alapozzák, és a társadalmi érdekeknek megfelelően a 
tervezésben fokozatosan figyelembe vegyék a gazdaságon kívüli tényezőket is. 
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Amig ez nem történik meg, az úgynevezett társadalmi folyamatok a tervekben 
főképpen csak a gazdasági terv melléktermékeiként jelenhetnek meg. A jelen- 
legi körülmények szükségessé teszik a társadalmi tervezés erősödését. Ehhez jó 
példának tartjuk a vállalati szociális tervezés fejlődő munkálatait. 

A tervezés demokratizmusa a mi felfogásunk szerint folyamatos részvételt 
igényel. El kell vetnünk a kampány jellegű tervezői szemléletet, amely a dolgo- 
zók beleszólását legfeljebb csak közvetlenül a döntés előtt tudja elképzelni, vagy 
nemritkán azzal is megelégszik, hogy úgy-ahogy ismertetik a munkásokkal az 
elfogadott terveket. Sokoldalú tapasztalataink igazolják, hogy a demokrácia 
fórumainak, intézményeinek, a szakszervezeti szerveknek a tervezés teljes folya- 
matát át kell fogniuk. A tervezés komplex kezelése viszont semmi esetre sem 
jelentheti a gazdasági vezetés feladatainak átvételét. A tervezés folyamatában 
azért kell a szakszervezeteknek részt vállalniuk, mert ha érzékelhető hatást kí- 
vánnak gyakorolni a tervcélokra, akkor a közösség álláspontját már a célmeg- 
határozás koncepcionális szakaszában fel kell vetniük. Másrészt, ha érdemi rész- 
vételt tűzünk ki célul, akkor birtokában kell lennünk a folyamatos információ- 
nak, ehhez pedig ismerni kell a tervezés minden főbb fázisát. A tervezés tehát 
folyamatos tevékenység; végigkíséri az újratermelés folyamatát. A végrehajtás 
a terv garanciája, amelyet a kollektíva akkor érez igazán szívügyének, ha már 
a célkitűzésnél is jelen volt. Hogy ez még nyilvánvalóbbá váljon, előbbre kel! 
lépni a versenyszervezés és a tervezési demokrácia egyeztetésében is. Azt már 
beláttuk: nem megyünk sokra a tervektől elszigetelt, a gazdasági hátteret 
mellőző versenycélokkal. A versenyben is azt kell tenni, amit a piac igé- 
nyel, ami a kollektívának és a népgazdaságnak egyaránt hasznára van. Nem 
kell ugyanis a versenyben feszítettebb célt kitűzni, mint a minden fontos kö- 
rülményre tekintettel kialakított tervet. Ha a versenyszervezés és a demokra- 
tikus tervezést egyetlen folyamatként végzik, a szocialista brigádoknak lehető- 
ségük van arra, hogy olyan munkaverseny-felajánlásokat tegyenek, amelyek a 
tervekben megjelölt célokat szolgálják, és egyúttal a tervek is számolhatnak 
a munkaversenyben rejlő tartalékokkal. Így lehet az újítómozgalmat is mind- 
inkább a tervteljesítés szolgálatába állítani. Az innováció és a tervezés egyéb- 
ként is összetartozó dolgok, mivel a korszerű vállalati stratégia alapeleme a 
műszaki, szellemi tevékenység gyorsuló megújulása. 

A kollektív együttgondolkodás, az érdekegyeztetésre épített cselekvő akti- 
vitás mai gazdasági problémáinak ismeretében különösen kívánatos. A munka- 
helyeken folyik az 1983. évi tervek vitája, a célok társadalmi megalapozása. 
Írásunkban érzékeltetni kívántuk, hogy a vállalatok előtt álló, különösen nehéz 
idei feladatok a korábbiaknál is jobban sürgetik a demokratizmusban rejlő 
pótlólagos erőforrások felszínre hozását. A kollektívák most valóban sokat se- 
gíthetnek, ha közösen keresik a gazdaságos anyagfelhasználás, az ésszerűbb 
energiahasznosítás, a hatékonyabb élőmunka- és gépkihasználás lehetőségeit, ha 
a terveket a tényleges lehetőségekkel szembesítik. Ami a szakszervezeti hivatás 
másik oldalát illeti, az érdekvédelemben is egyre nagyobb szerepet kell adnunk 
tervezési tevékenységünknek. A tervezésben ugyanis kifejeződik a szocialista 
demokrácia kettős követelményrendszere, azaz a jogok és kötelezettségek min- 
dig aktuális összetartozása. 


Dr. Bukta László Dr. Müller Lajos 
a SZOT osztályvezetője a SZOT főmunkatársa 


A távlati szemlélet érvényesülése 


Ma lényegesen eltérnek a vállalati tervkészítés feltételei a tíz évvel korábbi 
vagy az azt megelőző időszak adottságaitól. Éppen ezért elemzésre szorul egye- 
bek mellett az, hogy mi a népgazdasági és a vállalati tervek viszonya, miként 
kell figyelembe venni a különböző központi döntéseket a vállalati tervkészítés- 
kor, hogyan orientálják a gazdaságirányítási rendszer többi elemei (közgazdasági 
szabályozás, szervezeti-intézményi struktúra) a gazdálkodó szervek tevékeny- 
ségét, miben áll a rugalmas alkalmazkodás követelménye, mi ebben a vállalati 
kollektíva, a pártszervezetek és a vállalati vezetők feladata stb. 

Egyik leglényegesebb körülménynek azt tartom, hogy a vállalati tervezés 
és prognosztika kérdéseit nem lehet önmagukban, összefüggéseikből kiragadva 
vizsgálni. Jóllehet a gazdaságirányítás fogalomrendszerében a tervezés és a sza- 
bályozás egymástól elkülönül, a vállalati gyakorlatban összemosódik; a közgaz- 
dasági szabályozórendszer egyes elemei (jövedelemszabályozás, árrendszer, hi- 
telpolitika, bér- és keretszabályozás stb.) elsősorban információkat jelentenek 
a vállalati tervkészítők számára. Ezért nem lehet tehát a vállalati tervezés álla- 
potáról érdemi véleményt mondani anélkül, hogy a mindenkor érvényes ár- és 
pénzügyi szabályozást ne vennénk figyelembe. 

Az éppen másfél évtizede működő gazdaságirányítási rendszert a legtöbb 
kritika azért éri, mert nem eléggé stabil, illetve nem eléggé konzisztens. Ez 
utóbbi kritika itt azt jelenti, hogy a rendszer egyes elemei a működés során 
egymás útját keresztezik, úgy, mintha egy gépkocsiban egyszerre nyomnánk a 
gáz- és a fékpedált is. (Fék pl. a tartalékok feltárásában az éves bázis-érdekelt- 
ség.) A szabályozórendszer a célzott hatásokat már ezért is nehezen tudja a 
reálszférában kiváltani, ezért folyamatos korrekciókra szorul. A gyakori válto- 
zások a vállalatok taktikai magatartását erősítették fel, és a máról holnapra élés 
tüneteit termelik újra. Ugyanebbe az irányba hat a bizalom hiánya az egyes 
szabályozóelemek stabilitásában. Közismert az az összefüggés, hogy a mai rend- 
kívül bizonytalan világgazdasági helyzetben a szocialista állam sem garantál- 
hatja a szabályozás változatlanságát, mégis gyakoriak az olyan megnyilvánu- 
lások, amelyek szerint a gazdaságirányítás lépései kiszámíthatatlanok (pl. a vi- 
lágpiaci tendenciákat szükségképpen fáziskéséssel, néha viszont olyan időpont- 
ban követik bizonyos intézkedések, amikor az azokat kiváltó külgazdasági fo- 
lyamatok időközben már más irányt vettek). 

A jelenlegi időszakban a vállalati tervezés számára a közgazdasági szabá- 
lyozórendszer jelenti a legfontosabb információforrást, a szabályozók stabilitá- 
sához fűzött bizalom azonban alacsony fokú. A távlati szemlélet visszaszorulá- 
sa főként ezzel magyarázható. Nyilvánvaló ugyanakkor, hogy bizonytalan hely- 
zetben még inkább szükség lenne stratégiai gondolkodásra, hiszen a tervezés je- 
lentősége éppen abban áll, hogy a bizonytalanságot is igyekszik figyelembe ven- 
ni és számszerűsíteni. 

Belső szükségletből, , saját célra" vállalataink gyakorlatilag nem készítenek 
középtávú terveket. Főhatóságaik utasítására természetesen mindenütt kidol- 
gozták például a hatodik ötéves tervet, hiszen a tervtörvény a tanácsok mellett 
a gazdálkodó szerveket is kötelezi arra, hogy az éves mellett középtávú tervük 
is legyen. Ez azonban ma már nem képezi a cselekvés vezérvonalát, hanem in- 
kább csak elavult dokumentum. A tulajdonosi szemlélet nem alakult, nem ala- 
kulhatott ki a vállalati vezetőkben, ezért sem fogalmazódik meg belső parancs- 
ként a stratégiai tervezés szükségessége. Nyilvánvaló ugyanakkor, hogy ma sem 
(ma még kevésbé) dolgozhat úgy egy vállalati vezető, hogy arra ne gondolna : 
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mi lesz öt vagy tíz év múlva a vállalattal, annak dolgozóival, termékeivel. Van 
ezért mindenütt elképzelés a jövőről. Azt sem lehetne állítani, hogy ezek csak 
vágyálmok vagy megalapozatlan elképzelések. Azt viszont mutatják a gyakor- 
lati tapasztalatok, hogy egyfajta skizofréniában szenved vállalataink távlati 
tervezése. Létezik ugyanis egy hivatalos, a helyi politikai és társadalmi szervek- 
kel is megvitatott (ismertetett), és a vállalat igazgatója által aláírt (esetenként a 
felügyeleti szerv által , zsürizett") középtávú terv, ez azonban nem annyira a 
jövőbeni cselekvés vezérfonala, mint inkább egy olyan dokumentum, amivel az 
érvényes jogszabályok szerint minden gazdálkodó szervnek rendelkeznie kell. 
Gyakorlati használhatóságát, értékét nagymértékben csökkentik azok a muta- 
tószámok — az úgynevezett számítási anyag —, amit nem belülről jövő igények 
alapján, hanem a felügyeleti szervek utasítására állítanak össze. 

A hosszú távlatú vállalati tervezés hazánkban csak a 70-es években kapott 
nagyobb jelentőséget, és az azóta eltelt időszak alapján is csak néhány vállalat- 
nál számolhatunk be jelentősebb fejlődésről. Ezt azért is fontos hangsúlyozni, 
mert a különböző párthatározatok, állami intézkedések már többször foglalkoz- 
tak a stratégiai tervezés kérdéseivel. Ezek is hangsúlyozták: újfajta gondolko- 
dásmódra van szükség, mégpedig nem csupán a gazdasági vezetők körében, ha- 
nem a vállalatok politikai és társadalmi ezervezeteiben tevékenykedőknél is. 
Piacorientált szemléletben kell elemezniük azokat a tényezőket, amelyek a vál- 
lalati szférában, de a gazdaságirányítás különböző területein ís előrelépést igé- 
nyelnek ahhoz, hogy megvalósulhassanak a nemzetközi versenyképességgel és a 
hatékonysági követelményekkel kapcsolatos céljaink. A műszaki és a gazdasági 
megközelítést egyesítő új szemléletmód (és módszer) alkalmazása szerint a hosz- 
szú távú fejlesztési célok megfogalmazásakor az értékviszonyokat alakító, öket 
befolyásoló tényezők összességét kell vizsgálni. Az értékviszonyok közvetett mó- 
don való kezelése azonban hallatlanul nehéz feladat, és mindenekelőtt az ehhez 
szükséges információk megszerzése miatt állítja a vállalatokat sokszor leküzd- 
hetetlen nehézségek elé. 

A termelési struktúra fejlesztése a nemzetközi versenyképesség javítását 
szolgálja, amihez jó volna ismerni a világ élenjáró vállalatainak eredményeit és 
ráfordításait is. Nem a bázishoz mért fejlődés, még csak nem is a saját vállalati 
tervek teljesítésének vagy túlteljesítésének minősítése tehát a probléma, hanem 
a nemzetközi mércéhez való hasonlítás. Ez azonban csak akkor reális várakozás, 
ha a gazdaságirányítás elemei ebben teszik érdekeltté a gazdálkodó szerveket, 
és folyamatosan késztetik, kényszerítik őket a távlatokban való gondolkodásra. 
Nem csupán elhatározás kérdése ezért a külföldi vállalathoz való mérést aján- 
lami, hiszen még akkor is, ha az ebben való érdekeltség megvan, igen nehéz 
rókuk információkat szerezni. A többi között egyidejűleg lenne szükséges a ver- 
senytársak jelenlegi helyzetének és várható fejlődésének ismerete. Ez a verseny- 
szférában, mindenekelőtt tehát a feldolgozó iparban tevékenykedő hazai válla- 
latak számára mindinkább követelmény lesz. Látnunk kell ugyanakkor azt is, 
hogy a jelenlegi időszakban vállalataink többsége számára még a saját erős és 
gyenge pontjaik felkutatása sem megoldott probléma. 

Rendkívül bonyolult szakmai feladat minden gazdálkodó szervezet számára 
annak megítélése, hogy jelenlegi tevékenységének folytatása esetén miként 
alakulhat jövőbeli versenyképessége. Ehhez ugyanis a műszaki-gazdasági 
kritériumokat, de a — piaci viszonyok mellett —- a szabályozórendszert is prog- 
nosztizálniuk kellene, aminek azonban nálunk nincsenek hagyományai. Ha fel- 
tételezzük is az ebben való érdekeltséget, a gazdasági kényszer állandó jelen- 
létét, akkor sem megy máról holnapra. Az effajta elemzésekkel megbízott szak- 
embereknek vagy munkacsoportokmak olyan sokoldalú képzettséggel, tapaszta- 
latokkal (gazdaságföldrajzi, külpolitikai ismeretektől kezdve a prognóziskészítő 
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módszereken keresztül a társadalom-lélektani ténvezőkig) kellene rendelkez- 
niük, amire csak hosszú idő alatt lehet szert tenni. 


Segíthetne a probléma megoldásában, ha esetenként külső szakértőket, 
módszertani intézeteket vonnának be a döntések előkészítésébe, Arra azonban 
ilyenkor mindig tekintettel kell lenni, hogy a döntéseket előkészítő munkacso- 
port szakértelme és a hosszabb távra szóló döntést hozó vezető felelőssége elkü- 
lönül egymástól. A felelősség nem abban áll, hogy a szakértői munkacsoport ál- 
tal kimunkált alternatívák között választani lehet (kell), hanem abban, hogy 
mik lesznek a választás következményeit. 


A közép-, illetve a hosszú távú tervezés Magyarországon főként a nagyobb 
vállalatoknál alakult ki. Ezeknél a hosszú távú célok megfogalmazásában 
igen számottevő az irányító szervek (felügyeleti szerv, bank stb.) szerepe. 
Jellemzőek az úgymevezett , közös döntések" a hosszú távú elképzelések megfo- 
galmazásában. Ez a mechanizmus a döntés kockázatát és az érte viselt felelőssé- 
get is megosztja a vállalat és az irányító szervek között, emellett az egyik okát 
jelentik a vállalati prognóziskészítéssel kapcsolatos várakozó magatartásnak. 

Az az óriási bizonytalanság, ami a jelenlegi időszakban a világgazdaságot, 
és ennek kikerülhetetlen következményeként részben a magyar gazdaságot is 
jellemzi, még inkább aláhúzza a stratégiai gondolkodás fontosságát. Éppen ezért 
a hagyományos, extrapolációs távlati tervezést stratégiai tervezéssel kellene fel- 
váltani. Ezen a téren még sok kiaknázatlan lehetőség van vállalatainknál. Ki- 
váltképpen a műszaki haladás ütemének és irányának előrejelzésében, a szálli- 
tó vállalatok, a tartós kooperációs partnerek fejlesztési szándékainak ismereté- 
ben, a vevők elképzeléseinek megismerésében. 


Az ilyen jellegű munkálatokban megszerezhető gyakorlat vezethet el oda, 
hogy nagyobb valószínűséggel lehessen következtetni a szocialista államnak a 
mindenkori szabályozórendszerben kifejeződő szándékaira is. Azok a gyakori 
vélemények, amelyek hiányolják a megbízható prognózisokat, s bizonytalannak 
látják a vállalati tervezőmunkát, egyúttal visszatükrözik a régi beidegződése- 
ket is. Stratégiai tervezésre éppen a nagy bizonytalanság miatt van szükség. 
A különféle prognózisokat nem lehet , kívülről" vagy , felülről" várni. Ezeket 
az információkat mindinkább a gazdálkodó szerveknek kell megszerezniük, elő- 
állítaniuk, ami természetesen a tervezési munkában is lépésváltást kíván. Ezt 
azért is fontos hangsúlyozni, mert a stratégiai tervezés — eltérően a mai gya- 
korlatban alkalmazott középtávlatú tervezéstől — nem zárulhat le egy-egy öt- 
éves népgazdasági tervezési periódussal. A stratégiai tervezés időhorizontját el- 
sősorban a fejlesztés ciklusideje, azt pedig a technológia és a gyártmányok mű- 
szaki avulása határozza meg. Nyilvánvalóan más a ciklusidő a vaskohászatban 
vagy a hajógyártásban (15—20 év is lehet), mint a műszeriparban vagy a ruhá- 
zati iparban (5—10 év). A stratégiai szemlélet azt is jelenti, hogy a távlati ter- 
vezés nem lehet idényjellegű tevékenység, nem kampányszerűen, felső utasí- 
tásra, hanem — amennyiben erre a külső környezet is megfelelőképpen kény- 
szerít — belső szükségből fakadóan kell folytatni. Csak ebben az esetben lehet 
reálisan azt remélni, hogy a szakirodalomban évek óta ajánlott , gördülő" vagy 
, göngyölített" tervezés a vállalati tervezési gyakorlatban is polgárjogot nyerjen. 

Jelenleg még inkább az a jellemző, hogy minél jobban távolodunk a kö- 
zéptávú tervidőszak bázisévétől (pl. 1980), annál nagyobb a szakadék a közép- 
távú terv adott évre rögzített tervszámai és az aktuális év reális feladatai kö- 
zött. Vállalataink inkább csak az ötéves tervük bázis- vagy induló évét és záró 
esztendejét tervezik meg érdemileg. A közbülső évekre (pl. 1983) gyakran me- 
chanikus interpolációval állapítják meg az előirányzatokat, amelyek ily módon 
aligha szolgálhatnak az éves tervezés kiindulópontjául. Ezen a gondon is sokat 
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enyhíthet a középtávú tervek tervszerű karbantartása, az érvényességi időtarta- 
mán belüli legalább egyszeri felülvizsgálata és a megváltozott körülményeknek 
megfelelő átdolgozása. 


Sok a tennivaló a tervezési mechamizmus korszerűsítésében is. Ez a kérdés 
manapság főleg az üzemi demokrácia erősítésének követelménye oldaláról 
vetődik fel. Akár a gyári és a vállalati tervkészítő szervek feladatait, akár 
a tervezési folyamatban részt vevő szakapparátusok hatáskörének elhatárolását, 
akár a jóváhagyásra jogosult igazgatók felelősségét tekintjük, ma még gyakori 
a bizonytalanság. Megmutatkozik ez abban, hogy pl. a távlati tervezéssel hiva- 
tásszerűen foglalkozó apparátus az egyik vállalatnál a műszaki főosztályi szer- 
vezeten belül a műszaki igazgató irányítása alá, a másik vállalatnál csoport- 
szervezetben a gazdasági igazgatóhoz tartozik, a harmadiknál a vezérigazgató 
által irányított üzemgazdasági főosztály keretén belül működik stb. Ez tükrö- 
ződik továbbá abban is, hogy — a tervezési hatáskörök nem egyértelműek —-, 
néha a szokásjogon alapuló elhatárolása, vagyis a tervmunka nem kielégítő 
szervezettsége miatt a tervezési döntések felfelé tolódnak, túlzott centralizáció, 
ezzel egyidejűleg túlzott operativitás alakul ki a vállalati csúcsvezetőknél. Ez 
persze gyakran csak a felelősség átvállalását éssvagy a döntések időbeli elhúzó- 
dását jelenti, mivel a tervkészítők menet közben már amúgy is mérlegelték, 
hogy mit lehet tenni, szakmailag ők a leginformáltabbak, tehát lényegében csak 
formális jóváhagyás vár a felső szintű vezetőre. 

Gazdaságpolitikai céljaink eléréséhez nélkülözhetetlen a vállalatok belső irá- 
nyítási rendszerének korszerűsítése, a megváltozott feltételekhez való idomí- 
tása. A tervezés a belső irányítási rendszer működése szempontjából kiemel- 
kedő jelentőségű, hiszen kiterjed a gazdálkodó szervek minden lényeges te- 
vékenységére, és működésük alapját képezi. A termelés a vállalatok — mint 
gazdasági rendszerek — megváltoztatásának hordozója. A jelenlegi nehéz idő- 
szakban még inkább szükséges a tervkészítő tevékenység, ezáltal a belső irá- 
nyítás korszerűsítése. Ehhez kívántam néhány gondolatot felvetni, már csak 
azért is, mert a pénzügyi, gazdasági ellenőrzés szemlélete, gyakorlata is mind- 
inkább olyan, hogy a jövőre is kitekintést enged. 


Dr. Nyikos László 
a Pénzügyminisztérium Ellenőrzési Főigazgatóságának 
főigazgató-helyettese 
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A szövetkezeti vezetők képzése 


A mezőgazdasági termelőszövetkezeti mozgalom fontos politikai tényezője tár- 
sadalmi, gazdasági rendszerünknek. Eredményeit szocialista társadalmunk tör- 
ténelmi vívmányai között tartjuk számon. 

A termelőszövetkezeti mozgalomban a tagság kezdettől fogva meghatározó 
szerepet játszott. A mezőgazdaság kollektivizálásának kezdeti időszakában a po- 
litikai helytállás, a meggyőzés nélkülözhetetlen, egyben sorsdöntő tényező volt. 
Ehínez a kezdeti időszakban tömegesen kerültek elnöki és egyéb vezető tisztség- 
be olyan emberek, akiknek szakmai képzettsége hiányzott ugyan, de kiváló em- 
beri tulajdonságaik, tapasztalataik, vezetői képességeik alkalmassá tették őket 
a szövetkezeti közösségek vezetésére. 

A szövetkezeti önkormányzat rendszerének máig érvényes elve a választás 
és a titkos szavazás. A szövetkezeti demokrácia keretében a tagság akarata sze- 
rint kiszűrődnek a közösség bizalmára méltatlan személyek. A vezetői tisztség 
tehát eleve a közösség bizalmán alapszik. 


A szövetkezeti tisztségviselőknek, vezetőknek alkalmazkodniuk kell a szö- 
vetkezet kettős helyzetéhez, társadalmi és gazdasági jellegéhez. A szövetkezet 
tagjai, a vezetett dolgozók nemcsak munkavállalók, hanem a szövetkezet köz- 
vetlen tulajdonosai és egyben a szövetkezeti vezetők választói is. A tisztségvi- 
selőkkel, vezetőkkel szemben támasztott követelmények ebből a szempontból 
tehát sajátosak. 


Az állami vállalatoknál dolgozók érdekvédelmét a szakszervezet látja el. 
A szövetkezet tisztségviselőinek, vezetőinek ugyanakkor a szövetkezeti önkor- 
mányzati rendszerben az egyik legfontosabb feladata a belső érdekegyeztetés, 
a szövetkezet gazdasági, társadalmi céljainak elfogadtatása a tagsággal és a tag- 
ság képviselete. 

A fejlődés negatívuma, de mégis érthető velejárója, hogy az egyesülések, a 
gyors technikai változások következtében a mezőgazdaságban — ezen belül a 
szövetkezeti szektorban — volt a legnagyobb arányú az első számú vezetők 
fluktuációja. Az viszont jelentősen hozzájárult a mozgalom dinamizmusához, 
hogy a vezetők ebben az ágazatban a legfiatalabbak. A nemzedékváltással fia- 
tal, szakképzett, , menedzser" típusú szakemberek kerültek a szövetkezetekbe, 
akik jelenleg is elsődleges szerepet játszanak a vezetői utánpótlásban. 


A gazdasági fejlődéssel együtt bővül a mezőgazdasági szövetkezetek ipari 
szolgáltató tevékenysége. Ezért a vezető rétegnek más ágazatokhoz képest sok- 
kal összetettebb, bonyolultabb, több népgazdasági ághoz tartozó tevékenység 
összefogását kell biztosítania. 


Növekvő követelmények 


A szövetkezeti vezetők tevékenységének további sajátossága, hogy foglalkoz- 
niuk kell a falusi lakosság kistermelésének gondjaival is. A szövetkezetek dif- 
ferenciálódásának megfelelően a vezetők feladata más például egy 20 ezer hek- 
táros termelőszövetkezetben vagy egy 3000 hektáros szövetkezeti gazdaságban, 
de még inkább a nagyüzemek körzetében integrált háztáji és kisegítő gazdasá- 
gokkal kapcsolatban. 

Napjainkban szinte valamennyi mezőgazdasági szövetkezet tagja valami- 
lyen termelési rendszernek vagy társulásnak. Az együttműködésben való rész- 
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vállalás elsősorban a szövetkezeti vezetők feladatait, felelősségét növeli. A tevé- 
kenységi kör összetettsége és bonyolultsága a különböző szakmákhoz való meg- 
felelő hozzáértést követel tőlük. 

A politikai megbízhatóság mellett tehát egyre inkább meghatározóvá vá- 
lik a szakmai képzettség és a vezetői készség szerepe. A szövetkezeti vezetők 
munkájukkal és magatartásukkal jelentősen befolyásolják falujuk társadalmi 
életét is. A társadalmi kapcsolattartás megfelelő közéleti jártasságot igényel. 

A szövetkezeti vezetők munkáját nem aszerint minősítik, hogy miképpen 
hajtottak végre egy-egy felsőbb utasítást, hanem annak alapján, hogy mennyi- 
re képesek alkalmazkodni az egyre gyorsabban változó és szigorodó gazdasági 
környezethez, hogyan képesek megújulni és megújítani önmagukat és környeze- 
tüket. A szövetkezetek dinamikus fejlődése bizonyítja, hogy ez az alkalmazko- 
dási és megújulási képesség jellemző vonása a szövetkezeti mozgalomnak. 

A szövetkezeti vezetőknek látniuk kell, hogy a szakmai követelmények a 
jövőben is többsíkúak lesznek. A gazdasági szabályozók között történő eliga- 
zodáson túl egyre nagyobb a szerepe a külgazdasági értékek felismerésének, a 
külpiaci viszonyok ismeretének, a vállalkozói, kockázatviselő, kezdeményező 
magatartás kibontakozásának. 

A szövetkezeti vezetők utánpótlásának szervezése, a megválasztott tiszt- 
ségviselők képzése, továbbképzése a szövetkezeti mozgalom fontos feladata. A 
szövetkezeti vezetők képzése lényeges sajátosságokat mutat, tehát nem lehet 
teljesen azonos a vállalati vezetők képzésével. A továbbképzés rendszerének ki 
kell elégítenie a szövetkezetek differenciáltságából, összetettségéből, társadalmi, 
gazdasági szerepéből adódó követelményeket. 

Gyengéje a szövetkezeti vezetőképzésnek, hogy mind ez ideig nem tudta 
kellőképpen megteremteni a továbbképzések anyagában, módszerében az elmé- 
leti és gyakorlati ismeretek összhangját. Hiányzik a kül- és belföldi tapasztala- 
tok szemléltető bemutatása, különösen a szövetkezetszervezés szocialista, fejlő- 
dő országbeli és tőkés tapasztalatainak megismertetése, és ez nehezíti a külgaz- 
dasági feltételekhez való rugalmasabb alkalmazkodást. 

Á vezetőképzés a gyakorlatban nem tudott megfelelően alkalmazkodni a 
szövetkezet nagysága és a vezetők felkészültsége közötti különbségekhez. A gya- 
korlati tapasztalatok szerint a túlzottan nagy létszámú továbbképzési formák is 
nehezítik az ismeretek elmélyítését, a gyakorlati tapasztalatok felhasználását. 
Fontos követelmény, hogy a: továbbképzésben hasznosítsuk az idős, nyugdíjas 
szövetkezeti vezetők tapasztalatait. Jelenlegi továbbképzési rendszerünkben ők 
nem vesznek szervezetten részt az oktatásban. 

A vezetők továbbképzési rendszerének kialakításánál számolni kell azzal, 
is, hogy a szocialista mezőgazdaság kezdeti időszakában a vezetők kiválasztásá- 
ban elsősorban a politikai megbízhatóságra helyeződött a súly, az agrár-, a köz- 
gazdasági és az egyéb szakmai felkészültség szerepe csak fokozatosan hódított 
teret a kiválasztásnál. Az önállóbb és az érdekeltségre alapozott szövetkezeti 
gazdálkodás, valamint a demokratikusabb önkormányzati élet kedvező feltéte- 
leket teremtett ahhoz, hogy a felső- és középfokú képzettségű fiatal szakemberek 
vezető tisztségekbe kerüljenek, elsősorban a szakmai munkakörökben. Az 
utóbbi évtizedben az alapító vezetői generáció kiválásával elnöki és elnökhe- 
lyettesi tisztségekre történő megválasztásukra is egyre gyakrabban sor kerül. 

A felső- és középfokú szakkáderekből a szövetkezti mozgalom — elsősorban 
a gyakorlati munkájuk alapján — folyamatosan nevelte ki a szövetkezeti veze- 
tőket. A vezetők cseréje — tekintettel a pályakezdésre is — meglehetősen cik- 
likus. A több generáció egészséges összetétele várhatóan az 1990-es évekre kö- 
vetkezik be. A vállalati és az iparszerű gazdálkodás térhódításával egyidejűleg 
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változik a vezetők összetétele. A fejlődőképesek tudásuk gyarapításával lépést 
tartanak a növekvő EGY SKEZESRÁSÉSE de a szerényebb képességűek kiválása 
szükségszerű. 


Szakemberek iránti igény 


A mezőgazdasági szövetkezetekben dolgozó mintegy 20 ezer egyetemi vagy főis- 
kolai végzettségű szakember 70 százaléka agrár-, közel 15 százaléka pedig mű- 
szaki végzettségű. Területenként és szakmánként az igényeknek megfelelő szak- 
ember-ellátottságban és összetételben még nagy különbségek vannak. Számos 
szövetkezetben, különösen a városoktól távoli, illetve a kedvezőtlen adottságú, 
az eszközszegény, alacsony jövedelmű és kis területű közös gazdaságok szinte 
valamennyi ágazatában nehezen találnak megfelelő végzettségű szakembereket. 

A közös gazdaságok egy részében nincs elegendő szakképzett munkaügyi 
vezető, belső ellenőr, élelmiszeripari mérnök, állatorvos stb. A mezőgazdasági 
szövetkezeteknek mintegy harmadában továbbra is hiányoznak a magas felké- 
szültségű, a vállalati gazdálkodáshoz jól értő közgazdasági, számviteli sza 
berek. Éppen ezért indokolt nagyobb gondot fordítani az ilyen szakemberek el- 
helyezkedésének befolyásolására, anyagi-erkölcsi érdekeltségük javítására, lete- 
lepedésük elősegítésére. 

Az MSZMP KB Szövetkezetpolitikai Munkaközösségének 1977. évi állás- 
foglalását követően a szövetkezeti vezetők politikai képzése megélénkült. Nap- 
jainkban a szövetkezeti elnökök 79, az elnökhelyettesek 75 százaléka rendelke- 
zik valamilyen fokú politikai végzettséggel. Nincs kellő előrehaladás a főmező- 
gazdászok és a főkönyvelők politikai képzésében, pedig a gazdasági-társadalmi 
élet fejlődése megköveteli a politikai műveltségük emelését. 

Kívánatos lenne, hogy valamennyi vezető időről időre felfrissítse és gyara- 
pítsa a vezetői munka alapját és hátterét jelentő politikai, ideológiai ismereteit. 

A szövetkezeti vezetőképzés legfontosabb és igen összetett kérdése az elnö- 
kök, elnökhelyettesek tervszerű kiválasztása, felkészítése a vezetői munkára. 
A korszerű vállalatvezetői képességük fejlesztése mellett politikai és szövetke- 
zeti sajátosságoknak megfelelően SGMKSSB van önkormányzati, mozgalmi felké- 
szültségük fejlesztésére is. 

Ezekhez a követelményekhez igszódó vezető-utánpótlási, -képzési rendszer 
— az alapelvek tisztázottsága ellenére — a gyakorlatban csak szerényen fejlő- 
dött. A vezetők utánpótlási tanfolyamainak tematikája, előadás- és konzultációs 
programja gyakran keveredik az egyes ágazati vagy funkcionális vezetők spe- 
ciális szakmai felkészültségét gyarapító tudnivalókkal. Mindez a komplexitás 
terhére történik, s ebben a vonatkozásban nem nyújt kellő mennyiségű ismeret- 
anyagot. 

A beosztott szakvezetők továbbképzése változatlanul az állami oktatás ke- 
retében történik. A szövetkezetek ötévenként kötelesek biztosítani, hogy veze- 
tőik szakmai továbbképzésen vegyenek részt. Ezt a szakmai ismeretek és a kö- 
vetelmények fejlődése, a gyakorlati munka során szerzett tapasztalatok és a 
korszerű, új eredmények összevetése egyaránt indokolja. Az ötödik ötéves terv 
időszakában a MÉM Mérnök- és Vezetőtovábbképző Intézet szervezésében több 
mint 45 ezer személy részesült ilyen jellegű képzésben, s ezek 51 százaléka szö- 
vetkezeti szakember volt. 

A magasabb vezetői munkakört ibetöltők szakmai tanfolyamának időtar- 
tama 5—6, az üzemi vezetőké 4 hét, a munkahelyi vezetőké pedig 3 hét. Az ag- 
rártudományi egyetemek és főiskolák, illetve a MÉM Mérnök- és Vezetőtovább- 
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képző Intézet évente mintegy 9—10 ezer szakember, szakvezető TOMÉRRESPESESE 
szervezik 50 főbb tanfolyamtípus keretében. 

A jelentősebb termelési rendszerek, gazdasági együttműködések is részt vál- 
lalnak — az állami szervek segítségével — a társgazdaságok vezetőinek szakmai 
továbbképzésében, elsősorban az együttműködésük területén jelentkező korsze- 
rű tudományos és gyakorlati eljárások ismertetésében. Ez is jelentősen hozzá- 
járul a mezőgazdasági szövetkezetek vezetőinek szakmai fejlődéséhez. 


Az érdekképviseleti szervek tennívalói 


Az érdekképviseleti szervek (a szövetségek és a Termelőszövetkezetek Országos 
Tanácsa) megalakulásuk óta szervezik a szövetkezeti tisztségviselők mozgalmi 
továbbképzését, konzultációját, a jó tapasztalatok elterjesztését és hasznosí- 
tását. 

A TOT kialakította a szövetkezeti tisztségviselők képzésének rendszerét, 
megszervezte, hogy a következők részesüljenek szövetkezetpolitikai-mozgalmi, 
önkormányzati jellegű továbbképzésben : 

— a szövetkezeti elnökök, a társulások igazgatói ; 

— az ellenőrző bizottságok elnökei ; 

— a döntőbizottságok és egyéb bizottságok elnökei ; 

— a vezetőségek köréből a szövetkezetek által javasolt tagok. 

Az országos tanács különösen fontosnak tartja, hogy a területi szövetségek 
elnökei, titkárai, a szövetkezeti elnökök 3—5 napos tanfolyamok és konzultá- 
ciók keretében évenként megismenkedjenek az időszerű gazdaság- és szövetke- 
zetpolitikai tennivalókkal. Ehhez az érdekelt állami, társadalmi szervek is segít- 
séget nyújtanak. 

Az érdekképviseleti, mozgalmi munka cselekvési egységének erősítése érde- 
kében rendszeressé vált a szövetségek választott tisztségviselőinek (elnök, titkár, 
az elnökség tagjai, bizottságok elnökei) és a szövetségek munkatársainak, az el- 
lenőrzési irodák dolgozóinak rendszeres szövetkezetpolitikai-mozgalmi tovább- 
képzése is. Az ötödik ötéves terv időszakában mintegy 21 ezer szövetkezeti tiszt- 
ségviselő és szövetségi munkatárs vett részt továbbképzésben. Az előadásokat 
és a konzultációkat ezeken a fórumokon a politikai és állami szervek vezetői, 
vezető munkatársai, a tudományos élet képviselői tartották. 

A mezőgazdasági szövetkezeti mozgalom más tisztségviselőinek, az ellenőrző 
bizottsági, döntőbizottsági, nőbizottsági elnököknek stb. továbbképzése elsősor- 
ban a szövetkezetpolitikai, önkormányzati, mozgalmi tevékenység és felkészült- 
ség javítását szolgálta. Az ellenőrző és döntőbizottsági tisztségviselők tovább- 
képzésébe szervesen beépült a tevékenységükhöz szükséges szakmai ismere- 
tek oktatása is. Ezt az országos tanács koordinációja alapján elsősorban a szö- 
vetségek szervezik. A mozgalmon belüli továbbképzési formák tárgyi és anyagi 
feltételeit a mezőgazdasági szövetkezeti mozgalom megteremtette; a TOT 1979- 
ben létrehozta a Továbbképzési és Üdültetési Központot, mely a politikai appa- 
rátustól elkülönült szervezet. Szervezi és ellátja a mezőgazdasági szövetkezetek, 
a területi szövetségek választott tisztségviselőinek, a területi szövetségek mun- 
katársainak szövetkezetpolitikai, mozgalmi, önkormányzati jellegű továbbkép- 
zését, valamint a szövetkezetpolitikai továbbképzés bázisintézményeként szol- 
gáltatásaíval segíti és koordinálja a területi szövetség hasonló jellegű tevé- 
kenységét. 

A Továbbképzési és Üdültetési Központ teljes működését ez év elején kezdi 
meg a Mezőgazdasági Szövetkezetek Házában, amely 220 személy részére nyújt 
színvonalas elhelyezést. 
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A központban az idén már a mezőgazdasági szövetkezetek igényei szerint 
rendszeressé válik a mozgalmi jellegű tanfolyamok szervezése. Speciális tanfo- 
lyamokat, konzultációkat is rendeznek, amelyek elsősorban az időszerű gazda- 
sági, társadalompolitikai és érdekképviseleti feladatokkal foglalkoznak. Lehető- 
ség nyílik arra is, hogy az állami oktatási rendszerhez kapcsolódó, illetve azt ki- 
egészítő szakmai tanfolyamok induljanak. A külföldi szövetkezeti vezetők ta- 
pasztalatainak hasznosítását is segíti az intézmény. Felkarolja a mezőgazdasági 
szövetkezetek szakembereinek idegen nyelvi képzését és továbbképzését 

A képzéshez szükséges tananyagot, jegyzeteket a központ neves politikai 
és állami vezetők, valamint a tudományos élet képviselőinek bevonásával ké- 
szítette elő. A gazdasági, a társadalmi élet, valamint az érdekképviseleti szervek 
vezetői, tisztségviselői mellett — elsősorban a mezőgazdasági szövetkezeti élet 
tapasztalatainak hasznosítása érdekében — az élenjáró közös gazdaságok veze- 
tőit is felkérik előadások és konzultációk tartására. 

Az Országos Tanács a szövetkezeti választott tisztségviselők önkormány- 
zati, mozgalmi továbbképzésének szerves részeként kezeli a szövetkezeti gaz- 
dálkodás és a mozgalmi élet jó tapasztalatait ismertető, bemutató kiadványokat 
is. A jövőben is felhasználja ezeket a vezetők ismereteinek gyarapítására 
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Párt, szakszervezetek, szocializmus 


KÁDÁR JÁNOS GYÜJTEMÉNYES KÖTETÉRŐL 


Gazdag válogatást állított össze a Népszava Kiadó Kádár János azon beszédei- 
ből és cikkeiből, amelyek utóbbi negyedszázadunk legfőbb politikai kérdéseit 
tárgyalják. A , Párt, szakszervezetek, szocializmus" című gyűjteményes kötet 
jól érzékelteti azt az átalakulást, amely ez időszakban végbement. A kötetben 
helyet kap a munkáshatalom megvédésének nehéz időszaka és megszilárdítá- 
sának folyamata; a párt vezető szerepe; a párt eszmei-politikai-cselekvési 
egysége és a lenini normák érvényesülése; a tömegszervezetek és -mozgal- 
mak szerepe és feladatai a szocialista építésben; a szocialista hazafiság és a 
proletár internacionalizmus; a párt nemzetközi politikája, a béke megvédé- 
séért folytatott harc, a szocialista országok együttműködése. A kötet tények- 
kel, adatokkal alátámasztva érzékelteti a szocialista társadalom építésének 
sokoldalú, gyors fejlődését, elemzi és megvilágítja a nagy társadalmi átalaku- 
lást elősegítő és meghatározó tényezőket. 

. Kádár János beszédei és cikkei meggyőzően tanúskodnak az MSZMP kö- 
vetkezetes elvi politikájáról, a párt tömegkapcsolatának folyamatos erősödé- 
séről. Erről Kádár elvtárs a 70. születésnapján a következőket mondotta : 

, Hatalmasra nőtt ereje szocialista társadalmunknak, amelyben minden 
tisztességes ember megtalálja a helyét. Van helyünk a világban, vannak bará- 
taink, szövetségeseink. Legyen meg politikánk elvi szilárdsága, legyen meg 
politikánknak ez a demokratikus vonása, a közmegegyezésre való törekvés 
minden kérdésben. Legyen meg bennünk a nyíltság, mellőzzük a megszokott 
sablonokat és akkor nem kell félnünk a jövőtől. Amit elértünk, ennek a poli- 
tikának, ennek a közmegegyezésnek köszönhetjük. Erre vigyázzunk a leg- 
jobban." 

E gyűjtemény elsősorban azokat a felszólalásokat és cikkeket tartalmazza, 
amelyeket Kádár János a szakszervezetek és a Hazafias Népfront kongresz- 
szusain mondott el, de kiemelkedő helyet kaptak az ország több nagyüzemé- 
ben tartott nagygyűlési beszédek és a szocialista brigádvezetők országos ta- 
nácskozásain elhangzott felszólalások is. 

Mint ahogy az MSZMP egész politikáját a nyíltság és őszinteség jellemzi, 
úgy tükröződik minden beszédből és cikkből az ország népe iránti bizalom, 
a mély humanizmus, a közös felelősségvállalás, az elért eredmények elismerése 
éppen úgy, mint a gondok, a hibák feltárása, a megoldásra váró közös fel- 
adatok megjelölése. Korunk bonyolult elvi és gyakorlati politikai kérdéseit 
világosan, közérthetően, határozottan fejtik ki e beszédek és írások. 


A párt vezető szerepéről, egységéről és tömegkapcsolatáról sok fontos gondolat 
olvasható a kötetben. Meggyőzően kirajzolódik, hogy az ellenforradalom le- 
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verésének, a konszolidáció megteremtésének döntő feltétele volt a lenini nor- 
mák helyreállítása, pártunk újjászervezése, a párt egységének megteremtése. 
Mindebben döntő, meghatározó tényező volt, hogy a párt, a munkásosztály 
és az egész nép összeforrt. Csak ezáltal jöhetett létre az az erő, amely minden 
eredményes munka feltétele. 

, Nekünk nehéz helyzetben kellett kiérdemelni, hogy a pártnak, a párt- 
tagságnak, a kommunista névnek becsülete legyen... Egész fejlődésünk leg- 
fontosabb feltétele, hogy a párt és az ország vezetőinek, vezető testületeinek 
szándékait megértsék és támogassák a dolgozók. Ugyanúgy elengedhetetlen 
és nélkülözhetetlen, hogy a vezető testületek is megértsék a munkásokat, a 
parasztokat, az értelmiségieket foglalkoztató gondokat, szándékokat és remé- 
nyeket. Azt tartjuk, hogy ha egyetértésre jutunk a munka, az élet fő kérdé- 
seiben, akkor biztosítva van az előrehaladás legfontosabb feltétele." (Beszéd 
a Ganz:-MÁVAG nagygyűlésén, 1967. július.) 

A párt egységéről szólva mindenekelőtt azt emeli ki, hogy az újjászer- 
vezett pártnak elvi alapokon, egységesen kellett döntenie az eszmei, poli- 
tikai és cselekvési tennivalókról. Ezt — hangsúlyozta Kádár János — ,a jö- 
vőre vonatkozóan ís meg kell őriznünk a hozzá kapcsolódó munkastílussal 
együtt . ..", ,...a párton belüli eszmei, politikai és cselekvési egység — je- 
lenti természetesen a politika folyamatosságát is". 

A kötetben felidéződik a Központi Bizottság 1956. decemberi ülése. Az 
ott született határozatot — amely mai politikánk alapja, forrása — hosszú, 
felelősségteljes vita előzte meg. Ezen az ülésen a leglényegesebb dologban, 
hogy a munkáshatalmat meg kell menteni, az ország szocialista jellegét meg 
kell őriznij a szocialista jövőt biztosítani kell, teljes volt az egyetértés. A 
többi kérdésben eléggé eltérőek voltak az álláspontok, és ez érthető is. Az 
akkori ülés tanulságaként Kádár János azt emelte ki, hogy az eltérő álláspon- 
tokat ütköztetni kell, és mindaddig kell vitatkozni, amíg egyetértésre nem 
jutunk. Tartós és valódi egység ugyanis csak eleven, nyílt és őszinte vitában 
születhet. 

A párt vezető szerepéről is lényeges gondolatokat olvashatunk a kötet- 
ben. A párt kezdeményez, megjelöli az építőmunka fő irányait, meggyőzi 
ezek helyességéről a pártonkívülieket, országunk dolgozóit, mozgósít a vég- 
rehajtásra és ellenőrzi annak menetét. A párt testületei tehát csak a pártra, 
a párttagokra hoznak kötelező határozatokat. Végrehajtásukért a párt előtt 
az állami, a gazdasági területeken és a tömegszervezetekben dolgozó kom- 
munisták felelnek. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt vezető szerepét a nép szolgálatának 
tekinti, kötelezettségnek, és az egész nép érdekeit szem előtt tartva fogal- 
mazza meg a tennivalókat. A kommunista eszmét valló, a párttagságot ön- 
ként vállaló embereknek abban van óriási szerepük és felelősségük, hogy a 
nagy társadalmi feladatok elvégzésére milliókat mozgósítsanak, 8 ők maguk 
önzetlenül, példamutatóan élen járjanak. 

A szocialista hazafiság és proletár internacionalizmus erősítésének fon- 
tossága végighúzódik az egész köteten: , Pártunk mindenkor és ma is a leg- 
határozottabban elutasította és elutasítja mind a burzsoá nacionalizmust, 
mind a kozmopolitizmust — mondta Kádár János a KMP megalakulásának 
60. évfordulóján, 1978 novemberében. — A szocialista hazafiság és a proletár 
internacionalizmus elveit követi, ennek szellemében neveli népünket, ifjúsá- 
gunkat. Nézetünk szerint e két fogalom elválaszthatatlan egymástól. Jelké- 
pesen szólva ezért vagyunk egyaránt hűek nemzetünk piros-fehér-zöld zász- 
lajához és a nemzetközi munkásmozgalom vörös lobogójához." 
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Pártunk azt vallja, hogy a hazafiság elválaszthatatlan a proletár inter- 
nacionalizmustól, e kettő a szocializmus iránti elkötelezettség két oldala. 
A szocializmus építésének néhány magyarországi tapasztalata című cikkében 
(1977. január) Kádár János erről a következőket mondja: , Pártunk tanult 
és tanul minden kommunista párttól, forradalmi erőtől. Megkülönböztetett 
jelentősége volt számunkra a Lenin alapította Szovjetunió Kommunista Pártja 
gazdag elméleti és gyakorlati tapasztalattárának." Ugyanakkor , a tapasztalatok 
átvétele nem jelenti azok mechanikus másolását, az önállóság csorbítását. Min- 
den párt maga felel azért, hogy figyelembe veszi-e mások tapasztalatait, s 
hogyan alkalmazza azokat. Pártunk nagy gondot fordít rá, hogy hazánk 
történelmi, politikai, gazdasági és egyéb adottságainak megfelelően, alkotó 
módon alkalmazza a marxizmus-—leninizmus általános érvényű tanításait. 
Így fejeződik ki, hogy a magyar kommunisták pártja, a Magyar Szocialista 
Munkáspárt egyidejűleg hazafias és internacionalista párt." 


A társadalom politikai céljainak és szervezeteinek is mindig igazodniuk kell a 
kor követelményeihez. Ezt tükrözik a dolgozók legnagyobb tömegszervezetéről, 
a szakszervezetről szóló beszédek és cikkek. A kötet közvetlenül és közvetve 
is középpontba állítja a szakszervezeti munka fontosságát, a szakszervezetben 
dolgozó kommunisták felelősségét a szocialista társadalom építésének minden 
kérdésében. Kitűnik mindezekből, hogy a párt nagy jelentőséget tulajdonít an- 
nak az elvnek, hogy a szakszervezetek a kommunizmus iskolái legyenek, hir- 
dessék a marxizmus—leninizmus eszméit. 

A szocialista fejlődés során — amint azt a kötet is sugallja — fontos 
követelmény, hogy növekedjék a szakszervezetek társadalmi szerepe és bő- 
vüljön feladatköre is. Erről szólva a Szakszervezetek Országos Tanácsa ülé- 
sén (1957. január) a párt első titkára hangsúlyozta: ,A szakszervezetek a 
szocializmus elvi alapján állnak, a munkáshatalom mellett állnak. Ezek a 
közös eszmei vonások, célkitűzések bizonyítják, hogy a párt és a szakszer- 
vezet egymástól politikailag nem független." Mindazonáltal ismert, hogy e 
kérdésben számos eltérő álláspont s gyakorlati törekvés is létezik. Ebből a 
szempontból is nagy jelentőségű, amit e 25 év előtti fórumon Kádár János 
erről kifejtett: , Az 1956-os időkben egyesek arra törekedtek, hogy a szak- 
szervezetek legyenek "függetleneks a párttól. Ez teljesen helytelen álláspont. 
A politikai irányító a párt. Mi természetesen a szakszervezetek önállóságá- 
nak a hívei vagyunk..." , A párt nem akar gyámkodni a szakszervezetek 
felett, mert ez a felelősség átvállalását jelentené és mentesítené a szakszer- 
vezeteket a felelősség alól. A szakszervezeti funkcionáriusoknak önállóan 
kell dolgozniuk." 3 


A szakszervezetek XXI. kongresszusán, folytatva és kiemelve e szerveze- 
tek önállóságának fontosságát, megerősítette: ,,...az utolsó 10 esztendőben 
egyetlenegy olyan párthatározat sem volt, amely a szakszervezet valamely 
önálló választott szervét kötelezte volna valamire. Természetesen a vezetés 
megköveteli, hogy időnként a párt állást foglaljon és döntsön a szakszerve- 
zeteket, a szakszervezeti munkát érintő kérdésekben is. Ezek azonban csak 
a szakszervezetekben dolgozó párttagokra kötelezőek és nem a szakszervezet 
önálló választott szerveire." S ennek még van egy olyan kiegészítő eleme 
is, hogy azok a párttagok, akiknek funkciójuk van a szakszervezetekben, 
kötelesek érvényt szerezni a párt állásfoglalásainak. 

Napjainkban is érvényes követelmény, hogy a szakszervezetekben dol- 
gozó kommunisták ne csupán a párthatározatokra hivatkozzanak, hanem 
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győzzék meg a szakszervezeti választott testületeket és azok párton kívüli 
tagjait a határozatok helyességéről, az azokból adódó intézkedések szükséges- 
ségéről. Csak így érhetjük el, hogy a szakszervezeti határozatok ténylegesen 
a tagság tudatos állásfoglalására épüljenek. 

Amikor e témáról szól Kádár János, mindig kiemeli a párttagoknak a 
szakszervezetekben végzett munkáját, s ezt a tevékenységet a pártmunka 
egyik igen lényeges részének tekinti. A szakszervezetek XIX. kongresszusán 
(1958. március) politikai programként hangsúlyozta: , A magyar nép úgy dön- 
tött, úgy harcolt és úgy cselekedett, hogy a munkáshatalomnak kell meg- 
maradnia és a munkáshatalmat kell erősíteni. Ezért a szakszervezetek aktív 
tagjainak, még inkább funkcionáriusainak központi feladatuk, hogy minden 
kérdést a munkáshatalom erősítésének alárendelve vizsgáljanak." 


Megszívlelendő tanulság napjainkban is, hogy ,,...a vezető ne csak a 
funkcionárius fejével gondolkozzék, hanem figyelje a tömegek érzését és 
gondolatait". Természetesen Kádár János a pártra és a szakszervezetekre 
egyaránt vonatkoztatja, hogy céljaink végrehajtásában mindenkor a töme- 
gekkel együttműködve kell haladnunk, mert szerinte: , Nagyon-nagyon fon- 
tos, hogy együtt legyenek a dolgozókkal, sokat és nagyon gyakran beszélje- 
nek a dolgozók kérdéseiről. Egyetlenegy fájó dolgot se fojtsanak bele az 
emberekbe... Nem hiszem, hogy akadna egyetlenegy olyan kérdés is, amely- 
ről nyugodt lelkiismerettel, az igazság alapján ne tudnánk a dolgozóknak 
kellő felvilágosítást és útmutatást adni." 

A fejlődés megköveteli, hogy a szakszervezeti munka színvonalát emel- 
jük. Erről a szakszervezetek XXIII. kongresszusához intézett központi bizott- 
sági levélben (1975. december) a következők szerepelnek: ,A mozgalom cél- 
kitűzésének valóra váltása igényli, hogy emeljék a szakszervezeti munka szín- 
vonalát, javítsák munkamódszereiket, tökéletesítsék szervezetüket és jobban 
éljenek az üzemi demokrácia adta lehetőségekkel. Mindezzel érjék el, hogy 
a szakszervezetekben egyre több munkás és dolgozó szerezzen mozgalmi ta- 
pasztalatokat, vezetési ismereteket, hogy a szakszervezeti mozgalom a lenini 
gondolatoknak megfelelően a gazdálkodás, a vezetés, a kommunizmus isko- 
lájává váljék." 


A szocializmus építésében — Kádár János megállapítása szerint — különleges 
helyet foglal el a gazdasági feladatok megoldása. Ha sikeresen teljesítjük gaz- 
dasági célkitűzéseinket, akkor társadalmi, politikai, kulturális céljainkat is el- 
érhetjük. Ha azonban a gazdasági építésben nem mennek rendben a dolgok, 
akkor a többi elképzelésünk sem válhat valóra. 

Nehezebbé váló külgazdasági helyzetünkről és a megnövekedett gazda- 
sági feladatokról szólva Kádár János többször is visszatért arra, hogy a 
munkásoknak nem többet, hanem jobban, hatékonyabban és ésszerűbben kel! 
dolgozniuk. S hogy a vezetés és a dolgozók közös akarata kell ahhoz, hogy 
mindenütt növelni tudjuk a munka hatékonyságát. Fontos feladatul jelölte 
meg a szocialista brigádvezetők V. országos tanácskozásán (1977. április): 
, Tanuljunk meg maximálisan kihasználni minden lehetőséget minden mun- 
kahelyen"?, ,,... Feladataink magasabb színvonalú vezetést követelnek meg 
az állami, a gazdasági és a műszaki vezetéstől, ...az üzemek pártszerveze- 
teitől, a szakszervezetektől, a KISZ-szervezetektől és más társadalmi szer- 
veinktől. Új, magasabb követelmények állnak a Központi Bizottság és a kor- 
mányszervek előtt is. A jobb hozzáértés, a nagyobb szaktudás minden dol- 
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gozóval szemben követelmény. Ennek megszerzésében a szocialista brigádok 
nagymértékben segíthetnek." 

Nagy felelősséggel szól több helyütt is a munkások élet- és munkakörül- 
ményeinek javításáról, a dolgozók létbiztonságáról. A Hazafias Népfront VII. 
kongresszusán 1981 márciusában a többi között kijelentette: , Társadalmunk 
gondoskodni fog mindenkiről, akiről gondoskodni kell. A munkaképes em- 
bereknek azonban dolgozniuk kell és munkából kell megélniük. Aki dolgozni 
akar, annak lesz munkája, és aki dolgozik, az keresni fog, és aki becsületes 
bérét megkereste, az meg is tudja vásárolni azt, amire szüksége van. Ez prog- 
ram és feladat is számunkra, amit meg kell és meg is fogunk oldani. Népünk 
biztonságban élhet, bizakodással nézhet a jövőbe." 

Nagyon világos és mindenki számára megszívlelendő — akinek szívügye . 
a szocialista építés, a nép sorsa — az a vissza-visszatérő követelmény, hogy: 
A párt és az állam vezető szerveinek hatékonyabban kell biztosítaniuk és 
gyakorolniuk az irányítást és az ellenőrzést, éppen annak érdekében, hogy 
a helyes elvekben, a helyes központi intézkedésekben megfogalmazott elkép- 
zelések a helyi gyakorlatban is megvalósuljanak." Kádár János figyelmeztet 
azonban arra is: ,,... A gyorsabb előrehaladásnak nemcsak ez a titka. Termé- 
szetesen feltétlenül szükséges a jó politika, a jó vezetés, a jó kormányzati, 
tanácsi irányító munka. Ez elengedhetetlen, de nem elegendő. Nincs olyan 
mindenható vezető testület, vezetői fórum, amely képes volna egy egész 
ország, teljes életét átfogni, képes viszont rá maga a nép... Aki a közérdeket 
sértő magatartással találkozik, álljon ki, emelje fel szavát és cselekedjen. 
Apelláljon a közvéleményre, mert a becsületes munkások, parasztok, értel- 
miségiek a jó ügyet egyaránt támogatják." 

Népünk összefogásának, alkotó tevékenysége erőteljesebb kibontakozá- 
sának fontossága és szükségessége végighúzódik a köteten. És nem ok nélkül. 
Előrehaladásunk legbiztosabb erőforrása — amint azt a párt első titkára ismé- 
telten hangsúlyozza — népünk munkája. Azt vallja: ez a mi legnagyobb nem- 
zeti vagyonunk, értékünk. Szükség van a kölcsönös bizalomra, összefogásra és 
cselekvésre. Kell a tudás, a szakismeret, a szocialista meggyőződés is, és kell 
hit is. Eszme, meggyőződés nélkül, jövőbe vetett bizalom és hit nélkül az 
ember nem élhet. Szebb és jobb eszmét, mínt a szocializmus, egyetlen fiatal- 
nak, egyetlen felnőttnek sem tudunk ajánlani. Hangsúlyozza: , Higgyenek eb- 
ben az eszmében, harcoljanak és dolgozzanak érte, s ez az eszme valóra fogja 
váltani minden reményüket... Szükséges az a felismerés, hogy csak együtt 
boldogulhatunk . . ." 


Kádár János beszédeinek és cikkeinek tanulmányozása minden ember szá- 
mára hasznos, a fiatal pártmunkásoknak kiváltképpen figyelmébe ajánlha- 
tóak az elmúlt küzdelmes 25 esztendő tanulságai. Sohasem szabad megfeled- 
keznünk arról, honnan indultunk, mit értünk el, s ez mire kötelez mind- 
nyájunkat. E könyv olvasása hitet, optimizmust, erőt ad az olvasóknak a 
tennivalók felismeréséhez, erősítve a cselekvéshez szükséges készségünket. 


Duschek Lajosné 
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DECIÓOGA KUJURA 


Érzelmi nevelés a propagandában 


A logika, a józan érvelés nélkülözhetetlen a politikai propagandában. Ám a 
szemlélet, a magatartás formálásához egymagában nem elegendő. Napjainkban 
különösen fontosnak érzem, hogy a nevelő munkában jobban éljünk a személy- 
hez szóló, érzelmileg is alátámasztott megközelítéssel. 

Az érvelés logikailag hibátlan módját kiegészíti, hatékonyságát fokozza, 
ha az egyén érzelmileg is elkötelezett. Annak az embernek az állásfoglalására 
jobban támaszkodhatunk, aki a veszélyeket, nehézségeket is vállalva kiállt a 
választott ügy mellett. 

Véleményem szerint a marxizmus klasszikusainak, elméletünk jeles mű- 
velőinek tanítását is úgy érdemes oktatni, hogy nemcsak írásaikkal ismertet- 
jük meg a hallgatókat, hanem életükkel, személyiségükkel is. 


A személyes példa ereje 


Minden oktatási formában — párt- és KISZ-oktatásban, főiskolán — alkalmat 
találok arra, hogy Marxról, Engelsről, Leninről beszélgessek tanítványaimmal. 
E beszélgetések során újra és újra azt tapasztalom, hogy ismereteik nagyon 
hiányosak. Sőt az érdeklődés némi idegenkedéssel keveredik bennük, ami az 
unalomig ismételgetett jelzők következménye lehet. Talán ezek a jelzők is hoz- 
zájárultak ahhoz, hogy sok ember a maga mindennapi életétől nagyon távol 
állónak, más szférába tartozónak tekinti a klasszikusok, a nagy forradalmárok 
életművét. 

Ide illik Hidas Antal, a kiváló kommunista író véleménye: ha én fiatal 
volnék, ,semmit sem fogadnék el — csak mert mondták" — kétkedés, józan 
külső és belső vita nélkül, alapos ismeret, meggondolás nélkül. De amit végül 
is elfogadnék . . . azért helytállnék még akkor is, ha... egyes hivatalos és nem 
hivatalos trombitácskák mást harsognának körülöttem. De akkor sem pirulnék 
el — konformista! —, ha ők is ugyanazt az általam elismert, kedvelt melódiát 
fújnák. Örülnék neki! Járnám a magam útját. De igyekeznék a mások, és köz- 
tük a nálam öregebbek bejárt útját, élményeit, cselekedeteit történelmileg ta- 
nulmányozni . . ." 

A , Ha én most lennék fiatal" című kötetből idéztem, amelyben ismert írók 
vallanak életük tanulságáról és eszményeikről. S azért említem ezt a kötetet, 
mert éppen az ilyen könyvek tanulmányozása nyújthat nagyon sokat az érzel- 
mileg is megalapozott elkötelezettség kialakulásához. Jobban kellene építenünk 
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a propagandában azokra a kiadványokra, amelyek történelmi személyiségek és 
mindennapi emberek nem mindennapi életéről szólnak. Olyanokról, akik pél- 
daképek is lehetnek. 

Minden közéleti embernek, de különösen a propagandistáknak hasznos ol- 
vasmány lehet például , Az utolsó szó jogán" című összeállítás, amelyben az el- 
kötelezettség, a helytállás olyan kiemelkedő alakjai kaptak helyet, mint Ba- 
tsányi János, Hámán Kató, Szántó Kovács János, illetve Dimitrov, Castro, Be- 
loiannisz és mások. Vagy említhetném Marietta Saginyán Leninről írott tanul- 
mánykötetét, amelyben a szerző több évtizedes propagandista tapasztalata 
alapján szól a fiatal kommunistákhoz és nevelőikhez, vezetőikhez. 

Személyes példájukkal azonban nemcsak a történelem nagyjai hatnak. 
Tulajdonképpen minden nevelőnek, propagandistának úgy kell élnie, hogy tisz- 
teletet váltson ki, követésre érdemes példát mutasson. Művészek, kutatók, mun- 
kások gyakran szólnak szeretettel mesterükről. Azt viszont ritkábban hallani, 
hogy a fiatalok KISZ-es patronálójukról, párttagok ajánlójukról mondanák: 
,tőle tanultam meg, hogyan kell az emberekkel bánni", vagy: , sokat köszönhe- 
tek neki, nagyszerű ember, jó együtt lenni vele". 

Nagyon jó, ha a propagandista és csoportjának tagjai között baráti kapcso- 
lat alakul ki. Ennek többek között az a feltétele, hogy a vitákban a propagan- 
distának ne csak a tudása, hanem a személyisége is érvényesüljön. (Micsoda 
tévedés, amikor felróják valakinek, hogy érvelés közben érzelmei is megnyil- 
vánultak! Van, aki úgy tartja, hogy eleve nincs igaza annak, aki a mondandó- 
jába nagyon , beleéli magát". Nemegyszer éppen az vélekedik így, akinek fe- 
gyelmezett, hideg vaskalapossága a másikat felbőszítette.) A propagandista nem 
feltétlenül azzal lesz a legjobb kapcsolatban, akit a leghamarabb sikerül meg- 
győznie. Inkább azzal, aki nagyobb feladat elé állítja, akinek érvei őt is gon- 
dolkodásra késztetik. A nevelők, propagandisták, kommunisták számára aligha 
van nagyobb sikerélmény, mint ha tanítványuk komoly, egyenrangú munka- 
társsá, vitapartnerré válik. 

Ám a személyes kapcsolat nemcsak ezen a területen fontos. Mozgalmunk 
valamennyi területén többet kellene törődnünk az elvtársias viszony kialakí- 
tásával. Ne engedjünk az egymás iránti közömbösség egyre inkább fenyegető 
veszélyének. Munkánkat és egész életünket gazdagabbá teszi, ha odafigyelünk 
arra, mit gondol rólunk a másik, nem okoznak-e csalódást a tetteink. 

Csakhogy — vethetik ellen — a kommunistától sem lehet elvárni, hogy éj- 
jel-nappal példakép legyen. Mások időnként , lazíthatnak", neki viszont állan- 
dóan mintaszerűen kell viselkednie? Ám erre azt felelhetjük: aki a munkahe- 
lyén, a hivatalában nem szerepet játszik, annak az életében természetes dolog 
az elvszerű viselkedés. Ez az elvszerűség persze nem mentesít eleve a hibák 
elkövetésétől, de hozzásegít felismerésükhöz, kijavításukhoz. 


A hazafiság és a nemzetköziség elmélyítése 


Magának a propaganda- és agitációs munkának is van néhány olyan vonatko- 
zása, amelyben fokozott jelentőségük van az érzelmeknek. Elsősorban a haza- 
fiság-nemzetköziség témakörére gondolok. Gyurkó László joggal írja: , A ha- 
zaszeretet érzelem, valós és jogos érzelem. A nemzetköziség más: az értelem 
rádöbbenése, hogy van magasabb rendű törvény az érzelemnél, s a természetes 
vonzalom nemcsak erő és igazság, de gyöngeség és igazságtalanság is." Hozzá- 
tenném, hogy amikor a hazaszeretet érzését akarjuk kialakítani vagy meg- 
erősíteni, akkor sem feledkezhetünk meg az értelem igényeiről, amikor pedig 
internacionalizmusra nevelünk, nem zárhatjuk ki az érzelmeket. 
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A hazafiságnak csak ismeretek és összehasonlítások birtokában van ér- 
telme. Csak az érezhet kötődést hazája (és szűkebb hazája) iránt, akinek is- 
meretei vannak róla, s ugyanakkor más országok, más megyék, más települé- 
sek helyzetéről, az ott élők munkájáról is. Ezek az összehasonlítások olyan 
pozitív érzelmeket — tenniakarást, jogos büszkeséget, az elmaradások felszá- 
molásának igényét — válthatják ki, amelyek a mindennapi munkában reali- 
zálódva anyagi értékekké válnak. 

A szükséges ismeretek és összehasonlítások megszerzésének nagyon jó 
módja a tapasztalatcsere, az utazás, a filmvetítés, a veteránokkal való talál- 
kozás. Ezek egyaránt erősíthetik a hazafiságot és az internacionalizmust. A 
nemzetköziség érzését szinte semmi sem mélyíti el jobban, mint a személyes 
találkozások a más nemzetiségűekkel. 


Pár évvel ezelőtt Magyarországon tanuló vietnami fiatalokat hívtunk meg 
egyik nagyközségünkbe, az ifjúsági szolidaritás napjára. A gyűlésre menet az 
egyik alapszervezeti KISZ-titkár néhány lekicsinylő megjegyzést tett az ázsiai 
emberekről. Azután végighallgatta a távoli országból érkezett kortársát, aki 
akcentussal bár, de talpraesetten, magyaros fordulatokkal, nagy-nagy szeretet- 
tel beszélt a hazájáról. A hivatalos ünnepség után baráti asztaltársasággá ala- 
kultunk. Látom ám, hogy KISZ-titkárunk térképet rajzol a vietnami diáknak: 
, Ez a mi falunk. Mi itt lakunk, nem messze a Tiszától. Azt mondtad, ritkán 
utazhattok haza. Gyere el egy-két hétre hozzánk nyaralni!" 


Az ünnepségek hatása 


Az érzelmek formálásának, erősítésének fontos színterei az ünnepségek. Az 
ünnepély, a megemlékezés azonban kétféle módon is hathat. Amennyit hasz- 
nálhat egy méltó módon, elevenen, újszerűen megszerkesztett beszéd, ugyan- 
annyit árthat az unalom, a tavalyi-tavalyelőtti gondolatok ismételgetése és át- 
látszó variálgatása. Csak az vállalkozzon ünnepi műsor szerkesztésére, előadói 
beszédre, akinek van mondanivalója a hallgatóság számára. 

Aki részt vesz egy ünnepi taggyűlés, megemlékezés szervezésében, lebo- 
nyolításában, az szinte észrevétlenül a sajátjának kezdi tekinteni azt az ügyet, 
amelyről éppen szó van. (Föltéve, hogy megfelelő módon vonták be a munká- 
ba.) S ez nemcsak az ünnepélyekre vonatkozik. A mozgalmi munka és az élet 
minden területén hasonló a szerepe a személyes, aktív részvételnek, a cselek- 
vésnek. Hangsúlyozom: az aktív, az önálló cselekvésnek. A formális , önkén- 
tesség" és a kicsinyes feladatok ugyanis a társadalmi tevékenység minden pozi- 
tívumát leronthatják. Bőségesen van tennivalónk — ezekhez kell a munkát 
szervezni, és nem a munkaakcióhoz sokszor mesterkélt feladatot keresni. 


Úgy tűnhet, messzire kanyarodtunk: az elméleti anyag elfogadtatásától 
a társadalmi munkáig. De hiszen még a termeléstől sem idegenek az érzelmek. 
Ki ne érezte volna, hogy jobban megy a munka, ha elismerik az eredményeit, 
ha érzi a megbecsülést, tevékenysége értelmét! Rossz hangulatban, kudarcél- 
ményekkel, kételyek között az eredmények is kisebbek lesznek. 


Az érzelmi háttér nemcsak eszköz, hanem cél is. Az érzelmekben gazdag 
emberre nemcsak azért van szükség, mert kitartóbban, lelkiismeretesebben, 
netán hatékonyabban dolgozik, hanem mindenekelőtt azért, mert ez hozzátar- 
tozik egyik fő célunkhoz, az emberi sokoldalúság kibontakoztatásához. — 


Marosi Lajos 


a Szabolcs megyei 
Oktatási igazgatóság tanára 


A munkahelyi művelődés új igényei 


Az iskola mellett a munkahely is meghatározó szerepet tölt be a közművelő- 
désben. Mégis, valahányszor a közművelődési párthatározat és törvény helyi 
valóra váltását értékeljük, csaknem mindig a közművelődési intézményrendszer 
oldaláról vesszük számba az eredményeket és fogalmazzuk meg a hiányosságo- 
kat. Ez az egyoldalú megközelítés azonban elfed bizonyos égető problémákat. 

A miskolci városi pártbizottság — a helyzet mélyebb és reálisabb megisme- 
rése céljából — a közművelődés átfogó és az intézményekre összpontosító érté- 
kelése helyett egyes részterületeket tekint át ezekben a hónapokban, jól tudva, 
hogy ezek a részterületek a közművelődés egészéből nem szakíthatók ki, azzal 
szerves egységben fejlődnek. Ebben a munkafolyamatban a munkahelyi műve- 
lődés került az első helyre, hiszen ez közművelődésünk egyik sarkalatos pontja, 
s ma itt a legsürgetőbb a teendők tisztázása. 

1981-ben javaslatunk nyomán valamennyi pártszervezetünk áttekintette és 
értékelte a munkahelyi művelődés helyzetét, majd a városi pártbizottság hozta 
meg erre vonatkozó határozatát az év novemberében. Ezt követően egy széles 
körű tanácskozáson pártmunkásoknak és a közművelődést irányító szakembe- 
reknek a bevonásával a határozatban foglalt elvek gyakorlati megvalósításának 
módjára kerestük a választ. A munka jelenlegi fázisában egy-egy pártbizottság 
vagy pártvezetőség már a határozat szellemében ad számot a munkahelyi mű- 
velődés helyzetéről a városi párttestületek és egyéb fórumok előtt. 

A különféle beszámolók által regisztrált eredmények és saját tapasztala- 
taink között azonban a legtöbbször olyan távolságot éreztünk, amely vissza- 
riasztott bennünket attól, hogy ezeket az eredményeket valós, általánosítható 
és példaszerű tapasztalatként fogalmazzuk meg. Az értékelések, beszámolók 
többsége egyébként is inkább leltár, mint folyamatokat, tendenciákat s követ- 
kezésképpen tennivalókat feltáró igazi elemzés. E tapasztalatokon s a belőlük 
adódó kételyeinken túl a lépésváltás kényszere is arra indított minket, hogy 
megkíséreljük kijelölni az előbbrelépéshez szükséges elvi támpontokat. 


Az életmód, a munka és a művelődés egysége 


Helytálló az az értékelés, amelyet több párt- és szakszervezeti fórumon meg- 
" fogalmaztak a munkahelyi művelődés szemléletére vonatkozóan: egyoldalúan 
az oktatásra és képzésre összpontosít. Mivel a vállalati érdekeltség a dolgozók 
szakmai képzésében és továbbképzésében közvetlenül, rövid távon is kényszerí- 
tő erővel hat, ennek a feladatnak a megoldása nem tűr halasztást. 
Ugyanakkor az előrelátás hiánya is tetten érhető ebben a szemléletben és 
magatartásban, mely a munkahelyi művelődést , letudja" az oktatással és kép- 
zéssel. Ez a tevékenység tartalmilag és formailag többnyire tisztázott, kocká- 
zatot nem rejt magában, eredménye szinte azonnal jelentkezik. Egy hosszabb 
távon építkező, az intenzív fejlődés kihívását megértő vezetés számára azonban 
a munkahelyi művelődés ilyen leegyszerűsítése elfogadhatatlan. Ma már a leg- 
több munkahelyen és munkakörben a szaktudással szinte egyenlő értékű az 
emberek felkészültsége és készsége a változásokra. Ez azonban csak megfelelő 
szintű általános műveltség, valamint a politikai, vállalati célokkal való azono- 
sulás alapján lehetséges. Így értelmezve a vállalatok érdekeltségét a dolgozók 
műveltségének gyarapodásában, már jelentősen bővül a munkahelyi művelődés 
cél- és eszközrendszere. A feladatokat ebben a felfogásban vállaló munkahelyi 
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. vezetés számára mindezeken túl az is kötelezettséget jelent, hogy a közműve- 
lődés eszközeivel is hozzájáruljon a szocialista életmód térhódításához. 

Ennek az életmódot, műveltséget és munkakultúrát egységben kezelő szem- 
léletnek a kialakítása a legsürgetőbb feladat a munkahelyi művelődésben. Csak 
így körvonalazható a munkahelyi művelődés tartalma, melybe egyaránt bele- 
tartozik a munkahelyi demokrácia szubjektív oldala, a munka, a munkakörül- 
mények és munkaviszonyok kultúrája, a munkahelyi közélet, a szabadidő, a ma- 
gánélet, a szórakozás kultúrája. 

Az életmód, a munka és a művelődés egységének kialakítását sürgeti, 
hogy még jelenleg is hiányzik az igazi partnerség a közvetítők és a befogadók 
között, jóllehet ennek létrehozása az 1974-es közművelődési határozatnak az 
egyik alapvető célja volt. E szakterület irányítói úgy várnak előrehaladást a 
közművelődésben, hogy bizonyos fokig mellőzve a realitásokat, a munkatevé- 
kenység és az életmód lényeges feltételeit és az emberek igényeit, , kívülről" 
próbálnak műveltséget bevinni a munkahelyekre. Ez a népművelői gyakorlat 
joggal vált ki idegenkedést. Nem kis részben ebből ered, hogy ma a munkahe- 
lyek nagy részében és a munkásság széles rétegeiben érdektelenség tapasztalha- 
tó a művelődéssel szemben, jóllehet egy-egy akció, rendezvény lebonyolítását 
sikeresnek értékelhetjük. Változást csak hosszabb távon várhatunk akkor is, ha 
a munkahelyeken megtalálják azokat az új közművelődési tevékenységi tartal- 
makat és formákat, amelyek két , kívülről" szervezett rendezvény között is fo- 
lyamatos művelődést feltételeznek és eredményeznek. 

Az igényeket kiindulási alapnak tekintő, belülről építkező munkahelyi mű- 
velődésben kulcsfontosságú szerepet tölthetnek be a munkahely értelmiségi dol- 
gozói, a szakszervezeti bizalmiak és a szocialista brigádok vezetői. Ez a szel- 
lemi kapacitás és cselekvőerő mindeddig nem kapott elég teret a munkahelyi 
művelődésben, vagy ha kapott is, a lehetőség többnyire formális volt. 

Az értelmiség a munkahelyeken ma kevés kivételtől eltekintve pusztán 
szakfunkcióit tölti be, s alig beszélhetünk értékközvetítő, véleményformáló, 
orientáló, a magatartást befolyásoló funkciójának érvényesüléséről. E funkció 
visszaállítása érdekében gazdasági, politikai, szociális és kulturális lépések meg- 
tétele szükséges. A munkahelyi művelődést ugyan a helyi kollektívákban élő és 
alkotó, a munkahelyhez személyes kapcsolatokkal is kötődő értelmiség aktivi- 
zálása nélkül előbbre vinni nem lehet. A munkahelyi művelődés további kulcs- 
emberei a szakszervezeti bizalmiak és a szocialista brigádvezetők. Közvetlen 
kapcsolataik révén ők az igények legjobb ismerői, így ők azok, akik részben 
maguk is kultúraközvetítők, részben összekötők lehetnek a hivatásos népműve- 
lők és a befogadók között. 


Egyéni érdeklődés és közösségi formák 


A munkahelyi művelődésben elengedhetetlen a rétegek szerinti differenciálás. 
Ennél a problémakörnél is szükségesnek látszik egy szemléleti kérdés tisz- 
tázása. 

A legtöbb üzemnél, vállalatnál a speciális rétegekkel való fokozott törődés 
címén a nyolc általánost nem végzetteket, a bejárókat, a munkásszálláson élőket 
és a nőket említik. Kétségtelenül olyan rétegek ezek, amelyeknek művelődésbeli 
felzárkóztatása még sokáig súlyos gondunk lesz. Egyelőre csupán csekély elő- 
relépést vehetünk számba ezen a téren, bár az üzemek, vállalatok erőfeszítései 
elismerésre méltóak. 

A differenciálásnak azonban az említetteken túl valamennyi rétegre ki kell 
terjednie, hiszen mindegyikük speciális a maga módján. A munkahelyi műve- 
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lődést sokáig teljesen a munkásművelődéssel azonosítottuk, s központi problé- 
májának az alacsony képzettséget tekintettük. A munkahelyi művelődés fogal- 
ma azonban ennél tágabb: magába foglalja az alkotó tevékenységet folytató 
szakmunkások, az értelmiségiek, az alkalmazottak, s részben a szakmunkás- 
tanulók művelődését is. A munkahelyi művelődésen belül a munkásművelődés- 
nek kell kapnia továbbra is a legnagyobb figyelmet. De ezt a vezérlő elvet szem 
előtt tartva, munkahelyenként megfelelő arányban, valamennyi réteg igényei- 
nek figyelembevételével kell kialakítani az adott hely kulturális arculatát. 


A munkahelyi művelődés legfontosabb szervezeti kerete továbbra is a 
szocialista brigádmozgalom. Meg kell mondani: ezek a szocialista közösségek 
még nem váltak a kívánt mértékben a közművelődés közvetítő közegeivé, nem 
váltak még a munka és a művelődés egységének valóságos kereteivé. Szocialista 
brigádjaink művelődési tevékenységének hiányosságai két alapvető hibára 
világítanak rá. A formalizmus miatt, a mérhető, kimutatható eredmények 
fetisizálása következtében visszaszorult a belső igényekből eredő aktivitás és 
esetenként a közösségi összetartozás érzése. A másik lényegi kérdés, hogy a je- 
lenlegi gyakorlattól nagymértékben eltérő módszerek és kapcsolatrendszerek 
kialakítása szükséges ahhoz, hogy ez a mozgalom betölthesse megkülönbözte- 
tetten fontos szerepét közművelődésünk egészében. 


Ma ugyanis még ott tartunk, hogy a , kínálatot", a , választékot" növeljük, 
de nem jutottunk el addig, hogy valóságos, tényleges segítséget tudjunk adni 
a szocialista brigádok számára a kultúra értékeiből való választáshoz, amely jó 
alapot szolgáltatna az elmélyültebb, az egyes emberhez szóló és egyúttal a kö- 
zösséget formáló további tevékenységhez. Ezen úgy változtathatunk, ha a szo- 
cialista brigádokhoz nem csupán a közművelődés hagyományos eszközeivel, for- 
máival közelítünk, hanem a művelődési tevékenységet szervesebben kapcsoljuk 
a munkahelyi és az egyéni érdekhez. érdekeltséghez, a munkafolyamatokhoz, a 
hétköznapi élet problémáihoz. 


Hasonló gondokkal küzdenek az ifjúsági klubok, amelyekből Miskolcon 42 
működik. A legtöbb üzem, vállalat technikailag jól felszerelt, ízlésesen berende- 
zett ifjúsági klubot mondhat magáénak. Ezek azonban sok helyütt kihasználat- 
lanok, ami helyiséghiánnyal küzdő közművelődésünkben semmivel sem indo- 
kolható mulasztás. A gondok elsősorban a szubjektív feltételek hiányában, va- 
lamint az igények és a programajánlatok nem kellő összhangjában gyökereznek. 


A személyi feltételek hiányosságait döntően a vezetőképzés gyengesége és a 
klubvezetők munkájának nem kellő megbecsülése okozza. A hálózat kiszélese- 
dését követően — elvileg helyesen — erőteljes lépések történtek arra, hogy a 
klubok szakmai irányításában a közművelődési intézmények meghatározó sze- 
repet kapjanak. A gyakorlati megvalósulás során azonban sokszor elmaradt a 
helyi közösségek igényeinek alapos felmérése, megnövekedtek a programszer- 
vezéssel kapcsolatos bürokratikus vonások, gyarapodtak a direkt irányítás ele- 
mei, s egyre nagyobb szerepet kaptak a külső, , professzionista" jellegű prog- 
ramok. Mindezek következtében a klubokat eredetileg létrehozó közösségi ösz- 
szetartozást, az együttes tevékenység élményét a programok tervezése, szerve- 
zése és megvalósítása során már nem sikerült megtartani. A klubok öntevékeny- 
sége, önállósága a külső hatások következményeként nem fejlődött kellő mér- 
tékben, s a klubközösségek az aktív részvétel lehetőségének hiányában érdek- 
telenné váltak, visszaminősültek , fogyasztóvá". 

A fiatalok tartalmas szórakoztatása, közösségi művelődési formáik meg- 
teremtése kiemelt feladatunk politikai és közművelődési szempontból egyaránt. 
Ez is sürgeti az ifjúsági klubmozgalom fellendítését. A politikai szervek, társa- 
dalmi szervezetek feladatai közé tartozik a klubvezetők képzésének, felkészíté- 
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sének, megbecsülésének elősegítése. A szakmai irányításnak viszont segítenie 
kell a helyi igények és önálló törekvések kibontakoztatását, tartalmas, színvo- 
nalas megvalósítását. 


A pártszervezetek feladatai 


A munkahelyi művelődés szemléleti átformálásához Miskolcon jó szervezeti ke- 
retekkel rendelkezünk. Csaknem valamennyi vállalatnál, üzemnél létrejött a 
művelődési bizottság, amely véleményező, javaslattevő és összehangoló feladato- 
kat lát el, és arra hivatott, hogy a helyi kulturális tervezés széttagoltságát, pár- 
huzamosságát, sokszor áttekinthetetlenségét felszámolva, egységes művelődési 
pi oogrammá szervezze a munkahelyeken folyó szerteágazó tevékenységet. 

A négyéves múltra visszatekintő bizottságok tevékenységében még sok a 
fogyatékosság. Helyenként meg kell változtatni a bizottságok összetételét, hogy 
képesek legyenek a helyi igények és ajánlások megfogalmazására. A szervezeti 
lépések mellett azonban a legtöbb bizottságnál elsősorban a szemléletmód átfor- 
málása szükséges ahhoz, hogy hivatásukat megfelelően betölthessék. Sok a 
tennivaló a munkafeltételeik javításában. Meggyőződésünk, hogy ez a testület 
, nagyhatalom" a munkahelyi művelődés kérdésében, ha a keretében dolgozók 
— a gazdasági vezetés, a szakszervezet, a KISZ-, a TIT-, az MSZBT-tagcso- " 
port, a Vöröskereszt, a MHSZ, a közművelődési intézmények — egységes szem- 
lélet alapján gondolják át körülményeiket és feladataikat. 

A közművelődés feladatainak eredményes megoldását nagymértékben se- 
gíti, ha a pártszervezetek tevékenységében jelentőségét megillető figyelmet kap 
a munkahelyi művelődés. Sok helyen tapasztaljuk, hogy ha erre nincs kifejezett 
ösztönzés, még a beszámoló taggyűléseken sem szerepel ez a téma. Kevés párt- 
szervezet rendelkezik még a munkahelyi művelődésre vonatkozó politikai prog- 
rammal. Mindez mutatja, hogy sok pártszervezet periferikusan kezeli ezt az 
ügyet. Pedig csak eszmei-politikai eszközökkel lehet kialakítani a munkahelye- 
ken azt a szemléletet, amely a gazdasági, társadalmi, ideológiai és kulturális 
kérdéseket összefüggésben kezeli, s a kultúrát az életmód, a műveltség és a 
munkakultúra egységeként értelmezi. A kezdeményezés, a beszámoltatás eszkö- 
zeivel élve érhetik el a pártszervezeteket, hogy a munkahelyek éves és közép- 
távú művelődési terveiben ilyen szemlélet alapján fogalmazódjanak meg a tar- 
talmi kérdések és az aktuális feladatok. 

Pártszervezeteink egyik sürgető feladata, hogy áttekintsék az ifjúság műve- 
lődésének helyzetét, és olyan politikai programot adjanak a fiataloknak, amely 
emeli szemükben a műveltség presztízsét és biztosítja társadalompolítikai cél- 
jainkkal való jobb azonosulásukat. 

Mindezek a követelmények természetesen jelentkeznek a kádermunkában, 
a képzésben is. A pártszervezetektől azt kérjük: tekintsék kulcsfontosságú fel- 
adatuknak a közművelődési szakemberek és a munkahelyi művelődés irányítá- 
sával megbízott társadalmi tisztségviselők ideológiai kitekintő képességének fej- 
lesztését. De éppúgy elengedhetetlen teendőjük az állami vezetés szemléletének 
formálása is. . s 

A nehezebb gazdálkodási körülmények között is előbbre vihető a munka- 
helyi művelődés ügye, ha az anyagi és szellemi erőket céltudatosabban működ- 
tetjük. A belső tartalékokon túl új erőforrásokat is nyerhetünk az együttműkö- 
dés sokféle lehetőségeinek feltárása és kiaknázása révén. 


Dr. Dobránszky Mihály 
a miskolci városi A. 
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TENYEK ERVEK 


Kisvállalkozások a tsz-ben 


Termelőszövetkezetünk vezetősége támogatja és szervezi azokat a kisvállalkozói 
tevékenységeket, amelyek össznangban vannak nagyüzemi termelési szerkeze- 
tünkkel, és amelyek a dolgozók töredék munkaidejének hasznosításával kap- 
csolatosak. Fontos feladatunknak tartjuk tagjaink vállalkozói kedvének és ér- 
deklődésének felkeltését a kisvállalkozási formák iránt. Erre nálunk a ter- 
melési tanácskozások bizonyultak a legalkalmasabbnak. 

Tavalyelőtt a termelőszövetkezet vezetősége felhívással fordult a dol- 
gozókhoz, hogy 1982. január 1-től lehetőség nyílik vállalkozói jellegű többlet- 
munkavégzésre. Ismertettük a kisvállalkozásokkal kapcsolatos feltételeket: azo- 
kat, amelyek munkaidőn túli tevékenységet jelentenek, s azokat a formákat ís, 
amelyek teljes munkaidőben való vállalkozói tevékenységet igényelnek. Ez 
utóbbival kapcsolatban felhívtuk a dolgozók figyelmét a kockázatokra is. 


A működési feltételek 


A munkahelyi tanácskozásokon kívül tsz-ünk tömegszervezetei is foglalkoztak 
ezekkel a kérdésekkel, és segítettek a tömegpolitikai munkában. A kisvállalko- 
zások témakörében vitadélutánokra és szakmai tanácskozásokra is sor került, 
mindig a dolgozók igényeinek megfelelő témakörben. 

A széles körű tájékoztatásnak köszönhető, hogy a tsz dolgozói viszonylag 
gyorsan megismerték a lehetőségeket, feltételeket, és igen rugalmasan reagál- 
tak ezekre. Sikerült tagságunk érdeklődését elsősorban a munkaidőn túli mun- 
kavégzésre irányítani. Ennek tulajdonítjuk, hogy a kisvállalkozások nem vontak 
el munkaerőt a termelőszövetkezettől, s így nem kellett megváltoztatni a már 
kialakult termelési szerkezetünket. 

A dolgozók vállalkozói kedvének felkeltésével egyidejűleg biztosítottuk a 
kisvállalkozások gazdasági hétterét. Ez gyakorlatilag üzem- és piacszervezési 
feladatot jelentett, mert csak így teremthettük meg a vállalkozói munka mű- 
szaki-technikai és értékesítési feltételeit. 

A telepített műhelyekben szervezett vállalkozói csoportok lehetőséget kap- 
tak arra, hogy a munkaidőn túl, szabad idejükben, elhatároltan, külön elszá- 
molható és a teljesítményüket pontosan mérhető munkát végezzenek. A külső 
munkahelyeken is biztosítjuk a munkavégzés technikai feltételeit. A szakcso- 
portok tagjai anyagokat, termelési eszközöket kapnak, természetesen az érté- 
kük, illetve a használati díj ellenében. 
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A munkaidőn túli munkavégzés olyan jelentős termelői kapacitást szaba- 
dított fel, amelyre eddig a mi tsz-ünkben még nem volt példa. Felméréseink 
szerint 1982-ben mintegy 300 ezer óra kapacitástöbblet jelentkezett. Ezt az időt 
a tsz dolgozói eddig egyéni célokra használták fel. Ezzel a jelentős élőmunka- 
kapacitással napjainkban termelőszövetkezetünk  , gazdálkodik". Elsősorban 
olyan közületi igényeket elégítünk ki, amelyekre korábban — tekintve, hogy az 
üzemen belül nem volt szabad kapacitás — nem tellett az erőnkből. Tsz-ünk 
a kisvállalkozásokkal tehát egy olyan ipari integrációs bázist teremtett, amely 
hasznosítja a különböző szakképzettségű dolgozók töredék munkaidejét, és ezt 
elsődlegesen a népgazdaság és a termelőszövetkezet igényeinek kielégítésére 
szervezi. 

Termelőszövetkezetünk pártbizottsága a közelmúltban tárgyalta az üzem 
rövid és középtávú elképzeléseit, és értékelte a kisvállalkozói tevékenység ed- 
digi eredményeit. Egyértelműen leszögezte, hogy tsz-ünk tagsága kedvezően fo- 
gadta a vállalkozások nyújtotta lehetőségeket, és a tagságnak mintegy 20 szá- 
zaléka él is ezzel — szabad idejének egy részét munkával tölti. Számításaink 
szerint a következő évben a tagságnak mintegy 30—35 százaléka kapcsolódik 
be az ipari integrációba, és hasznosítja gazdaságosan szabad idejét. 


A termelési eszközök jobb kihasználása 


Fejlesztési elképzeléseink között a meglevő termelési eszközök gazdaságosabb 
kihasználása szerepel az első helyen. A munkahelyek és az üzemek munkaidőn 
túli hasznosítását a vállalkozói rendszerrel tulajdonképpen a , második műsza- 
kot" helyettesítjük, mert ily módon használhatjuk ki gazdaságosan meglevő 
eszközeinket. 

A termelőszövetkezet vezetősége nagy gondot fordít a termelési eszközök 
színvonalas kezelésére és üzemeltetésére is. Éppen ezért a fuvareszközök, a .gé- 
pek, a műhelyek tervszerű megelőző karbantartása és meghibásodás esetén 
gyors kijavításuk bekerült az érdekeltségi rendszerbe, és kialakult "z üzemel- 
tetés és karbantartás összekapcsolt folyamata is. 

A vállalkozói érdekeltséget a vezetőség elsősorban éppen a javító és kar- 
bantartó tevékenységben akarja továbbfejleszteni. Ez egyaránt érdeke az üzem- 
nek és a vállalkozónak. A szövetkezet számára fontos, hogy termelési eszközeit, 
meglevő kapacitásait a lehető legjobb hatásfokkal használja ki. Ezt segíti elő 
a dolgozók szabad idejében történő üzemeltetésük. Ugyanakkor a dolgozóknak 
is érdekük, hogy minél több jövedelemre tegyenek szert. 

Az ócsai Vörös Október Tsz-ben tehát a kisvállalkozói tevékenység fejlesz- 
tése, a nagyüzemi termelés szerkezetével összhangban, a tagság egyéni érdekei- 
nek figyelembevételével történik. Az eddig felsoroltakon kívül igen nagy elő- 
nye ennek a formának az is, hogy a termelési eszközök hatékonyabb kihaszná- 
lásával növekszik gazdálkodásunk, termelési szerkezetünk jövedelmezősége. A 
kisvállalkozások egyben a fejlesztés forrásait is jelentik. A tsz vezetőségének 
az a szándéka, hogy a kapacitások jobb kihasználásával és fejlesztésével első- 
sorban olyan igényeket elégítsen ki, amelyek a népgazdaság számára is hasz- 
nosak. Ezek között szerepel a hulladékok gazdaságos felhasználása, valamint az 
exporttevékenység fejlesztése. 

Véleményünk szerint a mostani közgazdasági szabályozórendszer lehető- 
séget ad a különböző érdekek összehangolására, a szövetkezetben a többlet- 
termékek előállításíra. 

Timár Gyula 


ez ócsai Vörös Október Tsz közgazdasági 
elnökhelyettese 


TESTVÉRRÁTRTOKRÓL 


Kommunisták között Portugáliában 


A közelmúltban a Nógrád megyei pártbizottság képviseletében Portugália Lei- 
ria megyéjében jártunk, ahol a portugál kommunisták munkájával ismerked- 
tünk. Közvetlen benyomásokat szereztünk a portugál nép életéről, gazdag tör- 
ténelméről, nemzeti kultúrájáról, hazájuk természeti szépségeiről. Találkoztunk 
idős, illegális kommunistákkal és a párt ifjúsági szervezetének tagjaival, tiszt- 
ségviselőivel. Volt alkalmunk beszélgetni öntőüzemi dolgozókkal, bortermelő 
mezőgazdasági munkásokkal, halászati szövetkezet vezetőivel, üveggyári szak- 
szervezeti képviselőkkel, járási tanácstagokkal. 

Portugáliában a haladó erők legfőbb törekvése most a négy évtizedes fa- 
siszta rendszert megdöntő 1974. április 25-i forradalom demokratikus vívmá- 
nyainak megőrzése az aktivizálódó reakció támadásai közepette. Az országban 
erőteljes offenzíva indult az államosítás, a munkásellenőrzés és az agrárreform 
ellen, egyre több gyárat, földet kapnak vissza a tőkések. A pénzügyi, bankpo- 
litikai :intézkedések kedveznek a restaurációs kísérleteknek. A kis- és közép- 
birtokosok fokozatosan tönkremennek, mintegy félmillió ember van munka 
nélkül, a nők és a gyermekek alacsony bérekért kényszerülnek dolgozni. 
A csőd szélén álló gazdaság, a súlyos infláció, a kíméletlen adópolitika, 
a lakásválság nehéz helyzetbe sodorja a lakosság tömegeit és sok család máris 
éhezik. Óriási ellentmondás tapasztalható a lisszaboni nyomortelepek és a cso- 
dálatos tengerparti magánüdülők között, s a falvak többnyire sivár képéből is 
kitűnik a külföldön dolgozó vendégmunkások egy-egy újonnan épített szép 
háza. 

Az 1976-os alkotmány, amely egyike volt Nyugat-Európa leghaladóbb al- 
kotmányainak, törvénybe iktatta mindazokat a demokratikus szabadságjogokat, 
amelyeket a forradalom vívott ki. A portugál választópolgárok 1980-ban ke- 
resztülhúzták a reakciónak az alkotmány módosítására irányuló tervét, és új- 
ból megválasztották az alkotmányhűnek ismert köztársasági elnököt. A jobbol- 
dali kormánypártok és a szocialisták együttes mesterkedése azonban ez év 
augusztusában — nem sokkal ottjártunk előtt — végül is részsikert eredmé- 
nyezett számukra, és alkotmánymódosítással járt. A revízió értelmében a kor- 
mány megszabadul a forradalmi tanácstól, kivonja magát az államfő politikai 
ellenőrzése alól, és rendelkezik a katonaság és a bíróságok vezetőinek kinevezési 
jogával. Így a jobboldali kormánykoalíció várhatóan még agresszívebbé válik 
a forradalmi vívmányok felszámolásában. 

A kommunisták a parlamentben és tömegharc formájában egyaránt küz- 
döttek az alkotmánymódosítás ellen, de a szocialisták által támogatott jobbol- 
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dal erősebbnek bizonyult. Az 1974 óta fokozatosan növekvő létszámú — jelen- 
leg mintegy kétszázezer tagot számláló — kommunista párt azonban nem adja 
fel a harcot, s ma ez jelenti a legfőbb politikai erőt Portugáliában, amely 
az alkotmányos rend védelmében egységre, széles tömegkapcsolatokra, a sza- 
vazópolgárok bizalmának megfelelni törekszik. Ebben a szellemben készültek 
a múlt év végén lezajlott helyhatósági választásokra is. 

Leiria Lisszabontól északra, hozzávetőleg az ország földrajzi középpontjá- 
ban helyezkedik el, s a kisebb területű megyék közé tartozik. Lakóinak száma 
meghaladja a négyszázezret, közigazgatásilag 16 járásra oszlik. A munkaválla- 
lók 42 százaléka a meglehetősen elmaradott mezőgazdaságban dolgozik. A ter- 
méshozamok alacsonyak, az átlagos birtoknagyság három hektár alatt van. A 
földreform csak kismértékben érintette a megyét; az országban 550 kollektív 
gazdaság alakult, itt viszont csupán egy szövetkezet jött létre. Főleg szőlőt ter- 
mesztenek — a megye jó bortermelő vidék hírében áll. A több mint száz kilo- 
méternyi óceánpart nemcsak az idegenforgalomra van kedvező hatással, hanem 
a nagy hagyományú halászatra is. Mint magunk is tapasztaltuk, életerős halá- 
szati szövetkezetek működnek. A megye közepesen iparosodott. Főleg Marinha 
Grande térsége rendelkezik ipari múlttal: jelenleg is hat kisebb-nagyobb üveg- 
gyára van. A többi körzetben az ipar — főleg a kerámia-, fém-, textilipar — 
mostanában ereszt gyökeret, az első generációs munkásság zöme falusi környe- 
zetben él. A lakosság társadalmi, szociális helyzete az országos állapotokat tük- 
rözi. Különösen a lakáskörülmények nagyon rosszak, kezdetleges a közművesí- 
tés, elhanyagolt az utak állaga. Hatezerre becsülik a munkanélküliek számát. 
Zömük olyan fiatal, aki még soha nem dolgozott, de sok köztük a nő és a nyug- 
díjhoz közel álló is. Magas az írástudatlanok aránya, erős az egyház ideológiai. 
valamint a módos parasztság politikai befolyása. 

A kommunista párt taglétszáma járásonként nagy eltéréseket mutat. A párt 
hagyománya, szerepe, népszerűsége az ipari jellegű Marinha Grande környékén 
a legszámottevőbb: az ötezer feletti tagság 44 százaléka ebben a járásban él. 

A pártban az ipari munkások aránya a legmagasabb: 52 százalék. A párt- 
vezetőségekben is zömmel munkások dolgoznak. 

A nőmozgalom jelentős hagyományaira, eredményeire utal, hogy a párt- 
tagságon belül 23 százalék a nők aránya, s ez megegyezik az országos átlaggal. 
Ugyancsak általános tendenciát jelöl a párttagság korösszetétele: a 40 év alat- 
tiak aránya 79 százalékos. A megyében 487 alapszervezet működik. Ebből 100 
üzemekben, vállalatoknál, a többi pedig lakóterületeken. Marinha Grande-ban 
van a legtöbb — 127 — alapszervezet, és nagy eredménynek tartják, hogy a leg- 
elmaradottabb járásban is jelen van a kommunista párt. 

Látogatásaink során nagy érdeklődéssel tanulmányoztuk a párt mindennapi 
életét, kíváncsiak voltunk, hogy a nehéz politikai, társadalmi feltételek között 
hogyan végzik munkájukat. Valamennyiünkre nagy hatást tett a párttagság fe- 
gyelme, lelkesedése, a forradalmi eszmékkel való azonosulása. Fáradhatatlanok 
az akciók, a gyakran éjszakába nyúló rendezvények előkészítésében, megszer- 
vezésében. Fiatal, ambiciózus a párt helyi szerveinek vezetősége — élén Osvaldo 
Castro elvtárssal, a Központi Bizottság tagjával. Tapasztalataink szerint a párt- 
vezetőknek nagy tekintélyük van a tagság körében, tehetségüket, felkészültsé- 
güket az idősebb párttagok is elismerik. 

A pártélet mozgalmi jellege a mindennapi közös munkában. a társas 
együttlétekben válik érzékelhetővé. A pártházak — bár némelyik alig néhány 
négyzetméter alapterületű — a tagság igazi otthonai. Politizálnak, szórakoznak, 
nemegyszer vacsorájukat is együtt költik el a családok. Az összefogás szép pél- 
dáját mutatja a Marinha Grande-i pártház építése. Száz emberből átlagosan 
egy akadt, aki nem járult hozzá vagy anyagilag, vagy két keze munkájával. 
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Két évvel ezelőtt rakták le az alapkövet, s 1982. május elsején már avatták a 
kétemeletes épületet, amely — a helyiek nem kis örömére — a harmadik leg- 
nagyobb pártszékház az országban. 

A megyei és járási vezetőkön, aktivistákon kívül találkoztunk az illegális 
harcosok és a párt ifjúsági szervezetének egy-egy csoportjával. Nagy élmény 
volt együtt látni, hallani a két generációt. Az asztal egyik oldalán fiatalok, a 
másikon olyan idős emberek ültek, akik a harmincas években lettek párttagok, 
akik részt vettek az 1934. január 18-i felkelésben, és tizenketten összesen száz 
évet töltöttek el a fasiszta rezsim börtöneiben. A penichei erődben volt mó- 
dunk tapasztalni, hogy milyen körülmények között. Ebből a várbörtönből szö- 
kött meg 1960-ban Alvaro Cunhal és a párt lapjának, az Avanténak a főszer- 
kesztője, Diaz Lourenco. Vele — a véletlen folytán — az egyik községben, 
Bombarralban sikerült találkoznunk. Éppen akkor látogatta meg a szökését tá- 
mogató elvtársait. 


A párt tömegbefolyásának legfőbb színtere az ágazati jellegű szakszerve- 
zeti mozgalom, amely több mint 50 ezer tagot tömörít. A szakszervezeti vezetők 
— akikkel különböző szakmák képviseletében három alkalommal is találkoz- 
tunk — döntő többsége párttag. Jól együttműködnek az országos és a helyi 
sztrájkok, egyéb politikai akciók szervezésében. Éppen ott voltunk, amikor az 
. egyik üveggyánból 120 ember elbocsátását akadályozta meg a munkások — 
kommunisták és pártonkívüliek — együttes fellépése. Az összefogás azért is 
nagy jelentőségű, mert a reakció arra törekszik, hogy megossza a mozgalom 
egységét, és úgynevezett párhuzamos vagy ellenszakszervezetek is működnek. 

A párt a helyi közigazgatásba való fokozottabb részvételt tekinti munkája 
másik kiemelt területének, bár a Marinha Grandé-i járási tanács hétfős végre- 
hajtó bizottsága — amelyből négyen kommunisták — ma még ritka kivételnek 
számít. i 

Láttunk néhány neves előadóművészt, akik közreműködtek a párt rendez- 
vényein, s így adták tanújelét együttműködési készségüknek. Sokáig emlékeze- 
tes lesz számunkra a tengerparti szabadtéri színpadon késő este rendezett kultu- 
rális műsor, amelynek keretében a mi nógrádi tánckettősünk és a környékbeli 
népi együttes mellett a televízióból jól ismert énekesek is felléptek, hozzájárul- 
va a politikai beszédek lelkes fogadtatásához. Szívszorító volt látni, hogy a 
vegyes összetételű, zömében üdülő közönség soraiban mennyi kéz szorult ököl- 
be és mennyien éltették , Viva!" kiáltással a portugál kommunista pártot, az 
internacionalista összefogás erejét. 


Sok ritka látnivalóban is részünk volt. Alcobacában és Batalhában láttuk 
a templomépítészet remekeit, jártunk a szomszédos megyei Fatimában, a ne- 
vezetes kegyhelyen, ahová ezrével zarándokolnak hiszékeny emberek gyógyu- 
lást, bajaikra orvoslást remélve. Mély nyomokat hagyott bennünk a 13. szá- 
zadi városka, Obidos romantikus — sajnos pusztuló - képe, az óceáni fürdés 
emléke, és személyre szóló tanúsítvány igazolja, hogy jártunk Európa legnyu- 
gatibb pontján, a Cabo da Roca-i fokon. A legnagyobb hatást azonban az emberi 
gesztusok tették ránk. Vendéglátóink figyelmességét nemcsak a programok pon- 
tos — és alkalmasint rugalmas — megszervezésében, a meleg, baráti fogadta- 
tásban tapasztalhattuk, hanem a személyes kapcsolatok kialakításában, ápolá- 
sában is. Arra kértek, mondjuk el a magyar embereknek: óvják, gyarapítsák a 
szocialista társadalmat, amelyért Portugáliában kemény küzdelmet vívnak a 
haladó erők. A mi helytállásunk, sikereink ösztönzést, erőt adnak az ő harcaik- 
hoz is. 
Dr. Csongrády Béla 


e Négrád megyei pártbizettság 
esztályvezetője 
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ESZÍMECSE et 


A területi pártbizottságok apparátusa 


Gyulai Géza vitaindító cikkének gondolatvezetésével lényegében egyetértek; 
alkalmas arra, hogy szemléletet formáljon, továbbgondolkodásra késztessen. De 
két megállapításával vitázni szeretnék, némelyikhez pedig kiegészítéseket 
fűznék. 

A cikk indító gondolata megállapítja, hogy ,a pártmunkás a társadalmi 
eseményeknek egyik fő szervezője, irányítója, s a gazdasági eredmények ala- 
kulásának ís részese és felelőse". 

. A pártmunkásnak, az apparátus munkájának ilyen felfogása a lényeget ho- 
mályosítja el; a gyakorlat sem ezt igazolja, hiszen a pártmunkás nem irányítja 
a társadalmi eseményeket. 

Elsősorban le kell szögezni, hogy az apparátus — amelynek tagja a párt- 
munkás — a testületek munkaapparátusa. Tevékenységének fő jellemzője a 
párthatározatok végrehajtásának szervezése. Munkája során a párttestületek 
megbízásából jár el, a testületi döntések képviseletében lép fel. Úgy gondolom, 
hogy ez más minőség, mint ha a társadalmi események egyik fő szervezője, irá- 
nyítója volna. 

A pártmunkásnak az a feladata, hogy hozzájáruljon politikánk gyakorlati 
érvényesüléséhez. Tevékenységében természetesen különös jelentőségük van a 
gazdasági kérdéseknek, de legalább ilyen fontos a jó politikai légkör folyama- 
tos biztosítása, hiszen enélkül a gazdasági problémák sem oldhatók meg. A 
pártmunkásnak szerepe van abban, hogy az emberek ne csak a nagypolitiká- 
ban, hanem a munkahelyeken, lakóterületeken is otthonosan érezzék magukat. 

A végrehajtásban való részvétel azonban nem jelenti azt, hogy az apparátus 
puszta kiszolgálója a testületeknek. Kezdeményezéseivel, a testületi előterjesz- 
tések kimunkálásában való részvételével egyben a politika alakításának is ré- 
szese. Feladatai közé tartozik, hogy keresse az új jelenségeket, a problémák 
okait: hogy felfigyeljen az árnyalatokra, szorgalmazza a döntésre érett kérdé- 
sek megoldását. j 


Ami a pártmunkások egyéni perspektíváját illeti, Gyulai Géza a jelenlegi gya- 
korlatot ábrázolja, amely szerintem korszerűsítésre szorul. Nem értek egyet a 
cikknek azzal a megállapításával, hogy ha a pártmunkás nyugodtan dolgozik, 
képezi magát, akkor perspektívája tekintetében is minden rendben lesz. Van eb- 
ben valami fátumszerű, a tudatosságot, tervszerűséget teljesen háttérbe szorító 
szemlélet. 
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A pártszervezetektől megköveteljük, hogy az utánpótlási tervekben szereplő 
emberekkel beszélgessenek el, jelezzék a továbblépés irányát — nem a konkrét 
funkciót —, gondoskodjanak beiskolázásukról, mondják el, miben kell emberi- 
leg fejlődniük. Vajon az apparátusra mindez nem vonatkozik? 

Meggyőződésem, hogy a jövő perspektívája a legfontosabb, amit az embe- 
reknek adni lehet. Természetes, hogy ennek alapja nálunk a végzett munka, az 
emberi magatartás minősége. Az apparátus tagjaira ugyanez a mérce érvényes. 
A vezetőknek itt ís fel kell mérniük beosztottjaik képességeit, teljesítményét, 
hogy utána közösen beszélhessék meg a pártmunkás távlatait. 


A következőkben az apparátusbeli munka néhány kérdését szeretném érinteni. 

— Gyakran előfordul, hogy a testület elé terjesztett javaslatok a döntés 
során részleteikben vagy egészükben megváltoznak. A pártmunkások egy része 
ilyenkor füstölög, nehezen fogadja el az új megoldásokat. Tisztában van vele, 
hogy a döntés a testületek elidegeníthetetlen joga, de arról már hajlamos meg- 
feledkezni, hogy a testület az a kollektíva, amelyben leginkább érvényesülhet 
az értékes tapasztalatok sokoldalúságán alapuló, körültekintő mérlegelés. 

— A végrehajtás megszervezésében is fontos szerepe van az apparátus- 
nak. Nem szorítkozhat a puszta feladatközlésre, hivatásához tartozik az is, hogy 
elősegítse a határozatoknak a helyi sajátosságokhoz alkalmazkodó, önálló, sok- 
színű végrehajtását. Tegye szóvá, ha a megvalósítás üteme lassú, vagy ha a 
testület döntésének egyik-másik részlete nem állja ki az élet próbáját, vagy a 
végrehajtásnak fogyatékosak a feltételei — egyszóval legyen aktív a visszajel- 
zésben is. 

— Ami pedig a legfontosabb: sohase viselkedjék felperes módjára a párt- 
szervezetek tisztségviselőivel szemben. Legeredményesebb az együttgondolko- 
dás, a meggyőzés módszere. 

— Az apparátusi munkához elméleti tisztánlátás, szellemi frisseség, prob- 
lémaérzékenység szükséges. A feladatokat csak határozottan, szenvedélyesen 
lehet megoldani. Nem elég a politikát érteni, nélkülözhetetlen a gyakorlati szer- 
vező munkában való jártasság is. Ehhez alaposan ismerni kell a döntést előké- 
szítő vitákat, a különböző nézeteket, számba kell venni a várható hatásokat. 


A pártapparátus munkájában, felkészítésében meghatározó szerepük van a ve- 
zetőknek: az osztályvezetőknek, a vb-titkároknak. Fontos, hogy személyes te- 
vékenységükkel példát mutassanak. Hangvételük, stílusuk segítse az apparátus 
fejlődését, követendő példával szolgáljon az emberi kapcsolatokban, a nyitott- 
ságban, konkrétságban. Legyenek képesek olyan légkör kialakítására, amelyben 
az apparátus érzi, hogy itt egyenjogú kommunisták dolgoznak. 

A vezető beosztású munkatársaknak fontos szerepük van a vitaindító cikk- 
ben jelzett , műhely"-munka fejlesztésében. Az alkotó vitákat, a megoldások 
kimunkálását előmozdíthatja a konkrét ügyek tanulságainak megvitatása, a sar- 
kos kérdések megbeszélése, az időszerű feladatokról folytatott eszmecsere, a 
szervezett tapasztalatcsere más apparátusokkal. A viták szervezésében fontos 
feladatokat tölthetnek be az apparátus pártszervezetei. 

A pártapparátus munkájában alapvető követelmény a pártszervezetek ön- 
állóságának és felelősségének tiszteletben tartása. Az önállóságot illetően két hi- 
bával találkozunk: az egyik az aprólékos beleszólás, a másik pedig. hogy az 
önállóság ürügyén a munkatársak magukra hagyják a hozzájuk tartozó szer- 
vezeteket. E hibák elkerüléséhez nélkülözhetetlen a folyamatos kapcsolat, a ha- 
tározatok megértetése, a politikai felelősségérzet erősítése, a felvetődő kérdések 
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megválaszolása stb. Rendszeren vizsgálni kell, miként jut el a párt politikája, 
az esedékes feladat az egyes párttagokig. 

— Természetesnek tartható, hogy hosszabb közös munka alapján az appa- 
rátustag bensőségesebb kapcsolatot alakít ki a pártszervezetek tisztségviselői- 
vel, az állami és gazdasági vezetőkkel. Ha ez a kapcsolat elvszerű, elvtársi, alk- 
kor nincs gond. A problémák akkor jelentkeznek, ha olyan helyzet alakul ki, 
amelynek lényege az , együtt sírunk, együtt nevetünk" felfogás. Ebben a hely- 
zetben előfordulhat, hogy a pártmunkás elveszti ítélőképességét, és nem ér- 
zi, mikor kell határozottan fellépni, mikor van szükség eegítségre. Előállhat 
olyan fonák helyzet, hogy a pártmunkás nem a párt álláspontját képviseli, ha- 
nem csupán a helyi szerv lokális érdekeinek válik szószólójává. 

— A határozatok végrehajtásában feszültségek támadhatnak. A pártmun- 
kásoknak vállalniuk kell ezeket a feszültségeket, nem helyezkedhetnek a , bé- 
kesség" kedvéért megalkuvó álláspontra. Az igazi lelkiismereti válságok akkor 
törnek fel, amikor kénytelen felelősségrevonási javaslattal élni vagy jelezni 
egy-egy személy alkalmatlanságát. Sok nehéz órát, gyötrődést okoz az ilyesmi. 
Nem könnyű emberekről felelősséggel véleményt nyilvánítani, amikor az eg- 
zisztenciálisan is érinti őket. A kérdések általában így vetődnek fel: hol az 
elvszerűség határa, lehet-e a közösségek rovására kompromisszumot kötni? Jó 
néhány konkrét, keserű tapasztalat megmutatta, hogy ilyen esetekben az a leg- 
jobb módszer, ha a párttagság széles körének értékítéletére támaszkodunk és 
a problémákat nyíltan felvetjük. 

— További vizsgálódásra érdemes az a probléma, hogy milyen szerepet 
töltsenek be az apparátus tagjai az alsóbb szintű pártszervezetek testületi ülé- 
sein. Fölösleges volna mindenáron hozzászólniuk: hiszen az üléseken rendsze- 
rint a helyi körülmények legjobb ismerői tanácskoznak. Megeshet, hogy a párt- 
munkás írásbeli előterjesztéseket, anyagokat jónak minősít, s csak később derül 
ki, hogy nem az anyag volt jó, hanem az ő ismeretei voltak fogyatékosak. Ter- 
mészetesen szálljanak vitába azzal, amit nem tartanak helyesnek; ha tudnak, 
válaszoljanak a felsőbb pártszervezetnek címzett kérdésekre, erősítsék a pozitív 
törekvéseket, tapasztalatokat. Elviselhetetlen viszont, hogy helyi kérdésekben 
igazságosztó szerepet játsszanak, apró kérdéseken riasztó , elviséggel" rágód- 
janak. Az apparátus munkatársának fontos tulajdonsága, hogy akar és tud kér- 
dezni. Nem gyárt megfellebbezhetetlen KÖRESPGSÉBE hanem meg akar győződ- 
ni a tényszerű válóságról. 


Véleményem szerint a pártmunkások dilemmái a munkával függnek össze. Ho- 
gyan kell jobban, eredményesebben dolgozni az új helyzetben, hiszen az elmúlt 
időszak gazdasági, társadalompolitikai változásai, a feszültebb nemzetközi hely- 
zet ma már nem egyszerűen több munkát, hanem sokszor más minőségű tevé- 
kenységet igényel tőlük. A társadalmi folyamatokat ma már nem elég csupán 
fényképezni, a lényegi összefüggések mélyebb feltárására van szükség. 
A változások elfogadtatásához nélkülözhetetlenek az érvek, a meggyőző szó. 
A feszesebb helyzet nem zártabb, hanem nyitottabb magatartást igényel. Érzé- 
kenység kell, hogy meglássuk a jövőbe mutató cselekvéseket vagy a szokatlan 
feladatokikal együtt járó vadhajtásokat. 
Botos Péter 


a budapesti pártbizattság 


62 


A döntés időpontjának helyes megválasztása 


Érdeklődéssel olvastam a Pártélet 1982. októberi számában a , Gondolatok mun- 
kamódszereinkről" című írást, amelyben Batta István sok, bennünket is foglal- 
koztató kérdést vetett fel. 

A munkamódszert, munkastílust elemző taggyűlések, pártbizottsági ülé- 
sek nagyon sok, figyelmet érdemlő tanulsággal szolgáltak. Az egyik — talán leg- 
lényegesebb — tanulság az, hogy nem szabad lezártnak tekinteni munkamód- 
szereink és munkastílusunk vizsgálatát. 

A taggyűléseken felszólaló kommunisták többsége helyeselte a kérdés meg- 
tárgyalását. Kritikusan elhangzott az is, hogy miért kellett nyolc-tíz évet várni 
ezzel, amikor már évekkel ezelőtt megérett a helyzet a munkamódszer felül- 
vizsgálatára. Ez az észrevétel egyaránt szólt a felsőbb szintű pártszerveknek és 
az alapszervezeteknek is, hiszen minden pártszervezetnek joga és egyben — 
központi utasítás nélkül is — kötelessége azoknak a kérdéseknek a napirendre 
tűzése, amelyek változást igényelnek, feszültségeket szülnek. 

A határozattal kapcsolatban két szélsőséges véleménnyel is találkozhattunk. 
Kicsit leegyszerűsítve: 

— az új határozat nem nyújt semmi újat, hiszen a lényege a szervezeti sza- 
bályzatból következik, esetleg helyreállítja azt a követelményrendszert, amely 
szerint eddig is dolgoznunk kellett volna; 

— a másik vélemény szerint nagyon is itt volt az ideje határozatként rend- 
szerbe foglalni az alapszervezet kötelezettségeit és jogait, mert a sok határozat 
és a gyors változások között egyre nehezebb eligazodni. Ez az egységbe foglalt 
határozat majd megoldja a vezetőség és az alapszervezet gondját, baját. 

Mint minden szélsőségben, ezekben a véleményekben is van elfogadható 
és vitatható részlet. Az első véleményből kiemelhető az, hogy alapelveink vál- 
tozatlansága mellett a változó körülményeknek megfelelően munkamódszerein- 
ket állandóan alakítani kell. Vitatni kell viszont azt, hogy a pártmunka gya- 
korlatához elegendő volna a szervezeti szabályzat, mert a mozgalmi munka sok- 
kal színesebb és bonyolultabb annál, semhogy minden részletére kíterjedő sza- 
bályzatot lehessen alkotni. 

A második véleményből el lehet fogadni, hogy nagyon is ideje volt komp- 
lexen felülvizsgálni módszereinket, de nagy nyomatékkal kel! felhívni a figyel- 
met arra, hogy a határozat önmagában semmit sem old meg, csak hasznos esz- 
köz lehet az alkotó munkát végző kommunisták kezében, elősegíti a munka 
tervszerűbbé tételét. 

A határozatról elhangzott általánosabb vélemények összegezéseként el- 
mondhatjuk, hogy ezzel a további érdemi munkát alapoztuk meg, hiszen éppen 
ezeken a taggyűléseken hangzott el egy sor kritika a korábban hozott és végre 
nem hajtott vagy csak részben megvalósult határozatok miatt. 

Ha manapság valóban újra kell gondolnunk is az olyan jelszavak érvényes- 
ségét, mint a ,minden az alapszervezeteken múlik", az nem tagadható, hogy 
ideológiánk terjesztése és magyarázása a legszélesebb tömegek között, a párt 
politikai célkitűzéseinek gyakorlati megvalósítása, a végrehajtás ellenőrzése, a 
politikát időnként keresztező, a társadalmi érdekekkel olykor ellentétes helyi 
gazdasági döntések vizsgálata, politikai megitélése — ez bizony az alapszerve- 
zetek nem könnyű, de alapvető feladata volt és marad is. 

Annak érdekében, hogy ezeket a feladatokat el tudják látni, az alapszerve- 
zetek, de még inkább az irányító pártbizottságok politikai érzékenységét, rea- 
gálási készségét feltétlenül javítani, gyorsítani kell anélkül, hogy a kapkodás 
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hibájába esnénk. Amikor minden területen az idő felgyorsulását tapasztaljuk, 
az időtényezőnek a politikában is megnőtt a szerepe. 

Ma már nem az a fő probléma, hogy a középszintű és az alsó szintű párt- 
szervek addig nem mondják el véleményüket, kritikájukat a negatívnak tartott 
jelenséggel szemben, amíg a Központi Bizottság valamelyik tagja nyilvánosan 
állást nem foglal. A fő bajt abban látom, hogy kialakulhatott ez a vára- 
kozási szemlélet, amelynek alapján a pártegységet, a pártfegyelmet tévesen 
értelmezve a közös fellépésre hivatkoznak, és legtöbbször megvárják a , hivata- 
los álláspontot". Ez a szemlélet azért nagyon veszélyes, mert egyrészt a külön- 
böző szintű pártszervek leszokhatnak az önálló véleményalkotásról, másrészt a 
várakozás álláspontja mögé bújva elodázhatják a szükséges helyi döntéseket, és 
fölfelé mutogathatnak, mintha minden helyi problémáért valamelyik felsőbb 
szerv lenne a felelős. 

Mivel ezen a kialakult szemléleten csak hosszú távon lehet változtatni, 
ezért a felsőbb pártszerveink, véleményem szerint, azzal tudnak a legtöbbet 
segíteni, ha a felmerülő problémákra gyorsan reagálnak, és ezzel kényszerhely- 
zetbe hozzák mindazokat, akik hajlamosak az elodázásra. 

Ez a jelenség nagyobb probléma, mint amekkorának első olvasásra tűnik, 
mert az elodázási hajlam nemcsak az alapszervezetekre jellemző. A jelenséget 
vizsgálva bizonyára sokféle okot lehet találni. Én most az egyik nagyon fontos 
— és bizonyára vitatott — okot szeretném kiemelni: az elkényelmesedett mun- 
kastílust. 

Ennek kialakulását talán az is magyarázza, hogy a sok nehéz harc után jó 
volt egy kis , lazítás", ami viszont talán az elmúlt húsz-huszonöt évben elért 
gazdasági és politikai sikerek nyomán is elég hosszúra sikerült. Mindenesetre 
kialakított egy olyan reflexet, hogy , ha eddig helyesen döntöttek fenn, akkor 
miért pont most hibáznának!?". Pedig a hibák elkerülésének egyetlen orvossága 
van, a pártdemokrácia, a pártdemokrácia fórumainak kiszélesítése és gyümöl- 
csöző működtetése. 

A pártdemokrácia elve megköveteli, hogy a politikai döntések előtt a párt- 
tagság lehető legszélesebb köre mondhassa el a véleményét, és csak akkor szü- 
lessenek meg az elhatározások, ha a különböző vélemények vitákban kaptak 
hangot. Mintha az utóbbi időben a szükségesnél kevesebbet alkalmaznánk ezt 
a módszert. Pedig semmi nem akadályoz bennünket abban, hogy ezen a hely- 
zeten változtassunk. 

A döntés meghozatalával kapcsolatban egy igen lényeges feltételre akarom 
a figyelmet felhívni. A pártdemokrácia hatékony működésének csak egyik része 
a széles közvélemény megkérdezése; legalább ennyire fontos az is, hogy a dön- 
tésekben, határozatokban valóban megjelenjen a többség véleménye, mert csak 
így lesznek mozgósító erejűek, a párttagok csak így fogják valóban magukénak 
érezni. Ugyanazoknak a problémáknak a gyakori ismétlődése a különböző 
fórumok vitáiban arra enged következtetni, hogy döntéseink nem mindig ve- 
szik kellően figyelembe a különböző véleményeket. 

Észre kell vennünk, hogy a népgazdaságra nehezedő negatív hatások 
egyes párttagokban bizonytalanságot váltottak ki. Pedig a világgazdaság hatá- 
sát — bizonyára helyes politikai meggondolás alapján — az ország vezetése 
csak erősen lefékezve, hosszabb időszakra széthúzva, az eredeti éleket letom- 
pítva engedte be gazdasági életünkbe. 

Ezzel a lassítással időt nyertek a vállalatok és a pártszervezetek is a lehe- 
tőségek mérlegelésére. A kérdés: tudtunk-e élni ezzel a türelmi idővel? Úgy 
tűnik, hogy megint csak a ,jól begyakorolt" központi utasításra várás kényel- 
mes módszerének hatására nem készültünk fel alaposan az új helyzet teremtette 
feladatok fogadására. 
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Sikerült magunkkal többé-kevésbé elhitetni, hogy a gazdasági változáso- 
kat a gazdasági, állami szerveknek kell fogadniuk, nekik kell ahhoz alkalmaz- 
kodniuk. Pedig a tények azt bizonyítják, hogy az általunk jelenleg , döntő lánc- 
szemnek" tartott gazdasági élet változásaihoz a pártmunka módszereit is hozzá 
kell alakítani. A legjobb persze az volna, ha a pátmunkában olyan rugalmas 
módszert tudnánk követni, hogy az események igazi formálói és ne csupán re- 
gisztrálói lehessünk. 

Még egy fontos észrevételt kell megszívlelnünk. Sokkal többet kell! foglal- 
koznunk az egyes párttaggal. Nemcsak formálisan, de érdemben is. Kérni kell, 
hogy mondja el problémáját, és ne csak meghallgassuk, segítsünk is neki. Úgy 
tűnik, a pártcsoport lenne a legalkalmasabb fórum az egyéni gondok megvita- 
tására, ez azaonnban nem mentesíti a vezetőséget ez irányú feladataitól. Annál is 
kevésbé, mert a lehetőségei is nagyobbak. 

A szándékon túl egy sor objektív feltételt kell biztosítani, ahogy ezt nálunk 
Csepelen már tesszük is. A vezetés igyekszik enyhíteni a dolgozók mindennapos 
gondjain: a lakáshoz jutás elősegítésével, a bölcsődei, óvodai elhelyezés teljes 
megoldásával, a nagycsaládosokról, gyermeküket egyedül nevelő szülőkről való 
gondoskodással, az üdültetési lehetőségek szélesítésével. 

Célkitűzésünk, hogy munkamódszereinket, munkastílusunkat a jövőben az 
eddiginél nagyobb rugalmasság, az alapelveinkhez való szilárdabb ragaszkodás, 
a határozatok következetes végrehajtása, a nagyobb önállóság és az események- 
re történő gyorsabb reagálás jellemezze. 

Mindezt az eddigi kényelmesebb munkastílust felváltó aktívabb, fegyelme- 
zettebb munkával, a pártdemokrácia fokozott szélesítésével, a nyílt vitákban 
meggyőző érveléssel kívánjuk elérni. 

Nógrádi Gyula 
a Csepel Művek Fémmű pártbizottságának 
titkára 


A technológia korszerűsítésére az Ózdi Kohászati Üzemeknél új beruházást kezdtek el, 
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A személyes kapcsolatok rendszeressége 


A Pártélet múlt évi 10. számában jelent meg Batta István cikke, amelyben főbb 
megállapításait a mi tapasztalataink is igazolják. Nagyatád város pártszerve- 
zetei a munkamódszerről, munkastílusról való tanácskozás előtt csaknem vala- 
mennyi párttag véleményét kikérték. A megelőző beszélgetések során fokozó- 
dott a politikai aktivitás, tovább erősödött a pártvezetőségi tagok és a terület- 
hez tartozó kommunisták személyes kapcsolata. Ez azt is jelzi, hogy többet kell 
törődni az emberekkel, rendszeresebbé kell tenni véleményük megismerését. 


A pártalapszervezetek jellegétől, a munkaterületektől függően készültek 
a helyzetelemzések és a határozati javaslatok. Szinte mindenütt sikerült a mun- 
kamódszer. munkastílus legfőbb kérdéseit megragadni. Megkülönöztetett figyel- 
met kapott az alapszervezetek döntéselőkészítő és határozathozatali munkája, 
a taggyűlések meghatározó szerepe, a pártmegbízatások teljesítése. Elemezték a 
tömegszervezetek politikai irányítását és a tömegkapcsolatokat. Az alapszerve- 
zetek előterjesztéseinek döntő többsége tartalmas, a határozati javaslatok célra- 
törőek és konkrétak voltak, a kollektív munkát tükrözték. Több helyen az el- 
lentétes véleményeket is a taggyűlés elé tárták. Így például vita volt a párt- 
csoportok munkájáról, üléseik gyakoriságáról, a napirendek előkészítésében be- 
töltött szerepükről stb. Az ilyen taggyűléseken az átlagosnál többen kértek szót, 
nyilvánítottak véleményt. 


A tapasztalatokból megállapítható, hogy a pártalapszervezetek döntő több- 
sége helyesen értelmezi és jól képviseli a párt politikáját. Az alapszervezetek 
politikai irányító és szervező munkája eltérő képet mutat. A helyi problémák 
időben történő felismerése, a megszüntetésüket célzó határozathozatali tevé- 
kenység még nem éri el a kívánt színvonalat. A határozatok kimunkálásánál 
gyakoriak az általános megfogalmazások. (Pl. törekedni kell a pártépítés folya- 
matosabbá tételére, vagy: növelni kell az agitáció és propaganda hatékonyságát 
stb.) A párttagok a feladatok pontosabb, konkrétabb meghatározását igénylik. 


A taggyűlésekről azt állapították meg, hogy alapvetően betöltik szerepüket. 
A leggyakoribb témák gazdaságpolitikai jellegűek. Mindezek ellenére ma még 
különféle okokból sokan bátortalanok, és ezért nem szívesen mondanak véle- 
ményt, és esetenként előfordul a személyes érdekek előtérbe kerülése is. Né- 
hány alapszervezetnél bírálták a pártvezetőség beszámolóját a két taggyűlés kö- 
zött végzett munkáról. Formálisnak tartják ezeket, tartalmasabb, részletesebb 
tájékoztatást várnak. A pártrendezvényeken kívül is több kiscsoportos beszél- 
getésre, rendszeresebb személyes kapcsolatokra lenne szükség. Azokon a mun- 
kahelyeken, ahol közbeeső pártbizottság, illetve pártvezetőség működik, azok 
reszortfelelőseitől több segítséget és tájékoztatást várnak az alapszervezetek. 
Szükség van arra is, hogy az információs jelentésekben felvetett üzemi, intéz- 
ményi gondokra a pártvezetőség minden esetben taggyűlésen is reagáljon. 

Az alapszervezeti vezetőségek munkájában erősíteni kell a kollektivitást. 
Általános igény, hogy a pártcsoportok vállaljanak nagyobb részt a napirendek 
előkészítésében, az előterjesztések és a határozati javaslatok előzetes kidolgozá- 
sában. A pártcsoport-megbeszélések adjanak lehetőséget a kötetlenebb vitákra. 
A hatékonyabb pártirányítás érdekében kívánatos lenne, ha a párttagság foko- 
zottabban támogatná a tömegszervezeteket, ha az ott végzett munkával még 
szorosabbá tenné e szervezetek és a párt kapcsolatát. 

Kreisz György 


a nagyatádi városi pártbizottság 
munkatársa 


A politizálás új lehetősége 


A folyóirat múlt évi 9. száma foglalkozott a gazdaságpolitikai feladatok és a párt- 
munka összefüggésével. Úgy érzem, érdemes továbbgondolkodni az itt felve- 
tett kérdéseken. Számomra főként az a megállapítás ösztönző, hogy: ,, . . . szük- 
séges és lehetséges a politikai munka bizonyos fokú újragondolása, korszerű- 
sítése." Mint propagandista azt vallam, hogy soha, de napjainkban kiváltképp 
nem térhet ki a társadalom egyetlen területe és szintje sem a folytonos meg- 
újulás elől. Azt is lényegesnek tartom, hogy a kommunisták mindenütt kezde- 
ményezői, támogatói legyenek nemcsak a megújulás tenmészetes folyamatának, 
hanem e folyamat szükség szerinti felgyorsításának is, agitációs és propaganda- 
munkájukban szüntelenül törekedve az új iránti készség és képesség kialakítá- : 
sára, elsajátítására. Ez azért is nagy jelentőségű, mert a gazdasági építés fal- 
adataira, megoldására történő társadalmi mozgósításban nélkülözhetetlen az 
emberek megnyerése. 

A tervszerű és folyamatos gazdasági megújulás szempontjából fontosnak 
tartom, hogy erősítsük az emberek személyes érdekeltségét, mindenekelőtt a 
jobb munkában. Ennek az érdekeltségnek a tartalmát és összetevőit is érdemes 
újra átgondolni. Gyakran tapasztalam, hogy a személyes érdekeltséget az anya- 
gi érdekeltségre szűkítik le. Jómagam nem akarom sem le-, sem felbecsülni ezt 
a tényezőt. Való igaz, hogy a belátható távlatokat is figyelembe véve, az anyagi 
érdekeltség fontos ösztönző eszköz. Mégsem jó, ha csak ebben látjuk a szemé- 
lyes ambíciók kibontakoztatásának lehetőségeit, netán korlátait. Nem vitatom 
tehát az anyagiak szerepét. Azt is megértem, hogy esetenként — például szak- 
ma- vagy munkahelyválasztás, családalapítás idején — ezt a szempontot helye- 
zik mindenek elé. De általában a személyiség önmegvalósításához, vagy egy 
bizonyos munkahelyen való megmaradáshoz több kell, legfőképpen olyan mun- 
kahelyi légkör kialakítása és fenntartása, amelyben kedvezőek az alkotás fel- 
tételei. 

Abban pedig, hogy milyen egy-egy adott területen a munkahelyi légkör, 
döntőnek tartom a társadalom céljaival, politikai felfogásunkkal való azonosu- 
lást: e célok megértését és megértetését, a vélemények, javaslatok, az újító kez- 
deményezések felkarolását. 

Éppen ezen a ponton válik meghatározóvá az egyes kommunisták szerepe 
és felelőssége az ideológiai és politikai felkészültségben, a személyes példamu- 
tatásban, a párbeszédek kezdeményezésében és vállalásában. 

Az eddigiek talán már érzékeltetik az agitációs és propagandamunka meg- 
újulási lehetőségének két egymással szorosan összefüggő kérdését: össze tud- 
juk-e kapcsolni az általános gazdaságpolitikai és a vállalati, munkahelyi célo- 
kat az egyének mindennapi tennivalóival; tudunk-e kedvező légkört teremteni 
a személyes érdekeltség érvényesülése számára. 


A gyakorlati tapasztalatok arról tanúskodnak, hogy az általános célkitű- 
zéseket és feladatokat sok esetben nem sikerül a helyi politikai munka számá- 
ra egyértelműen, mozgósításra alkalmas formában megfogalmazni. Nyilván 
nem is olyan egyszerű ez. Ennek okait feltárhatnánk talán az eddigieknél kri- 
tikusabban és mélyebben. Az azonban sem a múltra, sem a jelenre vonatko- 
zóan nem vitatható, hogy a munkahelyi politikai munkának az az alapvető 
célja, hogy az adott munkahely szelleme, tevékenysége erősítse a szocialista 
viszonyokat, járuljon hozzá a társadalmi cél eléréséhez. Ezt a célt ma a párt- 
szervezetek úgy érhetik el, ha kezdeményezőbbek az életképes és ésszerű meg- 
oldások felkarolásában, ha az agitációs és propagandamunkát nem szűkítik le 
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az általános, átfogó jellegű cselekvési főirányok közvetítésére. Nem lehet eléggé 
hangsúlyozni, hogy hibás az a gyakorlat, amely a központi határozatokat kam- 
pányszerűen kezeli vagy szinte betű szerint folytonosan hivatkozik rájuk. Egyik 
módszer sem mozgósító erejű a kollektivákban, inkább a helyi kezdeményező- 
erő hiányának érzését táplálja. Szándékolatlanul is azt sugallja, hogy az adott 
egység legfőbb feladata a központi előírások aprólékos végrehajtása. Az ilyen, 
csak az általánosság szintjén mozgó agitáció és propaganda azt a veszélyt is 
magában hordja, hogy értékét vesztik az egyébként tartalmas és fontos köve- 
telményeket kifejező elgondolásaink, például az az alapvető célkitűzés, hogy a 
gazdaságban és a gazdaságon kívüli területeken is a hatékonyság elvét kell 
szem előtt tartani. Az agitációnak és a propagandának e kérdésekkel kapcsolat- 
ban konkrét helyi viszonyokat és lehetőségeket kell megragadnia, mégpedig 
sokoldalúan elemezve és elfogadtatva azokat a konzekvenciákat, amelyek a 
ki:bontakozással szükségszerűen együtt járó ösztönzési, munkaerő-gazdálkodási, 
munkaszervezési stb. intézkedésekből fakadnak és nemegyszer konfliktusokat is 
magukban hordanak. Csak ilyen megközelítésmód biztosíthatja, hogy a haté- 
konyság komplex ügye a köztudatban a legfontosabb politikai kérdések rang- 
jára emelkedjen. 

A munkahelyi tartalékok értelmezésének a helyi gyakorlatra nem konkre- 
tizált, ezért funkció nélküli hangoztatásával is találkozunk néha. Homályban 
marad a , mit" és , hogyan" kérdése, és így a tartalékok feltárásának szüksé- 
gessége észrevétlenül közönyt tápláló frázisként hat a környezetre. A politikai 
munkában határozottabban kell építeni arra a körülményre, hogy az emberek 
különösen érzékenyen és kritikusan Ítélik meg a környezetükben tapasztalható 
veszteségeket. Ezek megszüntetését az agitáció és propaganda is kezdeményez- 
ze, és a tennivalókat ne utalja a , rejtett tartalékok" feltárásának nemesebb 
töltésű erőfeszítései közé. 

Fórumot kell teremteni az észrevételek és javaslatok számára, és jó, ha 
az agitáció és a propaganda sajátos eszközeivel is értékelik és honorálják az 
érdemi kezdeményezéseket. A tartalékok feltárását és a veszteségforrások fel- 
számolását illetően olyan légkört kell teremteni, hogy mindenki számára vilá- 
gos legyen: nincs elhanyagolható terület, se mennyiség. Nem szégyellni való, 
hogy az apró lépésekből, a látszólag kisebb akciókból alakul ki végső fokon a 
termelőegység eredménye. Ezenkívül az érzelmi szempontokra is érdemes fi- 
gyelni. Az egyes ember számára, akár tetszik ez nekünk, akár nem, mindig az 
általa észlelt, felvetett kérdések a lényegesek, ha nem a leglényegesebbek. Tu- 
datában kell lennünk annak, hogy a javaslatok, kezdeményezések felkarolása 
vagy elutasítása személyes ambíciókat érint. A gazdaságpolitikai agitációs és 
propagandamunka sokdimenziós tevékenység, elhibázott lenne, ha kész recep- 
teket erőltetnénk rá. A tapasztalatok, gondolatok felvetése viszont annál fon- 
tosabb: ez a politikai munka újragondolásának, korszerűsítésének alapja. 


Dr. Dancs József 


a Veszprém megyei Oktatási igazgatóság 
politikai gazdaségten tanszékének vezetője 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Az alapszervezeti vezetőségekről 


Nem szorul bizonyításra, hogy a 
pártmunka egészét tekintve kiemelt 
szerep és teher hárul az alapszerve- 
zeti vezetőségekre. Ez objektív hely- 
zetükből adódik, abból, hogy ők 
a közvetlen irányítói a párttagság 
politikai tevékenységének; a végre- 
hajtás első vonalában kell dolgoz- 
niuk. . 

A gazdasági, nemzetközi körül- 
mények hatására nehezebbé váltak 
a politikai munka általános feltéte- 
lei; az általános és a politikai mű- 
veltség színvonalának emelkedésé- 
vel a politikai munkában is maga- 
sabbak az igények. Ez a döntő ma- 
gyarázata annak, hogy a pártmun- 
ka irányításában mind tartalmi, 
mind módszertani téren jelentősen 
előre kell lépnünk. A korszerű po- 
litikai vezetés nem egyszerűen (s 
nem is elsősorban) több munkát, 
hanem sokkal inkább mást, az ed- 
digiektől sok mindenben különböző 
tevékenységet jelent. Ez a különbö- 
zőség abból adódik, hogy a politikai 
élet jóval intenzívebbé vált, a fo- 
lyamatok felgyorsultak, tendenciáik 
kevésbé egyértelműek, belső ellent- 
mondásaik összetettebbek stb. Erő- 
teljesebben hatnak a külső körülmé- 
nyekben, az anyagellátásban, a piaci 
értékesítésben, az életkörülmények- 
ben stb. mutatkozó problémák, ezért 
fokozott jelentősége van a szubjek- 
tív tényezők ellensúlyozó szerepé- 


nek. Számolnunk kell azzal is, hogy 
a külső tényezők hatása a szubjek- 
tumra korántsem egyértelmű: nem- 
csak nagyobb erőfeszítésekre ösztö- 
nöz (amennyiben ennek értelmét 
megfelelően  tudatosítjuk), hanem 
olykor a pesszimizmust, a tehetet- 
lenség érzését is táplálja, s a Poli- 
tikai munkában ezzel is meg kell 
birkóznunk. Úgy hiszem, nem szük- 
séges mai helyzetünk nehézségeit, 
gondjait bővebben ecsetelni, de a 
pártmunkát meghatározó feltételek 
számbavételénél mellőzni sem lehet. 


A titkár szerepe 


Eléggé általános tapasztalat, hogy 
a pártalapszervezetek jelentős részé- 
nél a kívánatosnál még ma is ke- 
vesebb a kollektív munka. Tovább- 
ra is tapasztalható a ,titkárcentri- 
kusság", illetve, hogy az egyes tiszt- 
ségviselőkre aránytalanul sok tenni- 
való hárul, mások pedig keveset vé- 
geznek. Egyébként ahol jól mennek 
a dolgok, ott nemcsak a vezetőség 
tagjai és a pártcsoportbizalmiak ak- 
tívak, hanem az egész tagság is az, 
így aztán a titkár inkább szellemi 
irányítója, összehangolója, szervező- 
je a munkának. 

A titkárcentrikusságot sokszor az- 
zal magyarázzák, hogy a pártban 
alapvetően az egycsatornás, a titká- 
ron keresztül történő irányítási mód- 
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szer érvényesül. A vezetőség és a 
tagság általában úgy véli, hogy ha 
a titkár kapja az eligazítást, a tájé- 
koztatást, akkor mindenhol tőle vár- 
ják a részvételt, a megoldást. 


Az egycsatornás módszer nem 
zárja ki, sőt éppen igényli az irányí- 
tó pártszervektől a reszortosok ese- 
tenkénti eligazítását, illetve beszá- 
moltatását; további feladat annak 
ellenőrzése, hogy hogyan továbbítja 
a titkár a felülről kapott szempon- 
tokat, hogyan osztja meg a felelős- 
séget és a feladatot; nem kevésbé 
fontos, hogy a párttagság, de külö- 
nösen a tisztségviselők tartsák köte- 
lességüknek az aktív és alkotó rész- 
vételt a munkában. 


Ezért sürgetik a titkárok az utób- 
bi időben, hogy gyakrabban tart- 
sunk a reszortosok részére is mun- 
kamegbeszélést, és őket is számol- 
tassuk be. Azt is kérik, hogy ne 
mindig csak nekik kelljen a gazda- 
sági vagy társadalmi szervek veze- 
tőivel közölni a központi akaratot. 
E jogos igény mérlegelésekor figye- 
lembe kell venni azt is, hogy a párt- 
szervezet csak politikai eszközökkel 
érvényesítheti akaratát, sem jogi, 
sem fegyelmi-függelmi hatáskörrel 
nem rendelkezik. 

Ezért is célszerű lenne, ha az ál- 
lami és a társadalmi irányító szer- 
vek többet foglalkoznának a munka- 
helyi vezetők felkészítésével, illetve, 
ha a kerületi pártbizottság többször 
találkozna velük. A terület társadal- 
mi, illetve gazdasági vezetőivel szer- 
vezett gyakoribb eszmecsere számos 
haszonnal jár. Ezt felismerve tet- 
tünk is bizonyos lépéseket: úgyne- 
vezett , négyszög"-beszélgetést tar- 
tottunk minden nagyobb gazdasági 
egységünknél (s ezt kétévenként 
megismételjük), félévenként csopor- 
tosan találkozunk a kerületben levő 
vállalati . központok  igazgatóival. 
Ezek a megbeszélések kedvező ha- 
tással vannak a központi törekvések, 
a gazdaságpolitikai célok érvényesí- 
tésére, továbbá az sem mellékes, 
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hogy van egy olyan fórum, ahol a 
gazdasági vezetők kötetlen formá- 
ban , kiönthetik" a szívüket. Hiszen 
ha a különböző hivatalos fórumok- 
ra jellemző is a nyíltság, azért eze- 
ken mindig tapasztalható egyfajta 
függelmi kötöttség. De emellett ép- 
pen az egy nyelven beszélés, illetve 
az egységes cselekvés érdekében fon- 
tosnak tartom, hogy minden társa- 
dalmi szerv, gazdasági vezető első- 
sorban a maga csatornáján kapja 
meg a szükséges eligazítást, hiszen 
csak így érvényesíthető a felelősség 
a hierarchikus kapcsolatban is. 


Függőségi viszonyok 


Itt kell említést tennem a pártszer- 
vezetek — vezetőségeinek függőségi 
helyzetéről. Egyaránt felelősek a vá- 
lasztóik és a felsőbb pártszervek 
felé. Ha ez a függőség valamelyik 
oldalról hiányzik, akkor komoly po- 
litikai torzulás állhat elő. De mégis, 
ha rangsorolni kell, különösen fon- 
tosnak tartom, hogy a tagsággal 
szembeni függés legyen az erőtelje- 
sebb, konkrétabb és segítőkészebb. 
Az irányító pártszervek e téren is 
sokat segíthetnek. Mindenekelőtt az- 
zal, hogy a pártfórumok — különö- 
sen a taggyűlések — valóságos nyílt 
vitafórumokká váljanak. Manapság 
sok pártszervezetben még hiányzik 
a feladatoknak a helyi körülmé- 
nyekhez való igazítása és egyénekre 
szabott konkrét megfogalmazása. Ke- 
vés a személyre szóló kritika, az 
esetek nagy többségében beérik az 
általánosságokkal, s így a bírálatot 
sokszor éppen azok nem veszik ma- 
gukra, akiket illet. 


Az irányító pártszervekkel szem- 
beni függést elsősorban politikai 
szempontból szükséges erősíteni. Ez 
alatt azt értem, hogy az alapszerve- 
zetnek nagyobb önállóságot kell 
biztosítani. Nincs szükség minden 
részletre kiterjedő direktívákra, fe- 
lülről jövő aprólékos szervezeti, 
módszerbeli beszabályozásra. Ezzel 


szemben a politikai munka tartalmát 
kell magasabb mércével mérni. 

A pártvezetőségi tagok más szem- 
pontból, munkahelyi beosztásuk sze- 
rint is függőségi viszonyban van- 
nak. Ezt nem szabad figyelmen kí- 
vül hagyni munkájuk megítélésekor. 
Úgy gondolom, nem mondhatjuk, 
hogy itt minden rendben van. Sok a 
nemkívánatos vadhajtás az egyéb- 
ként természetes függőség területén. 
Igaz, ténylegesen kimutatható meg- 
torlások nem vagy csak nagyon rit- 
kán fordulnak elő. Ugyanakkor 
gyakran találkozunk káros lekötele- 
zettséggel, elnézéssel, megalkuvás- 
sal vagy éppen beletörődéssel. Mind- 
ezek önmagukban is ártanak, de ami 
ennél súlyosabb, károsan befolyá- 
solják a pártmunka politikai tartal- 
mát. Több negatív esetet említhet- 
nék. Az egyik szövetkezetben pél- 
dául a pártvezetők éppen ilyen 
okokból hosszú ideig elnézték az el- 
nök úrhatnámságát és a társadalmi 
tulajdon megkárosítását. Végül az 
elnököt le kellett váltani, és a leg- 
súlyosabb  pártfegyelmi büntetést 
kapta. Azóta is (több mint egy éve) 
felbolygatott méhkasként működik 
— úgy-ahogy — ez a közösség. 

Az effajta esetek megelőzésének, 
illetve az elvszerű munkahelyi kap- 
csolatok megteremtésének számos 
feltétele van: az  alapszervezetet 
felügyelő pártszerv sokrétű és hosz- 


szú távú politikai irányító tevékeny- 


sége, a nyílt, őszinte és tárgyilagos 
légkör, a munkahelyi kommunista 
közösségi szellem a pártaktivisták 
és a munkahelyi vezetők között. A 
pártvezetőség és a gazdasági veze- 
tők függőségi viszonyában a kölcsö- 
nösségnek is érvényesülnie kell. 
Mindenfajta vezetői tevékenységnek 
alapja a politikai bizalom, amely el- 
sősorban a pártszervezetnek a széles 
közvéleményre épülő értékítéletei- 
ben jut kifejezésre. Úgy vélem, hogy 
ennek gyakorlati érvényesítésében 
az alapszervezetek jóval nagyobb se- 
gítségre, támogatásra szorulnak az 
irányító pártszervek részéről. Csak 


ilyen módon lehet áthidalni vagy 
csökkenteni a kölcsönös függőségből 
táplálkozó elvtelenségeket. De szük- 
ség van a segítségre azert is, mert 
az alapszervezet nem mindig van 
abban a helyzetben, hogy valameny- 
nyi számításba jövő összefüggést át- 
lásson és ennek alapján reálisan ítel- 
jen. A politikai megítélés elvszerű- 
ségének legfőbb biztosítéka a párt- 
demokrácia felelősségteljes érvénye- 
sítése. Ez a leghatékonyabb eszköz 
a szubjektivizmus elkerülésére, a 
pártbizottság is döntően erre tá- 
maszkodva alakítja ki állásfoglalá- 
sát. 


Tervszerűség, rugalmasság 


A vezetőségek két taggyűlés között 
ellátják az adott terület politikai 
irányítását, szervezik a munkát. Te- 
vékenységükre egyszerre jellemző a 
tervszerűség (munkaterv szerinti cse- 
lekvés) és a spontaneitás (a napi fel - 
adatokhoz való igazodá:). Hiha le. - 
ne, ha munkájuknak ez: a het ol- 
dalát mereven szembeál :tanár.k ugy- 
mással. A terv a poliukai munka 
céltudatosságának eszköze, a távlati 
és perspektivikus gondolkodás felté- 
tele. Jól meg kell férnie azokkal a 
teendőkkel, amelyek a mindennapi 
tevékenység folyamatáous:n, epontá- 
nul vetődnek fel. Ez utóobi:"knak is 
megfelelő figyel ..et kell szentelni, 
hiszen bizonyos körülmények között 
meghatározó szerepet játszhatnak az 
adott terület politikai életében. 


Ne legyen lelkifurdalásunk, ha 
olyan dolgokkal vagyunk kénytele- 
nek foglalkozni, amelyek nem sze- 
repeltek a terveinkben. Ezt termé- 
szetes jelenségnek kell tekinteni, hisz 
az élet sohasem fog a mi tervünk- 
höz igazodni, annál inkább kell a 
munkánkban nekünk igazodni hozzá. 
Nem szolgai követésről van szó, csu- 
pán arról, hogy a tervszerűség ürü- 
gyén nem viselkedhetünk strucc 
módjára, nem dughatjuk homokba 
a fejünket. Következetesek marad- 
hatunk a tervhez akkor is, ha rugal- 
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masan alkalmazkodunk a napi szük- 
ségietekhez, ha gyorsan és érzéke- 
nyen reagálunk minden politikai 
. természetű megnyilvánulásra. 

Sokrétűek a pártszervezetek teen- 
dői a gazdasági, termelési feladatok- 
kal kapcsolatban. Ezt példával is 
szeretném illusztrálni. 


Egyik  gyárunkban átszervezés 
miatt új szakmát kellett tanulniuk 
a dolgozóknak. A párttagok élen 
jártak, és magukkal ragadták kör- 
nyezetüket is; ez a körülmény elő- 
segítette a gyors megoldást. Más pél- 
da: egyik üzemünkben az egyéni és 
csoportos beszélgetések során a párt- 
tagok és a pártonkívüliek panasz- 
kodtak egyes gazdasági vezetők ma- 
gatartására. Ezt a pártszervezet nyíl- 
tan a Hazdasági vezetők elé tárta. 
Őszinte, nyílt, segítőkész, tárgyilagos 
értéxítéletükkel megértésre találtak. 
Az eredményt tudatták a kollektívá- 
val. és a probléma közmegelégedés- 
rc megoldódott. Több helyen napi- 
renden van a munkaerő átcsoporto- 
sítása. Ez természetesen sok emberi 
problémával, feszültséggel jár. Szá- 
mos pártszervezetünkben a kommu- 
nisiák jártak élen az új munkahe- 
lyek vállalásában, az új kollektívá- 
ba való beilleszkedésben. 


Szándékcsan emeltem ki ezeket az 
esetekei, hiszen a sikeres gazdasági 
munka elképzelhetetlen anélkül, 
hogy ne foglalkoznánk mindig mély- 
rehatóan az emberi viszonyokkal, 
kapcsolatokkal, tényezőkkel is. 

Sok vezetőség nincs teljesen tisz- 
tában saját hatáskörével. Az alap- 
szervezetben a legfőbb fórum a tag- 
gyűlés, amely az összes lényegi kér- 
désben dönt, állást foglal vagy vé- 
leményez. Ezeknek operatív gyakor- 
latát a vezetőség végzi a két tag- 
gyűlés közötti időszakban. Ez nem 
menti fel a vezetőséget kötelezett- 
sége alól, hogy döntéseiről, állásfog- 
lalásairól rendszeresen tájékoztassa 
a taggyűlést, utólagos jóváhagyását 
kérve. Ezt sokszor elhanyagolják 
vagy formálisan kezelik. Így nem- 
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csak a döntésekből rekesztik ki a 
párttagságot, de fel is mentik a po- 
litikai felelősség alól, amellett a ve- 
zetőség önmagát is megfosztja a kol- 
lektíva bölcsességétől és erejétől. 

A vezetőség beszámolója gyakran 
, leltárszerű". Felsorolják, mivel fog- 
lalkoztak, milyen kérdésekben fog- 
laltak állást vagy hoztak döntést. 
Hiányzik azonban azoknak indoklá- 
sa, az elhatározások összefüggései- 
nek, miértjeinek alapos magyaráza- 
ta. Gondot jelent az is, hogy a be- 
számolót rendszerint a taggyűlés 
végére hagyják, amikor már idő- 
zavarban vannak. Célszerű lenne 
ezen is változtatni. 

Mindent összegezve a pártalap- 
szervezetek vezetőségeinek munkája 
akkor válhat eredményesebbé, ha az 
irányító pártszervek több konkrét — 
ideológiai-politikai töltetű —  érv- 
gazdag útmutatást adnak. Továbbá 
akkor lesz sikeresebb a munkájuk, 
ha a párttagsággal több olyan esz- 
mecserét, vitafórumot tartanak (a 
taggyűléseket is jobban azzá téve), 
ahol az eszmei, politikai tisztánlá- 
tást, a nézetek és a magatartás mi- 
nősítését a helyi kollektívában el- 
végzik. Mindig lényeges volt, de a 
jövőben kiemelt jelentőségű, hogy a 
párttagság körében ne csak az alap- 
kérdésekben, hanem a fontos rész- 
kérdésekben is szilárd eszmei-politi- 
kai-cselekvési egységet teremtsünk. 
Ha pedig a szóban kimondott és azo- 
nos irányba cselekvő (példamutató) 
pártegység létrejött, úgy joggal el- 
várhatjuk és kérhetjük a pártszer- 
vezetektől, a kommunistáktól, hogy 
nagyobb nyitottsággal és még jobb 
emberi ka)csolatokkal erősítsék a 
párton kívüli tömegekre gyakorolt 
hatásukat. Ezzel megteremtve a szi- 
lárdabb társadalmi közmegegyezést. 
Joggal várja tőlünk a közvélemény 
a nyílt, őszinte, valósághű véleményt 
és a cselekvő útbaigazítást. 


Závori László 


a IV. kerületi pártbizettság 
első titkára 


A mezőgazdasági nagyüzemek 


differenciálódása 


A magyar mezőgazdaság nemzetkö- 
zi összehasonlításban is figyelemre 
méltó eredményt ért el, miközben 
a mezőgazdasági üzemek között je- 
lentős különbségek alakultak ki a 
gazdálkodás hatékonysága és a nö- 
vekedési ütem tekintetében. A fej- 
lődés természetes kísérőjelensége, 
hogy vannak élenjárók, kezdeménye- 
zőbbek, fogékonyabbak az új iránt. 
Vannak átlagosan gazdálkodók és 
olyan üzemek is, amelyek ennél 
gyengébb eredményt érnek el. 

A mezőgazdasági termelés az elz 
múlt évtizedekben Pest megyében 
az átlagosnál dinamikusabban nőtt. 
A nagyüzemek termelési értéke 
1976-ban 18 milliárd forint volt, 
1982-ben pedig meghaladta a 40 mil- 
liárd forintot. Jellemző, hogy az 
ötödik ötéves terv időszakában a 
termelőszövetkezetek kiegészítő te- 
vékenysége kétszeresére emelkedett, 
és az itt foglalkoztatottak száma 
egyharmaddal nőtt. Gyorsan fejlő- 
dött az alaptevékenység is. Az 1976. 
évi változatlan árakon számolva a 
tsz-ek alaptevékenysége az ötödik 
ötéves terv időszakában 319/9-kal 
haladta meg az előző ötévi terme- 


lést, ami országosan is figyelemre . 


méltó eredmény. 1976 óta a mező- 
gazdasági üzemek nyeresége 2 mil- 
liárd forintról 3,5 milliárd forintra 
nőtt, s.ettől az évtől nem kellett 
szanálni egyetlen termelőszövetkeze- 
tet sem a megyében, 

A termelőszövetkezetek Pest me- 
gye községeiben is alapvető telepü- 
lésformáló tényezővé váltak, s ez 
egyre több dologban nyilvánul meg. 
A legtöbb községben a helyben fog- 
lalkoztatás lehetőségét a mezőgaz- 
dasági üzemek nagyobbrészt kiegé- 
szítő tevékenységük fejlesztésével 


segítették. Alapvetően megváltozott: 


a mezőgazdasági üzemekben foglal- 


koztatottak szakképzettsége, több 
mint 4500 egyetemi és főiskolai vég- 
zettségű szakember dolgozik itt, a 
szakmunkások aránya pedig 409/9-ra 
emelkedett. Nőtt a szerepük a te- 
lepülések társadalmi, kulturális éle- 
tében is. 


Jövedelmezőbb termékszerkezet 


Megyénkben a pártszervek évek óta 
kiemelt figyelmet fordítanak a me- 
zőgazdasági üzemek  gazdálkodásá- 
nak fejlesztésére. A megyei pártbi- 
zottság a kormány intézkedéseivel 
összhangban célul tűzte, hogy a 
termelés szerkezete jobban igazod- 
jon a termőhelyi és közgazdasági 
feltételekhez. Kezdeményezte a me- 
zőgazdasági termelés főbb ágazatai- 
ra vonatkozó fejlesztési koncepciók 
kidolgozását. Ebben a munkában 
nagy számban részt vettek az üze- 
mek szakemberei, az egyetemek és 
kutatóintézetek munkatársai, vala- 
mint az állami irányításban dolgo- 
zók. Hosszú távú irányelv készült 
az állattenyésztésre, a szőlő-, gyü- 
mölcs-, valamint a zöldségtermelés- 
re és -feldolgozásra; és most dolgo- 
zunk a megye termőhelyi adottsá- 
gainak, agroökológiai potenciáljának 
az értékelésén. 


Ezek a programok jelentősen hoz- 
zásegítették a mezőgazdasági üÜüze- 
meket veszteséges ágazataik jöve- 
delmezőbbé tételéhez vagy felszá- 
molásához. Ennek a munkának né- 
hány területen már jól látható ered- 
ményei vannak. Gyümölcsöst pél- 
dául ma már csak kedvező termő- 
helyi adottságok mellett, a legújabb 
technológiák szerint és korszerű faj- 
taösszetétellel telepítenek az üzemek. 
Hasonlóképpen jellegzetes a fővá- 
ros körül kialakult tejtermelő öve- 
zet. A tejtermelés fokozására ceser- 
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kentő szabályozás és a tudatos fej- 
lesztő munka eredménye, hogy a 
nagyüzemekben mind a tehénlét- 
szám, mind a fajlagos tejtermelés 
megnőtt. Az utóbbi tehenenként 
1982-ben elérte a 4800 litert. 

A gyengébb minőségű termőföl- 
deken a termelés jövedelmezőségé- 
nek javításában fontos szerepet ját- 
szik a termékek feldolgozottságának 
fokozása, amelynek érdekében a 
tsz-ek és az állami gazdaságok igen 
jelentős kapacitásokat hoztak létre. 
A megye élelmiszeriparának egyhar- 
madát a mezőgazdasági üzemek mű- 
ködtetik, s termelésük növekedése 
nagyobb ütemű, mint az állami élel- 
miszeripari vállalatoké. Különösen 
a tej- és húsfeldolgozás fejlődött je- 
lentősen, az utóbbi években pedig a 
zöldség- és gyümölcsfeldolgozó, a 
húűtő- és mirelitüzemek építése gyor- 
sult meg. Elkészült a ráckevei 
Aranykalász Termelőszövetkezet mi- 
relitüzeme, és több szövetkezet kö- 
zös beruházásaként Albertirsán épül 
egy 8500 tonna kapacitású hűtőház. 
Ezek a feldolgozó üzemek elősegítik 
a termelés és a feldolgozás jobb 
összhangját, javítják a termelés biz- 
tonságát és jövedelmezőségét. Jó 
példa erre, hogy a feldolgozókapa- 
cítás megteremtése és a közvetlen 
értékesítés megszervezése előtt a 


nagyüzemi zöldségtermelés alig ho- . 


zott nyereséget. Az üzemek többsé- 
gében pedig a termelés ma is vesz- 
teséges. Csak az állami támogatás 
idézett elő érdekeltséget a termelés- 
ben. Ez alól csak azok az üzemek 
jelentenek kivételt, ahol a termelt 
zöldségféléknek jelentős hányadát 
saját üzemükben dolgozzák fel, vagy 
saját üzleteikben értékesítik, mint 
például a vecsési Ferihegy, a csepeli 
Duna vagy a gyáli Szabadság Ter- 
melőszövetkezetben. 


A kiegészítő tevékenység 


A  termelőszövetkezetek  alaptevé- 
kenységen kívüli termelésének Pest 
megyében jelentős hagyományai 
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vannak. A fejlődést nagymértékben 
elősegítette, hogy a tsz-ek jól éltek 
az úgynevezett kiegészítő tevékeny- 
ségek nyújtotta lehetőségekkel. Az 
innen származó nyereség nagyobb 
hányadát az alaptevékenység fej- 
lesztésére fordítják. A pártszerveze- 
tek ebben a tekintetben segítették és 
támogatták a tsz-ek vezetését. Az 
ösztönzés mellett igényelték a tör- 
vényesség és a jogszabályok követ- 
kezetes betartását, a szervezettség és 
a hatékonyság javítását. 


A termelőszövetkezetekben jelen- 
tős az élelmiszeripari, ipari, építőipa- 
ri, kereskedelmi és szolgáltató ága- 
zatok termelése. Szerepük kettős. 
Egyrészt hiányzó kapacitásokat pó- 
tolnak, tehát szükségletet elégítenek 
ki. Másrészt a fejlesztésükkel sike- 
rült elérni, hogy a szövetkezetek je- 
lentős részében nőtt a nyereség, a 
felhalmozás, és jelentős eszközkon- 
centráció ment végbe. A korábbi 
években csupán a termelőszövetke- 
zetek fcglalkoztak kiegészítő tevé- 
kenységgel. Az utóbbi három-négy 
évben az állami gazdaságokban is 
növekszik a kiegészítő tevékenység 
aránya. Új jelenség, hogy a nehe- 
zebb gazdálkodási feltételek hatásá- 
ra a kiegészítő tevékenységek jöve- 
delmezősége is csökkent. Néhány, 
korábban kiemelkedő eredményű 
szövetkezetben előfordul, hogy a fel- 
vett hitelek túlzottan leterhelik a 
szűkülő fejlesztési forrásokat, és 
emiatt — ha átmenetileg is — ne- 
hezebb helyzetbe kerülnek. . 


A mezőgazdasági üzemek szerve- 
zeti keretei jól igazodtak a terme- 
lésfejlesztés igényeihez. Gazdaságilag 
indokolt és politikailag jól előkészí- 
tett szövetkezeti egyesülésekre ke- 
rült sor. Az egyesült szövetkezetek 
általában már működésük első évé- 
ben túlszárnyalták a jogelődök ered- 
ményeit. Szaporodott a gazdasági 
együttműködések száma is. Megyénk 
termelőszövetkezetei 26 közös vál- 
lalatot alapítottak, és több mint 120 
gazdasági társaság gesztori tenni- 


valóit látják el. Részben az egyesü- 
lések, de nagyobb részben a termelés 
bővítése útján történt felhalmozás 
révén nagy gazdasági erejű terme- 
lőszövetkezetek alakultak ki. A me- 
gyében 15 olyan szövetkezet van, 
amelyiknek a termelési értéke meg- 
haladja a 800 millió forintot, közü- 
lük hét 1,5 milliárd forintnál na- 
gyobb termelési értéket állít elő. 
Ezekben a szövetkezetekben az ered- 
ményből 30—50 millió forint fej- 
lesztési alap képződik, az amortizá- 
cióból nagyjából ugyanannyi; tehát 
ezek a szövetkezetek képesek leg- 
inkább a kezdeményezésre, a koc- 
kázatvállalásra. Igen nagy szellemi 
kapacitás koncentrálódik itt, egy-egy 
szövetkezetben 100—150 egyetemi és 
főiskolai végzettségű szakember dol- 
gozik. Elsősorban ezek az üzemek a 
kezdeményezői a társulásoknak, a 
gazdasági együttműködésnek, a ter- 
melési rendszereknek. 

Az elmúlt három év tapasztalatai 
azt mutatják, hogy a jövedelmező- 
ség szerinti csoportok között na- 
gyobb a mozgás. A termelés költ- 
ségei 1979 óta általában gyorsab- 
ban emelkedtek, mint az árbevétel. 
1982-ben a mezőgazdasági terme- 
lőszövetkezetekben a termelési érték 
közel 109/9-kal, az összes költség pe- 
dig 149/9-kal nőtt. Ez idő alatt a 
nyereség tömege a termelés dinami- 
kus növelése következtében tovább 
nőtt, az árbevétel-arányos jövedel- 
mezőség azonban 25—289/9-kal csök- 
kent. A mezőgazdasági üzemekben 
csakúgy, mint a gazdaság más te- 
rületén, sokat kell tenni azért, hogy 
a nehezebb gazdasági körülmények 
között jó eredményeket érjenek el. 


Sajátos adottságok 


A mezőgazdasági üzemek differen- 
ciálódása az országos helyzethez ha- 
sonlóan Pest megyében is megfi- 
gyelhető, de az eltérő termelési szer- 
kezet miatt sajátosan érvényesül. Itt 
is differenciáló tényezők a föld kü- 
lönböző minősége, az éghajlati és a 


domborzati adottságok. Ennél azon- 
ban nagyobb hatást gyakoroltak a 
gazdálkodás  differenciálódására a 
közgazdasági adottságok, a munka- 
erő- és szakember-helyzet, a kiegé- 
szítő tevékenység kialakításának fel- 
tételei. A mezőgazdasági Üzemek 
gazdálkodási színvonalát az orszá- 
gos felmérésnek és mérőszámoknak 
megfelelően ítéltük meg és differen- 
ciáltuk. 


A legeredményesebben ja szak 
dó üzemek, amelyek 129/g9 feletti 
költségarányos nyereséget értek el, 
évente 15—209/9-ot meghaladó mér- 
tékben növelték termelésüket. Szám 
szerint a mezőgazdasági üzemeknek 
több mint fele, vagyis 42 termelő- 
szövetkezet és három állami gazda- 
ság tartozik ebbe a csoportba. Kö- 
zöttük egyaránt megtalálhatók a jó 
termőhelyi adottságú — mint az 
abonyi József Attila, Ságvári és Új 
Világ, a vácszentlászlói Zöldmező — 


"termelőszövetkezetek, de megtalál- 


hatók a gyenge termőhelyi adottsá- 
gok mellett gazdálkodók is, mint a 
galgamácsai Összefogás, a kerepes- 
tarcsai Szilasmenti, a dunavarsányi 
Petőfi termelőszövetkezet. Pest me- 
gyében a magas jövedelmezőségű 
szövetkezetek egyharmadában hek- 
táronként 17 aranykorona alatti a 
szántóterület minősége. Jellemző az 
is, hogy a rosszabb földeken gazdál- 
kodó üzemekben lényegesen nagyobb 
a kiegészítő tevékenység aránya. 


Megyénkben a mezőgazdasági üze- 
meknek valamivel több mint egy- 
harmada — 6 állami gazdaság és 29 
termelőszövetkezet — átlagos jöve- 
delmezőséggel gazdálkodott. Ezek- 
ben az üzemekben 6 és 129/9 között 
volt a ráfordításarányos nyereség; 
termelési szerkezetük mind az alap-, 
mind a kiegészítő tevékenységet te- 
kintve kevésbé jövedelemcentrikus, 
mint a magas jövedelmezőségű üÜüze- 
mekben. Termőhelyi adottságaik ösz- 
szességében kedvezőtlenek. Az üze- 
meknek több mint 509/9-a a kedve- 
zőtlen adottságok miatt támogatás- 
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ban részesül. A közgazdasági felté- 
telek is rosszabbak, általában Bu- 
dapesttől távolabb gazdálkodnak. 
Termelési  szerkezetükben  alacso- 
nyabb a kiegészítő tevékenység. 
Szakember-ellátottságuk és vezetési 
színvonaluk gyengébb. 


Az alacsony jövedelmezőséggel — 
hat százalék alatti költségarányos 
nyereséggel — gazdálkodó üzemek 
száma az elmúlt hat évben me- 
gyénkben az országos tendenciával 
ellentétben — jelentősen csökkent. 
1976-ban még 18 üzem gazdálkodott 
alacsony jövedelmezőséggel, az 
1981-es eredmények szerint már 
csak 8 üzem tartozott ebbe a cso- 
portba. A pártszervek, a megyei ta- 
nács mezőgazdasági osztályával és 
a termelőszövetkezetek területi szö- 
vetségével együttműködve, megkü- 
lönböztetett figyelmet fordítottak a 
gyengén gazdálkodó szövetkezetek 
megszilárdítására. Ebben jelentős 
szerepet vállaltak a járási pártbi- 
zottságok is. 


A kedvezőtlen adottságú és az ala- 
csony hatékonyságú szövetkezetek 
segítésének legalapvetőbb módszere 
az volt, hogy a megyei tanács kez- 
deményezésére, az Agrártudományi 
Egyetem közreműködésével külön 
fejlesztési programot dolgoztak ki 
termelésük és gazdálkodásuk fej- 
lesztésére. Ezek a programok az irá- 
nyító párt- és tanácsi szervekkel, a 
termelőszövetkezetek területi szövet- 
ségével folytatott konzultációk alap- 
ján az adott üzemben dolgozó szak- 
emberek bevonásával készültek. A 
szövetkezeti pártszervezetek és ve- 
zetőségek megvitatták a programo- 
kat, amelyek ezt követően kerültek 
a közgyűlés vagy részközgyűlések 
elé. A programok a szűken vett szak- 
mai-gazdasági kérdések mellett ki- 
tértek a szakemberellátásra, a ve- 
zetés és a belső érdekeltség kiala- 
kítására. Ilyen módon 1975 óta 15 
szövetkezetben készítettek fejleszté- 
si programot. A kedvezőtlen adott- 
ságú szövetkezeteknek nyújtható évi 
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6—8 millió forint megyei fejlesztési 
támogatás koncentráltan ezekhez a 
programokhoz kapcsolódva került 
elosztásra, és ezek alapján történt a 
m-liorációs támogatások, a gyümöl- 
csösök telepítési és legelőfelújítási 
juttatásainak odaítélése is. 

A gyenge jövedelmezőségű szövet- 
kezetekben a termelés szerkezetét az 
adottságokhoz igyekeztek igazítani, 
A pártszervezetek a gazdasági ve- 
zetéstől azt kérték, hogy terméken- 
ként végezzék el a termelési költsé 
gek és jövedelmek elemzését, és te- 
gyenek meg mindent a tartósan 
veszteséges termelés  visszaszorítá- 
sáért. Ennek eredménye, hogy egy- 
szerűsödött a termelés szenkezete és 
meggyorsult a szakosodás. Ezt nagy- 
ban segítette a termelési rendsze- 
rekhez való csatlakozás és a mind 
több gazdasági együttműködés. 


A nagyüzem és a háztáji 
kapcsolata 


A jövedelmező termelési szerkezet 
kialakítása során több szövetkezet- 
ben számottevő eredményt értek el 
a nagyüzemi termelés és a háztáji 
közötti kapcsolatok erősítésében. El- 
sősorban azoknak a termékeknek a 
termelését szervezték meg a kise- 
gítő — gazdaságokban, amelyeknek 
előállítása a nagyüzemekben a sok 
kézi munka miatt veszteséges. Ezzel 
javult a termelés jövedelmezősége 
a nagyüzemben, ugyanakkor mőtt a 
szövetkezeti tagok személyes jöve- 
delme. Ennek társadalompolitikai 
jelentősége is számottevő. Ezt bi- 
zonyítják az alábbi adatok: az aktív 
tagok havi átlagkeresete 1980-ban az 
átlagosnál kedvezőbb eredményessé- 
gű szövetkezetekben 4985 forint, az 
átlagosban 4437 forint és az átla- 
gosnál kedvezőtlenebb hatékonyságú 
szövetkezetekben 3931 forint volt. A 
háztáji termékek közös gazdaságo- 
kon keresztül történő értékesítéséből 
származó évi bevétel szövetkezeti 
családonként az átlagosnál kedve- 
zőbb jövedelmezőségű szövetkezetek- 


ben 15840 forint, az átlagos haté- 
konyságúaknál 20811 forint, az ala- 
csony — hatékonyságúaknál pedig 
17900 forint volt. 


Az elmúlt években a megye több 
szövetkezetében a korszerűtlen tar- 
tástechnológia miatt a költségnöve- 
kedést nem tudták az eredmény nö- 
velésével egyensúlyban tartani. A 
. veszteségessé váló broilertermelést, 
juhtartást egyre több gazdaságban 
helyezték kistermelési keretek közé. 


Az átlagosnál gyengébb gazdasá- 
gokban az eredményesség javításá- 
nak, gazdálkodásuk stabilizálásának 
egyik fő eszköze a kiegészítő tevé- 
kenységek fejlesztése. Bár a mező- 
gazdaságban a termelés jövedelme- 
. zőségét nagymértékben befolyásolja 
a termőföld minősége, a Pest megyei 
tapasztalatok azt mutatják, hogy 
egy-egy üzem gazdálkodásának ered- 
ményességét mégsem csupán ez dön- 
ti el. Megyénkben az átlagnál na- 
gyobb jövedelmezőséget elért szö- 
vetkezeteknél és az átlagnál alacso- 
nyabb jövedelmezőségű szövetkeze- 
teknél nincs számottevő különbség 
a mezőgazdasági terület minőségé- 
ben. 


A gazdálkodás eredményességét az 
adottságok mellett sokkal inkább a 
termelés szerkezete és a vezetés 
színvonala dönti el. Az alacsony ha- 
tékonyságú szövetkezeteknél a párt- 
szervek és a tanácsok ösztönözték a 
kiegészítő tevékenység fejlesztését. 
Segítették a kooperációs kapcsolatok 
kialakítását az ipari üzemekkel. A 
termelés beindításával járó bizonyta- 
lanságok elkerülése érdekében igé- 
nyeltük, hogy azok a szövetkezetek, 
amelyekben az ipari tevékenység 
szervezésének hagyományai vannak 
és kiforrott rendszere van, adjanak 
segítséget a kezdőknek. A legna- 
gyobb szövetkezetek a kölcsönös ér- 
dekeltség figyelembevételével megta- 


lálták az együttműködés és a segít- 
ségnyújtás eredményes formáit. Így 
bontakozott ki , Az erősebb eegítse 
a gyengét!" mozgalom, amelyben 
élen járnak az ócsai Vörös Október, 
a fóti Béke, a vácszentlászlói Zöld- 
mező, a gyáli Szabadság, a budaörsi 
Sasad, a solymári Rozmaring ter- 
melőszövetkezetek. 

A megyei tanács a járási pártbi- 
zottságokkal szorosan együttműköd- 
ve segítette a tervszerű kádermun- 
kát. Sikerült elérni, hogy ma már 
6—8 főnél több szakember dolgozik 
a legkisebb szövetkezetben is. Külön 
figyelmet fordítottak arra, hogy az 
állami támogatáson felül az üzemek 
is adjanak kedvezményeket — szol- 
gálatilakás-építés, a szakemberek ré- 
szére soron kívüli gépkocsivásárlás 
— a letelepedésükhöz. Így sikerült 
több alacsony hatékonyságú szövet- 
kezetben kialakítani a kidolgozott 
programok végrehajtásának szemé- 
lyi feltételeit. Azt tapasztaljuk, hogy 
a nagyobb sikerhez az szükséges, 
hogy egy-egy tsz-ben együttműkö- 
désre kész szakembergárda álljon 
munkába. Az elmúlt három évben 
öt szövetkezetnél és egy állami gaz- 
daságnál került sor ilyen módon a 
vezetés megerősítésére. 


Az eredmények azt bizonyítják, 
hogy a megyei pártbizottság helye- 
sen határozta meg a feladatokat, 
amikor a gyengébben gazdálkodó 
üzemek számára egyedi foglalkozást 
és differenciált segítségnyújtást igé- 
nyelt. A pártbizottság a kongresz- 
szusi határozatok végrehajtásának 
félidős értékelése során ismételten 
nagy hangsúllyai fjogialkozott a me- 
zőgazdasági üzemek gazdálkodásá- 
val, a tartalékok hasznosításával, a 
gazdaságosság és a jövedelmezőség 
javításának feladataival. 


Dr. Olajos Mihály 


a Pest megyei pártbizettsóg 
esztólyvezetője 


A tömegpolitikai munka módszerei 
az Akkumulátor- és Szárazelemgyárban 


A XII. pártkongresszus óta megvál- 
tozott országos helyzet természete- 
"sen meghatározza munkánkat. Válla- 
latunknál az átlagosnál több lénye- 
ges változás történt, méghozzá csak- 
nem egyidejűleg. Kiváltunk a BKM 
kötelékéből, 1981-től önállóságot kap- 
tunk, ami alaposan átrendezte bel- 
ső viszonyainkat. Termelésünk jelen- 
tősen felfutott, számottevően javítot- 
tuk jövedelmezőségi mutatónkat, s 
ennek megfelelően az átlagosnál na- 
gyobb arányban növekedett dolgo- 
zóink jövedelme. Nálunk könnyen át- 
tekinthető, hol találkozik az orszá- 
gos érdekkel a vállalati, a csoport- 
és az egyéni érdek, hiszen fő cél- 
kitűzésünk az, hogy gépkocsiindító 
savas akkumulátorainkkal kielégít- 
sük az ország teljes szükségletét, fe- 
leslegessé téve az importot. (Leg- 
alábbis a készterméket illetően.) 


Kölcsönös bizalom 


Az új helyzetben a vállalat vezetői, 
a pártbizottsággal együtt, megfíon- 
tolt, de dinamikus fejlesztési straté- 
giát dolgoztak ki. Ennek első ered- 
ményeit már elkönyvelhettük, s ez 
tömegpolitikai munkánkhoz nagy 
bizalmi tőkét szolgáltatott. Viták 
nyomán, néha kemény intézkedések- 
kel kellett a célokhoz közelíteni, ám 
a vezetői döntéseknek hitelük van, 
mert gyakorlati hasznukat ma már 
mindenki láthatja. A bizalom köl- 
csönös: ha a gazdasági-műszaki irá- 
nyítók és a pártbizottság nem hitt 
volna  mérnökeink,  művezetőink, 
szakmunkásaink hozzáértésében, ha 
nem bíztunk volna dolgozóink szor- 
galmában, ilyen átfogó célokat nem 
tűzhettünk volna magunk elé. A gaz- 
dasági munka gondjait megosztottuk 
és a jövőben is megosztjuk a dol- 
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gozókkal, s ez politikai munkánkat 
minden területen serkenti. 

Az érthetőség kedvéért még né- 
hány adatot kénytelen vagyok előre- 
bocsátani. A gyár termékeinek je- 
lentős hányada korszerű — megkö- 
zelítően világszínvonalú — technoló- 
giai folyamatban készül. Sajnos, ez 
még nem mondható a vállalati ter- 
mékek egészére. Régi módon állít- 
juk elő a szárazelemeket — ezt a fo- 
gyasztó is tapasztalhatja. A magas 
műszaki színvonal megfelelően kép- 
zett műszaki gárdát is feltételez. Dol- 
gozóink 459/9-a azonban betanított 
munkás, egyharmaduk vidékről jár 
be, húsz százalékuk nem végezte el 
az általános iskola nyolc osztályát. 

Ilyen közegben a politizálásban, a 
meggyőző munkában más-más mód- 
szerrel kell közelítenünk az aktív, 
szilárd bázist jelentő, kvalifikált, 
politikailag képzettebb szakmunká- 
sokhoz, mint a vidékről bejáró, sa- 
játos életmódot folytató dolgozókhoz, 
vagy a műszaki értelmiséghez. Hogy 
csak egy példát említsek: az utób- 
biak politikai képzésének növelése 
érdekében ,A műszaki értelmiség 
társadalmunkban" címmel új okta- 
tási tanfolyamot indítottunk. A kö- 
rükben végzett felmérés alapján azt 
tapasztaltuk, hogy a különböző párt- 
fórumokon, a vállalati vezetők érte- 
kezletein megfogalmazott gazdaság- 
politikai, vezetési koncepciók nem 
jutnak el megfelelően a műszaki ér- 
telmiség széles köréhez. A világgaz- 
daság és a népgazdaság helyzetéből 
adódó vállalati törekvések értékelé- 
sében és a végrehajtásában eltérő 
felfogások, vélemények, nézőpontok 
alakultak ki. Ezért úgy határoztunk, 
hogy a vállalat felső szintű vezetői 
közvetlen találkozókon, 15—20 fős 
csoportokban műszaki fórum kereté- 
ben véleménycserét folytatnak ak- 


tuális — gazdaságpolitikai, — műszaki 
kérdésekről. Legutóbb a gazdasági 
igazgató az 1983-ban bevezetésre ke- 
rülő bér- és keresetszabályozási rend- 
szerről, a vállalat műszaki igazgatója 
pedig a hatodik ötéves terv fejlesz- 
tési alapokmányában foglalt célkitű- 
zésekről tartott vitaindítót, és adott 
választ a kérdésekre. Azt tapasztal- 
juk, hogy az ilyen és hasonló fontos- 
. ságú kérdéseket nem elég egyetlen 
alkalommal megvitatni. Ezért ezek- 
kel a témákkal az üzemi lapban is 
foglalkozunk. Az illetékesek rend- 
szeresen válaszolnak a lapban azok- 
ra az információs jelentésekben fel- 
tett kérdésekre, amelyek a vállalat 
egészét érintik. Tehát az agitációban, 
a szemléletformáló munkában arra 
törekszünk, hogy a változó viszonyok 
figyelembevételével született elha- 
tározások okait, összefüggéseit idő- 
ben és érdemben magyarázzuk, be- 
kapcsoljuk az embereket a döntési 
mechanizmusba. A fórumok tapasz- 
talatait  feldolgozzuk, rögzítjük, a 
pártbizottság havonta politikailag 
értékeli, és információs jelentésünk- 
ben is ismertetjük. 


A tájékoztatás új formái 


A gazdasági építőmunka mai körül- 
ményei között nehezedett az alap- 
anyagok beszerzése, megváltoztak a 
szabályozók, a munkaerő gyakoribb 
átcsoportosítása — vált szükségessé, 
mérséklődött a jövedelem stb. Mind- 
ezek nagyobb feladat elé állítják a 
politikai munka irányítását, szerve- 
zését, a tisztségviselőktől, a pártta- 
goktól nagyobb felkészültséget, sok- 
oldalúbb érvelést követelnek. A fó- 
rumokon tényszerűen, számokkal 
kellett magyarázni a jövő évi bér- 
szabályozás koncepcióját és azt, hogy 
ez milyen hatással lesz vállalatunk- 
ra, . kedvezően vagy hátrányosan 
érint-e minket. 

Megemlítem, hogy amíg az üze- 
mi lapban ezt megfogalmaztuk, több- 
ször  átírattuk a szakemberekkel, 


mert a változás lényegének ismerte- 
tését úgy akartuk bemutatni, hogy 
azt lehetőség szerint minden dolgozó 
megértse. 

Az eredményes  tömegpolitikai 
munka egyik fontos feltételének 
tartjuk, hogy a párttagok megfele- 
lően tájékozottak legyenek, átfogóbb 
és mélyebb ismeretük legyen a leg- 
fontosabb társadalmi, gazdasági fo- 
lyamatokról. 


Több előzetes információt adunk a 
legfontosabb kül- és belpolitikai kér- 
désekről. A felsőbb szintű pártszer- 
vek, elsősorban a kerületi pártbi- 
zottság szóbeli és írásbeli tájékoz- 
tatói mellett nagy figyeirmmet fordí- 
tunk arra, hogy a vállalati pártbizott- 
ság döntéseiről, az alapszervezetek 
vezetőségeinek két taggyűlés közötti 
állásfoglalásairól, az adott munka- 
hely minden lényeges, politikai ha- 
tású kérdéséről is kapjon tájékozta- 
tást párttagságunk. Kötelezővé tet- 
tük, hogy az alapszervezetek ismer- 
tessék a tagsággal a pártbizottság va- 
lamennyi határozatát, azokat i., 
amelyeknek a végrehajtísában a? 
adott alapszervezetnek nincs közvet- 
len feladata. 


Nem nyugodhatunk bele abba, 
hogy a párttagok tájékoztatása csak 
a hagyományos módon és formában 
történjen. Az új követelmények a 
politikai nevelő-meggyőző  — munká- 
ban új, hatékonyabb, célirányosabb 
módszereket követelnek. Kezdemé- 
nyeztük és határozatban is rögzitet- 
tük, hogy minden alapszervezeiben 
— minden évben legalabb egyszer — 
fórum-taggyűléseket kell tartani 
azért, hogy ne maradjanak válasz 
nélkül a párttagokat foglalkoztató 
kérdések — a párt belső életével 
kapcsolatosak se. Ezeken a KISZ- 
alapszervezet tagjai is részt vesznek. 
A fórum-taggyűlések a résztvevők 
politizálókészségét, vitakészsegét is 
növelték, tájékozottabbak lettek. 

A párttagok írásban juttatják el 
az alapszervezetek vezetőségeihez az 
őket foglalkoztató kérdéseket. A ve- 
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zetőség ennek ismeretében kéri fel 


a vállalat politikai, gazdasági, mű- 


szaki vezetőit a válaszadásra. Egy- 
"gy alkalommal a vezetőkhöz 25—30 
kérdést juttatnak el, s ez is igazol- 
ja, hogy az utóbbi években növeke- 
dett az ilyen eszmecserék iránti 
igény. Ezentúl a helyszínen, szóban 
is lehet kérdéseket feltenni, a vá- 
laszokhoz hozzászólni, azokkal vitáz- 
ni. Ez a forma sokoldalúbb tájéko- 
zottságot biztosít, de a belső lehető- 
ségek jobb kihasználására is ösztö- 
nöz, bátorít. 

A fórum-taggyűléseken többek kö- 
zött ilyen kérdésekre kellett választ 
adni: 

, Mennyire látjuk biztosítottnak az 
importalapanyagokat az 1983. évi 
műszaki és gazdasági tervek terve- 
zett növekedéséhez; biztosítható-e a 
csatlakozó háttéripari tevékenység 
növekedése?" 

, Milyen konkrét intézkedéseket 
dolgozott ki a vállalat gazdasági-mű- 
szaki vezetése az importanyagok ha- 
zai pótlására, felkészült-e arra, ha 
egyes anyagok behozatalában sto- 
pot rendelnek el; ilyen esetben ho- 
gyan biztosítja a folyamatos terme- 
rás feltételeit?" 

, Műszaki és technikai berende- 
zéseink maximális kihasználása ér- 
dekében milyen szervezeti változta- 
tásokat tervezünk a vállalati szer- 
vezet racionalizálására?" 


Széles körű politikai eszmecserék 


A pártonkívüliek tájékoztatásában 
és a velük kapcsolatos politikai mun- 
kában is meg kellett keresnünk azt a 
formát, amellyel tartalmasabb poli- 
tikai eszmecserére ösztönözhetjük a 
vállalat dolgozóinak minden rétegét. 

Gazdaságpolitikai —— agitációnkban 
nem tartottuk elégségesnek az éven- 
te egy-két alkalommal szervezett 
pártnapot. Előre kértük a kérdéseket, 
s így a dolgozók az őket érdeklő prob- 
lémákra kaptak választ. Ez termé- 
szetesen fokozta az érdeklődést. En- 
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nek ellenére a fizikai munkások kö- 
zül kevesen vettek részt a rendez- 
vényeken. Ebbe sem nyugszunk be- 
le. Mivel elsősorban a gazdaságpoli- 
tikai témákkal, a vállalat, az adott 
üzem előtt álló feladatokkal kapcso- 
latban nőtt meg az információigény, 
úgy határoztunk, hogy az ilyen té- 
májú pártnapokon az előadó a vál- 
lalat igazgatója legyen. Ez eredmé- 
nyesnek bizonyult: megnövekedett 
— bár még mindig nem a kívánatos 
mértékben — a munkások érdeklő- 
dése e rendezvények iránt. 

Sokszor és sok fórumon mondjuk, 
hogy nehezebb és bonyolultabb fel- 
adatok előtt állunk. Ezek megoldásá- 
ra nincs sablon, egyre kevesebb a 
központilag előírt módszer, a párt- 
szervezetnek önállóan kell tájékozód- 
nia és a kiutat megtalálnia. Bátrab- 
ban, rugalmasan kell alkalmazkodni 
a változó helyzethez, időben és a he- 
lyi adottságokat figyelembe véve kell 
a tömegpolitikai munka tartalmát 
és formáit megválasztani. Több éve 
kialakított és alkalmazott módsze- 
rünk: a gazdaságpoliítikai célkitűzé- 
seinket úgy tolmácsoljuk a dolgo- 
zókhoz, hogy egyben véleményüket 
is kikérjük megvalósításukhoz. Min- 
den év elején mintegy hetven gazda- 
sági és politikai vezetőt készítünk 
fel csoportos beszélgetés vezetésére, 
amelyet gazdasági egységenként (bri- 
gád, osztály stb.) folytatnak. Az a 
célunk, hogy ezeken a csoportos be- 
szélgetéseken a dolgozók átfogó is- 
mereteket szerezzenek gazdaságpoli- 
tikai céljainkról, a vállalat, a köz- 
vetlen munkahely és az egyén konk- 
rét feladatairól, s mi is megismer- 
jük a dolgozák véleményét, javasla- 
tait, észrevételeit a feladatok jobb 
ellátásához, a hibák feltárásához és 
kiküszöböléséhez. Így kívánjuk elő- 
segíteni a reálisabb és egységesebb 
szemléletet, a cselekvő egyetértés ki- 
alakítását a vállalatunk előtt álló 
főbb kérdésekben. 

A beszélgetés tapasztalatait a pb 
gazdaságpolitikai bizottsága összege- 
zi. Érdemi, jól hasznosítható észre- 


vételek, javaslatok fogalmazódnak 
meg, amelyek egyfelől segítik a párt- 
bizottság tömegpolitikai munkáját, 
másfelől, a dolgozók megfelelő tájé- 
koztatást kapnak. Az eszmecserék 
jelentőségét mutatja, hogy a legutóbb 
szervezett csoportos beszélgetéseken 
például 266 észrevétel és javaslat 
hangzott el, amelyekre szóban vagy 
írásban adunk választ, illetve konk- 
rét intézkedéseket teszünk, amelyek- 
ről szintén tájékoztatást adunk. Az 
ilyen fórumok hozzájárultak a veze- 
tők biztonságérzetének növeléséhez, 
a helyes döntések további kimun- 
kálásához is. Így például javasolták, 
hogy a közelmúltban vásárolt kor- 
szerű akkumulátor szerelősoron dol- 
gozók darabbére mellett a javító és 
karbantartó  szakmunkásoknak, a 
szállító csoport tagjainak az anyagi 
juttatása a gyártásban termelt da- 
rabszámok mennyiségétől függjön. A 
javaslatot intézkedés követte, mely- 
nek eredményeként a Lada gépkocsi 
akkumulátorainak egy műszakban 
gyártott mennyisége ötszázötven da- 
rabról hatszázötven darabra nőtt. 


Észrevételezték, hogy a savas, kent 
lemezek darabolásakor (a törőgépen) 
igen magas a selejt. Felvetették, 
hogy ennek megszüntetésére a kenő- 
géphez csatlakozó lemezdarabolást 
oldjuk meg. A javaslat nyomán a ki- 
vitelezés megtörtént, aminek követ- 
keztében a selejt egyötödére csök- 
kent a megelőző időtartamhoz ké- 
pest, és egy dolgozó teljes napi mun- 
káját szabadította fel. 

Pártbizottságunk felismerte, hogy 
gyárunk sajátos körülményei között 
főleg élő szóval, párbeszéddel lehet 
politikailag leginkább hatni. Az igé- 
nyekhez legjobban igazodó módsze- 
rek: a dolgozókkal folytatott véle- 
ménycserék, a csoportos beszélgeté- 
sek és a politikai vitakörök. Hét 
alapszervezetünkben tíz politikai vi- 
takör működik. A vitaköri foglalko- 
zásokon is tapasztaljuk, hogy nap- 
jainkban a dolgozók érzékenyebben 
reagálnak a különböző vélemények- 


re. A helyes álláspont kialakítására 
a vitakörök jó lehetőséget biztosíta- 
nak. 


Információs munka 


Feladataink eredményes megoldásá- 
hoz, a felsőbb párt- és állami szer- 
vek valósághű, pontos tájékoztatásá- 
hoz a propaganda- és művelődési bi- 
zottságon belül létrehoztuk a válla- 
lati információs csoportot. Rendsze- 
resen összegyűjtik az alapszerveze- 
tektől a dolgozók véleményét az idő- 
szerű politikai és a helyi gazdasági 
kérdésekről, azt csoportosítják, egy 
részükre választ is adnak. Az alap- 
szervezetek is megteremtették ehhez 
a szervezeti, személyi feltételeket. 
Általában biztosítják a vélemények 
összegyűjtését, amit külön ilyen meg- 
bízatássali ellátott információs fele- 
lős végez, a pártcsoportokra és párt- 
bizalmira építve. 

Az információs csoport által elké- 
szített összesítő jelentést minden hó- 
napban megkapja a pártbizottság 
minden tagja és valamennyi politi- 
kai, gazdasági és mozgalmi vezető. 

A héttagú információs csoportban 
képviselve van a vállalat dolgozói- 
nak minden rétege. Mivel a vélemé- 
nyek jelentős része a vállalati gaz- 
dálkodással, a termelést zavaró és 
akadályozó tényezőkkel, a munka- és 
üzemszervezéssel kapcsolatban vető- 
dik fel, ezért egy hozzáértő gazda- 
sági vezető, aki az információs cso- 
port tagja, minősíti a felvetéseket, 
intézkedésre kéri fel az illetékeseket, 
és annak eredményéről tájékoztatja 
az alapszervezetek vezetőségét. Az 
adminisztráció csökkentése érdeké- 
ben az információs jelentésben rög- 
zítjük, hogy milyen kérdésekre ki- 
nek kell választ adnia, illetve intéz- 
kednie. Ez a közelmúltban beveze- 
tett módszer jól bevált. A dolgozók 
bátran jelzik a helyi gondokat, mert 
jogos és indokolt problémáikra álta- 
lában érdemben válaszolnak. 

A hangulati jelzések, tapasztala- 
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tok döntően befolyásolják pártszer- 
vezetünk agitációs munkáját, egész 
politikai tevékenységét. Érzékenyen 
rragálunk a vállalat fontos problé- 
rmáira, a munkahelyi légkör legki- 
sebb rezdüléseire is, de nem a gazda- 
sági vezetőktől elkülönülten, hanem 
olyan munkamegosztás alapján, ahol 
érvényesülnek a pártirányítás elvei 
és a gazdasági döntésekben az ön- 
állóság, az egyszemélyi felelősség is. 
A mostani súlyosbodó gondok köze- 
pette azt tartom a legfontosabbnak, 
hogy a párt- és gazdasági vezetők 


között őszinteség, bizalom legyen. 
Igazgatónk — aki a kerületi párt- 
végrehajtóbizottságnak is tagja — 
maga is gyakorolja ezeket az eré- 
nyeket és beosztottaitól is megköve- 
teli. 

Kapcsolatunkat a vállalat igazga- 
tójával az együttgondolkodás, a jól 
meghatározott politikai-gazdasági 
célkitűzések határozzák meg. A jó 
emberi és munkakapcsolatot a válla- 
lat eredményei is fémjelzik. 

Viladár Miklós 


az Akkumulátor- és Szárazelemgyúr 
pórtbizottságónak titkára 


Érvényesül a pártdemokrácia 


A győri városi pártbizottság meg- 
vizsgálta a pártdemokrácia érvénye- 
sülését az alapszervezetekben. Meg- 
állapította, hogy a pártrendezvé- 
nyek érdemi lehetőségeket biztosí- 
tanak a demokratikus jogok gya- 
korlására. Ezekkel azonban a párt- 
tagok egy része nem él megfelelően, 
noha ismeri a jogait. A taggyűlése- 
ket általában őszinte elvtársi légkör 
jellemzi, de esetenként találkoztak 
az őszintétlenség, érzékenység, sér- 
tődöttség, politikai  bátortalanság 
megnyilvánulásaival is. Az alapszer- 
vozetek többségében a döntések 
megalapozottak, elemzésekre és vizs- 
gálatokra épülnek, figyelembe veszik 


VALLÁSELMÉLET 
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PÁRBESZÉD 


az elhatározást megelőző viták ta- 
pasztalatait. A végrehajtás ellenőr- 
zésében egyre jelentősebbé válik a 
párttagok közvetlen részvétele. Jó 
néhány párttag azonban — külön- 
böző okokra hivatkozva — a párt- 
rendezvényeken passzív marad. A 
bírálatok többnyire általánosak, sze- 
mélytelenek, jóllehet elfojtásuk vagy 
formális kezelésük nem tapasztal- 
ható. Az alapszervezetek véleménye 
szerint a felsőbb pártszervek kel- 
lően segítik a pártdemokrácia fej- 
lesztését, erősítik önállóságukat, a 
reszortmunka eredményesebb végzé- 
séhez azonban több módszertani, 
gyakorlati segítséget igényelnek. 


Valláselméleti szimpozion, 
protestáns-marxista dialógus "82 
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KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Az iskolai élet demokratizmusa 


Az iskolákra háruló feladatok ered- 
ményes ellátása feltételezi a szocia- 
lista demokrácia sokoldalú kibonta- 
koztatását.  Oktatáspolitikai  doku- 
mentumaink ebből kiindulva hang- 
súlyozzák, hogy színvonalas nevelés 
csak az önállóságnak és az egyéni- 
ségnek teret adó kollektív munka 
keretében valósulhat meg. A felnö- 
vekvő nemzedék számára az iskola 
demokratikus — közössége  , modell- 
ként" is kiemelkedő jelentőségű. 

A Baranya megyei pártbizottság az 
említett elvekből kiindulva vizsgálta 
meg harminc alsó- és középfokú ok- 
tatási intézményben a demokratiz- 
mus érvényesülését. Annak számba- 
vételére törekedtünk, hogy ezek az 
intézmények mennyire felelnek meg 
az ezzel kapcsolatban támasztott tár- 
sadalmi követelményeknek, melyek 
az iskolai demokratizmus fejlődését 
előmozdító, illetve gátló körülmé. 
nyek, s hogyan jelölhetők meg a to- 
vábbfejlesztés feladatai. 

Egyöntetű tapasztalat, hogy a 70-es 
években megjelent jogszabályok, ál- 
lásfoglalások kedvezően hatottak az 
oktatási intézmények demokratizmu- 
sának fejlődésére.  Intézményeink 
nagy többségében érvényesül a ve- 
zetők önállósága, egyszemélyi fele- 
lősségük demokratikus vezetési stí- 
lussal párosul. Örvendetesen nő az 
olyan intézmények száma, amelyek- 
ben az iskola vezetése, a párt- és 
mozgalmi szervek, a szakmai mun- 
kaközösségek között átgondolt mun- 
kamegosztás érvényesül, a jogkörö- 
ket megfelelően alakítják ki. A leg- 
általánosabb fogyatékosság az, hogy 
a nevelőtestületek jelentős hányada 
még mindig nincs kellően felkészülve 
a demokratizmus adta jogok és kö- 
telességek — kellő érvényesítésére. 
Amíg az észrevételekben elhangzó 
általános kívánságok nem párosulnak 
konkrét megoldási javaslatokkal, ad- 


dig aligha mondhatjuk, hogy a szo- 
cialista demokratizmus mély gyöke- 
ret eresztett iskoláinkban. 

A megvizsgált intézmények túl- 
nyomó többségében a demokratiz- 
mus jogilag biztosított fórumai for- 
mailag megfelelően funkcionálnak. 
Az intézmények közügyeiben való 
részvétel alaposabb számbavételekor 
viszont kiderül, hogy az állásfogla- 
lásokkal a határozathozók többsége 
nem azonosul megfelelően, s ez a 
formális tudomásulvétel a megvaló- 
sításra is rányomja a bélyegét. 


Irányítás, intézményvezetés 


A munkahelyi demokráciát lényege- 
sen befolyásolja, hogy az intézmény 
vezetőjének és a szakmai felügyele- 
tet gyakorló tanácsi szerveknek a 
kapcsolata milyen, hogyan végzik 
irányító, segítő, ellenőrző és minő- 
sítő tevékenységüket. 
Nevelési-oktatási  — intézményeink 
tanácsi irányítása az utóbbi években 
kétségtelenül demokratikusabbá vált. 
A vezetők meghatározott időre szóló 
kinevezése előtt a tanácsi testület 
vagy szerv általában kikéri a tantes- 
tületek és a társadalmi szervek vé- 
leményét. Mulasztások azonban még 
előfordulnak. A vizsgált intézmények 
közül például három általános isko- 
lában elmulasztották a testület vé- 
leményének meghallgatását, az egyik 
középiskolában pedig előbb nevezték 
ki az igazgatót, s csak azután hívták 
össze a nevelői értekezletet, amely- 
nek célja, hogy a tantestület hangot 
adhasson véleményének. Sok helyen 
találkoztunk olyan észrevétellel, 
hogy a tantestület véleményének ki- 
kérése a gyakorlatban formális, hogy 
elsősorban a kinevező szervek áliás- 
pontja érvényesül, s nemigen kerül 
sor a gyenge igazgatók leváltására. 
A tantestületi véleménynyilváni- 
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tás módja sem egységes még. Egyik 
középfokú intézményünkben például 
az váltotta ki a végül is alkalmas- 
nak talált jelölt felháborodását, hogy 
tantestülete — a szakszervezet javas- 
latára —, titkos szavazás útján al- 
kotott róla ítéletet. Ez összefügg a 
kinevezési aktus demokratizmusában 
rejlő legfőbb problémával. azzal 
ugyanis, hogy a nevelőtestületi ta- 
gok — félelemből, kényelemből — 
nem élnek kellően az őszinte birálat, 
a véleménynyilvánítás lehetőségei- 
vel. 

A pedagógus munkájában szüksé- 
gesnek tartott és egyre többször ki- 
nyilatkoztatott , módszertani szabad- 
ság" felügyelői ösztönzését a nevelők 
— különösen az általános iskolák- 
ban — még nem tartják megfelelő- 
nek. Az egészséges kibontakozást 
késlelteti, hogy a szakmai felügyelet 
előszeretettel ad úgynevezett direktí- 
vákat, mereven ragaszkodik a meg- 
ítélése szerinti legeredményesebb 
módszertani eljárásokhoz. Általában 
nem beszélünk arról. hogy a szak- 
felügyelőket — noha igen ritkán 
jutnak el egy-egy nevelőhöz — nem 
mindig látják szívesen az iskolákban, 
s egy-egy értékelés befejeztével nem- 
egyszer — különösen mostanában, az 
új nevelési-oktatási tervek éveiben 
— szaporodik a szakmai önérzetük- 
ben megbántott, hivatásuk gyakor- 
lásában elbizonytalanodó pedagógu- 
sok száma. Meg kell mondani, a pe- 
dagógusok joggal sérelmezik, hogy 
szakmai munkájuk megítélésében 
nemegyszer a szakfelügyelő egy-két 
foglalkozás alapján kialakított véle- 
ménye lesz a meghatározó. 

Vizsgálódásunk ismételten megerő- 
sítette, hogy az intézményvezető pe- 
dagógiai rátermettsége, vezetői alkal- 
massága, magatartása szabja meg az 
adott intézmény légkörének alakulá- 
sát. Ezért tekintjük kedvezőnek, 
hogy egyre többen ismerik fel közü- 
lük: a vezetői munkában való to- 
vábblépéshez is szükség van a peda- 
gógiai és mozgalmi közösségekkel 
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folytatott őszinte párbeszédre, az 
együttes gondolkodásra és feladat- 
meghatározásra, a tevékenység kö- 
zös értékelésére. A vezetők munka- 
idejének azonban még viszonylag 
csekély részét tölti ki a pedagógiai 

nka. Jelentős hányaduk — két- 
ségtelenül eredményesen — a peda- 
gógiai folyamatokhoz szükséges fel- 
tételek megteremtésén munkálkodik. 
Kevesebb energiájuk marad viszont 
a pedagógiai folyamatoknak az egyes 
közösségek útján (funkcióátadással, 
motiválással, értékeléssel) történő 
irányítására. 


A nevelőtestületek tevékenysége 


A rendtartás valamennyi pedagógus 
kötelességévé teszi a szocialista is- 
kolaközösség kialakításában és to. 
vábbfejlesztésében való közreműkö- 
dést. Ennek formái, vagyis a neve- 
lőtestületi demokrácia színterei adot- 
tak. Az utóbbi időszak olyan intéz- 
kedései, mint a szakszervezeti jogo- 
sultságok szélesítése, Pécsett az al- 
só- és középfokú ágazati pártbizott- 
ságok létrehozása, tovább bővítet- 
ték a demokratizmus érvényesülésé- 
nek lehetőségeit. A pedagógus közös- 
ségek szerepe — igaz, az intézmé- 
nyek szakmai színvonalától függően 
és nagy eltérésekkel — megnőtt a 
munka tervezésében, szervezésében 
és ellenőrzésében egyaránt. A to- 
vábblépést jól szolgálja a rendtartá- 
sok keretjellege is.  Tapasztaltuk 
azonban, hogy a dolognak csak az 
egyik oldala a lehetőségek megte- 
remtése, a másik, ami ettől elszakít- 
hatatlan, a közösség sorsáért érzett 
felelősség. A tapasztalható eltérések 
főként ez utóbbi tényezővel függnek 
össze. 

A nevelőtestületi jogok érvényesü- 
lésének az is előfeltétele, hogy az in- 
formációs rendszer jól működjék. Ezt 
az iskolai pártszervezetek igénylik és 
elősegítik. Egyre több intézményben 
vált jó gyakorlattá, hogy az iskola- 
vezetőség döntéseinek gyors tovább- 


adásáért az egyes közösségek veze- 
tőit is felelőssé teszik. Ugyanígy fel- 
adatuk a különböző közösségek ré- 
széről érkező információknak a ve- 
zetéshez történő eljuttatása is. A kü- 
lönböző beosztásokban dolgozó pe- 
dagógusok folyamatos együttműkö- 
dése, egymás kölcsönös tájékoztatása 
azonban még sok kívánnivalót hagy 
maga után. 

A pedagógus-munkaközösségek ma 
az iskolavezetés legfontosabb segítői 
közé tartoznak. Az intézményveze- 
tők egyre nagyobb hányada ismeri 
fel nélkülözhetetlen szerepüket az 
oktatás-nevelés egész folyamatában. 
Mindez megnyilvánul önállóságuk 
növelésében, fevékenységük — bár 
még korántsem megfelelő — elisme- 
résében és a vezetésbe történő bevo- 
násukban. Mind fokozottabban mű- 
ködnek közre az egységes nevelői 
eljárások kialakításában, a nevelők 
továbbképzésében, minősítésében, az 
iskolai tervezésben. A valódi partner- 
ré válásnak azonban számottevő aka- 
dályai is vannak, jóllehet a rendtar- 
tások pontosan meghatározzák jogai- 
kat. kötelességeiket. Intézményeink 
zömmel nem olyan nagyméretűek, 
hogy többféle működőképes szakmai 
munkaközösséget is szervezhetnének. 
E helyeken a szaktanárok nemigen 
láthatnak el tényleges vezetői fel- 
adatokat. 

Az intézmények demokratikus 
légköre elválaszthatatlan a nevelői 
tevékenység értékelésétől, annak 
színvonalától és módszereitől. A mi- 
nősítések összeállításában az intéz- 
ményvezetők saját tapasztalataikon 
kívül egyre erőteljesebben támasz- 
kodnak a munkaközösségek vezetői- 
nek, a felügyelőknek és a mozgalmi 
szerveknek a véleményére, 

A pedagógus közérzete hatással 
van a demokratizmus színvonalára, 
ezért ez semmiképpen sem választ- 
ható el a pedagógusok élet- és mun- 
kakörülményeinek alakulásától, és 
attól, hogy mennyire vannak meg- 
terhelve. Az elmúlt évtized ezzel ösz- 
szefüggő intézkedései általában ked- 


vező hatással voltak a pedagógusok 
hangulatára. Meg kell említenünk 
azonban, hogy az új nevelési-oktatá- 
si tervek bevezetése átmenetileg fo- 
kozza terhelésüket. A munkahelyi 
közérzetet minden intézményben po- 
zitívan befolyásolja a munkakörül- 
mények javulása, de negatívan hat 
az alacsony bérszint — különösen a 
kezdőknél —, a túlzottnak tartott 
társadalmi elvárások, s helyenként 
az adminisztráció túltengése. 

Nem csökkent a különböző szervek 
igénye a pedagógusok iskolán kí- 
vüli társadalmi-közéleti részvétele 
iránt. A decentralizáció következté- 
ben az igazgatók is nehezebb hely- 
zetbe kerültek, mivel jogkörükkel 
együtt feladataik is nőttek. Falun a 
politikai és társadalmi szervek vVve- 
zetőinek, aktivistáinak számottevő 
része pedagógus. Nem ritka az öt- 
hat társadalmi, közéleti funkciót el- 
látó pedagógus. A városokban ez 
nem jellemző: itt kevesebb a társa- 
dalmi tennivaló, és arányosan osz- 
lik meg (bár az igazgatókra ez nem 
vonatkozik). A pályakezdő pedagó- 
gusok, a kisgyermekes anyák, vala- 
mint a kijáró (bejáró) pedagógusok 
munkahelyükön, illetve a lakóterüie- 
ten nem tudnak külön feladatot vál- 
lalni. Megyénkben a több mint hat- 
ezer pedagógus háromnegyede nő. 
Arányuk település- és iskolatípuson- 
ként változik, de mindenütt emel- 
kedőben van. A pedagógiai szempon- 
tokon túl ez a körülmény a társa- 
dalmi feladatok vállalására is ked- 
vezőtlen hatással van. A fentiek és 
más okok miatt a 35—350 éves korú 
pedagógusok körében aránytalanul 
nagy a megterhelés. 


A mozgalmi szervek szerepe 


Az iskolai demokrácia érvényesülé- 
sét a szakszervezetek két irányból 
befolyásolják. Egyrészt, együttmű- 
ködnek az állami vezetéssel a dolgo- 
zók nevelésében, segítik az oktatá:- 
politikai feladatok megoldását, ér- 
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dekvédelmi, érdekképviseleti szerv- 
ként gyakorolják a szakszervezeti jo. 
gosultságokat, másrészt szervezeti 
életük demokratizmusával is hatás- 
sal vannak az intézmény, a nevelő- 
testület életére. 

A szakszervezeti jogosultságok ál- 
talában érvényesülnek. Az intézmé- 
nyek jelentős részében azonban az 
állami és szakszervezeti vezetők 
együttműködése ma még e jogosult- 
ságok — elsősorban az egyetértési 
jog — gyakorlására szűkül le. A jo- 
gok tudatos megsértése ritka, de az 
már gyakoribb, hogy téves értelme- 
zés, lebecsülés vagy a rosszul értel- 
mezett presztízsből eredő viták miatt 
formálissá vagy tartalmatlanná vál- 
nak a szakszervezeti fórumok. Ahol 
a vezetés színvonala gyenge, főként 
a látszatok megtartására, a formális 
egyetértés kialakítására törekednek, 
akár — elvtelen . kompromisszumok 
vagy egyenlősdi árán is. 

Új feladat, hogy az intézményve- 
zető tevékenységét szakszervezeti 
taggyűlésen véleményezzék. Ezzel 
kapcsolatban még igen kevés a ta- 
pasztalatunk. Az intézkedést a szak- 
szervezetek helyeslik, a demokra- 
tikus légkör fejlődését elősegítő ak- 
tusnak minősítik. Az érintett veze 
tők véleménye viszont megoszlik, 
egy részük felesleges formalitásnak 
tartja, mások kétségbe vonják, hogy 
az intézményi szakszervezetek képe- 
sek. alkalmasak a vezető munká- 
jának értékelésére. A meglátogatott 
intézmények egy részében már él- 
tek e lehetőséggel, de találkoztunk a 
feladat előli meghátrálással és túl- 
kapások nyomán kialakult sértődés- 
sel is. Úgy látjuk, nem ritka a for- 
mális megoldás sem. A problémák 
megítélése további vizsgálódást igé- 
nyel. 

Az ifjúsági szervezetek és a diák- 
önkormányzat ugyancsak fontos sze- 
repet játszanak az iskolai demokra- 
tízmus érvényesítésében. Az úttörő- 
csapatok önkormányzati fórumai kü- 
lönböző színvonalon használják ki a 
rendtartásban számukra biztosított 
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jogokat. Ennek fő oka, hogy a gyer- 
mek-önkormányzati szervek sok he- 
lyen nem ismerik eléggé a közösség 
jogait és kötelességeit. E jogokat 
többnyire a csapatvezető, ritkábban 
a csapatvezetőség, illetve az úttörő- 
tanács gyakorolja. Döntési joguk ál- 
talában a vöröskeresztes úttörőgár- 
disták munkájának irányításában, az 
iskolai ügyelet megszervezésében, az 
évenkénti mozgalmi nap megterve- 
zésében, az úttörőotthon, csapatott- 
hon működési rendjének meghatá- 
rozásában valósul meg. Véleménye- 
zési jogaik gyakorlásában (például 
a tanórán kívüli iskolai program, a 
társadalmi munkaakciók meghatá- 
rozásában, a helyi értékelési formák 
kialakításában) javulás tapasztalha- 
tó. Az általános iskolai házirendek 
többségének nyelvezete világos, a 
gyerekek ismerik azokat, részt vesz- 
nek megfogalmazásukban. 

A középiskolákban is egyenlőtlenül 
élnek a rendtartásban biztosított jo- 
gaikkal. Kevéssé jut még érvényre a 
középiskolai KISZ-szervezetek egyet- 
értési joga a diákkörök, szakkörök 
jellegének meghatározásában, az is- 
kolai klub vezetőinek megbízásában, 
a házi tanulmányi, kulturális, sport- 
versenyek megszervezésében. A diák- 
önkormányzat döntési jogai közül ál- 
talában érvényesítik a továbbtanulók 
véleményezését, az iskolarádió, az is- 
kolaújság diákszerkesztőinek meg- 
bízását. Az iskolák többsége biztosít- 
ja az ifjúsági szervezet képviselői- 
nek részvételét azokon a tantestüle- 
ti értekezleteken, amelyeken egyet- 
értési és véleményezési jogaikat gya- 
korolhatják. A legtöbb intézmény- 
nél az ún. tanévelőkészítő táborozá- 
son teremtenek fórumot arra, hogy. 
a diákok képviselői elmondhassák 
javaslataikat az iskola munkatervé- 
vel kapcsolatban. E tanácskozásokon 
kölcsönös megállapodások alakulnak 
ki a tervezés, a végrehajtás, az ér- 
tékelés kérdéseiben. 

A pedagógusok többsége (minde- 
nekelőtt az osztályfőnökök) első- 
rendű feladatának tartja a diákön- 


kormányzat és az ifjúsági szerve- 
zetek működésének támogatását. Az 
utóbbi években — elsősorban a ja- 
vuló osztályfőnöki munka és az új 
dokumentumok által  eserkentett 
szemléletváltozás eredményeként 
."— az osztályközösségek tevékeny- 
sége gazdagabbá vált. Örvendete- 
sen gyarapszik az olyan tantestü- 
letek száma, ahol a tanórákon is 
nagy súlyt fektetnek a demokra- 
tizmusra való nevelésre. A felvető- 
dő problémákat megbeszélik, sze- 
mináriumszerű vitákat rendeznek, 
a tanulókat bevonják a tananyag 
feldolgozásába stb. E módszerekkel 
is felkészítik a fiatalokat arra, hogy 
ha sor kerül rá, fegyelmezetten 
szóljanak bele az iskolaközösség 
nagyobb horderejű kérdéseibe, le- 
gyenek türelmesek, megértők, és 
tartsák tiszteletben mások vélemé- 
nyét. A legeredményesebb diákkö- 
zösségek osztályfőnökei nemcsak a 
hagyományos kérdésekben (kultu- 
rális, sport-, szabadidő-programok) 
támaszkodnak a diákönkormányzat- 
ra, hanem kikérik a véleményét 
olyan dolgokban is, mint a tanul- 
mányi és társadalmi ösztöndíj vagy 
a szociális támogatás odaítélése, a 
magatartás és a szorgalom érdem- 
jegyeinek megállapítása, a tanulói 
minősítések, az osztályfőnöki órák 
munkaterve és így tovább. 

Az iskola nyitottsága nem való- 
sul meg teljesen a szülőkkel való 
kapcsolat területén. Az iskola és a 
szülői ház átalakuló kapcsolatában 
a szülői munkaközösségek munká- 
ja tartalmát illetően lényegesen 
nem változott. Továbbra is az óvo- 
dákban és az általános iskola alsó 
tagozatán tudnak a szülők igazán 
partnerei lenni a pedagógusoknak, 
a felső tagozaton és középfokon 
fokozódik az eltávolodás. Az alap- 
oktatás területén a szülők többsé- 
gét kisebb-nagyobb mértékben még 
sikerül bekapcsolni az iskola mun- 
kájába, a középiskolákban viszont 
a szülők érdeklődésének előterében 
— a nevelési problémák rovására 


— a továbbtanulást elősegítő okta- 
tás minősége kerül. A szülői mun- 
kaközösség többnyire főleg az anya- 
gi feltételek megteremtésében e8se- 
gít, a nevelési problémáknál kevés- 
bé partner. 


Jelentősen befolyásolja a demok- 
ratizmus színvonalát az intézményi 
pártszervezetek munkája. — Tevé- 
kenységük igen szerteágazó: a párt- 
szervezet állást foglal, értékel, el- 
lenőriz, beszámoltat a legfontosabb 
kérdésekben, mozgósít, befolyásol, 
segítséget nyújt a tervezésben, az 
értékelésben, a minősítésben, inten- 
zív információcserére, a vélemény- 
eltérések pozitív kiegyensúlyozásá- 
ra törekszik, előmozdítja az iskolán 
kívüli kapcsolatok fejlődését. 

Az iskolai pártmunka szervezeti 
keretei Baranyában is tovább bő- 
vültek. Pécsett jelentős előrelépés 
volt a pedagógusok ágazati párt- 
bizottságainak megalakulása.  To- 
vábbra sem megfelelő azonban a 
kis intézmények (óvodák, községi 
általános iskolák) egy részének párt- 
irányítása. A helyi feladatok ki- 
munkálásában nagyobb szerepet 
kapnak az iskolai pártszervezetek 
(pártcsoportok), és az irányító párt- 
szervek figyelme is fokozódott az 
oktatáspolitikai kérdések iránt. E 
pártszervek gyakorlatában azonban 
még mindig érzékelhető a megfe- 
lelő tájékoztatás és  feladat-össze- 
hangolás hiányából eredő bizony- 
talanság. 

Vizsgálatunk tapasztalatai azt 
mutatják, hogy az iskolai demokrá- 
cia fejlesztésében a meglevő for- 
mák megerősítése, a formális Vo- 
nások csökkentése, illetve megszün- 
tetése, a tartalmi munka, a neve- 
lői tevékenység minőségének javí- 
tása a legfontosabb. Elsősorban 
ezeken a területeken igyekszünk 
most számba venni és meghatároz- 
ni sajátos teendőinket. 

Gyenes Imre 


e Baranya megyei pártbizottság 
munkatársa 
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ESZNMÉÉRT, FORRADALONVÉNT 


Kreutz Róbert 


1923-1944 


1944. december 24-én a hajnali órákban a sopronkőhidai fegy- 
ház udvarán négy akasztófát ácsoltak. A végóráját élő Szá- 
lasi-rendszer vérbírái még arra sem voltak tekintettel, hogy 
ez a nap karácsony előestéje, a szeretet ünnepe. Évszázados 
tradíció volt, hogy ilyenkor nem kerül sor kivégzésre. A rom- 
bolás, a pusztítás, az embertelenség megszállottjai azonban 
nem tiszteltek senkit és semmit. Idejük kevés volt, és tettüket 
mindenképpen véghez akarták vinni. 

December 24-én alig világosodott, amikor az első három 
kommunista fiatalt a vesztőhelyre vezették. Mindnyájuk íté- 
lete röviden így hangzott: , Hűtlenség bűntette miatt kötéllel 
végrehajtandó halálbüntetés." De már nem volt hóhér, aki 
az ítéletet végrehajtsa. Így az ő életüket golyó oltotta ki. ,,Al- 
kalmi" nyilas suhancokra bízták a kegyetlen munkát. A három 
ifjúmunkás, Pesti Barnabás, Pataky István és Kreutz Róbert 
élete néhány perc alatt bevégeztetett. A negyedik akasztófa 
azonban nem maradt árván. Azon a magyar ellenállási moz- 
galom nagy alakja, Bajcsy-Zsilinszky Endre végezte életét. 

A kivégzettek között a legfiatalabb Kreutz Róbert volt. 
Még nem töltötte be 22. évét. Ha élne, még csak 60 éves 
lenne. 

1923. január 3-án született egy nagy család legkisebb gyer- 
mekeként. Apja szociáldemokrata meggyőződésű szakmunkás 
volt, baloldali felfogása miatt gyakran került munka nélkül 
az utcára. A ri gyermekes család azonban egy pillanatra sem 
nélkülözhette a keresetet, ezért az apa arra kényszerült, hogy 
mint vásározó járja az országot és szerezze meg a családnak 
a betevő falatot. Robi, a legkisebb gyermek számára már meg- 
nyílt az út, hogy tovább tanuljon. A nagyobbak keresete biz- 
tosította ezt. 

1934-ben iratkozott be a Hernád utcai polgáriba. Itt azon- 
ban hamarosan meggyűlt a baja a tanári karral. Az egyik órán 
tiltakozott a szomszéd népek ellen uszító irredenta előadás 
ellen. Következmény: távoznia kellett az iskolából. Csak ne- 
hezen sikerült felvétetni a Homok utcai polgáriba. Itt fejezte 
be polgári iskolai tanulmányait 1938-ban. További tanulását 


elsősorban a család anyagi helyzete tette lehetetlenné, de az 
említett iskolai eset is nehezítette helyzetét. Így apja 1938 
őszén tanoncnak adta a kőbányai Precíziós Szerszám- és Gép- 
gyárba. 

Itt kapcsolódott be a munkásmozgalomba. Apja és főleg 
bátyjai révén, akik már korábban szakszervezeti tagok voltak, 
került közel a szervezett dolgozókhoz. A vasasifikkel közös 
kirándulásokon, túrákon ismerkedett a marxizmussal, a ma- 
gyar munkásmozgalommal. Politikai érdeklődését ugyanilyen 
erős szakmai kíváncsiság is kísérte. Kitűnő szakmunkássá fej- 
lődött. 1941. augusztus 22-én sikerrel tette le a tanoncvizsgát. 

Magyarország ekkor már Hitler oldalán hadban állt a Szov- 
jetunióval. A baloldali meggyőződésű munkások helyzete az 
üzemekben - ahol katonai parancsnokok őrködtek a , rend" 
felett - nagyon nehézzé vált. Ahol csak lehetett, igyekez- 
tek megszabadulni tőlük. Így volt ez Kreutz Róbert ese- 
tében is. Segédlevelével kézhez kapta a munkakönyvét is. Va- 
sasifi barátai révén végül is sikerült elhelyezkednie Csepe- 
len, a Weiss Manfréd Művek szerszámgépgyárában. Itt mint 
maróst az egyik legmodernebb üzemrészben, a harckocsikat 
gyártó részlegben alkalmazták. Hamar kapcsolatot talált az itt 
dolgozó kommunista ifjúmunkásokkal: Pataky Istvánnal, Kál- 
tai Tiborral - Éva fivérével -, Salgó Lászlóval és másokkal. 
Bekapcsolódott illegális szemináriumaikba, részt vett antifa- 
siszta akcióikban. 

A visszaemlékezők szerint már a Batthyány-örökmécsesnél 
rendezett 1941. október 6-i tüntetésen is jelen volt. 1942-ben 
eredményesen vett részt illegális kommunista röplapok ter- 
resztésében. Több fiatal társával együtt ott van a Petőfi-szo- 
bornál rendezett 1942. március 15-i tüntetésen. 

Az 1942-es nagy letartóztatást sikerült megúsznia, de a ha- 
talmas hadiüzemben a kommunisták helyzete egyre nehezebb 
lett. Kreutz Róbertet politikai meggyőződése miatt a szerszám- 
gépgyárból a repülőgépgyárba helyezték, ahol nagy volt a 
német ellenőrzés, s abban bíztak, hogy ott felhagy tevékeny- 
ségével. Az üzemi parancsnok szorgalmazta internálását, de a 
németeknek szükségük volt a képzett szakmunkásra, s meg- 
akadályozták eltávolítását. 

Kreutz Róbert ebben a kritikus helyzetben is optimista 
volt, bízott a jövőben. Ezt igazolja, hogy fiatalon megnősült, 
egy ugyancsak szocialista meggyőződésű munkáslányt vett 
feleségül. 

Az ország német megszállása után munkaszolgálatra hívták 
be Nagytéténybe. Innen azonban megszökött; a szökevényt 
körözték. Bujkálva visszatért Csepelre. Találkozott az ugyan- 
csak katonaságtól szökött Pataky Istvánnal, majd a fegyveres 
ellenállást szervező Pesti Barnabással. 1944 október végén 
tagjai, egyben szervezői lettek az újonnan megalakult Kom- 
munista Ifjúsági Szövetségnek. 

Kreutz Róbert feladata 1944 őszén elsősorban a fegyver- 
szerzés volt. Egy ilyen akció során került kapcsolatba a , Gör- 
gey-század" fedőnév alatt dolgozó fegyveres ellenállási cso- 
porttal. 


A nyilas Nemzeti Számonkérő Szék teljes apparátussal dol- 
gozott a csoport kézre kerítésén, s november 20-án lefogták 
Pesti Barnabást. Csapdát állítottak Kreutz Róbertnek. Remél- 
ték, hogy felkeresi feleségét, aki már utolsó hónapokban járt 
gyermekével a szíve alatt, ezért a lakásba detektívet állítot- 
tak. Róbert, aki feleségét szerette volna biztonságos helyre 
vinni, , besétált" a csapdába. November 23-án letartóztatták. 
Ugyanaznap fogták el Patakyt is. Mindhármukat a Margit kör- 
úti fogházba hurcolták, s kegyetlenül megkínozták. Vallomást 
akartak kicsikarni a fegyveres csoport többi tagjairól, de si- 
kertelenül. 

1944 decemberében már szorult a hurok Budapest körül. A 
nyilasok a Margit körúti fegyházat az utolsó pillanatban ki- 
ürítették. Foglyaikat, köztük Kreutz Róbertet, Sopronkőhidára 
hurcolták. Ott, a nemes célokra szánt, de kényszerszünet miatt 
árválkodó iskolában ítélték halálra. 


Úgy halt meg, hogy fiát, ifjabb Kreutz Róbertet nem láthat- 
ta. Ezen a napon még egy esemény történt: a szovjet csapatok 
körülzárták Budapestet. Pintér István 


Febérvári Miklós 


I903-tT94I 


A magyar kommunista mozgalom olyan harcosai közé tarto- 
zik, akiknek emlékét nemcsak hazájukban, hanem a Szovjet- 
unióban is megőrzik. A 80 éve született Fehérvári Miklós tet- 
teivel és hősi halálával beírta nevét a második világháború 
szovjet harci repülőinek aranykönyvébe. 

1903. január 1-én látta meg a napvilágot Pozsonyban egy 
szegény asztalos második gyermekeként. Apja korán meghalt, 
s a család Budapestre költözött. A fővárosban is csak nyomo- 
rúság, szegénység várta őket. Fehérvári Miklós édesanyját is 
elvesztette már 12 éves korában; a hat elemi elvégzése után 
küldöncként, majd segédmunkásként kereste kenyerét. Ké- 
sőbb festő-mázoló tanonc lett. 

A forradalmak vihara sodorta a munkásmozgalomhoz. Ott 
volt a békéért tüntetők soraiban, a háborúellenes akciókban. 
Amikor I9gi8 végén megalakult az Ifjúmunkások Országos 
Szövetsége, Fehérvári Miklós is felvételét kérte a szervezetbe. 
A kőbányai ifik között edződött tovább. A Kommunisták 
Magyarországi Pártjának zászlóbontása után, amikor a X. ke- 
rületben is megalakult a párt, azonnal kérte felvételét. 

A forradalmak korának élményei, tapasztalatai életre szóló 
elkötelezettséget jelentettek számára. A proletárforradalom 
leverése után sem hagyott fel a munkásmozgalmi tevékeny- 
séggel. A kőbányai Munkásotthonban működő ifjúsági szer- 
vezet titkárává választották. E nehéz időszakban volt pék- 
inas, kovács, eladó, de egyetlen napra sem szakadt meg kap- 
csolata a mozgalommal. 


1920 nyarán Ausztriába ment egy barátjával. Alkalmi mun- 
kából tartotta fenn magát. Ez idő alatt előadásokat hallga- 
tott, tanult. Landler Jenő, Lukács György, Ék Sándor, Sallai 
Imre, Fazekas Erzsébet, Karikás Frigyes, Vadas Sára és má- 
sok voltak a tanítómesteret. 

Több ízben fordult meg Bécs és Budapest között. Tartotta 
a kapcsolatot a bécsi központ és a hazai illegalitásban dolgo- 
zó kommunisták között. ri921 elején Andics Erzsébettel és 
Berei Andorral együtt szervezték az ifjúmunkásokat, Vas 
Zoltánnal pedig a munkáskerületek gyárfalaira mázolták éj- 
 szakánként a levert forradalmat éltető felírásokat. Horváth 
Imrével és másokkal illegális röplapokat készítettek, forradal- 
mi verseket terjesztettek. 

Fehérvári Miklóst több társával együtt 1921. április 30-án 
letartóztatta a politikai rendőrség. , A tanácsköztársaság visz- 
szaállítása érdekében elkövetett izgatás tettével gyanúsított 
Fehérvári Miklós pozsonyi születésű, 19 éves, rk. vallású cím- 
festő letartóztatásba helyeztetik" — állt a letartóztatására ki- 
adott parancsban. Az Andics-Berei-Horváth Imre és társai 
ellen folytatott perben 10 évi börtönbüntetésre ítélték. A váci 
fegyház kapuját a nemzetközi munkásszolidaritás ereje, a 
Szovjetunió segítsége nyitottta meg őelőtte is. 1922-ben a fo- 
golycsere-egyezmény keretében szabadult és talált új hazára 
a Szovjetunióban. 

Jelentkezett a Vörös Hadseregbe és hamarosan iskolára 
küldték. A Vörös Hadirepülők iskolájában tanult másfél 
évig. Ekkor vették fel a Szovjetunió Kommunista Pártjába. 
A 3 348680 számú párttagsági könyvet a Baumann kerületi 
pártbizottságon állították ki számára. Moszkva mellett, majd 
Kijevben teljesített szolgálatot. Azután újra a szovjet főváros- 
ba került a Zsukovszkij Katonai Akadémiára. Tanult és taní- 
tott. Repülési szakismereteit magas színvonalon adta át, 
ugyanakkor gyakorlati képességei alapján a vadászrepülőknél 
különböző parancsnoki posztokat bíztak rá. Jelentős feladatot 
kapott a szovjet légierő tisztjeinek képzésében. Pilótaként 
többször bízták meg különleges feladatokkal. Ő vezette az 
első légidemonstrációt, és részese volt az 1935. május I-i 
légiparádénak is. Számos elismerést, kitüntetést kapott. 1937- 
ben egy kiemelt vadászszázad parancsnoka lett. 

A személyi kultusz idején letartóztatták. Amilyen váratla- 
nul történt a letartóztatás, ugyanolyan váratlanul szabadult. 
1939 szeptemberétől már főpilóta — magas katonai rendfoko- 
zattal - a Vörös Hadsereg Légügyi Főcsoportfőnökségének 
kötelékében. A következő év elejétől katonai gépeken berc- 
pülő pilóta. A háború kitörése után a fronton harcolt, majd 
a hátországba vezényelték. 

1941. október 29-én Kuznyeck mellett gépük a rossz látási 
viszonyok és alacsony repülésük következtében egy magaslat- 
nak ütközött. Fehérvári Miklós 40 társával együtt a kataszt- 
rófa áldozatául esett. Két hónap múlva lett volna 39 éves. 
Halála után vezérőrnaggyá léptették elő. Emlékét híven őrzik 
a Szovjetunióban, s tetteit számon tartja a magyar munkás- 
mozgalom mai nemzedéke is. Vida Sándor 
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OLVASONK ÍRJAK 


Pártcsoportok és pártmegbízatások 


Pártszervezetünk a beszámoló tag- 
gyűlésekre készülve nagy figyelmet 
fordított a pártcsoportok munkájára. 
Megvizsgáltuk, értékeltük tevékeny- 
ségüket, azt, hogy a pártmegbíza- 
tások rendszeres és folyamatos vég- 
rehajtásával mennyire járulnak hoz- 
zá a pártmunka színvonalának eme- 
léséhez, illetőleg elemeztük azokat a 
gondokat, nehézségeket, amelyek 
még megoldásra várnak. 

A napi politikai munkában, a 
párthatározatokból adódó helyi fel- 
adatok — végrehajtásában döntően 
azokra a pártcsoportokra, pártta- 
gokra számíthatunk, akik közvet- 
lenül részesei az adott terület gaz- 
dasági, termelési tennivalóinak, akik 
a legjobban ismerik az ott dolgozó 
párttagok és pártonkívüliek problé- 
máit. Ugyanakkor a pártcsoport 
azonnal, szinte ,első kézből" érte- 
sül a határozatok fogadtatásáról, a 
gondokról, a javaslatokról. 

A pártcsoportok tevékenysége a 
szükséges önállóság mellett szerves 
része a nagyobb egységek, a párt- 
alapszervezetek munkájának. 

Egy-egy pártcsoport létszáma 8— 
12 fő között változik; ez a gazdasági 
egységek számát és a helyi sajátos- 
ságokat figyelembe véve megfelelő- 
nek mondható. 

A pártcsoportok jó vagy rossz 


bizalmi személye. Szerencsés öÖssze- 
tételű, egyénileg kiemelkedően dol- 
gozó párttagokból álló pártcsoport is 
nyújthat gyengébb összteljesít- 
ményt, de jó szervezőképességű bi- 
zalmi esetén kevésbé szerencsés ösz- 
szetételű csoport is megmutathatja a 
közösségben rejlő tenniakarást, fel- 
színre hozhat új ötleteket. A pártcso- 
portbizalmiak kiválasztása — mint 
bármely vezető kiválasztása — több 
tényező függvénye. Pártalapszerve- 
zetünknél van 15 éves múlttal és egé- 
szen új megbízatással rendelkező, idő- 
sebb és fiatalabb bizalmi is. Az alap- 
szervezet vezetősége és a pártcsoport- 
bizalmiak közötti kapcsolat jó: a 
bizalmiak minden vezetőségi ülésen 
részt vesznek, ismerik a tárgyalt 
napirendeket, javaslataikkal hozzá- 
segítik a vezetőséget a helyes állás- 
foglaláshoz és határozathozatalhoz. 


A pártcsoportok munkáját nem 
szorítjuk szűk formai keretek közé. 
Kialakult munkamódszerünk legjel- 
legzetesebb elemei : 

ea rendszeres  kéthavonkénti, 

vagy rendkívüli pártcsoport- 
értekezletek ; 

e egyéni beszélgetések; 

e személyre szóló pártmegbízatá- 

sok; 

6 a szűkebb munkahelyi közösség- 


munkáját — minden túlértékelés ben való személyes politikai 
nelkül -- jelentősen meghatározza 1 agitáció, a politikai hangulat 
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formálása a meggyőzés, a pél- 
damutatás erejével. 

A pártcsoport-értekezleten a bi- 
zalmi tájékoztatja a tagokat a Ve- 
zetőség és a felsőbb szintű pártszerv 
határozatairól, ha szükséges, szemé- 
lyekre lebontják a feladatokat. A 
csoportértekezletek fontos szerepet 
töltenek be a kétoldalú információ- 
csere folyamatában, elsődleges fó- 
rumai annak, hogy a tagság ismerje 
a taggyűlés napirendjét, felkészül- 
jön a hozzászólásokra, szervezzen, 
tájékoztasson és mozgósítson a párt 
rendezvényeire. A jó pártcsoport fi- 
gyelemmel kíséri a tagok, különösen 
a fiatal párttagok politikai fejlődé- 
sét, és a kollektíva erejével fejti ki 
nevelő tevékenységét. 

A  pártcsoportok munkájának 
alapja a rendszeresség és a folya- 
matosság, amelyet több oldalról sze- 
retnénk biztosítani. 

€ Minden pártcsoportot évenként 
egyszer vezetőségi ülésen beszá- 
moltatunk a végzett munkáról. 

€ Bevezettük a patronáló rend- 
szert; vezetőségünk tagjai egy- 
egy pártcsoport segítését, rend- 
szeres ellenőrzését végzik, részt 
vesznek összejöveteleiken. 

e Minden pártcsoport folyamato- 
san kap olyan nagyobb léleg- 
zetű feladatot is, amelyről a 
csoport tagjai közösen anyagot 
állítanak össze, és ezt vezető- 
ségi, majd párttaggyűlésen, a 
pártcsoport megbízott tagja ter- 
jeszti a párttagság elé. Ez a mód- 
szer eredményesnek bizonyult, a 
feldolgozott témakörök — szo- 
cialista brigádmozgalom, minő- 
ségellenőrzés,  — anyagtakarékos- 
ság stb. — és a hasznos javasla- 
tok egyaránt ezt bizonyítják. 

€ Az évenkénti beszámoló  tag- 
gyűlésen kiváló, jó, megfelelő 
minősítéssel értékeljük a párt- 
csoportokat; ez, úgy érezzük, 
ösztönöz a jobb munkára. 


A pártcsoportok munkájának mi, 
nősítése nem egyszerű feladat, ha 
egy év. vagy még inkább, ha öt év 
munkájáról kell véleményt monda- 
ni. A mérce, a megítélés módja na- 
gyon eltérő, sokrétű (más egy mun- 
káskollektívában, más egy műsza- 
ki és adminisztratív  dolgozókból 
álló pártcsoportnál), pedig az alapcél 
minden esetben egy: annak eldönté- 
se, hogyan teljesítették kötelességü- 
ket a párt tagjai és az egész párt- 
csoport. 

A pozitív fejlődés ellenére a párt- 
csoportok munkájában a hullámzás, 
bizonyos naptári időszakokban a 
kampányjelleg dominál. Ennek meg- 
változtatása — a rendszeres, formai 
kötöttségektől mentes, a napi bel- 
és külpolitikai, vállalati eseménye- 
ket figyelembe vevő pártcsoport-ér- 
tekezletek megvalósítása — az el- 
következő időszak egyik nagy fel- 
adata lesz. 

Az alapszervezet és a pártcsoport- 
tok munkájában kiemelkedő szere- 
pe van a személyre szóló pártmeg- 
bízatások rendszerének. A pártalap- 
szervezet, a pártcsoport előtt álló 
feladatok megoldásának egyik fő 
módszere, hogy az egyes tagok ké- 
pességüknek, felkészültségüknek, ér- 
deklődési — körüknek megfelelően 
kapjanak és végezzenek  pártmun- 
kát. A pártmegbízatásokat elsősor- 
ban a pártalapszervezet taggyűlése és 
pártvezetősége adja a pártcsoportok 
előzetes javaslatai, kezdeményezése 
alapján. Az ideiglenes, esetenkénti 
megbízatásokat közvetlenül a párt- 
csoport (pártcsoportbizalmi) adja ki. 


Alapszervezetünknél bár a párt- 
megbízatások száma csökkent, ennek 
ellenére úgy érezzük, hogy helyes 
törekvés érvényesül, mert csak azok- 
nak az elvtársaknak az esetében 
csökkent , tudatosan" a megbízatá- 
sok száma, akiknek nagyon sok fel- 
adatuk, funkciójuk volt. Rendszeres 
vagy ideiglenes pártmegbízatása 49 
tagnak van. (Az 54 fős taglétszám- 
ból négyen gyesen vannak, így tény- 
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legesen egy főnek nincs megbízatá- 
sa.) Az 1981-es vizsgálatokhoz képest 
itt is javulás érzékelhető, hiszen ak- 
kor csak a tagság 819/90-ának volt 
rendszeres pártmegbízatása. 


Pártalapszervezetünkben az állan- 
dó pártmegbízatások száma, ezek 
jelentősége nagyon jónak minősít- 
hető. Ugyanakkor kevésbé élünk az 
időszakos és még kevésbé az ese- 
tenkénti megbízatások lehetőségével. 
Sem tartalmában, sem számszerű- 
ségében nem kielégítő a közvetlen 
termelést segítő  pártmegbízatások 
száma, különösen a fizikai dolgo- 
zók körében. 

A közéleti, társadalmi tevékeny- 
ség legfontosabb színterei a külön- 
böző társadalmi szervezetek, moz- 
galmak, valamint a választott szer- 
vezetek. Így a pártmegbízatások kö- 
zött jelentős a vállalaton kívüli párt- 
megbízatások száma. Párttagjainxk 
tevékenykednek megyei és városi 
tanácstagként, népi ellenőrként, a 
párt és a KISZ városi testületeiben, 
a munkásőrségben. Az aktivitás ér- 
tékelésének alapja itt sem a felada- 
tok elvállalása, hanem annak ellá- 
tása. A vállalaton kívül végzett mun- 
ka azonban senkit sem mentesít at- 
tól a kötelezettségtől, hogy lelkiis- 
meretesen vegyen részt az alapszer- 
vezet és a pártcsoport  munkájá- 
ban is. 


NEMZETKÖZI 
SZERZŐI 

KOLLEKTÍVA 
TANULMÁNYKOTETE: 


e 


332 oldal 
Ára: 44,— Ft 
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Sok esetben felül kellett vizsgálni 
a feladatok halmozását és a minőségi 
munkavégzés lehetőségeit. Ebben a 
párttagokkal való őszinte, személyes 
beszélgetésekkel értünk el ered- 
ményt. Amikor azt elemezzük, miért 
nincs valakinek  pártmegbízatása, 
több indokot találunk: gyesen van, 
nyugdíj előtt áll, új párttag. Az ilyen 
és hasonló érvek egyes esetekben 
természetesen jogosak lehetnek, de 
éppen ezek a körülmények mutat- 
ják: nem a pártmunka alól lkell fel- 
menti az egyes tagokat, hanem ke- 
resni kell a nekik megfelelő megbí- 
zatásokat. 

A pártmegbízatásoknak rangot ad 
azok teljesítésének következetes el- 
lenőrzése, számonkérése. A pártta- 
gok megbízatásuk teljesítése közben 
kapcsolatba kerülnek a pártonkí- 
vüli dolgozókkal is, így munkájuk 
lényege a munkahely politikai ar- 
culatában, hangulatában tükröződik. 
A pártcsoportok hasznos . tevékeny- 
sége, a pártmegbízatások jelentősége 
a konkrét napi eredményekben is 
lemérhető. A pártmegbízatások is 
hozzájárulnak ahhoz, hogy alapszer- 
vezetünk tagsága a gazdasági és a 
politikai munkából példamutatóan 
kiveszi részét, jól képviseli pártunk 
politikáját. 

Sugár Béla 
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VÁRKONYI PÉTER 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A szocialista országok 
békekezdeményezései 


Az utóbbi években, de különösen 1980 óta a világpolitika eseményei szinte 
naponta jelezték, s a különböző társadalmi rendszerű országokat képviselő 
politikusok nyilatkozatai is megerősítették, hogy a nemzetközi helyzetben 
jelentős rosszabbodás következett be. Sajnos, az emberiség jövője iránt érzett 
aggodalmak nem nélkülözik az alapot. A világban egyre többet költenek a ha- 
gyományos, különösen pedig a tömegpusztító eszközökre. A felhalmozott s egyre 
, tökéletesebb" fegyverek többszörösen elegendőek a földi élet teljes elpusztí- 
tására. A fegyverkezési verseny nem csupán a háborús veszélyt fokozza, ha- 
nem mérhetetlen anyagi és szellemi erőforrások pazarlását jelenti, miközben 
az emberiség nagy többsége életkörülményeinek javításához, egy sor világ- 
méretű probléma megoldásához igen szűkösek a lehetőségek. Komoly fenye- 
getést jelentenek a nemzetközi biztonságra a világ különböző térségeiben sok 
éve megoldatlan válsággócok, azok a régebbi vagy újabb keletű helyi koníflik- 
tusok, amelyek könnyen nemzetközi méretű fegyveres összeütközéshez vezet- 
hetnek. Tartós bizonytalansági tényezőként hat a nemzetközi viszonyokban 
a tőkés világgazdaság válsága, s az ennek következtében szétzilálódott keres- 
kedelmi-pénzügyi kapcsolatokat tovább rombolják a diszkriminációs törekvé- 
sek, a bojkottintézkedések, az olyan imperialista kísérletek, amelyek a gazda- 
sági kapcsolatokat politikai zsarolásra akarják felhasználni. 

Mindez azirt különösen szembetűnő, mert az előző évtizedben, főleg annak 
első felében reinényt keltő fejlemények bontakoztak ki a világban és annak 
legérzékenyebb térségében, Európában, valamint a béke fennmaradása szem- 
pontjából kulcsfontosságú szovjet—amerikai viszonyban. Az európai bizton- 
sági és együttműködési értekezlet 1975-ben Helsinkiben aláírt záróokmánya, 
s az abban foglalt elvek, ajánlások valóra váltásának kezdeti tapasztalatai kéz- 
zelfoghatóan bizonyították, hogy a teljes egyenlőség és egyenjogúság alapján 
folytatott tárgyalások útján, az érdekek kölcsönös figyelembevételével rendez- 
hetők a vitás kérdések, s megteremthető a különböző társadalmi rendszerű 
országok mindenki számára előnyös együttműködése. Az ezekben az években 
aláírt két- és több oldalú fegyverkorlátozási megállapodások, mindenekelőtt 
a Szovjetunió és az Egyesült Államok között született egyezmények igazolták, 
hogy a kialakult stratégiai-katonai egyensúly tényének és megbonthatatlansá- 
gának elismerésével, a jogos biztonsági igények kölcsönös figyelembevételé- 
vel a legbonyolultabb problémák is megoldhatók. 

Ma már minden józanul gondolkodó ember tudja, hogy az enyhülés tér- 
hódításának és elterjedésének kezdeményezője és védelmezője a Varsói Szer- 
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ződés tagállamainak együttes fellépése volt, és ma is az. Épp annyira igaz és 
bebizonyított tény, hogy a kedvezőtlen fordulatért egyértelműen azok a szélső- 
séges imperialista körök, a NATO vezető erői a felelősek, amelyek a hetvenes 
évek kiegyensúlyozottabb nemzetközi viszonyainak alapját jelentő katonai 
erőegyensúly megbontására, a békés egymás mellett élés politikájának vissza- 
szorítására, az enyhülés eredményeinek lerombolására törekszenek. Ilyen erők 
kerültek előtérbe az Egyesült Államokban, s az erőteljes amerikai nyomás 
összességében nyugat-európai szövetségesei magatartását is negatív irányba 
befolyásolta. 

A szocialista és a kapitalista világrendszer léte és versengése történelmi 
tény. Küzdelmük kimenetele az egész emberiség jövője szempontjából meg- 
határozó jelentőségű. A szocialista rendszer kezdettől fogva a gyakorlattá 
vált eszme, a szocialista építés eredményeivel, a békés egymás mellett élés 
elveinek betartásával és betartatásával kíván hatni a világpolitikában. A tőkés 
rendszer az elmúlt 65 évben semmilyen eszköztől nem riadt vissza, hogy meg- 
próbálja eltorlaszolni a társadalmi fejlődés útját. Ma azonban a tömegpusztító 
eszközök óriási mennyisége miatt a korábbiaknál élesebben vetődik fel az 
agresszív törekvések megfékezésének szükségessége. Ilyen körülmények között 
a szocializmusellenes célokat erőszakos módszerekkel érvényesíteni próbáló, 
a katonai fölény megszerzésére törő, a kelet—nyugati kapcsolatok beszűkíté- 
sére törekvő imperialista magatartás, amely a két világrendszer versengését 
a katonai konfrontáció területére viszi, egyuttal az emberiség létét, a földi élet 
fennmaradását teszi kalandor módon kockára. 


Lényegesen megnövekedett tehát a szocializmus erőinek felelőssége, hiszen 
az agresszív imperialista törekvésekkel szembeni fellépésük nemcsak a kiví- 
vott szocialista vívmányok, hanem az egész emberiség jövőjének védelmében 
történik. Ez a roppant felelősségtudat hatotta át a Varsói Szerződés Politikai 
Tanácskozó Testületének prágai ülését is. A közösen elfogadott helyzetelemzés 
választ ad arra a sokakat foglalkoztató kérdésre, hogy milyen okok váltották 
ki az emberiség léte szempontjából káros változást az amerikai külpolitikában, 
s ehhez igazodóan a NATO vezető köreinek magatartásában. 


Mi adott lehetőséget és alkalmat a legszélsőségesebb monopoltőkés körök- 
nek, hogy a vezető tőkés országokban — remélhetőleg ideiglenesen — 
felülkerekedjenek a józanul és felelősen gondolkodó erőkön? Nyilvánvaló, 
hogy nem a Szovjetunió, a Varsói Szerződés , fenyegetése", , háborús készülő- 
dése", illetve az USA és a NATO erejének , gyengülése", , lemaradása", mi- 
ként azt propagandájuk szüntelenül hirdeti. A NATO tagállamaiban, de má- 
sutt is egyre szélesebb tömegek, s mind több felelős politikai tényező is nyíl- 
tan kifejezésre juttatják, hogy kételkednek ezekben a propagandaszólamokban 
és ellenzik a katasztrófapolitikát. 


Valójában miről is van szó? Ha gondosan vizsgáljuk az elmúlt évtized 
eseményeit, szemünkbe tűnnek azok a kudarcok, amelyek az Egyesült Álla- 
mokat a hetvenes években katonailag és politikailag Indokínától Iránon át 
Nicaraguáig érték. A szélsőséges imperialista körök a nemzetközi enyhülést 
okolták azért, hogy a szocialista közösség ereje növekedett, tekintélye, vonz- 
ereje gyarapodott, s hogy világméretekben felerősödött és sikereket aratott 
a nemzeti függetlenségért, a társadalmi haladásért folytatott küzdelem. Követ- 
kezésképpen a békés egymás mellett élés, az enyhülés politikája elleni fellé- 
pésben vélték felfedezni azt a módszert, amellyel megállítható a kapitalizmus 
pozícióinak további gyengülése, visszaszorítható a szocializmus eszméinek tér- 
hódítása. Bár korábban nem kevesen kételkedtek benne, az élet teljes mér- 
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tékben igazolta az SZKP XX. kongresszusának történelmi jelentőségű megál- 
lapításait arról, hogy a békés egymás mellett élés, az enyhülés kedvezőbb 
nemzetközi feltételeket biztosít a népeknek függetlenségük kivívásához, a 
kizsákmányolás rendszerével való leszámoláshoz, a társadalmi haladás nagy 
áramlatába történő bekapcsolódáshoz. Ám ezeket a folyamatokat a nemzetközi 
légkör mérgezésével sem lehet megállítani, nem lehet feltartóztatni a világ- 
történelem objektív törvényszerűségeken alapuló fejlődési folyamatát. 


Az imperializmus szempontjából kedvezőtlen változások történtek a legfej- 
lettebb tőkés országokban is. A hetvenes évek közepétől olyan tartós válság 
bontakozott ki, amelynek egyes megnyilvánulásai — így mindenekelőtt a 
nagyarányú infláció és munkanélküliség, az USA pozícióinak gyengülése tőkés 
partnereivel szemben is, az állam hatalmi szervei tekintélyének megrendülése 
— a korábbi viszonylagos társadalmi-politikai stabilitást is kérdésessé tették. 
A történelem során már többször beigazolódott, hogy az ilyen helyzetből a 
monopoltőkés körök szélsőséges képviselői gyakran kalandor bel- és külpoli- 
tikai akciókkal próbálnak kikerülni. Ily módon a tőkés világ belső viszonyai 
is szerepet játszottak abban, hogy az Egyesült Államok nemzetközi magatar- 
tása agresszívabbá vált. 

Tény az is, hogy az utóbbi években a szocialista országokban mutatkozó 
gondok is arra ösztönözték az ímperialista köröket, hogy hidegháborús lépé- 
seket tegyenek e részben objektív, részben szubjektív okokra visszavezethető 
nehézségek kihasználására, súlyosbítására. A fölényszerzés illúziója mellett 
ilyen megfontolások is vezérlik az újabb és újabb, s tegyük hozzá, egyre költ- 
ségesebb amerikai fegyverkezési programok beindítását, a kelet—nyugati kap- 
csolatok, mindenekelőtt a gazdasági együttműködés szűkítését célzó intéz- 
kedéseket. Arra számítanak, hogy a fegyverkezési hajsza újabb hullámai kime- 
rítik a szocialista országok erőtartalékait. 


A szocialista társadalmi rendszertől eleve idegen a háború, az erővel 
való fenyegetés, a szocializmus természetével nem egyeztethető össze más 
országok leigázása. A szocializmus, mint a jövő társadalma, képes arra — még 
az öröklött elmaradottság felszámolásával bajlódva is —, hogy békés verseny- 
ben bizonyítsa minőségi fölényét a kapitalizmussal szemben. De ezen túl- 
menően vajon ki ne tudná, hogy a szocialista rendszerben nincs egyetlen osz- 
tály, réteg vagy csoport, amelynek személyi vagy családi vagyonát gyarapítaná 
a hadiipar, a fegyverkezés. Ellenkezőleg: a szocialista országokban a védelmi 
kiadások mindig is az ellenséges külső környezet által kikényszerített terhet, 
áldozatvállalást jelentenek. A szocialista társadalom története ezért születése 
óta egyben a háborús veszély elhárításáért, az építőmunkát segítő békés, nyu- 
godt nemzetközi környezet megteremtéséért vívott kitartó, következtes erő- 
feszítések története is. Ez a békepolitika úgy vált mind nagyobb hatású világ- 
politikai tényezővé, ahogy növekedett a szocialista országok ereje, képessége 
arra, hogy katonai erővel is szembe tudjanak szállni a kalandor törekvésekkel. 
Ezen az immár vitathatatlan erőn alapuló békekezdeményezések mozdították 
ki végül is a világot az elmúlt évtizedben a hidegháború, a feszültség viszo- 
nyaiból, s teremtették meg — a tőkés világ józan politikai tényezőinek part- 
neri közreműködésével — az enyhülés szerződéses alapjait, a különböző társa- 
dalmi rendszerű országok kölcsönösen előnyös együttműködésének kiterjedt 
rendszerét. 

A Szovjetunió, a szocialista országok a mostani bonyolult, veszélyes hely- 
zetben is igazuk és erejük biztos tudatában, az emberiség jövőjéért viselt 
felelősséget átérezve cselekszenek. Ezt bizonyították az elmúlt évek, hónapok 
újabb és újabb kezdeményezései, a Szovjetuniónak, a Varsói Szerződés orszá- 
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gainak a fegyverkezési verseny megfékezését, az enyhülés eredményeinek 
megvédését, továbbfejlesztését célzó javaslatai, vagy a bizalom erősítése érde- 
kében tett olyan lépések, mint a Szovjetunió egyoldalú kötelezettségvállalása 
arra, hogy elsőként nem alkalmaz nukleáris fegyvert. 


A szocialista országok békepolitikájának folyamatossága jutott kifejezésre 
az elmúlt hónapban a Varsói Szerződés Politikai Tanácskozó Testületének 
Prágában megtartott ülésén is. A tanácskozáson elfogadott politikai nyilatkozat 
reális képet adott a világ helyzetéről, a békét fenyegető veszélyekről, s nem 
hagyott kétséget afelől, hogy mindezért kit, kiket terhel a felelősség. A hang- 
súlyt azonban ezúttal sem erre helyezték a szervezet tagállamainak legfelső 
vezetői, hanem a kivezető út felkutatására. 


A Politikai Tanácskozó Testület ülése megerősítette a szervezet korábbi 
békekezdeményezéseit, s egy sor újabb nagy horderejű javaslatot tett a világ- 
békét fenyegető veszélyek elhárítására. Így a Varsói Szerződés országai olyan 
nemzetközi megállapodás megkötését szorgalmazzák, amely garantálná, hogy 
nem helyeznek el nukleáris fegyvereket újabb országok területén, s nem növe- 
lik azok mennyiségét azokban az országokban sem, ahol már ilyen eszközöket 
korábban telepítettek. Támogatásukról biztosították az atomfegyvermentes 
övezetek létrehozására irányuló különféle elgondolásokat. Javasolták a NATO 
tagállamainak a katonai kiadások befagyasztását, majd ezt követő kölcsönös 
csökkentését. Ismételten megerősítették, hogy készek saját szövetségi rendsze- 
rüknek a NATO-val egyidejű megszüntetésére, ehhez vezető első lépésként 
pedig a katonai szervezetek kölcsönös feloszlatására. 


Különösen nagy jelentőségű és világszerte máris komoly visszhangot kivál- 
tott javaslat, hogy a Varsói Szerződés és az Észak-atlanti Szövetség kössön 
szerződést a katonai erő alkalmazásáról történő kölcsönös lemondásról, a békés 
kapcsolatok fenntartásáról. Ez kölcsönös kötelezettségvállalást jelentene arra 
is, hogy a két szemben álló szövetségi rendszer tagállamai elsőként egymás 
ellen sem nukleáris, sem pedig hagyományos fegyvert nem alkalmaznak. Ilyen 
szerződés megkötésének nemcsak nemzetközi jogi értelemben, hanem erkölcsi, 
hangulati szempontból is igen nagy jelentősége lenne. Mindenképpen hozzá- 
járulna a bizalom erősítéséhez, a nemzetközi politika légkörének tisztulásához. 
Ez a kezdeményezés ismételt cáfolata azoknak a nyugati állításoknak, amelyek 
az állítólagos szovjet fenyegetésre, a Varsói Szerződés támadó szándékára 
hivatkozva próbálják igazolni a NATO fegyverkezési döntéseit. A nemzetközi 
közvélemény hangulatára jellemző, hogy e javaslatokat a NATO-nak még 
azok a vezető politikusai sem merték nyíltan elutasítani, akiket nyilvánvalóan 
ezekkel ellentétes célok vezérelnek. Most megkísérlik úgy csökkenteni a szer- 
ződésre tett javaslatunk jelentőségét, hogy arra hivatkoznak: ezek az elvek 
szerepelnek az ENSZ Alapokmányában és a Helsinki Záróokmányban is. Ez 
igaz, de az is igaz, hogy az ENSZ Alapokmányának aláírása után hozták létre 
a NATO-t, majd határozták el az NSZK felfegyverzését és bevonását a NATO- 
ba, s csak ezt követően — védekezésül — került sor a Varsói Szerződés meg- 
alakulására. S a Helsinki Záróokmány aláírása után került sor amerikai rész- 
ről a SALT II. ratifikálásának megtagadására, a fegyverkezési hajsza újabb 
szakaszának beindítását célzó katonai elhatározások meghozatalára, a , korlá- 
tozott atomháború" elméletének meghirdetésére stb. Mindez adja indokoltságát 
a Varsói Szerződés Politikai Tanácskozó Testülete kezdeményezésének a NATO- 
val kötendő szerződés létrehozására. I 

A prágai tanácskozáson ugyanakkor az is félreérthetetlenül megfogalma- 
zódott, hogy a Varsói Szerződés tagállamai minden szükséges intézkedést meg- 
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tesznek annak érdekében, hogy meghiúsítsák az erőegyensúly megbontására 
irányuló imperialista törekvéseket, mindent megtesznek saját biztonságuk, 
szocialista vívmányáik védelme, s a világ békéjének megőrzése érdekében. 


Megyarország, a magyar nép sok háborútól szenvedett történelme során. 
A sok évszázados tapasztalatok, mai adottságaink és társadalmi céljaink 
egyaránt a békés, biztonságos nemzetközi környezet megteremtésében tesznek 
érdekeltté bennünket. Számunkra — csakúgy, mint más szocialista országok 
számára — az lenne a legelőnyösebb, ha a nemzetközi biztonság alapját 
jelentő katonai egyensúly a fegyverzetek minél alacsonyabb szintjén érvénye- 
sülne, ha minél kevesebb eszközt kellene elvonni az építőmunkából a védelem 
céljaira. De szocialista szövetségeseinkkel együtt realista módon szemléljük 
veszélyekkel terhes világunkat. Tisztában vagyunk azzal, hogy biztonságun- 
kat csak a megfelelő védelmi képesség garantálhatja. Bármiféle olyan lépés. 
amely ezt gyengítené, az agresszív körök számára jelentene bátorítást. 


A magunk részéről arra törekszünk, hogy előmozdítsuk a jelenlegi hely- 
zetben még inkább nélkülözhetetlen párbeszédet, a helsinki folyamat meg- 
őrzését és lehetőség szerinti továbbfejlesztését. Tapasztalatokon alapuló meg- 
győződésünk, hogy a különböző társadalmi rendszerű országok kölcsönös elő- 
nyökkel járó együttműködése ellensúlyozhatja a szélsőséges körök törekvéseit, 
fékezően hat a kedvezőtlen világpolitikai folyamatokra, erősítheti a bizalmat, 
egyengetheti a minden fél jogos biztonsági igényeinek megfelelő megállapo- 
dások útját. Ezt bizonyítják a Magyar Népköztársaság aktív külpolitikai tevé- 
kenységének tapasztalatai, azok a magas szintű politikai találkozók, amelyek 
hazánk, illetve az NSZK, Finnország, Ausztria, Portugália, az USA és Török- 
ország vezetői között lezajlottak. Az enyhülés politikájának védelme érdeké- 
ben készek vagyunk továbbra is összefogni minden jó szándékú erővel, minden 
józan politikai tényezővel. 

Meggyőződésünk, hogy a Politikai Tanácskozó Testület prágai ülésén 
egyeztetett szocialista külpolitika legutóbbi kezdeményezései jó alapot és ked- 
vező lehetőséget teremtettek a nemzetközi helyzet további romlásának meg- 
akadályozásához, a légkör kedvező változásához. A Varsói Szerződés tagálla- 
mai ismételten bizonyították, hogy részükről változatlan a készség a vissza- 
térésre a fegyverkorlátozási megállapodásokkal és a helsinki záróokmánnyal 
megkezdett úthoz. A másik félen, az Észak-atlanti Szövetségen múlik, hogy 
kész-e az emberiség egyetemes érdekeit mérlegelve partnerként közreműködni 
ebben. 

Befejezésül talán érdemes felidézni Bertrand Russell, a kiváló angol filozó- 
fus és tudós szavait. 1961 júliusában jelent meg — abban az időben, amikor 
a hidegháború nagyon is forrósodni kezdett — a , Van-e az emberiségnek 
jövője? című könyve. Ebben olvasható: , Egy olyan sötét pillanatban írok, 
amikor nem lehet tudni, hogy lesz-e még valaki, aki kinyomtathatja írásomat, 
s ha megjelenik, lesz-e még ember, aki elolvassa. Mégis lehet remény, és amíg 
a remény lehetséges, addig a csüggedés a gyávák osztályrésze." A Varsói Szerző- 
dés prágai nyilatkozata egyértelműen megfogalmazta az emberiség reményét, 
8 van ereje ahhoz, hogy e remények valóra váljanak. 


Országos agitációs, 
propaganda- és művelődéspolitikai tanácskozás 


Elméleti igényesség — 
tudatosabb tevékenység 


Részletek Aczél György bevezető előadásából 


A mai eszmecserével az a fő célunk, hogy nagyobb mozgást, élénkséget hoz- 
zunk ideológiai-szellemi tevékenységünkbe, aktívabbá tegyük itt az életet, 
és kimozduljunk abból a tétova, bizonytalankodó állapotból, amelynek jelei- 
vel elég gyakran találkozni; hogy bátrabb, kezdeményezőbb, nyíltabb fellé- 
pésre ösztönözzük magunkat, megszüntetve azt a visszahúzódó, nemegyszer 
defenzív magatartást, amely helyenként tapasztalható. Ez előfeltétele annak, 
. hogy nehézségeinken úrrá lehessünk, szocialista vívmányainkat gazdagítva ha- 
ladhassunk tovább a nehezedő körülmények között is. 

A ma tapasztalható passzivitás minden bizonnyal azzal is összefügg, hogy 
a majd két évtizedig tartó kiegyensúlyozott, eredményes előrehaladás a gaz- 
dasági és társadalmi építőmunkában bizonyos eszmei elkényelmesedéssel járt. 
Elszoktunk attól, hogy igazságunkat, elvi-ideológiai álláspontunkat határozot- 
tan védeni, polémiákban képviselni, s közben fejleszteni is kell. 


A BIZALOM ERŐSÍTÉSE 


Sokat vitatott kérdés társadalmunk demokratizmusa, a szocialista demokrácia 
problémaköre. Ezt is mai helyzetünk felől szeretném megközelíteni, nyomaté- 
kosan megismételve, amit már többször hangoztattunk: a szigorodó feltételek 
közepette sem szűkíteni, hanem szélesíteni kell a demokráciát. Úgy, hogy a na- 
gyobb demokratizmus a felelősségérzetet, a konstruktivitást, az aktivitást nö- 
velje, mert ez szükséges a megnövekedett feladatok megoldásához is. 

A jelen gazdasági kihívására adandó válasz az alkotóerőknek olyan 
koncentrálását, a hatékonyság és versenyképesség irányába történő változ- 
tatások útjának olyan megnyitását, a rugalmasság olyan fokozását igényli, 
amely elképzelhetetlen a szocialista demokratizmus továbbfejlesztése nélkül. 
A 60-as években elhatározott és megkezdett reformfolyamatot és struktúra- 
váltást folytatni fogjuk. 

Pártunk az 1956-os ellenforradalom leverését követő konszolidáció nyo- 
mán — okulva a személyi kultusz időszakának tanulságaiból — a hatalom 
, Önkorlátozó" gyakorlatát érvényesítette: a döntések meghozatala során tuda- 
tosan épít a tömegek kontrolljára, s következetesen arra törekszik, hogy a 
tömegekkel ellenőriztesse magát, illetve döntéseit. Ugyanezt a szemléletet 
kell helyi szinten — a területi szerveknél, a vállalatoknál, intézményeknél 
minden fórumon — is általánossá tennünk. i 
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Jogosnak ismerjük el a döntéshez szükséges ismeretek, az informálás igé- 
nyét. Ezzel párhuzamosan átlátható és számonkérhető biztosítékokat kell te- 
remtenünk a döntések megvalósítására, a formális látszatok, üresjáratok kiik- 
tatására. E téren nemritkán a döntéshozók mai gyakorlata szorul továbbfej- 
lesztésre. 


Ma még magas szintű értelmiségi testületeink, tudományos vagy egyetemi 
fórumaink sem mindig jeleskednek a demokrácia gyakorlatában; a Szavazás 
titkossága nemegyszer nyíltan nem vállalt klikkérdekek érvényesülésének ked- 
vez. Területi szerveink is olykor sajátos értékrendet érvényesítenek, melyben 
keveredik a vélt és valódi érdek, visszájára fordul a helyi és a közérdek sor- 
rendje. 

Ezért amikor új demokratikus intézmények szükségességének, újabb fó- 
rumok létesítésének igénye merül fel, nem feledkezhetünk meg arról, hogy 
most elsősorban a meglevő fórumok működésében, légkörében, stílusának 
nyíltságában van szükség megújulásra. Olyan fórumok kellenek, ahol a konf- 
liktusokat, a problémákat élesen lehet exponálni, ahol a lehetséges megol- 
dások különféle variánsait terjesztik elő, ahol sa szocialista demokrácia szel- 
lemében toleránsan, türelmesen, nyitottan fogadják a véleményeket és — 
ahogy erre már példák is mutatnak — ahol olyan álláspontra és olyan dön- 
tésre lehet jutni, amelyet a kollektíva magáénak érez, s végrehajtásában is 
aktívan részt vesz. 


A szocialista demokrácia nem automatikusan érvényesülő, nem elren- 
delhető társadalmi mechanizmus. Nem is egyszerűen tudás, képzettség függ- 
vénye. Nem szelep, amelyen át a felgyülemlett indulatok gőzét kieresztik: 
nálunk a gőznek a kereket kell hajtania. Annak sem látjuk értelmét, hogy 
demokratizmus címén fórumról fórumra és testületről testületre hurcoljanak 
döntést követelő kérdéseket. A demokratikus ügyintézésnek is van, kell legyen 
" ökonómiája, ésszerű rendje. De a legfontosabb, hogy olyan döntések szülesse- 
nek, amelyek az érdekek, a nézetek lehetséges egyeztetése révén a legjobban 
megfelelnek a közösség érdekeinek, amelyek meg is valósulnak, s amennyire ez 
lehetséges, figyelembe veszik a kisebbség véleményét is. 


Rengeteg panaszt hallani, jogos panaszt: miért nem jobb a vezetés, a 
szervezés, miért nem tárják fel jobban a társadalom, a gazdaság tartalékait, 
miért nem biztosítják a jó munkának járó becsületet, miért nem leplezik 
le hamarabb a visszaéléseket, miért nem terelik határozottabban az érde- 
keltséget helyes irányba és így tovább. Hosszan lehetne sorolni a hasonló 
teendőket, amelyek megoldására a szocialista demokrácia működtetése a leg- 
hatékonyabb eszköz. Itt is, mint másutt, létkérdés passzivitásunk leküzdése, 
a problémák nyílt felvetése, bátor vállalása, az ügy oldalán állók aktivitá- 
sának fokozása. 


Mi a demokratizmus mércéjének a dolgozók tömegeivel, a közvélemény- 
nyel, a párttagokkal és pártonkívüliekkel — a párt- és tömegszervezetek- 
ben, a parlamentben és a tanácsokban, a munkahelyi demokrácia fórumain, 
a különféle szakmai és érdekvédelmi szervezetekben, a társadalom egész 
intézményrendszerében — folytatandó széles körű eszmecserét és a társa- 
dalomalakító cselekvésben való felelős részvételt tekintjük. 

Ennek megfelelően fejlesztjük a szocialista demokráciát, alakítjuk poli- 
tikai mechanizmusainkat. Elutasítjuk azokat a törekvéseket, amelyek a poli- 
tikai pluralizmusnak a klasszikus polgári társadalmakban kialakult, de már 
régóta válságba jutott eszméit, struktúráit, formáit akarják — mint üdvözítő 
megoldást — ránk erőszakolni. Sem a szocialista demokrácia szükséges to- 
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vábbfejlesztését, sem a szocialista fejlődés valódi ellentmondásait nem lehet 
a polgári demokrácia modelljeivel megoldani. 

Semmi kétség: a szocialista demokrácia fejlesztésének, elevenségének 
döntő feltétele, hogy a politikai rendszer mennyire veszi tudomásul, hogy a 
társadalomban különféle, egymástól eltérő — adott esetben egymásal ellen- 
tétes — érdekek és nézetek léteznek, hatnak, igyekeznek érvényt szerezni ma- 
guknak. A szocializmus politikai rendszerében a párt egyik legfontosabb kül- 
detése, hogy a különböző érdekeket egyeztesse, hogy a munkásosztály, az egész 
nemzet céljainak elsődlegessége alapján, valamennyi dolgozó réteg érdekei- 
nek figyelembevételével alakítsa politikáját. Egyes fejtegetéseket elolvasva 
azonban szinte olyan benyomása támad az embernek, mintha némelyek sze- 
rint elegendő volna, ha minden réteg, csoport lehetőséget kapna érdekei kife- 
jezésére, s akkor magától megoldódnék minden probléma. 

Egyetértünk azzal az igénnyel, hogy a valóságos érdekek kifejezésének le- 
hetőséget kell biztosítani, s azzal is, hogy az érdekképviseleti szerveknek álta- 
lában önállóbban kellene tevékenykedniük. De az egyes érdekek megfogalma- 
zása, kimondása csak döntő feltétele annak, hogy konfrontáljuk a különféle 
érdekeket, figyelembe vegyük, hogy mi az adott helyen és helyzetben a jogos 
érdek, és hogyan egyeztethető össze a társadalmi érdexkkel. Más szóval nem- 
csak az érdekek ,artikulálása", hanem az érdekegyeztetés is alapkérdés. Az 
érdekek kinyilvánítása, szembesítése így nyer értelmet, így segíti a fejlődést. 

Együtt kell beszélni a célratörőbb, tudatosabb érdekképviseletről és az ér- 
dekegyeztetési tevékenység fejlesztéséről, máskülönben az érdekviszonyok oly 
szükSéges hangoztatása is csak az érdekellentétek szükségtelen kiéleződéséhez 
vezet, és ez aligha válna javára a jogos érdekek érvényesülésének. Legalábbis 
alapjában megvannak a szükséges fórumok és intézmények. A fő feladat mű- 
ködésük színvonalát javítani, és többet tenni a konfliktusok és a megoldások 
nyilvánosságáért. 

 Konjunkturális időkben, a gazdasági fellendülés körülményei között sem 
közömbösek az emberek érdekeik dolgában, hát még akkor, amikor kevesebbet 
oszthatunk el. Az érdekviszonyok feltárásában rejlő nagy előnyök akkor való- 
sulnak meg, ha az érdekek minősítésében szocialista szemlélet érvényesül, ha 
az erre hivatott testületek és intézmények — vagy például a munkahelyi kö- 
zösségek — nem engednek az opportunizmus csábításainak, a tisztátalan befo- 


lyásoknak, a rosszízű átlagolásnak, ha türelmesek a vitában és határozottak a 
döntésben. 


A MARXIZMUS HEGEMÓNIÁJA 


Pártunk már hosszú ideje ideológiai munkájának elvévé tette azt a felis- 
merést, hogy nálunk a marxizmusnak nincs monopóliuma, hanem hegemón 
szerepet játszik. Ez nem azt jelenti, hogy alább adtuk, hanem azt, hogy az 
egyedül reális célt tűztük ki. 

Közvetlen célunk tehát a marxizmus hegemóniájának fejlesztése. Ezzel 
egyúttal elismertük, hogy társadalmunk ideológiailag nem egységes, hogy 
nálunk a marxista ideológia meghatározó szerepe mellett ideológiai sokszínű- 
ség létezik. 

Újabban azonban olyan törekvésekkel találkozni, amelyek képviselői leg- 
szívesebben megszüntetnék a marxizmus hegemóniáját. Közülük a mérsékel- 
tebbek kiegyeznének azzal, hogy a marxizmus legyen egy a többi eszmerend- 


szer között, egyes szélsőségesek azonban egyenesen marxizmus nélküli plura- 
lizmusra gondolnak. 
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Szükségtelen itt hosszú polémiába bonyolódni ezekkel az elképzelésekkel. 
Hiszen hogyan lehetne elképzelni szocialista társadalmat a szocializmus törek- 
véseinek megfelelő, hegemón helyzetű ideológia nélkül? A szccializmus esz- 
hogy a régi társadalmat gyökeresen átalakítja, a hatalmi és tulajdcenviszcnyo- 
kat radikálisan megváltoztatja, eszmei alapjukat felszámolja. 


Tudjuk mi is, hogy a marxista ideológia ma egy sor megválaszolatlan 
vagy nem elég pontosan megválaszolt kérdéssel küszködik; vannak elmaradá- 
saink, amelyeket pótolni kell. Ezt nem vitatja senki. A szocialista fejlődés ma- 
gasabb szintje önmagában is megköveteli, de a mai nemzetközi helyzet is, 
hogy teoretikusan is megfeleljünk az új feladatoknak és az új igényeknek. 
Ez sem változtat azonban azon, hogy olyan társadalmi viszonyok között élünk 
és dolgozunk, amelyeket a marxista eszmék jegyében, a marxizmus—leniniz- 
mus tanításait követve teremtettünk. 

A marxizmus alkotó alkalmazásának, fejlesztésének követelményeit sem 
hajthatjuk túl egészen addig, hogy a marxizmust — amíg minden új kérdés- 
re nem tud választ adni — nem lehet se védeni, se terjeszteni, mintegy fel kell 
függeszteni. Ez abszurd következtetés: a marxizmus olyanfajta relativizálásá- 
hoz vezet, ahol értelmüket vesztik az olyan szavak, mint alkotó alkalmazás, 
fejlesztés. Hogyan lehetne alkalmazni, fejleszteni az elméletet, ha nem vol- 
nának érvényes, védendő és terjesztendő tanításai, ha minden bizonytalanná 
és kétségessé vált volna? 

Mi abból indulunk ki, hogy nincs, nem lehet és nem is lesz soha , perfekt", 
befejezett, tökéletes marxizmus. Aki arra vár, hogy a marxizmus minden kér- 
dést véglegesen megoldjon, az nem értette meg, hogy mi a marxizmus, az maga 
sem szabadult meg a dogmatikus gondolkodástól, akármennyit beszél is kor- 
szerűsítéséről, progresszivitásáról. 

Nyilvánvaló, hogy a társadalom előrehaladásával fejlődnie kell az ideoló- 
giának is, sőt a fejlődésnek egyik feltétele, hogy az ideológia élen járjon az új 
utak keresésében. Így lehet a leginkább kikerülni a buktatókat, az ösztönös 
vagy pragmatikus lépésekkel járó veszélyekat. 

Felmerülhet a kérdés: a jelen megpróbáltató viszonyai közepette, amikor 
néha valósággal ellepnek bennünket a napi gondok, felelősséggel vállalhat- 
juk-e, hogy behozzuk az elmaradást. A kérdés rosszul van föltéve. Az ellenkező- 
jét kell kérdezni: megengedhetjük-e magunknak ilyen bonyolult, ilyen össze- 
tett, ilyen nehezen megfejthető kérdések özönében, hogy lemondjunk a meg- 
újhodó elmélet segítségéről? Nem késztetnek-e éppen a kényszerítő körülmé- 
nyek arra, hogy napról napra való alkalmazkodás helyett tudatosabbá tegyük 
ténykedésünket, előrelátóbbá váljunk, azaz meggyorsítsuk ideológiánk alkotó 
fejlesztését? Azt hiszem, erre egyértelmű igennel kell válaszolni. 


Az elmúlt 25 esztendő épp elegendő bizonyságot szolgáltatott arra, hogy 
tudatában vagyunk: az ideológia területén tartós és valóban ideológiai ered- 
ményt elérni csak a más felfogású partnerek álláspentjával való vitában, ideo- 
lógiai eszközökkel, meggyőzéssel lehet. 

A jelen feladatait is így értelmezzük: nem több adminisztratív közbelépést 
akarunk, hanem a marxisták hatékonyabb, gyorsabb, szélesebb körű fellépesét. 


SZÖVETSÉGI POLITIKÁNK SZELLEMÉBEN 


Változatlanul kitartunk szövetségi politikánk mellett, amellett, hogy — világ- 
nézettől függetlenül — mindenkivel együtt akarunk működni, aki nem áll 
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szemben a szocialista rendszerrel, elismeri annak alkotmányos rendjét, mun- 
kájával közreműködik a szocialista társadalom építésében, még ha a kérdések 
egész sorában más véleményt vall! is. 

Ezt tanúsítja az a normális és korrekt viszony, amelyet az egyházakkal és 
a hivőkkel kialakítottunk; ezt bizonyítja az a kapcsolat, amelyet a haladó, de 
nem szocialista szellemű hazafias tradíción vagy a polgári demokrácia értékein 
nevelkedett rétegekkel kialakítottunk és ápolunk; ezt tükrözi együttműködé- 
sünk azokkal a hivatásuknak elkötelezett szakemberekkel. akiknek az apoliti- 
kusságával van vitánk. 

A legkevésbé sem áll szándékunkban erőltetett ideológiai kampányokkal 
túlterhelni a szövetségi politikának ezt az igazi, valóságos terrénumát. De me- 
rő tévedés azt hinni, hogy a szélsőséges, marginális csoportokhoz való viszo- 
nyunk a szövetségi politika kérdései közé tartozik. 


Örömmel üdvözlünk mindenkit. aki eloldja magát az ellenzéki csoportok- 
tól. Mint korábban is, most is készek vagyunk új lapot nyitni bárki számára, 
aki részese akar lenni a nemzeti közmegegyezésnek, aki konstruktív módon ke- 
res megoldást a bennünket is foglalkoztató társadalmi problémákra, akkor is, 
ha más módon közelíti meg ezeket a válaszokat, mint mi. 


Arra azonban ne számítson senki, hogy szövetségesként kezeljük azokat, 
akik helyzetünk rosszabbodására számítva vívmányaink kikezdésére töreked- 
nek, törvényeinket semmibe veszik. 

Tévedés volna kiterjeszteni a szövetségi politika fogalmait és normáit 
azokra, akik — akár akarják, akár nem — összejátszanak a szocializmus el- 
lenségeivel. Rossz szolgálatot tesz szövetségi politikánknak, aki az ismert jel- 
szót: , aki nincs ellenünk, az velünk van", oda torzítaná, hogy ,aki ellenünk 
van, az is velünk van". Szocialista vívmányainkat mindenkivel szemben, min- 
den eszközzel megvédjük. 

Az az ideológiai magatartás, amelyet szövetségeseink iránt tanúsítunk, 
a közös ügy közös szolgálatán, a kölcsönös bizalmon alapul, és eszerint is kí- 
vánjuk folytatni. A jelen viszonyai között még erőteljesebben, még széle- 
sebb sávon akarjuk élénkíteni és elmélyíteni az eszmecserét, amelyet most 
sem egyirányúnak képzelünk. Mint eddig, ezután is nyereségünk származhat 
a vitából; gondolati ösztönzéseket, másfajta megközelítéseket, új kérdésfelve- 
téseket meríthetünk belőle. 


Nagy előnye lehet e szellemi érintkezésnek, hogy megmutatja, hol vannak 
érveink gyengéi, ismereteink hiányai. A marxizmus nyitottsága, gazdagodása 
nem utolsósorban attól függ, mennyire szembesül más eszmerendszerekkel. 
Képessége arra, hogy a mai világban jelentkező eszmeáramlatokra válaszoljon, 
nagymértékben azon múlik, hogy dialógust folytasson mindazokkal, akik erre 
nyitottak. Ez áll a hazai szellemi életre, de természetesen vonatkozik a világ 
szellemi mozgalmaira is. I 

A marxizmus és az ennek alapján tevékenykedő politikai párt vezető 
szerepe, életereje és vitalitása, megújulási képessége azon is múlik, hogy bárki 
ismeri is fel az új problémákat, bárki válaszolja is meg elsőként az új kérdé- 
seket, képes-e a párt integrálni az új kérdésfelvetéseket, az új válaszokat. 

Igen pozitív, friss példákat lehetne idézni az efféle közös gondolkodásra 
például a magyar tudományos életből, ahol erősen ideologikus diszciplínákban 
sem csak marxisták tevékenykednek. s rendkívül értékes meglátásokkal já- 
rulnak hozzá mindnyájunk szemléletének korszerűbbé válásához. Alapkövetel- 
ménynek tekintjük, hogy ezek a folyamatok folytatódjanak, mint ahogy lét- 
feltételünknek tartjuk, hogy szövetségeseink bírálják munkánkat és ellenőriz- 
zék tevékenységünket. Nem az a mércéje tehát e viszonynak, hogy mindent 
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elfogadjanak, vagy hogy mi mindent elfogadjunk, hogy ne vitatkozzunk a 
miénktől eltérő nézetekkel. 

A marxizmus—leninizmus hegemóniájának a kérdése ezért minden ko- 
rábbinál nagyobb mértékben függ elméleti munkánk, a tudomány, benne 
a társadalomtudomány színvonalától, a marxisták problémaérzékenységétől és 
felkészültségétől. 

Új kérdéseket föltenni és megválaszolni kényes és bonyolult feladat, nem- 
egyszer marxisták között is vitát igényel. Valljuk továbbra is, hogy végső 
soron, a jelenségek összefüggéseinek minden oldalú tisztázása révén nem jut- 
hatunk egymással szemben álló, egymásnak ellentmondó megoldásokra. Ilyen 
értelemben tehát a marxizmuson belül nem lehetnek irányzatok. Viták és 
különböző álláspontok azonban lehetségesek, sőt szükségesek is. 


A FELNÖVEKVŐ NEMZEDÉK ÚTJA A SZOCIALIZMUSHOZ 


A szocializmus jövője nagymértékben függ attól, hogyan, milyen úton jutnak 
el a felnövekvő nemzedékek a szocializmushoz; mennyire zökkenőmentesen 
tudnak beilleszkedni a szocialista társadalom építésébe, hogyan tudnak azono- 
sulni a szocializmus céljaival, értékeivel, ideológiájával. 

A fiatalok jelentős része — szerencsére — egészen más feltételek között, 
más életmódmintákat követve élhet és él, mint az előttük járó nemzedékek. 
Ez természetszerűen változásokat hoz választott értékeik és eszményeik, élet- 
stílusuk tekintetében is. Az ifjú nemzedékek mindinkább a nemzetközi hatások, . 
tapasztalatok, eszmék és perspektívák konkurrenciájának keretei között nevel- 
kednek; különböző ideológiák, értékek, magatartási és cselekvési minták kí- 
nálkoznak számukra követésre. 


A fiatalok szocialista viszonyokba születnek bele, de semmiféle mechaniz- 
mus nem biztosítja eleve, automatikusan, hogy elkötelezettjei legyenek a fenn- 
álló viszonyoknak, azonosuljanak a szocialista távlatokkal. A korábbinál ne- 
hezebb körülmények között kell őket megnyerni céljainknak. Nincs nagyobb 
és sürgetőbb feladat, mint az ezzel összefüggő kérdések átgondolása, az ifjú- 
ság körében folytatott politika és nevelés stratégiájának meghatározása. 


Ideológiai és nevelő munkánkban gyakran figyelmen kívül hagyjuk, hogy 
a marxizmusnak, a szocialista társadalmi rendnek még a számunkra legnyil- 
vánvalóbban bizonyított igazságai sem adhatók át minden további nélkül az 
új nemzedékeknek. Ezeket minden nemzedéknek újra és újra ki kell küzdenie 
a maga számára. 

Minden nemzedék sajátosan, a maga útján jut el a szocializmushoz. Lenin 
erre még 1916-ban figyelmeztetett, a proletárforradalom küszöbén, kiélezett 
történelmi periódusban. A szocializmust építő társadalom viszonyai között 
megállapítása mit sem vesztett érvényéből. 

Ennek a sajátos útnak ki nem iktatható mozzanata az eszme és a valóság 
szembesítése, az eddigi értékek megkérdőjelezése, az ellentmondások személyes 
átélése, a múlt újrafeldolgozása. El kell ismernünk az ifjúság jogát a bírálatra, 
hiszen a szocializmus ügyével való azonosulás, az előrehaladás nem képzelhető 
el kritikai magatartás nélkül. El kell tudnunk viselni, hogy a fiatalok esetenként 
szokatlan módon reagálnak a meghirdetett társadalmi célok, értékek és a való- 
ság ellentmondásaira. 

WKételyeik és útkeresésük összefügg az ifjúság öntevékenységének bizonyos 
korlátaival, azoknak az intézményes formáknak a fejletlenségével, amelyek bő- 
vebb teret adnának a pozitív társadalmi aktivitásra. E feltételek kialakítása 
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szervesen egybekapcsolódik a szocialista demokrácia továbbfejlesztésének na- 
pirenden levő folyamataival. 

A megváltozott körülmények radikális szakítást sürgetnek azzal a ma is 
jellemző kényelmes felfogással és gyakorlattal, amely az ifjúság nevelésének 
feladatát a nevelő szándékú hatások egyszerű ismétlésére szűkíti le. Sokan 
még ma is úgy gondolják, hogy ha az ifjúság az iskolában marxista ismere- 
teket tanul, ha verbálisan elsajátítja a szocialista értékeket és normákat, ha 
részt vesz az ünnepségeken és az ifjúsági szövetség különböző rendezvényein, a 
kívánt eredmény nem maradhat el. Nevelő munkánk fogyatékosságai mögött 
voltaképpen ez a szemlélet húzódik meg. 

Ezzel függ össze, hogy a marxizmus eszméi sokszor puszta ismeretanyag 
megtanulására degradálódnak, hogy az ifjúság számára szervezett mozgalmi 
akciók gyakorta nem vetnek számot az ifjúság hajlandóságaival és törekvései- 
vel, hogy a körükben folyó ideológiai munkából fájdalmasan hiányzik az elmé- 
let és a gyakorlat, az eszme és valóság ütköztetése és az esetleges ellentmondá- 
sok okainak feltárása. 

Gyakorta tapasztaljuk, hogy az ifjúság nevelésével foglalkozó intézmé- 
nyek elzárkóznak a fiatalok által felvetett kényes kérdések elől, és esetenként 
olyan légkört teremtenek, amelyben az ifjúságot foglalkoztató társadalmi, vi-" 
lágnézeti, ideológiai kérdések őszintén föl sem merülhetnek. Az ilyen magatar- 
tás és nevelői szemlélet ellen is fel kell lépnünk. 


Ez az egyik fő forrása a csalódásnak, amely abból ered, hogy a mi állí- 
tólagos eszméinket — vagyis egy jogtalanul nekünk tulajdonított sematikus 
szemléletet — konfrontálják tapasztalataikkal. Ha a cégtáblára — jogosu- 
latlanul — a , megváltó szocializmust" festik föl, és az üzletben nem azt 
találják — nem csoda, hogy a panaszkönyvet kérik. Vagy — ami talán még 
rosszabb — kialakul egy ,tv-attitűd", amelyben ifjú emberek hátradőlve, 
kényelmesen nézik, hogy mások mit is tudnak mutatni . . . 

Az ifjúság a jövőre orientált, megnyerni is csak a jövőre irányuló, meg- 
alapozott programokkal lehet. A megalapozott jövőkép hozzájárulhat a mai 
ellentmondások elviseléséhez, megóvhatja a fiatalokat a perspektívahiány nyo- 
masztó érzésétől. A társadalmi azonosulás megkönnyítésének és az értékorien- 
tációs zavarok csökkentésének aligha lehet hatékonyabb eszköze, mint a reá- 
lis perspektívát vázoló, igaz helyzetismeretre alapozott társadalmi program s 
a kidolgozásában és megvalósításában való önálló-aktív részvétel. 


A szocializmussal való azonosulásnak, egy végigküzdhető program felvál- 
lalásának meghatározóan fontos feltétele a jelenhez vezető út mély és hite- 
les feldolgozása; annak a tudata, hogy honnan hová jutottunk. Sokszor úgy 
teszünk, mintha a történelem véget érne ott, ahol a szocializmus épitése el- 
kezdődik. Elvárnánk, hogy a fiatalok úgy azonosuljanak a szocializmus jele- 
nével, hogy nem ismerik és nem dolgozták fel a szocializmus múltját, törté- 
nelmi útját, sikereit és belső drámáit a maguk számára. 

Holott az ország lakosságának megközelítőleg a fele 1950 után született. 
a párt tagjainak több mint háromnegyede 1956 után lépett be a pártba. 
E nemzedékek társadalmi-történelmi tapasztalatai alapvetően eltérnek azoké- 
tól a generációkétól, akik éltek a Horthy-rendszerben, átélték a II. világhábo- 
rú borzalmait, az újjáépítést, a népi demokrácia létrejöttét, az 50-es éveket, 
az ellenforradalom nagy nemzeti kataklizmáját és az azt követő megújulást. 

Már pusztán történelmi okok miatt is nem jelentéktelen cselekvési és 
érzelmi árkok húzódnak az 1945 előtt és a felszabadulás után született nem- 
zedékek között. Az 1956 utáni nyugodtabb, emelkedő évtizedekben felnőtté 
vált, ,.békeviselt" nemzedékeknek pedig — érthető okokból — a korábbi 
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nemzedékhez képest jóval kisebb a történelmi tapasztalatuk és veszélyérze- 
tük. Ezeket a sajátosságokat nem veszi eléggé figyelembe nevelési és politikai 
gyakorlatunk, az agitáció és a propaganda. i 

Az ifjúság szocialista nevelésének, történelmi tudata formálásának ezért 
egyik legfontosabb feladata épp felszabadulás utáni történelmünk mélyebb és 
hitelesebb feldolgozása az iskolában, a töémegkommunikációban és a propagan- 
dában. Ez a tudományos kutatásra is komoly feladatokat és felelősséget ró. 
E korszakok kutatása számára ugyanakkor az eddiginél kedvezőbb feltétele- 
ket is kell teremtenünk. 

A nemzedékváltás folyamata már rég megindult, s nekünk elsősorban ar- 
ra kel! figyelnünk, hogy folyamatosan, zökkenőmentesen folytatódjék. Ennek 
érdekében különös gondot kell fordítanunk a fiatal generációkhoz tartozók 
között végzett pártépítő munkára, arra, hogy e generációk legjobbjait meg- 
nyerjük a marxizmus számára. Mert nem nekünk, nekik kell megkötniük ma is 
és holnap még inkább a szövetséget azokkal a generációs társaikkal, akik las- 
sabban, kitérőkkel vagy esetleg egyáltalán nem jutnak el a szocializmus érté- 
keinek, ideológiájának cselekvő vállalásáig. 


LIJL][] 


Az elméleti kérdéseknek az elemzésében, megválaszolásában bátrabban kell 
támaszkodnunk a marxizmus nemzetközi erőire és eredményeire. Ezen belül 
különösen a szocialista országok testvérpártjaival kibontakozott, fejlődő ideo- 
lógiai együttműködésünkre. A marxizmus az emberiség nagy kérdéseire tö- 
rekszik választ adni, ezért messze túl kell hogy mutasson a , magyar 
glóbuszon". A nemzetközi együttműködés számunkra ezért is nélkülözhetetlen. 

Viszont a mi problémáinkra senki sem fog helyettünk válaszolni, a mi 
tapasztalatainkat senki sem fogja helyettünk elemezni. Ezeknek a tapaszta- 
latoknak azonban megvan a maguk nemzetközi jelentősége is: részei és talán 
nem is értéktelen részei a szocializmus nemzetközi gyakorlatának. Ezek elem- 
zésével a magyar marxisták hozzájárulhatnak a marxizmus-—leninizmus nem- 
zetközi fejlődéséhez is. 

Ha tömören kellene az elhangzottakból következő feladatainkat össze- 
foglalni, azt mondanám: egységes fellépés a marxizmussal, az igazsággal, az 
emberiességgel, a szocializmussal szemben álló irányzatokkal, megnyilvánu- 
lásokkal szemben, és marxista elméleti igényesség, viták és eleven szellemi 
pezsgés az új kérdések felismerése és megválaszolása érdekében. E kettős fel- 
adatot kell egyidejűleg és egymással egységben megoldanunk. 
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A nyílt politika, az őszinte szó 
hívei vagyunk 


Óvári Miklós felszólalása 


Aczél György elvtárs előadásához és több felszólaláshoz csatlakozva és velük 
egyetértve néhány olyan kérdésről szeretnék szólni, amely az ország közvéle- 
ményét széles körben joggal foglalkoztatja. E kérdések sorában első helyen 
a béke ügye áll. Ha sikerül megvédeni a békét, meg tudunk birkózni minden 
más, bármilyen nehéz problémával. Ha esetleg nem sikerülne, az összes többi 
kérdés feleslegessé válna. 


A vitához kapcsolódva én is hangsúlyozni szeretném: korunkban megőrizte 
érvényét a Szovjetunió Kommunista Pártja XX. kongresszusának az a meg- 
. állapítása, hogy a világháború nem végzetszerűen elkerülhetetlen. Felvetődik 
azonban egy olyan kérdés, hogy az adott világpolitikai erőviszonyok mellett 
tehet-e egyáltalán valamit a békéért egy olyan viszonylag kis ország, mint 
Magyarország. Meggyőződéssel állíthatom, hogy sokat tehet, és felelősséggel, 
hogy sokat tesz is. Dicsekedni nem szeretünk, de tény, hogy a szocialista Ma- 
gyarország tényezője a nemzetközi életnek, sokkal inkább, mint egész újkori 
történelme során bármikor. Barátaink. partnereink, ellenfeleink becsülik az 
elmúlt negyedszázad eredményeit. Becsülik véleményünk nyíltságát, politikánk 
kiszámíthatóságát, tudják, hova tartozunk és mit akarunk. Ezért figyelnek 
szavunkra a nemzetközi politikai kérdésekben is, és becsülik a Magyar Nép- 
köztársaság belső stabilitását. Békeszerető külpolitikánk hitelét a jó hazai 
háttér adja meg. A Magyar Népköztársaság belső stabilitása tehát stabilizáló 
tényező a nemzetközi politikában is. Nem vagyunk kiszolgáltatott helyzetben, 
van lehetőségünk a cselekvésre a nemzetközi porondon, és éppen ezért, mert 
van lehetőségünk, nagy a felelősségünk is, nemcsak a párté, a kormányé, 
hanem mindannyiunké. E felelősségérzet ébren tartása az ideológiai munka 
egyik legfontosabb feladata. 

Mostanában többször is hallottam idézni, érthetően nem minden gúny 
nélkül azt a régi rigmust, hogy , gyűjtsd a vasat és a fémet, ezzel is a békét 
véded". Nincs nekem ezzel a gúnyolódással különösebb bajom, ha úgy értel- 
mezzük, ahogyan Marx is értelmezte, hogy a proletárforradalmak kegyetlen 
alapossággal gúnyolják első kísérleteik gyatraságait. E versike is e gyatraságok 
sorába tartozik, nem is a legvaskosabbak közé. Akkori primitívségünk azonban 
nem feledtetheti a mai lényeget, mégpedig azt, hogy népünk leginkább a szo- 
cializmus sikeres építésével, a nemzeti egység erősítésével járulhat hozzá a béke 
megvédéséhez. 

A másik kérdés, ami közvéleményünket széles körben foglalkoztatja, hogy 
miként alakul az ország gazdasági helyzete, meg tudjuk-e védeni a kialakult 
életszínvonalat. Megvallom, egymás között is szoktunk erről vitatkozni, és arról 
is, hogy vajon népünk eléggé ismeri-e nehézségeinket. Van olyan vélemény, 
hogy nem ismeri eléggé, és van olyan is, hogy túl sokat beszélünk a nehéz- 
ségekről, ahogyan a rádió szilveszteri kabaréja egyébként nagyon szellemesen 
mondta: van, aki azt hiszi, hogy a közélet valamiféle szellemvasút, ahol riogat- 
ják az embereket. 

Azt hiszem, mindkét véleményben van igazság. Közvéleményünk tudja, 
hiszen saját bőrén is érzi, hogy gazdasági életünk nem kis nehézségekkel 
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küzd. Ismeri a tőkés világ dilemmáját, hogy a munkanélküliség növekedjék-e 
vagy az infláció. Tud értékesítési nehézségeinkről, és hallott arról is, ha nem 
is pontos adatokat, hogy nagy gondot okoz az adósságok kamatainak fizetése, 
a hitelek törlesztése. Igaz viszont az is, hogy gazdasági nehézségeink jellege 
és még inkább ezek leküzdésének módja még nem eléggé közismert. Még nem 
sikerült eléggé megoldani, hogy az aggodalom mozgósító erővé váljék. Az 
általánosságok, amelyek egyébként igazak, eléggé ismertek: hatékonyabban 
kell dolgozni, növelni kell a nyereséget, fokozni kell a nemzetközi verseny- 
képességet, és így tovább. Nem elég azonban, ha csak ennyit mondunk. 


Gyakran hallani azt is, hogy ismerjük a helyzetet, készek vagyunk többet 
is dolgozni, hogy megvédjük a békét, hogy a helyzet ne romoljék, de mondják 
meg, hogy mit kell! tenni. Szerintem is ez a fő kérdés: mit kell tenni, és itt 
nemcsak gazdaságirányítási és szervezeti feladatokról van szó, hanem ideoló- 
giai természetűekről is. 


Az elmúlt évtizedekben sok mindent megszoktunk, aztán az utóbbi években 
sok mindenről le kell szoknunk. Megszoktuk, hogy a fejlődés mindenekelőtt 
mennyiségi növekedés, és szinte kötelezővé vált odatenni a fejlődés mellé a 
cinamikus jelzőt, ami igaz is volt. Most meg kell szoknunk a fejlődés minő- 
ségi elemeinek felismerését és előtérbe helyezését. 


Megszoktuk, hogy minden társadalmi réteg életszínvonala rendszeresen 
emelkedik. Az utóbbi években hozzá kell szoknunk — remélhetőleg átmeneti- 
leg —, hogy a jelenlegi életszínvonal megőrzése is nagyobb erőfeszítéseket 
igényel. 5 

Megszoktuk, hogy az árak viszonylag stabilak. Most tudomásul kell ven- 
nünk, hogy az árak alakulása nem szubjektív döntésektől függ, nem attól. 
hogy a kormány, a párt vagy Csikós-Nagy Béla ismeri-e eléggé a nép gond- 
jait és milyen hangulatban ébred. Meg kell tanulnunk, hogy az ár a termelési 
folyamat végén jelentkezik, és ha változtatni akarunk, akkor nem a végén 
kell kezdeni a változtatást. Meg kell tanulnunk, hogy munkánk eredményét 
nemzetközi mércével mérjük és alávessük a piac értékítéletének. 


Megszoktuk hosszú időn át az állami dotációkat, és ami ezzel szinte szük- 
ségszerűen együtt jár, a kényelmességet. Most meg kell tanulnunk, hogy az 
állam pénze is a mi pénzünk, nem tarthatjuk el egyformán a jót, a közepest, 
a rosszat, hogy igényeinket lehetőségeinkhez kell mérnünk, a jogos igényeket 
is, és vállalnunk kell az igények rangsorolásának egyáltalán nem könnyű fel- 
adatát. 


Megszoktuk korábban, hogy sokat vitatkozunk, olykor munkaidőben is, 
a szabadidő hasznos eltöltéséről. E jó szokásunkat megtartva — már ami a sza- 
badidő hasznos eltöltésével való törődést illeti —, nagyobb figyelmet kell 
szentelnünk a munkaidő hasznos eltöltésének, hogy ezzel megteremtsük a sza- 
badidő hasznos eltöltésének feltételeit is. 


Megszoktuk, részben az anyagi eszközök szűkössége miatt, a bérezésben 
az egyenlősdit. Olyan közszellemet kell teremtenünk most — és tudjuk, hogy 
ez egyáltalán nem egyszerű feladat —, amely el tudja viselni a teljesítményen 
alapuló nagyobb jövedelemkülönbségeket. El kell érni, hogy a nagyobb igé- 
nyek a teljesítmény növelése révén kielégülhessenek. Tudom, hogy ez is fe- 
szültségek forrása, és megszoktuk, hogy óvakodjunk a feszültségektől, pedig 
tudjuk, hogy a motor csak akkor működik, ha a vezetékben feszültség van. 


Egyetértek annak lényegével, amit az egyik felszólaló az értelmiség 
fokozott megbecsülésének szükségességéről mondott. Azért mondom, hogy a 
lényegével, mert az értelmiségi munkában is vannak kimagaslóan jó, vannak 
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közepes és vannak eléggé gyenge teljesítmények is. Gondolom egyetértünk 
abban, hogy mindegyiket érdeme szerint kell becsülni. 

A jelenlegi szűkösebb viszonyok között kénytelenek vagyunk figyelembe 
venni a lakosság teherbíró képességét, és ennek alapján — ahogy a parlament 
legutóbbi ülésén Havasi Ferenc elvtárs is szólt róla — most nagyobb belátást 
és nagyobb megértést kell kérnünk a magasabb jövedelmű rétegektől. De ne 
felejtsük el azt sem, hogy ehhez hozzátette: ezek az intézkedések végső fokon 
nem szolgálják jól azokat a törekvéseket, amelyek szerint a magasabb telje- 
sítményeket — a kvalifikált szellemi tevékenységet, a nehéz fizikai munkát 
— jobban kel! honorálni, és hosszú távon nem mondhatunk le erről a célról. 


Korábban megszoktuk, hogy felülről mondják meg, mit kell tenni. Most 
hozzá kell szoknunk az önálló gondolkodáshoz, a felelősségvállaláshoz, és meg 
kell becsülnünk — az eddiginél jobban — a kezdeményező, a vállalkozó , nehéz 
embereket". És megszoktuk a reszortszemléletet is: azt, hogy a gazdasági fel- 
adatok megoldása a gazdasági területen dolgozók feladata, az ideológiai kér- 
désekkel foglalkozzanak az ideológusok, az államigazgatással foglalkozzanak 
a hivatalok. Persze nagyon fontos, hogy mindenki végezze el a maga felada- 
tát. De szükség van komplex szemléletre is, mert a szocializmus építése 
komplex feladat, mindnyájunk közös ügye. A gazdasági feladatok is csak az 
egész nemzet erőfeszítésével oldhatók meg, és nem szabad hagyni, hogy a 
gazdasági vezetőkben olyan érzés támadjon, hogy egyedül maradnak ebben 
a nehéz munkában. 

Tehát sok mindent megszoktunk, sok olyant is, ami a maga idején helyes 
volt. A helyzet azonban változik, és gondolkodásunkat hozzá kell igazítanunk 
a megváltozott helyzethez, az ideológiai munkának pedig segítenie kell ebben. 
Bár hangzott el a vitában ilyenféle szemrehányás, véleményem szerint az 
ideológiának nem eredendő jellemvonása, hogy akadályozza a fejlődést, a vál- 
tozást. Ellenkezőleg, az ideológia éppen arra való, hogy megismerjük önma- 
gunkat, és arra, hogy segítsen változtatni azon, amin változtatni kell. 


A vitában több felszólaló foglalkozott a tájékoztatás ügyével. Ez a kérdés 
is érthető módon közügy. Elsősorban nem a kíváncsiság kielégítéséről van szó 
— bár ezt sem tartom bűnnek —, hanem arról, hogy a szocialista demokrá- 
cia fejlődésének nélkülözhetetlen feltétele a tájékozottság. Ebből következően 
a nyílt politika, az őszinte szó, a szavak és a tettek egységének hívei vagyunk. 

Ennek kívánunk megfelelni a tömegtájékoztatás gyakorlatával is. Őszin- 
tén beszélünk az eredményekről és a hiányosságokról. Mint ismeretes, 1982 
augusztusában például áremelésekre került sor. Olyan helyzet alakult ki ugyan- 
is, amelyben nem tervezett lépésre kényszerültünk. Nem hivatkoztunk a csere- 
arány romlására, a világpiaci árak emelkedésének begyűrűzésére. Világosan 
megmondtuk, ami az igazság: az intézkedés célja az volt, hogy a fogyasztást 
a tervezett keretek között tartsuk, az állami támogatást csökkentsük, a költ- 
ségvetés kiadásait mérsékeljük. Az indoklás tehát őszintén szólt a kedvezőtlen 
helyzetről. A tapasztalatok azt mutatják: tájékoztatásunkban a jövőben is azt 
az utat kell követnünk, hogy mindig nyíltan a nevükön nevezzük a dolgokat. 

Egyetértek azzal a többek által említett igénnyel, hogy a tájékoztatást 
javítani kell. Ennek gyakorlati megoldása csakis az irányítás és a tömegtájé- 
koztatás dolgozóinak együttes műve lehet. Szeretnék megnyugtatni mindenkit: 
senki nem gondolja azt, hogy a rádió, a televízió vagy a sajtó rosszat akar. 
Egyetértek azzal a javaslattal is, hogy a vezetés éljen jobban a tömegtájékoz- 
tatás e hatásos eszközeivel. Az újságírókat, riportereket nem kellemetlenkedő 
ellenfélnek tekintjük, hanem harcostársainknak, nélkülözhetetlen segítőinknek 
Olyan embereknek, akik a párt politikáját naponta elviszik szinte minden lás 
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kásba. S mivel a vitában ez is felmerült, hangsúlyoznám: az újságíró, a ripor- 
ter nem válik azért ellenszenvessé, mert kérdez. Még azáltal sem, ha bírál. 
Ez a dolga, kérdezzen, bíráljon, lha kell. Akkor vált ki ellenérzést — és nemcsak 
az interjú alanyából, hanem másokból is —, ha rosszul kérdez. Ha nem a másik 
fél véleményére kíváncsi, hanem saját előfeltevését akarja mindenáron bizo- 
nyítani. Ha felkészületlenségét szerénytelenséggel vagy okoskodással leplezi. Ha 
nem segít, hanem zavarba hoz. Ha a blickfangot többre becsüli a nem mindig 
blickfangos valóságnál. Ha többre becsüli a divatot, mint az igazságot. 


Az egyik vidéki folyóiratban lehetett olvasni egy cikket arról, hogy leállíi- 
tották a kohót, mert nem akarták, hogy a Központi Bizottságtól érkezett ven- 
dégnek melege legyen. Megvizsgáltuk az esetet és kiderült, hogy egyetlen szó 
sem volt igaz, de leírták, mert az ilyenfajta szenzációkeltő , kritika" divat és 
jól hangzik. 

Azután ellenérzést vált ki az is, ha csodabogár lesz az a munkásőr, aki 
ellenszolgáltatás nélkül, önként vállal áldozatot, és ha példaképpé magasodik 
egy valódi csodabogár, egy anakronisztikus jelensége a szocializmusnak. Azt 
hiszem, növelné a tömegtájékoztatás tekintélyét és oldaná a jövő interjú- 
alanyainak görcsét, ha maga a szakma is határozottabban föllépne e jelensé- 
gekkel szemben. 

Ezekkel a példákkal nem akarok általánosítani. A jó újságírók, a jó ripor- 
terek — akik szép számmal vannak — nem élnek ezekkel az eszközökkel, és 
ezért becsüljük őket, szívesen együtt dolgozunk velük és számítunk a segít- 
ségükre. , 

Szólni szeretnék az irányításról is. Ne higgyék azt, hogy az irányítás 
abban leli örömét, ha tilalomfákkal rakja tele a terepet. Az irányítás és a 
tájékoztatás egyben szelektálás is. Szükségképpen az, hiszen a telexek, az éter 
hullámai olyan mennyiségben ontják a lhíreket, hogy a sajtó segítsége nélkül 
lehetetlen lenne azokat megismerni. A szelektálás hiánya is lehet manipulá- 
lás eszköze, mert a sok hír közt elveszhet a lényeg. Persze tudom, hogy nem- 
csak erről a szelektálásról van szó. 


Vannak külpolitikai érdekek, vannak gazdasági érdekek és vannak más 
kérdések is, amikor mérlegelni kell, nem is mindig politikai okból. Vajon nem 
kell-e figyelembe venni, hogy egy riport segíti-e például az alkoholizmus 
elleni harcot, vagy esetleg ellenkező hatást vált ki. És ha mérlegelni kell, 
akkor tévedni is lehet mindkét oldalon. 


És valljuk be: a túlzásokra is van bennünk hajlam. Ezt én nem valamiféle 
nemzeti jellemvonásnak tartom, inkább tapasztalatlanságunk következménye. 
De azért, ha visszagondolunk néhány kampányunkra, az 1968. évi reform 
propagandájának túlzásai például sokat ártottak ennek a jó ügynek. S ha 
a közelmúltat nézem, azt hiszem, a kisvállalkozások kezdeti propagandájának 
szenzációhajhászásai ugyancsak ártottak egy jó ügynek. A licitálásokról szóló 
riportok olyan félreértéseket kelthettek, hogy a közvéleményben az a kérdés 
merült fel, hogy honnan vannak ezeknek milliói, sőt némelyek egyenesen azon 
aggódtak, vajon nem szedjük-e fel a szocializmus alapjait. Ahelyett, hogy 
megmagyaráztuk volna: olyan ügyet támogatunk, amely jó a lakosságnak, 
jó az államnak és természetesen jó a vállalkozónak is, hiszen másképpen nem 
vállalná. Ám ehelyett már a kezdet kezdetén inkább a bizalmatlanságot erő- 
sítettük, holott a bizalom megelőlegezését kellett volna elérnünk. 


Befejezésül: egyetértek azzal a véleménnyel, ami itt elhangzott, hogy biz- 
tosítani kell a tévedés jogát is, remélve, hogy egyformán értjük ezt. Én 
ugyanis úgy érzem, hogy tévedni leginkább annak van joga, aki rendszeresen 
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és színvonalasan dolgozik, s a tévedés joga nem lehet a felkészületlenségnek 
vagy a tehetségtelenségnek a mentsége. Vagyis kötelességünk arra törekedni, 
hogy minél kevesebb legyen a tévedés, és ha erre törekszünk, és mégis van, 
akkor azt el kell viselni. Azért az sem mindegy, hogy hol tévedünk, mert egy 
szűk körben minden következmény nélkül lehet tévedni. A tömegtájékoztatás 
nyilvánossága viszont már egy kicsit más. Ott sem lehet persze ezt kizárni, és 
nem tudnék például olyan követelményt felállítani, hogy ,a tévében tévedni 
tilos". De azért azt tudni kell, hogy a televízióban, a rádióban, a sajtóban fel- 
nagyítódik minden egyes tévedés hatása. Csak a példa kedvéért mondom: né- 
hány odavetett mondat hangzott el arról, hogy a párt és az állam vonuljon ki a 
gazdaságból, s a következő napokban az ország minden részéből áradtak a kér- 
dések, hogy megváltozott-e a párt politikája. Más kérdés, hogy az elhangzot- 
takból lehetett-e ilyen következtetést levonni, de hogy jó néhány emberben 
keletkezett ilyen aggodalom, ez mindenesetre tény. Olyan tény, amellyel szá- 
molni kell. Ezért nagyobb a felelősség, amikor a legszélesebb nyilvánossághoz 
szólunk. 

Egyébként nem szeretem azokat, akik sohasem tévednek: nem tévednek, 
mert kényes helyzetekben nem foglalnak állást, nem mernek cselekedni; nem 
tévednek, mert nincs önálló gondolatuk, mert többszörösen , bebiztosítják" 
magukat. És az is igaz, hogy ma még talán nagyobb a félelem a tévedéstől, 
mint a cselekvés elmaradásától. És ez így nem jó. 

Végezetül én is azt mondom, hogy változtatnunk kell. Már amiben, mert 
mindenben nem kell változtatnunk. Változtatnunk kell abban, hogy aktívabbak- 
nak, kezdeményezőbbeknek kell lennünk, hogy bátrabban kell vitatkoznunk, 
s még sok minden másban, amiről itt szó volt. Ez a változás azonban nem 
azon múlik, hogy a tanácskozás végén felállunk és közös fogadalmat teszünk, 
hogy holnaptól jobban dolgozunk. Az óhaj nem elég, az áldás nem segít, ehhez 
a változáshoz nagyon sok vita kell, nemcsak egymás között, hanem vita önma- 
gunkkal is, és szükség van sok tanulásra, sok fáradságos munkára. Úgy érzem, 
hogy ez a tanácskozás erre is buzdít. 


Eleven vitaszellem, politikai felelősség 


A tanácskozás vitájából 


A tanácskozás vitájában összesen huszonhárman szólaltak fel, többen pedig 
időhiány miatt írásban fejtették ki véleményüket. A hozzászólások érin- 
tették az agitáció, a propaganda és a művelődéspolitika szinte minden lényeges 
kérdését, fő területét, kitértek a nemzetközi, gazdasági, társadalmi és kulturá- 
lis élet számos ilyen természetű összefüggésére. A széles körű, sokrétű vitát a 
rendelkezésünkre álló keretek között nem lehet mindenre kiterjedően vissza- 
adni. Ezért összefoglalónkban a pártpolitikai munka szempontjából különösen 
figyelemre méltó és időszerű vonatkozásokat kívánjuk kiemelni. 


A vitában teljes egyetértés nyilvánult meg abban, hogy társadalmunkat 
a marxizmus hegemóniája jellemzi, a marxi—lenini eszmék uralkodó helyet 
foglalnak el szellemi életünkben. E pozíció megőrzése és további erősítése két- 
irányú feladatot jelent. Egyrészt tovább kell szélesítenünk eszméink befolyá- 
sát, hatását, hogy a marxista világnézet minél szélesebb rétegek gondolkodásá- 
nak és cselekvésének váljon meghatározójává. Másrészt a hegemónia meg- 
örzésének alapvető feltétele, hogy elméletünk megőrizze elevenségét, Írissesé- 
gét. s megalapozott választ tudjon adni a kor, a társadalmi gyakorlat által 
felvetett új kérdésekre. 


Több hozzászóló kifejezte azt a véleményét, hogy napjaink szellemi életét 
eleven pezsgés, frisseség, sok új gondolat felvetése jellemzi. Ebben a szellemi 
pezsgésben az tükröződik, hogy korunkban felgyorsultak a változások, s ezek 
tömegével hoznak magukkal megválaszolásra váró új kérdéseket mind nem- 
zetközi, mind hazai vonatkozásban. De nem kevésbé közrejátszik itt társadalmi 
életünk széles körű demokratizmusa, nyitottsága, amely jó feltételeket teremt az 
alkotó szellemű elméleti tevékenységhez. A szocialista demokráciának az eleven 
vitaszellem következménye és egyben fő megnyilvánulása is. 


AZ IDEOLÓGIA TETTEKRE ÖSZTÖNZŐ EREJE 


Az új jelenségek megközelítése természetszerűen eltérő pozíciókból, különböző 
módon történik. Az ebben létrejövő sokszínűség felelősségünket is növeli. Az 
ideológiai aktivitás fejlesztése együtt kell haladjon politikánk megvalósulásával, 
azzal szoros összhangban kell erősítenünk eszméink befolyását, terjesztenünk 
és továbbfejlesztenünk ideológiánkat. 


Az ideológia a gazdaság és a társadalom építésében éppúgy válhat tec- 
melő és teremtő, mint zavaró és fékező erővé. Teremtő erővé akkor válik, 
ha olyan tettekre késztet, amelyek a kor megoldható és megoldandó felada- 
taira irányulnak, s érdemben előbbre visznek bennünket a fejlődés útján. De 
zavart is kelthet, ha dezorientál, ha hibás értékrendet sugall vagy téves dön- 
tésekre késztet. 


A sokszínűség akkor segíti az ideológia progresszív szerepének érvényre 
jutását, ha a vitákban végbemegy a valós értékek, a megalapozott igazságok 
kikristályosodása, s képesek vagyunk világosan megfogalmazni, hogy a sokféle 
eszmei-politikai kérdés közül melyek tekinthetők ma alapvetőeknek. A bevezető 
előadással összhangban, a vitában is egyetértően fogalmazódott meg, hogy 
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ma és a jövőben is korunk alapkérdése a két társadalmi rendszer szemben- 
állása, küzdelme. A szocializmushoz különböző utak vezethetnek, de korunk- 
ben a kapitalizmuson és a szocializmuson kívül valamiféle harmadik társa- 
dalmi rendszer nem létezik. Ez alapvető orientációul kell szolgáljon a külön- 
böző ideológiai kérdések vizsgálatánál. A két világrendszer szembenállását 
az emberiség ún. globális problémái sem homályosíthatják el, hiszen ezek 
megoldása sem képzelhető el a kor alapvető ellentmondásának figyelembe- 
vétele nélkül. 

A két világrendszer versenye számos területen folyik, s ezek közül nap- 
jainkban különösen fontossá válik, hogy melyik képes eredményesebben 
szembenézni a változás szükségleteivel, hatékonyabban leküzdeni saját műkö- 
dési nehézségeit. A szocializmus, természetéből adódóan, képes megteremteni 
minden szükséges feltételt ahhoz, hogy a fejlődése során keletkezett ellentmon- 
dásokat időben felismerje, s megoldásuk sem ütközik egyetlen társadalmi osz- 
tály vagy réteg alapvető érdekeibe. Hogy e lehetőségekkel miképpen tudunk 
élni, abban a szubjektív tényezőknek, köztük a pártnak, a tudatos erőknek igen 
nagy szerepük van. A párt akkor tölti be igazán a hivatását, ha a fejlődést 
jelentő folyamatok élén áll, s a politikai realitások talaján fogalmazza meg a 
cselekvés jövőbe mutató programját. " 

A tanácskozáson nagy hangsúlyt kapott az a gondolat, hogy a pártnak 
e tevékenysége során a továbbiakban is kétirányú érzékenységgel kell fel- 
lépnie a végletekkel, a szélsőségekkel szemben. Óvakodnunk kell attól, hogy 
bármiféle dogmatizmus rabjaivá váljunk. Ezen nemcsak a hagyományos érte- 
lemben felfogott szektás szemléletet kell értenünk. A dogmatizmus politika; 
tartalmát tekintve egyaránt lehet jobb- vagy , baloldali" — voltaképpen ez 
nyilvánul meg minden olvan esetben, amikor megrekedünk az élet által már 
túlhaladott tételeknél, gondolatoknál. Ezért is hangsúlyozták többen, hogy 
a megszokott formulákhoz való ragaszkodás miatt ne utasítsuk el eleve az új- 
szerű, olykor szokatlannak tűnő gondolatokat, hanem fogadjuk kritikailag, de 
egyúttal kellő nyitottsággal azokat. Az ideológiai konzervativizmus ugyanis 
szükségtelenül meghosszabbítja az új igazságok felismerésének és érvényre 
juttatásának amúgy sem könnyű útját. Pedig az elmélet akkor segítheti igazán 
: a cselekvést, ha idejében megvilágítja annak útját, s nem akkor fogalmazódnak 
meg a valós felismerések, amikor a gyakorlat már — különféle konfliktusok, 
feszültségek árán — kikényszerítette azokat. 

Kétoldalú érzékenység Szükséges a különféle szélsőségek elkerüléséhez is. 
A vitában ennek példájaként említették, hogy egyesek szinte teljesen ki sze- 
gazdaságot hirdetnek, mások viszont mindent állami eszközökkel oldanának 
meg. Hasonló végletek nyilvánulnak meg a nagyvállalati forma, illetve a kis- 
üzemek abszolutizálásában, avagy a tervszerűség és a piac szerepének merev 
szembeállításában. E kérdések szélsőségektől mentes értelmezése azért is fon- 
tos, mivel ezek távolról sem elvont elméleti problémák, hanem szorosan kap- 
csolódnak a gyakorlathoz, a cselekvés jellegének meghatározásához. Hogy cse- 
lekvésünkben a társadalmi érdekek legyenek a meghatározóak, annak feltétele 
a tisztánlátás ezekben a kérdésekben. 


Miközben a gyakorlat új kérdéseire keressük a választ, építőmunkánk 
eszmei megalapozásán fáradozunk, soha nem téveszthetjük szem elől, hogy 
mindez nem légüres térben folyik. Nem vonatkoztathatunk el a külső veszé- 
lyektől, attól, hogy egy ellenséges imperialista világ áll szemben velünk, amely 
hatalmas tapasztalatokkal rendelkezik a tömegek befolyásolásában, az ideoló- 
giai megtévesztésben, zavarkeltésben. Az ideológiai munkának erről a külső 
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feltételéről soha nem szabad megfeledkeznünk. Ennek az összefüggésnek a 
tudatosulása nem gátolhat bennünket az ideológiai kérdések bátor, alkotó 
szellemű felvetésében, a vélemények szabad ütközésében. De megköveteli e 
kérdések ilyen vetületének szem előtt tartását, a szélesebb látókörrel párosuló 
politikai felelősséget is. 


SZOCIALIZMUSKÉP ÉS MEGÚJULÁS 


A tanácskozás vitájának egyik központi gondolata volt, hogy az ideológiai mun- 
kának fontos szerepe van a szocializmusról alkotott kép kialakításában, társa- 
dalmunk ellentmondásainak, problémáinak kezelésében és megoldásában, a fej- 
lődés további útjának kimunkálásában és tudatosításában. Bizonyos mértékig 
a dolog természetéből is adódik — merült fel a vitában —, hogy elméletünk 
nem tudta kellőképpen nyomon követni a felgyorsult fejlődést. Egyidejűleg 
sok nagy horderejű kérdés merült fel mind hazai, mind nemzetközi tekintet- 
ben. A társadalomtudományoknak hosszú és kemény munkát jelent ezek fel- 
dolgozása, megalapozott következtetések levonása. Ennek ellenére úgy tűnik, 
jelenleg túlságosan nagy a távolság a feldolgozásra váró jelenségek és a 
megalapozott elméleti általánosítás között. Éppen ezért sürgető feladat szo- 
cialista valóságunk elmélyült tanulmányozása, tapasztalataink elméleti álta- 
lánosítása, a valós folyamatokat hűen tükröző és egyben a jövőbe mutató ezo- 
cializmuskép világosabb körvonalazása. Különösen fontos utóbbi negyedszáza- 
dunk alapvető történelmi tapasztalatainak beépítése a szocializmusról alkotott 
képünkbe. Egy ilyen szocializmuskép hozzájárulhat a korábbi elképzelések 
korszerűsítéséhez, erőforrásaink fokozott mozgósításához. 

Szocializmusképünk gazdagodik azáltal, ha a mai gyakorlat szűrőjén 
engedjük át, megtartva mindazt, ami kiállta a próbát, lefejtve róla a nem 
odavaló vagy elavult elemeket, kiegészítve mindazokkal a következtetések- 
kel, amelyek mostani tapasztalatainkból táplálkoznak. Más szóval, szocializ- 
musképünknek a valóságos fejlődéssel párhuzamosan folytonosan alakulnia, 
fejlődnie kell. E fejlődésnek a hazai gyakorlaton túl forrása a szocialista 
világ egészének mozgása, változása. Olyan szocializmuskép kialakítására 
kell tehát törekednünk, amely a valóságban gyökerezik, amelynek a hazai 
valóságon nyugvó autonómiája van, de amely az általános és a sajátos dia- 
lektikája alapján a szocializmus közös törvényszerűségeire épül, a szocialista 
világrendszer, a kommunista világmozgalom legalapvetőbb tapasztalatait is 
magába olvasztja. 

E követelményből kiindulva, a tanácskozás nagy figyelmet szentelt a lé- 
tező szocializmus mai problémáinak, fejlődési útjának, ellentmondásai természe- 
tének. A vita résztvevői egyöntetűen úgy foglaltak állást, hogy bizonyos fel- 
színi hasonlóságok ellenére a kapitalizmus és a szocializmus mai problémái- 
nak természete, forrása, megoldásuk lehetőségei és módjai lényegesen külön- 
böznek egymástól. Ugyanakkor arról is szóltak, hogy a szocialista tulajdon- 
viszonyok sem hoznak létre olyan önszabályozó mechanizmust, amely a tuda- 
tos politikai tevékenységtől függetlenül, automatikusan biztosítaná a fejlő- 
dés igényeihez, követelményeihez való folyamatos hozzáigazodást. A megúju- 
lásra való állandó készség tehát elengedhetetlen ahhoz, hogy elejét vegyük 
fejlődésünkben a különféle működési zavaroknak. 


A szocializmus építésének történelmi folyamatát úgy kell felfognunk, 
hogy abban a gyakorlati cselekvések egymásutánisága bizonyos pontokon 
lényegi változások feltételeit teremti meg, új minőségi elemek kell hogy be- 
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lépjenek a folyamatba. Ebben az összefüggésben a vita részvevői utaltak 
a gazdasági mechanizmus reformjára vagy jelenlegi agrárpolitikánk kialakítá- 
sára. Nemzetközileg és hazailag elismert mai eredményeinknek, a párt ebből 
adódó tekintélyének éppen az említett követelmény felismerése az egyik fő for- 
rása. Ugyanakkor az élet olyan tapasztalatokkal is szolgál, hogy amennyiben a 
szükségessé vált reformok nem következnek be időben, azok elodázódása fe- 
szültségek, működési zavarok forrásává válhat. Egyetértés mutatkozott abban, 
hogy az ideológiai tevékenységnek nagy szerepe van a megkezdett reformok 
szükségességének tudatosításában, a megújulási készség erősítésében. 


A vita részvevői elismerően szóltak azokról az erőfeszítésekről, amelye- 
ket a párt, a kormányzat a mai nehéz helyzetben a talpon maradás, a kedve- 
zőtlen világgazdasági hatások tompítása érdekében fejt ki. Ugyanakkor 
többen szóltak arról, hogy mindemellett fokozottabb mértékben van szükség 
a stratégiai előrelátásra is. A nyolcvanas-kilencvenes évek új kihívásainak, 
a várható világgazdasági változások követelményeinek másképpen ugyanis 
nem tudunk eleget tenni. Többen hangsúlyozták, hogy bizonyos tekintetben 
máris késésben vagyunk, s nemcsak amiatt, mert nem rendelkezünk elegendő 
anyagi eszközzel a szükséges technikai fejlődés megalapozásához, hanem olyan 
területeken is, ahol az emberi tényezők jobb mozgásba hozásával juthatnánk 
előbbre, s ehhez adottak is lennének a lehetőségek. 


Több hozzászólás hangsúlyozta, hogy a világban kialakuló változások mé- 
lyebbek, átfogóbbak a korábbiaknál. Alapvető strukturális jellegűek, érintik a 
technikát, a technológiát, a munkaszervezést, valamint a társadalmi szerkezet 
számos területét. Nagyon lényeges, hogy ezekre a változásokra ne tekintsünk 
épp oly csodálkozó módon a következő időszakban, mint ahogy a 70-es években 
néztük azokat a világgazdasági jelenségeket, amelyekre nem számítottunk, 
pedig sok vonatkozásban láthatóak, kitapinthatóak lettek volna. Már most bi- 
zonyos tekintetben késésben vagyunk a válasszal arra, hogy a világgazdaság 
várható átrendeződése ránk milyen feladatokat ró, s mi hogyan tudjuk az újat 
világra segíteni. 

Példákkal támasztották alá, hogy a vezető ipari országokban nagyobb 
szabású átértékelése folyik a műszaki-gazdasági vezetőképzésnek. Ennek az a 
lényege, hogy az oktatás nemcsak műszaki felkészítést nyújt, hanem átfo- 
góbb, nagyon erős társadalmi, gazdasági, szervezési és humán tartalommal 
integrált képzést ad. Ehhez nekünk is megvannak a lehetőségeink. Ezek 
gyakorlati realizálására annál is inkább szükség lenne, mert sok példa tanú- 
sítja, hogy termelési bázisunk — minden elmaradottsága ellenére — már 


most is korszerűbb, mint a középvezetők felkészültsége. Ez utóbbi növelésére. 


vonatkozóan is igaz, hogy a lépéskényszerben végzett átalakítások kevésbé 
hatékonyak, mint ha a felismerés időben megtörténik és a szükséges lépése- 
ket a dolgok kezdeti stádiumában megtesszük. 


(Ezzel összefüggésben szóltak arról, hogy egyértelművé kell tennünk, me- 
lyek azok az értékek, amelyekre ebben a munkában építeni lehet s amelyeket 
éppen ezért gondosan meg kell őriznünk. Ilyen az értelmiség pozitív aktivi- 
tása, szellemi ambícóinak megőrzése, növelése. Ma különösen fontos szerep 
hárul a műszaki, agrár, közgazdász, egészségügyi területen dolgozó értelmi- 
ségiekre. Szerepük a jövőben szükségszerűen növekedni fog, és erre az erőre 
még inkább építenünk kell. 


A megőrzendő j értékekhez sorolhatók nemzetközi kapcsolataink is. 
Gazdaságunknak a világra való nyitottsága már most is nyilvánvaló és igen 
erőteljes, s ez a jövőben természetszerűen fokozódik, 
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Gyorsan változó világunkban az ideológiának fontos szerepe van az újra 
való fogékonyság szellemének ápolásában, ébren tartásában. Segítse, növelje 
az egyéneknek, kollektíváknak és a társadalom egészének az újra való fogé- 
konyságát, a tettrekészségét, a vállalkozó szellemet, a műszaki-gazdasági, 
piaci innovációt. 


SZOCIALISTA DEMOKRÁCIA, ONTEVÉKENYSÉG, 
CSELEKVÉSI LEHETŐSÉG 


A bevezető előadás gondolataival egyetértve, azokkal összhangban foglalkoz- 
tak a felszólalók a szocialista demokrácia fejlesztésének lehetőségeivel és 
feladataival. Többen utaltak arra, hogy a jelenlegi helyzetben, amikor új 
kérdések egész sora vetődik fel, szükségképpen megélénkül a társadalmi akti- 
vitás, pezsgőbbé válik a szellemi élet. A szocialista demokrácia nyújtja a 
terepet ahhoz, hogy a különböző vélemények, álláspontok szembesüljenek, 
szintetizálódjanak, s így fogalmazódjanak meg az új kérdésekre a válaszok. 
Társadalmunk ilyen értelemben sem nélkülözheti a szocialista demokráciát. 
Természetesen ezek a véleménycserék nem válhatnak parttalanná, demokrá- 
ciánk szocialista jellege ebben a tekintetben is igényli a politikai átgondoltsá- 
got és felelősségtudatot. Itt is kétféle érzékenységre van szükség. A szocialista 
demokrácia fejlesztése ugyanis a pozitív szándékú, a társadalmi fejlődést előbb- 
re vivő gondolkodás és cselekvés lehetőségeinek biztosítását jelenti. Elismerjük 
a felelősség kellő érvényesülésével párosuló tévedés jogát, de nem szabad teret 
adnunk az akadékoskodásnak, retrográd eszmék hirdetésének, az üres fÍrázis- 
pufogtatásnak, a klikkérdekek elvtelen képviseletének. 


A szocialista demokrácia fejlesztését a vitában részt vevők olyan tekin- 
tetben is fontosnak ítélték, hogy hatékonyabban érvényesülhessen a különféle 
érdekek összehangolásának előrelendítő ereje. Ebben az összefüggésben ve- 
tődött fel, hogy fejlődésünk igényli az alulról jövő hasznos célú társadalmi ön- 
tevékenység szélesebb körű kibontakozását, s ebben jobban építhetnénk a kü- 
tönböző tömegszervezetekre, társadalmi mozgalmakra. Ezek tevékenysége oly 
módon fejlesztendő tovább, hogy nagyobb teret adjanak saját tömegeik, az ál- 
taluk képviselt rétegek kezdeményezéseinek, aktivitásainak. Ilyen szempont- 
ból is célszerű lenne átgondolni társadalmi intézményrendszerünk működési 
mechanizmusát, a bürokratikus, formális vonások csökkentésének lehetőségeit. 
Hangot kapott olyan vélemény, miszerint indokolt lenne újból átgondolni a de- 
mokratikus centralizmus érvényesülésének mikéntjét a társadalmi szervezetek 
működésében. Átgondolásra kell késztessen bennünket az a tapasztalat, hogy 
bizonyos területeken a túlzott centralizálás fékezőjévé vált a társadalmi önte- 
vékenység kibontakozásának. 

Indokolatlan az az aggodalom, hogy a demokratizmus fejlesztése destabili- 
záló tényezője társadalmunknak. Kétségtelen, hogy a szocialista demokrácia 
nem lehet mentes a konfliktusoktól — mivel különféle érdekek, vélemények, 
cselekvési törekvések ütköznek ezen a terepen —, de e konfliktusokat vállal- 
nunk kell, hiszen a fejlődés útja ezek megoldásán keresztül vezet. A társa- 
dalmi, politikai stabilitás legfontosabb tényezője pedig éppen a fejlődés 
ügyének előbbrevitele. 

Az alulról jövő kezdeményezések, az öntevékenység megnyilvánulásai 
azáltal válnak valóságos mozgatóerővé, ha beintegrálódnak a tudatos tár- 
sadalmi cselekvésnek a fejlődést előrevivő áramába. Ehhez nélkülözhetetle- 
nek a konkrét cselekvési programok. A vitában többen megemlítették, hogy 
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jelenleg előbbre tartunk a problémák érzékelésében, felvetésében, mint a 
megoldásukra vonatkozó konkrét elhatározások, döntések kimunkálásában. 
Pedig az utóbbiakra akkor is szükség van, ha a megoldás valamennyi felté- 
tele nem áll jelenleg hiánytalanul rendelkezésre. A politikai bizalmat nagy- 
"mértékben erősíti, ha az emberek látják, hogy a távlatokra vonatkozóan is van 
reális elképzelésünk. E programok körül tömörülhet egységbe mindenki, aki 
kész a cselekvésre a haladás, a szocializmus ügyéért. 

Mindez érvényes a társadalom egészére, de különösen igaz az ifjúságra 
vonatkozóan. A fiataloknak a történelmi múltra vonatkozóan nincs szemé- 
lyes tapasztalatuk, élményük, a ma és a tegnap összevetése politikai gondol- 
kodásukat nem befolyásolja olyan mértékben, mint az idősebb nemzedékét. 
Elsősorban előre tekintenek, s ezért számukra különösen fontos, hogy meg- 
felelő távlatokat lássanak maguk előtt. Mindenekelőtt a jövő távlatai kész- 
tetik őket a ma nehézségeinek vállalására. Ezért a fiataloknál különösen nem 
mondhatunk le az eszméinket kifejező, a lehetőségeinket megalapozottan szám- 
ba vevő programok mozgósító erejéről. 


Természetesen a programok önmagukban nem elegendőek. Miként töb- 
ben is utaltak arra, a fiatalok számára indokolt több önálló cselekvési lehe- 
tőséget adni saját sorsuk és az egész társadalom jövőjének alakításában, 
formálásában. Az ifjúság gondolkodásának és magatartásának formálódása 
szempontjából is alapvető, hogy a cselekvés tere bővüljön, szélesedjen szá- 
mukra. Nem nélkülük, hanem velük együtt kell megoldanunk az őket és 
az egész társadalmat foglalkoztató gondokat. Ebben messzemenően számít- 
hatunk közreműködési készségükre, hiszen éppen a fiatalok utasítják el a 
leghatározottapbban, ha csupán a társadalmi erőfeszítések külső szemlélője- 
ként kezelik őket. A helyenként tapasztalható passzivitás, kívülállás, az 
együttműködési készségnek a fiatalok bizonyos csoportjainál mutatkozó Zza- 
varai nem világnézeti okokból erednek — mondotta az egyik hozzászóló —, 
hanem sokkal inkább abból a társadalmi gyakorlatból, amely olykor szűkre 
szabja a fiatalok cselekvési lehetőségeit. 


Éppen ezért a negatív jelenségek leküzdésében is hatásos erő lehet a de- 
mokratizmus fejlesztése. A helyenként megmutatkozó rossz közérzetnek, a 
búslakodó pesszimizmusnak vagy a cinizmusnak a legjobb ellenszere a konk- 
rét cselekvési lehetőségek biztosítása lehet. Ha van mód a döntésekben való 
tényleges részvételre, a valóságos alternatívák érdemi megvitatására, akkor 
talaját veszíti a sandaság, a destrukció, s felnő egy olyan ifjú generáció, amely 


vben a közügyek iránt, felelősséggel tud vitatkozni, állást foglalni, 
önteni, 


LEGFONTOSABB NEMZETI SORSKÉRDÉSÜNK: 
A SZOCIALIZMUS ÉPÍTÉSE 


Az ideológiai tevékenység lényeges elemeként kerültek szóba a tanácskozá- 
son a nemzetfejlődés kérdései. Nemzetünk felemelkedése, sorskérdéseinek 
megoldása elválaszthatatlanul összefonódik a szocializmus építésének ügyé- 
vel. A vitában felszólalók történelmünk tényeivel is bizonyították ezt, han- 
goztatva, hogy ugyanezt tanúsítják a ma problémáinak megoldását célzó 
útkeresés tanulságai. Ennek tudatosításában is nagy feladatai vannak az ideo- 
lógiai munkának. 

A hozzászólók ezzel kapcsolatban felhívták a figyelmet a problémák 
történelmietlen kezelésének veszélyére. Nem lehet a mától számon kérni 
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olyan gondok gyors leküzdését, amelyek gyökerei évszázadokra nyúlnak 
vissza. Tapasztalható helyenként ezek irracionális, mitikus megközelítése, a 
reális feltételektől és összefüggésektől való elvonatkoztatás. Másfelől nemzeti 
létünk értékei sok tekintetben gazdagabbak, mint a róluk alkotott értékítéle- 
tünk, nemzeti önismeretünk. ő 


Az egyoldalú megközelítések okai között a tanácskozáson szóvá tették 
történelemszemléletünk hiányosságait. Az itt mutatkozó végleteket úgy ke- 
rülhetjük el, ha a történelmi események vizsgálatánál is szigorúan ragaszko- 
dunk a valósághoz, tudományos alapon értékeljük múltunknak mind pozitív, 
mind negatív történéseit. Csak egy teljes, minden igazi értéket magába integ- 
ráló történelemszemléletre épülő nemzettudatnak lehet jövője. 

Nem kevésbé fontos valóságunk, nemzetünk, országunk mai teljesítmé- 
nyeinek reális megítélése. A tanácskozáson nagy erővel hangsúlyozták azt a 
gondolatot, hogy ezeket ma gyakorta aláértékeljük, noha joggal szolgálhatnak a 
nemzeti önérzet forrásául. Hírünk a nagyvilágban ma sokkal jobb, mint ahogy 
a hazai közvélemény egyes körei, sőt nemegyszer propagandánk is megítéli 
eredményeinket, megtett utunkat. A nacionalizmustól, a sovinizmustól félve 
olykor túlságosan óvatosan szólunk nemzetközileg is elismerést és megbecsülést 
kiváltó vívmányainkról, jellemzőinkről. Természetesen a másik véglettől is 
óvakodnunk kell. Az ellenséges propaganda ma nemegyszer tendenciózusan 
emeli ki egyik vagy másik ország eredményeit. A reális megítélés kialakítása 
és széles körű elfogadtatása a legjobb módja annak, hogy mentesek maradjunk 
a nemzeti kisebbrendűség érzésétől éppúgy, mint a nacionalista gőgtől. 


A reális értékítéleten alapuló nemzeti érzés társadalmunk nagyon lénye- 
ges összetartó. kohéziós ereje. Az együvé tartozás eszméje együttes cselek- 
vésre késztet, aminek a ma nagy feladatainak megoldásában különös fon- 
tossága van. 

A tanácskozás résztvevői közül többen széltak nemzetünk életének nagy 
kérdéseiről. Utaltak arra is, hogy időnként van hajlam ezek szubjektív rang- 
sorolására, s ilyen alapon értelmezik ún. nemzeti sorsproblémaként a népsza- 
porulat alakulását, az alkoholizmust, az öngyilkosságok magas számát. A szub- 
jektív, elsősorban érzelmi alapú megközelítés azonban könnyen tévútra vihet. 
Ezért ítélte a tanácskozás indokoltnak annak hangsúlyozását, hogy a nemzet 
legnagyobb sorskérdése: hogyan halad előre a szocializmus építése, miként tud- 
juk biztosítani a szocialista társadalom zavartalan fejlődését. Csak ennek kere- 
tében oldható meg eredményesen minden egyéb probléma, köztük az előbbiek- 
ben említettek is. Ez persze nem jelentheti azt, hogy külön ne fordítsunk rájuk 
figyelmet. Hiszen önmagukban is jelentősek, $ kapcsolódnak a nemzet, a tár- 
sadalom más fontos gondjaihoz is. 

Szellemi életünket napjainkban élénken foglalkoztatja a nemzeti, nem- 
zetiségi kérdés. Az utóbbi időben ez a világon mindenütt előtérbe került. 
A társadalmunkban végbement alapvető változások a magyar nemzet 
belső helyzetét is mélyrehatóan módosították: a szocializmus felépítésén 
együtt munkálkodó osztályok, rétegek élnek ma e hazában. Ugyanakkor ha- 
zánk határain kívül jelentős létszámú magyar etnikum él, amely anyanyelve, 
történelmi hagyományai, kultúrája révén sok szállal kötődik a mai Magyar- 
országhoz. 

A nemzeti létnek, a nemzeti tudatnak a szocializmusban is vannak valódi 
problémái. Sajnos, illúziónak bizonyult az a felfogás — hangsúlyozták a ta- 
nácskozáson —, hogy e problémák a szocializmusban rövid időn belül és auto- 
matikusan megoldódnak. A magunk részéről mindent megteszünk a nemzetisé- 
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gek jogai, fejlődési feltételeik hiánytalan biztosításáért. Meggyőződésünk, hogy 
a nemzeti, nemzetiségi kérdést Európában és az egész világon végső fokon a szo- 
cializmus oldhatja meg. Átérezve ez irányú felelősségünket, minden erőnkkel 
azon fáradozunk, hogy a nemzetiségi kérdés megoldása a szocializmus útján 
járó népek testvériségének erősítése jegyében történjék, előmozdítsa össze- 
fogásunkat, barátságunkat. 

A nemzeti tudat erősítésében, fejlesztésében nagy szerepe van kulturális 
értékeink ápolásának —-. hangsúlyozták a tanácskozáson. Több hozzászólás 
fejtegette a művészetek, az irodalom szerepét, a tömegkommunikáció, a sajtó, 
a kulturális alkotóműhelyek felelősségét és lehetőségeit abban, hogy nemzeti 
kultúránk értékei még szélesebb mértékben legyenek népünk közkincsévé, 
s egyúttal jobban váljanak szerves részévé az egyetemes világkultúrának. 
A vitában ezzel kapcsolatban számos kritikai megjegyzés hangzott el, töb- 
ben rámutattak, hogy mindkét irányban vannak tennivalóink, behozni való 
mulasztásaink. Tömegtájékoztatási eszközeinket is bírálat érte, amiért bizo- 
nyos területeken túlzott teret engednek az értéktelen giccsnek, a színvonal- 
talanságnak, s ennek következtében helyenként túlsúlyba kerülnek a nyugati 
szórakcztatóipar termékei. Ez különösen a felnövekvő nemzedék gondolat- 
világára lehet káros hatással, mivel hamis eszményképeket állít eléjük. 


A KOMMUNISTÁK FELELŐSSÉGE 


A vita egész menete tükrözte, hogy az ideológiai kérdések nem választhatók 
el a gazdasági, politikai, társadalmi fejlődés egészétől. Az eszmei tevékeny- 
ség komplex módon összefügg a társadalmi fejlődés valamennyi területével, 
és azoktól el nem vonatkoztatható. Különösképpen érvényes ez a politikához 
való szoros kötődésre. Ebben a sze:iemben fog:alkozott a tanácskozás a párt 
irányító szerepével, a pártszervezetek ideológiai tevékenységének felada-tai- 
val, a kommunisták aktivitásának erősítésével. 

Az agitációban és a propagandában növekszik a helyi pártszervezetek, az 
alapszervezetek szerepe. A vitában ezzel kapcsolatban felvetődött, hogy to- 
vábbi fejlesztésre, javításra szorul az irányító pártszervek segítő, felkészítő 
tevékenysége. Ám a legjobban átgondolt segítségnyújtás és irányítás sem 
helyettesítheti a helyi pártszervezetek önálló politikai tevékenységét, ami nagy 
problémaérzékenységet, felkészültséget, elemző- és adaptációs készséget igényel 
tőlük. 

Erőteljesen megfogalmazódott a tanácskozáson a pártszervezetek fele- 
lőssége a kulturális alkotóműhelyek tevékenységével kapcsolatosan is. A szo- 
cialista eszmeiség és a politikai felelősség érvényesülése általában konkrét 
művek, alkotások kapcsán vetődik fel. Csak a demokratikus légkörben és 
elvszerű alapokon folyó műhelymunka tudja biztosítani, hogy kiszűrődjenek 
a negatív hatások, a személyi és a csoportérdekek sugallta elvtelen meg- 
közelítések, világosan megkülönböztessék az értékest az értéktelentől. Ennek 
feltétele, hogy a pártszervezet érdemi tevékenységet folytasson, és építsenek 
az egész kollektíva s benne a kommunisták aktivitására és felelősségére. Az 
itt dolgozó párttagok első számú politikai kötelezettsége éppen az alkotóműhe- 
lyek belső munkájában való tevékeny részvétel, olyan légkör teremtése, amely- 
ben a közös cselekvésben való részvétel általános igény. A műhelymunka szín- 
vonala alapvető jelentőségű az adott területen működő pártszervezet tevékeny- 
ségében, 8 minden egyéb csak ennek fényében mérlegelhető. 

A kommunistáktól mindez határozott kidllást, helytállást igényel, ami 
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nem mindig egyszerű dolog, s olykor bizonyos személyes kockázat vállalását 
is jelenti. Az elvszerű álláspont melletti kiállás, annak elkötelezett vállalása 
épp ezért messzemenő tiszteletet, elismerést érdemel. Nem kevésbé fontos, 
hogy az ilyen magatartás szükség esetén megfelelő politikai támogatásban és 
védelemben is részesüljön, hogy sehol ne maradjon magára az, aki harcba 
száll elveink, igazunk védelmében. Igényeket e tekintetben is csak ott lehet 
támasztani, ahol érvényesítjük az elvszerű légkört. S egyúttal ez biztosíthatja 
a párt vonzerejét is az érintett közegben, azt, hogy az arra alkalmasak MERSRFAR 
lálják az utat a párthoz, és tagjaivá váljanak. 

Az agitáció és a propaganda kapcsán sok szó esett annak meggyőző erejé- 
ről. Felhívták a figyelmet a vitában, hogy a jó és fontos tájékoztatás nagy 
közvélemény-formáló erővel rendelkezik. A fejlődés ma új igényeket támaszt 
a tájékoztató eszközökkel szemben is mind a gyorsaságot illetően, mind pe- 
dig az események hátterének, összefüggéseinek megvilágításában. Arra is 
utaltak ugyanakkor, hogy bármilyen nagy fontosságú a tájékoztatás, az ön- 
magában még nem azonos a meggyőzéssel. Ebből kiindulva tették szóvá, 
hogy még mindig túl sok a kinyilatkoztatás és kevés a vita, az érvelő 
eszmecsere. 

Szóba került az is, hogy az agitáció és a propaganda nincs mindig Össz- 
hangban a cselekvés reális feltételeivel, lehetőségeivel. Nemegyszer az er- 
kölcsi-politikai ráhatás eszközeivel akarunk megoldani olyan gondokat, ame- 
lyek valójában az objektív viszonyokban gyökereznek, s azok módosítását 
igényelnék. Némelykor olyan követelményeket hirdetünk, melyek érvényesi- 
téséhez a valóságban nincsenek meg a feltételek, s ilyen esetekben szavunk 
könnyen üres moralizálássá, Írázispufogtatássá válhat. Az agitáció, a propagan- 
da hitelét úgy fokozhatjuk tovább, ha még inkább erősítjük azt a jellemvonását, 
hogy figyelembe veszi a cselekvő ember politikai érettségét, előrevivő törek- 
véseit, s mindezzel összhangban fogalmazza meg a teendőket, világítja meg 
céljaink elérésének útját és módját. 

A vitában felszólalók pozitívan értékelték az ilyen és ehhez hasonló tanács- 
kozások jelentőségét. Hasznos fórumnak minősítették, amely lehetőséget ad a 
közös gondolkodásra, új megoldási lehetőségek keresésére, az ideológiai terü- 
leten dolgozók eszmei egységének erősítésére. Az ilyen tanácskozások — mon- 
dották — hasznosan járulhatnak hozzá a politikai döntések megalapozásához. 
Mindebből kiindulva a részvevők kifejezték meggyőződésüket, hogy a mostani 
tanácskozás új élénkséget visz ideológiai-szellemi életünkbe, és segíti a gyakor- 
lati cselekvés jobb eszmei megalapozását. 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A pártbizottságok vitáiból 


Csongrád megye 
ANTALFFY GYORGY, egyetemi tanár 


Lemaradás az ideológiai munkában 


Társadalmi és állami életünk fejlődésével kapcsolatban egy kérdésre szeret- 
ném összpontosítani hozzászólásomat, az pedig az ideológiai munka. Helyileg 
is, de központilag is ezen a területen van bizonyos elmaradás, és ezt nem 
hagyhatjuk figyelmen kívül, amikor ilyen fontos kérdéseket tárgyalunk. 
A gazdasági mechanizmus reformjának kedvező hatásai erőteljesen érződnek 
a különböző politikai, tánsadalmi, gazdasági egységek tevékenységében. Ami- 
kor azonban a társadalmi-politikai viszonyok továbbfejlődését vizsgáljuk, nem 
szorítkozhatunk csupán — pedig néha előfordul — rendszerünk gazdasági 
oldalára. A gazdaság dinamikus fejlődése nem mehet végbe konkrét poli- 
tikai, ideológiai mechanizmusának korszerűsítése nélkül. Ez a megállapítás 
fordítva is igaz. A társadalmi-politikai-ideológiai oldalt nem lehet tartósan 
továbbfejleszteni a gazdaságban létrejövő és a különböző érdekeltségekhez 
kapcsolódó szocialista árutermelési viszonyok kiteljesítése nélkül. A társa- 
dalom politikai, ideológiai, gazdasági mechanizmusának együttes tovább- 
fejlesztése során kell választ keresni arra, hogy a különböző politikai néze- 
tek, törekvések, főleg a reális társadalmi érdekek hogyan erősítik, vagy bizo- 
nyos nézetek hogyan hátráltatják társadalmi-gazdasági fejlődésünket. Hogyan 
jutnak kifejezésre az egyes érdekek a különböző társadalmi-politikai dönté- 
sekben? A konkrét érdekek gyakran megideologizálva jelentkeznek. Más 
érdekek saját határukat átlépve jutnak érvényre. Ezt a helyzetet azok a 
különböző álláspontok alakították ki és tartósítják a szemünk láttára, ame- 
lyek a társadalmat, a gazdaságot, a politikát, az ideológiát gyakran elvont 
fogalmakként kezelik. Éppen ezért jobban kell tudatosítani az állam, az állam- 
polgár, a gazdaság, a politika, az ideológia szoros . összefüggéseit. Ebben a mi 
pártmunkánknak kell elől járnia. 

A gazdaságirányítás reformja az irányítás rendszerét többek között úgy 
változtatta meg, hogy központilag is döntenek, végrehajtanak, valamint 
helyileg is döntenek és végrehajtanak. A két szintet a népgazdasági tervezés 
és az állami irányítás közötti rugalmas állami normatív szabályozás köti össze. 
Ez azonban azt az igényt veti fel, hogy hosszabb távon érvényesülő jogszabá- 
lyokra volna szükség. Az állam ezeken keresztül tudná célkitűzéseit megvaló- 
sítani. Ez szabhat kereteket a gazdálkodásnak, a jövedelmeknek, az ár- és 
bérváltozásoknak. De ezek viszonylagos stabilitását és keretjellegét szeretném 
a magam részéről hangsúlyozni. 
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Mindezeknek következtében kezdenek kiépülni politikai rendszerünkben 
bizonyos szocialista típusú közvetítő erők. A választási rendszer reformja re- 
mélhetően ezt a tendenciát erősíteni fogja. A gazdaságirányítás megváltozott 
szerkezete, az államélet továbbfejlesztésének eddigi és leendő célkitűzései is erre 
utalnak. Megnő ebben a folyamatban az érdekcsoportok, érdekstruktúrák jelen- 
tősége. Bármilyen szoros is a kapcsolat a gazdaság és az ideológiai viszonyok 
között, ezek viszonylagos relatív önállósága kialakíthat — de nem tartósan 
— olyan helyzeteket, amikor az egyik terület elkülönülhet a másiktól. Nem- 
kívánatos tüneteknek is tanúi vagyunk. Ezek közé sorolhatjuk az értelmiség 
és az ifjúság egyes csoportjaiban napjainkban tapasztalható gondolkodásbeli 
zavarokat. Felhívom a figyelmet arra, hogy társadalmi viszonyaink ideológiai 
elemzése ebből a szempontból is nélkülözhetetlen; hogy a különböző csopor- 
tok által megfogalmazott gondolatokra helyes választ tudjunk adni. A 
marxista politikai ideológia nem szorulhat defenzívába. De ezt csak úgy 
érhetjük el, ha idejében kidolgozzuk az erre vonatkozó marxista álláspontot. 
A kérdés jelentőségét fokozza, az ideológiai szerep mellett: a pártmunkában az 
ideológiai tevékenység olyan szféráját alkotja a cselekvésnek, amely egyre na- 
gyobb lehetőséget biztosít többek között a szocialista demokrácia kibontakozá- 
sának is. 3 

A döntésekben való részvétel szempontjából az ideológiai szféra fejlő- 
désünk mai szakaszában kiemelkedően fontos. Meggyőződésem, hogy amikor 
megvizsgáljuk a társadalmi, a gazdasági, az állami élet fejlődését, akkor — 
és ez a gazdasági élet vonatkozásában nagyon is találó — nemcsak szakmai, 
hanem társadalmi, politikai súlyú kérdésekkel is kell foglalkozni. 


Veszprém megye 


IMRE MIKLÓS, a megyei pártbizottság titkára 


Az ideológiai tevékenység 
a pártmunka szerves része 


Az elmúlt két és fél évben ideológiai-kulturális nevelő munkánkban a haté- 
konyság növelésére törekedtünk. Az elmúlt időszakban szélesebb és mélyebb 
lett a marxista—leninista ismeretek terjesztése, a szocialista építés eredmé- 
nyeinek tudatosítása, erősödött az ideológiai-politikai nevelés felkészítő-moz- 
gósító funkciója. Ugyanakkor azt is meg kell mondani, hogy a pártpropa- 
ganda, illetve a szélesebb értelemben vett tömegpolitikai munka eszmei 
hatását csökkentik az ideológiai-kulturális élet egyes negatív jelenségei. 

A XII. kongresszus óta eltelt időszakban az ideológiai-politikai nevelő 
munka jelentősége tovább növekedett, s még inkább szervesebb részévé vált 
a pártéletnek. A pártpropagandában a legdöntőbb változás az, hogy a koráb- 
biakhoz viszonyítva jobban alkalmazkodik a körülményekhez, a politikai 
szükségletekhez. 

A kongresszusi és a megyei pártértekezleti határozatokkal összhangban 
az agitációban és a propagandában a hangsúlyt az eredmények tudatosítására, 
a feladatok megértetésére, végrehajtására helyeztük. Ennek a mai helyzetben 
különösen nagy jelentősége van. Egyrészt, mert az eredményeket a közvéle- 
mény hajlamos magától értetődőnek, természetesnek tekinteni, másrészt, mert 
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vannak, akik eltúlozva, egyoldalúan csak a gondokról, fogyatékosságokról be- 
szélnek. A munkában példamutatóan helytálló dolgozók lebecsülését jelentené, 
ha az eredmények mögött levő emberi erőfeszítésekről, a szocialista építés mel- 


letti elkötelezettség kézzelfogható bizonyítékairól egy percre is megfeledkez- . 


nénk. i 
Az agitációs és propagandamunkánkban gyakrabban élünk a dolgozók- 
kal való beszélgetés módszerével. Ez nemcsak módszertani, hanem elsősorban 
munkastílusbeli, politikai kérdés. A korábbiaknál gyakrabban kerül sor a 
kisebb kollektívákkal való személyes találkozásokra, véleménycserékre, s ez 
fokozottabban hozzájárul a párt tömegkapcsolatainak erősítéséhez. 

A kultúra, a közművelődés fontos célkitűzése, hogy vállaljon részt a 
sokoldalúan művelt ember nevelésében, a társadalom igényeinek jobban 
megfelelő szakképzettség növelésében, a szocialista társadalom melletti elkö- 
telezettség erősítésében. Mindemellett szerintem nagyon fontos feladat a 
dolgozó ember közérzetének javítása. Művelődési intézményrendszerünk egé- 
sze, az itt dolgozó szakemberek döntő többsége a szocializmus érdekében 
végzi feladatát. Nem mehetünk el azonban szó nélkül amellett, hogy a becsü- 
letesen dolgozó, a párt politikája iránt elkötelezett művelődési szakemberek 
árnyékában egyesek a közművelődés nyilvánosságát akarják felhasználni 
színvonaltalan, apolitikus, ízléstelen produkciók terjesztésére. Vannak intéz- 
ményi vezetők, akik a demokrácia szélesítésére hivatkozva új és új fórumo- 
kat biztosítanak számukra. Maguk az úgynevezett művészek pedig alkotói 
szabadságukban érzik magukat megbántva, ha a közízlés ellenük fordul. 

Felvetődik a kérdés: milyen demokrácia az, amelyben a közösség, a tömeg 
érdekeit sértő rendezvények, , alkotások" elvehetik a teret, a támogatást a 
valóságos kulturális értékektől? Ezt nem azért említem ilyen súllyal, mert 
Veszprém megyében nagy gondjaink lennének e tekintetben, de nekünk is 
oda kel! figyelnünk az ilyen jelenségekre. 

Fontosnak tartjuk, hogy az illetékes állami szakigazgatási szervek, vala- 
mint a pártszervezetek a közművelődési programok utólagos helyreigazítása 
helyett határozottabban vegyenek részt a tervezés folyamatában, irányításá- 
ban. Ezzel elérhető, hogy kevesebbszer nyúljunk a tiltás adminisztratív esz- 
közéhez. Hiszen, ha tiltani kell, az mindig a saját munkánk gyengeségét is 
jelenti. 


Békés megye 
DR. GYURIS JENŐ, a megyei kórház főorvosa 


Az értelmiség helyzete 


Részt vettem azokon a felméréseken, beszélgetéseken, amelyeket értelmiségiek- 
kel, így fiatal értelmiségiekkel is folytattunk abból a célból, hogy pontos képet 
kapjunk helyzetükről, ideológiai-politikai arculatukról és közéleti tevékenysé- 
gükről. 

Joggal merülhet fel a kérdés, hogy miért foglalkozunk országosan, de 
itt Békés megyében is kiemelt figyelemmel az értelmiség helyzetével és sze- 
repével. Ugy vélem, ennek több oka is van. Az egyik ok, hogy pártunk min- 
dig is folyamatosan figyelemmel kísérte nemcsak a munkásosztály és a pa- 
rasztság, hanem az értelmiség helyzetét is. A másik: az utóbbi húsz évben 
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: megháromszorozódott a felső fokon képzett diplomás szakemberek száma, és 
ami talán a jelenlegi gazdasági helyzetben, a tudományos-technikai forra- 
dalom korában még fontosabb, lényegesen megnőtt az értelmiség szerepe, 
szellemi, alkotó munkájának fontossága. A gazdaságosság, a hatékonyság, 
a minőség növelése elképzelhetetlen az értelmiségi szakemberek közremű- 
ködése nélkül. És ha ez így van — márpedig így van —, akkor fel kell tér- 
képezni az értelmiséggel kapcsolatos minden kérdés objektív mutatóit, legyen 
az jövedelem, lakáshelyzet, munkahelyi közérzet, ideológiai, politikai képzett- 
ség, elkötelezettség, közéleti tevékenység vagy egyéb kategória. E felmérések 
alapján kirajzolódnak azok a területek, amelyekre fokozottabban kell figyelni 
és ahol tovább kell lépni, azok a megoldható gondok, amelyeket konkrétan kell 
orvosoÍni, legyen szó akár műszaki vagy agrárszakemberről, pedagógusról vagy 
orvosról stb. 

Egy adott üzem, termelőszövetkezet vagy kórház, illetve egy megye csak 
úgy tudja mennyiségi, minőségi feladatait kielégítően és színvonalasan ellátni, 
ha megfelelő számú és képzettségű szakembere van. Információink szerint 
megyénkben 12 ezer a felsőfokú végzettséggel rendelkezők száma — eza 
megye lakosságának még 39/9-át sem éri el, és mélyen alatta van az országos 
átlagnak, ami 4,69/9. Ha azt vizsgáljuk, hogy az egyes népgazdasági ágakban, 
például az iparban, mezőgazdaságban, kereskedelemben, az egészségügyben 
milyen az értelmiségiek számszerű aránya az országos átlaghoz viszonyítva, 
megállapíthatjuk, hogy mindenütt elmaradások vannak. Hasonló arányok 
figyelhetők meg értelmiségieink bérezésében is. 

Megyénkben is az értelmiségiek megítélésének alapja a szakképzettségük- 
nek megfelelően végzett szakmai munka, amihez hozzájárul még a politikai, 
társadalmi, közéleti tevékenység, a kultúra közvetítésével a társadalmi tudat- 
formálásban vállalt és teljesített szerepük. Nagyobb részük képzettségének 
megfelelő munkaterületen dolgozik, de nem ritka, hogy szakképzettségüknek 
nem megfelelő munkára kényszerülnek, amit persze rossz közérzettel, meg- 
csappant kezdeményezőkészséggel hajtanak végre. Ez olyan luxus, amit nem 
engedhetünk meg, főleg ha arra gondolunk, hogy megyénkben a szükségesnél 
lényegesen kevesebb az értelmiségi. Úgy vélem, nem ártana, ha a vállalatok, 
gazdasági intézmények stb. vezetése saját területén elemezné átfogóan és konk- 
rétan az ott dolgozó értelmiségiek helyzetét. Úgy hiszem, ez mindenki számára 
csak hasznos lehet. 

Külön figyelmet érdemelnek a pályakezdő fiatal értelmiségiek. Hely- 
zetük sajátos és nehéz. Át kell hidalniuk a megszerzett ismeretek és a mun- 
kahelyi konkrét feladatok közötti különbségekből adódó nehézségeket, de 
szinte egyidőben rájuk nehezedik a családalapítás, az otthonteremtés feladata, 
és közben még képezniük is kell magukat. Szakmai képzettségüknek általá- 
ban megfelelő a tevékenységük, de néhány helyen, így pl. az orvosoknál a 
hierarchiában, a ranglétrán elfoglalt hely szab meg egy-egy konkrét meg- 
bízást, és nem a tényleges szakmai felkészültség. Bár az elmúlt években 
jelentős bérfejlesztések történtek, a kezdő fizetések mégis rendkívül alacso- 
nyak, még a kevésbé kvalifikált rétegekéhez képest is. Az alapfizetés a meg- 
élhetéshez, a családalapításhoz alig elegendő. Túlmunka és családi támogatás 
nélkül nehezen képzelhető el a lakáshoz jutás természetes öröme, különösen 
a fiatal orvosok, pedagógusok körében. Amíg anyagilag megerősödnek, addig 
szüleik lakóhelyén vállalnak munkát és túlmunkát. A túlmunka viszont nyi- 
tottságukat, szakmai önképzésüket, kulturális igényeiket is korlátozza. 

Szeretném hangsúlyozni, hogy megyénk értelmisége teljesíti társadalmi sze- 
repét, és jelentőségének megfelelően kiveszi részét gazdasági, politikai céljaink 
megvalósításából. 
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A társadalmi érdek következetes képviselete 


A népi ellenőrzés negyedszázados jubileuma 


Huszonöt évvel ezelőtt — 1958 elején — a népi ellenőrzés országos szerve- 
zete hetek alatt kiépült és munkához látott. Nagy része volt ebben annak, 
hogy a párt- és társadalmi szervek tapasztalt, jól felkészült kommunisták és 
pártonkívüliek ezreit küldték a népi ellenőrzés soraiba. A népi ellenőrzés létre- 
hozása fontos eleme volt annak az intézkedéssorozatnak, amelyet pártunk kez- 
deményezett az ellenforradalom utáni időszakban a politikai-gazdasági-társa- 
dalmi stabilizáció kibontakoztatására és megszilárdítására. 

A népi ellenőrzés — mint elnevezése is tükrözi — nem egy ellenőrző 
szervezet a sok közül, de nem is viseli magán a , különlegesség" jegyeit: 
munkáját a lakosság, a dolgozók közvetlen bevonásával végzi. Létében a 
dolgozó tömegek reális politikai hatalma fejeződik ki. Negyedszázados 
tevékenysége pedig mind szélesebb értelemben érvényesíti, erősíti a társa- 
dalmi erők cselekvő részvételét. Évente átlagosan 25—30 ezer ember tevé- 
kenykedik népi ellenőrként. Megtalálhatók közöttük a társadalom minden 
osztályának, rétegének képviselői. A közéleti demokrácia e fórumának munká- 
jában a lakosságnak azok a képviselői vesznek részt, akik az adott téma szakér- 
tői, ismerik környezetük véleményét a vizsgált kérdésekről, nem titok előttük 
a végrehajtás módja sem, és mindenkor jó irányba akarják befolyásolni az el- 
lenőrzött folyamatokat. Az önként vállalt társadalmi munkára a megbízatást a 
munkahelyi, lakóhelyi kollektívák, a pártszervek, -szervezetek, a szakszervezet, 
a Hazafias Népfront, a Kommunista lfjúsági Szövetség és más tömegszerveze- 
tek ajánlásainak figyelembevételével adják a népi ellenőrzési bizottságok. 

A bizottságok tagjainak kiválasztását, megbízásuk megerősítését a párt- 
és a társadalmi szervek javaslatai alapján kezdettől fogva a képviseleti 
szervek: a Népköztársaság Elnöki Tanácsa és a területi tanácsok végzik. 
A választott bizottságok tagjainak kilenctizede társadalmi munkás: az ellen- 
őrzést munkahelyi feladatainak ellátása mellett oldja meg. Irányításukkal 
működnek azok a csekély létszámú irodák, amelyek az ellenőrzés alapvető 
feltételeit biztosítják, vagyis gondoskodnak arról, hogy a népi ellenőrök 
ideje, energiája ne fecsérelődjön el mellékes tevékenységekkel, hogy csakis 
az ellenőrzés kérdéseivel tudjanak foglalkozni. Igen kis apparátusról van szó 
— a függetlenített munkatársak összlétszáma országosan alig haladja meg 
a félezer főt. Hozzá kell azonban tenni, hogy nemcsak előkészítik, szervezik 
az ellenőrzést, hanem ők maguk is részt vesznek benne. 


LICI (] 


A népi ellenőrzés feladatait az országgyűlés törvényben szabályozta. Ebben 
is kifejezésre jut a társadalmi ellenőrzés általános, az állami élet minden 
területére kiterjedő jellege. Ez a szervezet ellenőrzi és folyamatosan vizsgálja 
a főbb társadalmi és gazdasági folyamatokat. Hatásköre igen széles körű: 
ellenőrzi a gazdasági, az egészségügyi, a kulturális folyamatokat, a kitűzött 
célok megvalósulását akadályozó tényezőket. Minden tevékenységével küzd 
a bürokratikus jelenségek, a lélektelen ügyintézés ellen. Arra törekszik, hogy 
erősödjön az állami és állampolgári fegyelem, s nem kevésbé a társadalmi 
tulajdon védelme. Fellép a pazarlás és a visszaélés megnyilvánulásaival 
szemben. 
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Ba mi MY fg kh, 


Az ellenőrzés e széles keretei között az elmúlt negyedszázad során a népi 
ellenőrök önállósággal, és a népgazdaság, a lakosság igényeinek, jelzéseinek 
megfelelően változó tartalommal végezték munkájukat. 

Ezt a változó tartalmat egyebek között az is tükrözi, hogy mikor, milyen 
kérdéseket kell napirenden tartaniuk. A megalakulást követő első években 
szinte minden vizsgálat a gazdálkodás napi gondjaival, részkérdéseivel fog- 
lalkozott. Különösen nagy figyelem irányult a bérezés, illetve a . normázás 
ellenőrzésére. Ez akkor azért volt kiváltképpen jelentős, mert a régi mód- 
szert az új körülmények között még nem lehetett alkalmazni, viszont az új 
gyakorlat — a dolgozók bevonása — nehezen bontakozott ki. Évenként 
visszatérő téma volt a kialakuló mezőgazdasági nagyüzemeknek a kampány- 
munkára — a vetésre, aratásra, gyümölcseszüretre — való felkészülése. Akko- 
riban segítséget nyújtottak a termelőszövetkezetek üzemszervezésének, belső 
ellenőrzési helyzetének, takarmánygazdálkodásának ellenőrzésében is. . 

A vállalati, szövetkezeti gazdálkodás fejlődése, az állami ellenőrzés rend- 
szerének kialakulása, megerősödése mindjobban csökkentette az operatív 
jellegű, többnyire a gazdálkodás valamilyen feltételének hiányát pótló ellen- 
őrzések számát. A hangsúly mindinkább áttevődött az átfogóbb témákra, 
a komplex, több ágazat gazdálkodását felölelő vizsgálatokra. S annak elle- 
nére, hogy a társadalmi ellenőrzés ma sem mentesült teljesen azoktól a vizs- 
gálatoktól, amelyek a munkahelyek hiányzó ellenőrző és számonkérő munká- 
ját pótolják, az erők nagyobb részét már a legidőszerűbb társadalmi méretű 
feladatok kiválasztására, a gazdasági, a társadalmi folyamatok irányainak fel- 
tárására, a lakosság érdekeit kifejező javaslatok kidolgozására fordíthatja. 
Az effajta ellenőrzés, a legjellemzőbb tapasztalatok összegyűjtése mind maga- 
sabb szinten szolgálja az irányító testületek döntéseinek előkészítését, illetve 
az ország elé tűzött célok következetes megvalósítását. 

Társadalmi-gazdasági életünk fejlődése új követelmények elé állította 
a népi ellenőrzést is. Így a korábbi, gyakran direkt irányítású rendszernek 
nevezett időszakra jellemző: a viszonylag egyszerűbb ellenőrzési módszere- 
ket, szemléletet felváltotta egy merőben új felfogású és szélesebb horizontú köz- 
gazdasági elemzési módszer. Ez az új szemlélet az ellenőrzés hatékonyságá- 
nak megteremtésére törekszik. Ma már nem elégséges a határozatok, rende- 
letek, utasítások végrehajtásának ellenőrzése, hanem a negatív jelenségek. 
a céloktól való eltérések, a végrehajtás gyengeségeinek elemzése közben a 
kiváltó okok — rendelkezések, szabályozók — helyességét, időszerűségét is 
mérlegelni kell, egybevetve a közeli és a távolabbi gazdaságpolitikai, társa- 
dalompolitikai, szociális, kulturális stb. célokkal. Í 

Ma az ellenőrzés is a népgazdaság egyensúlyi helyzetét javító, a lakos- 
ság életkörülményeinek fejlesztését célzó állami irányító munkát segíti. Több 
éve és több oldalról vizsgálja azokat a témákat és területeket, ahol a gazda- 
sági építőmunka korszerű követelményei nehezen jutnak érvényre, ahol nem 
kielégítő a gazdálkodás színvonala, hatékonysága. Ellenőrzésre került például 
az energiagazdálkodás irányításának, a gazdálkodó szervek energiafelhaszná- 
lásában kívánatos ésszerűsítésének a kérdése. E vizsgálatoknak is szerepük 
volt abban, hogy a népgazdaság energiafelhasználása csökkent, a gazdálkodás 
hatékonysága javult. A népi ellenőrök ajánlásai alapján kisebb ráfordítá- 
sokkal, többnyire szervezési jellegű intézkedésekkel több száz millió forintnyi 
megtakarítást értek el a felhasználók. Ugyanakkor azt is kénytelen volt 
megállapítani az ellenőrzés, hogy sem az irányításban, sem a gazdálkodás- 
ban nem érték el azokat az eredményeket, amelyeket a szabályozókból kö- 
vetkező feltételek lehetővé tennének. 

"A társadalmi és gazdasági élet területéről vett példák sokaságával lehet- 
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ne érzékeltetni a népi ellenőrzési vizsgálatok általános és sokszor anyagiak- 
ban is mérhető jelentőségét. Ez a tevékenység kiterjed az általános iskolai 
tanteremellátástól kezdve, a gyermek- és diákétkeztetés helyzetének vagy az 
üzemi demokrácia érvényesülésének ellenőrzésén keresztül a komplex ter- 
melési rendszerek exportjának vagy a termelési szerkezet korszerűsítésére 
irányuló munka eredményeinek vizsgálatáig. A lakosság általában ismeri ezt 
a munkát, de legalábbis érzékeli, hogy az ellenőrzések, vizsgálatok nyomán 
javul egy-egy terület munkája, az ellátás színvonala, a társadalmi légkör. 


LILJ(] 


Mindennek ellenére felvetődhet a kérdés, szükség van-e arra, hogy a társa- 
dalmi, gazdasági stb. folyamatokat a népi ellenőrzés vizsgálja. Nem tudnák-e 
ugyanezeket a jelenségeket a területek irányításáért felelős állami intézmé- 
nyek önmaguk is felszínre hozni. Minden bizonnyal eljön az az időszak is, ami- 
kor az állami szervek hatékonyabban tudják végezni az ellenőrzést, de ez nem 
zárja ki a társadalmi kontroll szükségességét. A gyakorlati élet nap mint nap 
bizonyítja, hogy ez utóbbi nélkülözhetetlen. Egyrészt, mert ezáltal a lakosságnak 
az ellenőrzésben való részvétele minden más lehetőségnél szélesebb körű, s az 
elemzések tükrözik a dolgozók megítélését, másrészt szélesebb alapokra helye- 
zik a döntéseket, s ennek következtében reálisabb lesz a helyzetmegítélés, a 
fejlődés fő irányainak kijelölése. A népi ellenőrzés — , pártatlansága" és objek- 
tivítása révén — sok olyan információt tud felszínre hozni, amelyet a szűk 
szakmai terület éppen érdekeltségi korlátai miatt nem képes feltárni. 

A népi ellenőrök a társadalmi érdek következetes képviselői. Az ellen- 
őrzött szervezetektől való függetlenségükben rejlik , pártatlanságuk", amely 
egyben szigorú pártosságot fejez ki, azt, hogy az érdekfeltárás és -egyeztetés 
mechanizmusában az össztársadalmi érdek alapján történő megoldást keresik. 
Az ellenőrzésekben egyre fokozottabban érvényesülnek a szocialista vonások, 
az objektivitás, a tények mind teljesebb feltárása, a nyíltság, az őszinteség, 
a demokratizmus vállalása és gyakorlata. Az ellenőrök már a vizsgálati 
szempontok kialakításában, de még inkább a helyszíni ellenőrzések során 
következetesen támaszkodnak a dolgozók véleményére. Együttműködnek a 
javaslatok kidolgozóival, s így figyelembe vehetik a vizsgált szervek sajátos- 
ságait ís. 

Mindezek azt mutatják, hogy megváltozott az ellenőrzött és az ellenőrző 
szervek viszonya. A vizsgálat nem merül ki csupán a hibák keresésében és 
bizonyításában. Mindinkább teret nyernek a tevékenység teljes körű bemu- 
tatását célzó, a jogszabályoknak megfelelő, a fegyelmezett és eredményes 
gazdálkodást erősítő, a jó tapasztalatokat feltáró és terjesztő ellenőrzések. Ez 
persze nem jelenti azt, hogy ahol szükség volna rá, ott nem kezdeményezik 
következetesen a felelősség érvényesítését. 

Az eredményes munka iránti bizalom fejeződik ki abban, hogy a párt- 
és állami szervek igénylik a népi ellenőrzés munkáját. A pártszervek és 
-testületek a legkülönbözőbb témák vizsgálatára kérték és kérik a népi 
ellenőrzést. A Minisztertanács és bizottságai, a megyei tanácsok mind több 
alkalommal használják fel döntéseiknél vagy azok végrehajtásának felméré- 
sénél a társadalmi vizsgálatokat. 

A Minisztertanács és a kormány különböző bizottságai évente a Köz- 
ponti Népi Ellenőrzési Bizottság nyolc-tíz átfogó gazdasági és társadalom- 
politikai kérdésekkel foglalkozó vizsgálatainak jelentését tárgyalják meg 
és hoznak a javaslatokkal egybehangzó döntéseket. A kormány ezenkívül 
minden évben számon kéri a népi ellenőrzés munkáját és az ellenőrzés álta- 
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lánosítható tapasztalatait. Az Országgyűlés különböző bizottságai a népi 
ellenőrzés vizsgálati jelentéseinek egész sorát tárgyalták meg, jónak, hasz- 
nosnak minősítve azokat. 

A tanácsok az általuk választott népi ellenőrzési bizottságokat rendsze- 
resen beszámoltatták a hosszabb távon végzett munka főbb tapasztalatairól. 
A tanácsok végrehajtó bizottságai mind gyakrabban tűzik napirendre a helyi 
állami vezetés munkáját segítő vizsgálatok tapasztalatait, többnyire maguk 
kezdeményezik ezeket a vizsgálatokat és hoznak a népi ellenőrzés javaslatai 
alapján döntéseket. I 

A bizalom fejeződik ki abban is, hogy a lakosság a legváltozatosabb 
témákban fordul a népi ellenőrzéshez, javaslatait és panaszait elküldi a köz- 
ponti és helyi szerveihez. E javaslatok és panaszok nagy részét a bizottságok 
a népi ellenőrök bevonásával megvizsgálják. Az egyedi ügyek elintézése mel- 
lett az utóbbbi időben arra is egyre több erő jut, hogy a bejelentések álta- 
lánosítható tanulságait, a panaszok kiváltó okait is elemezzék, ezzel megaka- 
dályozzák a hasonló jelenségek előfordulását. 

A vizsgálatok alapján készült javaslatok megvalósítása azonban nem 
minden esetben egyszerű. Sokszor az egyéni vagy a csoportérdek ereje olyan 
nagy, hogy az ésszerű javaslatok véghezvitelét is megnehezíti. Közismert az 
is, hogy sem a felelősségre vonás kezdeményezése, sem érvényesítése nem 
tartozik a népszerű dolgok közé. Ezzel függhet össze az ís, hogy a népi 
ellenőri munkát sem vállalja mindenki, hanem csak azok — és szeren- 
csére nem kevesen —, akik anvagi érdek nélkül hajlandók a közösségért 
áldozatot hozni, a nem kevés és sokszor ugyancsak idegőrlő munkával. 
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Egyetlen ellenőrzési forma, így a népi ellenőrzés sem adhat minden gondra, 
bajra orvoslást. Igen lényeges a két fél — az ellenőrzöttek és ellenőrök — 
együttműködése. Az irányítás és az ellenőrzés csak közös munkával találhatja 
meg a lehetséges megoldások közül a legmegfelelőbbet. Ezt ismerte fel a népi 
ellenőrzés is, amikor szervezett és intézményes kapcsolatokat alakított ki az 
állami és a társadalmi szervekkel. 

A hatékonyabb és színvonalasabb munkát természetesen nemcsak má- 
soktól várja el a népi ellenőrzés, hanem saját maga is erre törekszik. Ehhez 
adott ösztönzést legutóbb a Politikai Bizottság 1980. október 28-i határozata 
is, amely elismerve a népi ellenőrzés eddigi tevékenységét, felhívta a figyel- 
met arra, hogy: 

— koncentráljon jobban az időszerű kérdésekre; 

— adjon nagyobb segítséget az irányító szervek döntéseihez; 

— legyen következetesebb a realizálásban ; 

— éljen bátrabban jogosítványaival; 

— lépjen fel következetesebben a személyes felelősség érvényesítéséért; 

m— Szélesítse tovább társadalmi bázisát; 

— fordítson még nagyobb figyelmet a közérdekű bejelentésekre. 

A Politikai Bizottság feladatokat adott a népi ellenőrzés pártirányításá- 
ban és pártellenőrzésében érintett pártszervek számára is. Megállapította, 
hogy a pártszervek és a népi ellenőrzés együttműködése alapvetően rende- 
zett, ugyanakkor szükségesnek ítélte a munkakapcsolatok további javítását. 
A pártszervezeteknek az eddiginél nagyobb gondot kellene fordítaniuk a gya- 
korlati munkát segítő információkra és tájékoztatásokra, a népi ellenőrzés 
tapasztalatainak hasznosítására és munkájának rendszeresebb értékelésére. 
A határozat célszerűnek véli, hogy a megyei, városi és járási pártbizottságok 


37 


üléseire — a társadalmi és gazdasági napirendekhez — azokat a népi ellen- 
őrzési bizottsági elnököket is meghívják, akik nem pártbizottsági tagok. Ez 
a határozat is megerősíti, hogy a népi ellenőrzésben végzett munkát minden 
pártszerv tekintse elismert pártmunkának. A határozat felhívta az ellenőrzött 
szervek vezetőit és a felügyeleti szerveket arra, hogy gondoskodjanak az 
ellenőrzések megállapításainak érvényesítéséről, a feltárt hibák kijavításáról. 

A párt és a kormány a népi ellenőrzés kezdeményezéseit kiemelt figye- 
lemmel kíséri. Határozataival, állásfoglalásaival megjelöli a munka fő irányát, 
ösztönzi tevékenységét. 
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Nem a jubileumi tisztelet, hanem a tények teszik lehetővé azt a megállapítást, 
hogy a népi ellenőrzés a megalakulása óta eltelt 25 év alatt eredményesen tett 
eleget feladatainak. Sikerült kiépítenie egy olyan hivatásos állományra támasz- 
kodó állami ellenőrző szervezetet, amely viszonylag kis anyagi ráfordítással 
végzi ellenőrző tevékenységét. Soraiban a szocializmus ügyéhez hű fizikai dol- 
gozók és értelmiségiek tevékenykednek. Teljesíti azt a hivatását, hogy a dolgo- 
zók széles rétegeinek bevonásával végzett vizsgálatokkal a politikai, az állami 
és a társadalmi élet minden területén és szintjén segítse a szocializmus építését, 
az irányítás munkáját. 

A népi ellenőrzés is élő szervezet, soraiból az élet rendje szerint évek 
során számosan távoznak és újak lépnek a helyükbe. Az utánpótlás biztosítá- 
sában kezdettől fogva nagy, nélkülözhetetlen szerepük van a pártszervezetek- 
nek, a KISZ-nek, más társadalmi szerveknek, a tanácsoknak. Az eltelt ne- 
. gyedszázad alatt a lakosság különböző rétegeiből emberek tízezrei sajátították 
el az ellenőrzés gyakorlatát, tudományát, vettek részt javaslataikkal a közélet 
alakításában, fontos kormányzati döntések előkészítésében, munkahelyükön 
is terjesztve a vizsgálatok jó tapasztalatait és tanulságait. 

Az önzetlen társadalmi munka, amit a népi ellenőrök hosszú évek óta 
végeznek, elismerésre méltó — írásunk is köszöntse őket. A jubileum is azt 
sugallja: a társadalmi ellenőrzés szocialista jellemzői ma is időszerűek, to- 
vábbra is érvényesek. A megváltozott gazdasági környezetben azonban a 
gazdasági és társadalmi, politikai célokhoz az ellenőrzésnek is gyorsabban keli 
alkalmazkodnia. A vizsgálatoknak a döntések helyességére is ki kell terjed- 
nie, hiszen a végrehajtás milyensége összefügg a döntés megalapozottságával, 
a célokkal való azonosulás színvonalával. Ha egy-egy akadály felmerül, 
jelezni kell, hogy a gyakorlaton kell-e változtatni vagy a döntést kell-e mó- 
dosítani. A ma legjobbnak vélt előírást is alakíthatja az élet, a legjobbnak 
tartott módszert is felválthatja egy másik, - . amelyik ésszerűbb, egyszerűbb, 
jobb eredményt hoz. 

Az ellenőri munka égübén agitátori: tevékenység is. Színvonalas elvégzé- 
séhez ismerni és érteni kell a párt és a kormány időszerű határozatait. Csak 
így lehet elfogadni és elfogadtatni a vizsgált területen a változások szüksé- 
gességét. bőg va 

Társadalmi, gazdasági eredményeinknek, eikereinknek részese a népi 
ellenőrzés. Az ellenőrző munka hatékonyságának növelése pedig —- hason- 
lóan más tevékenységek eredményességének . JaviLáSáboZ — feltétele szocia- 
lista építőmunkánk GZ ERSTE ESZ LÉSÉE BA. e 

v. Markó Isiván 


a Központi Bizottság 
esztályvezető-helyettese 


Az országos nőkonferenciáról 


Társadalmi életünk jelentős eseménye volt múlt év októberében a III. országos 
nőkonferencia. Mintegy 600 küldött és meghívott képviselte a népgazdaság ter- 
melőágazataiban, az alkalmazotti és az értelmiségi területeken dolgozó nőket. 
A tanácskozás munkájában részt vettek a Politikai Bizottság, a kormány, a 
tömegszervezetek és -mozgalmak képviselői, a Nemzetközi Demokratikus Nő- 
szövetség főtitkára, valamint az európai szocialista országok nőszervezeteinek 
küldöttei. 

A konferencia előkészítésében segítettek a pártszervek és -szervezetek, 
amelyekre feladatok hárulnak a konferencián elhangzottakkal kapcsolatban is. 
Ezen a jelentős fórumon számos olyan észrevétel hangzott el és feladat fogal- 
mazódott meg, amelyeket a pártszervezeteknek . figyelembe kell venniük min- 
dennapi munkájukban. A nőkonferencia állásfoglalásának ismeretében meg kell 
vizsgálniuk, hogy saját működési területükön hol tartanak a párt nőpolitiká- 
jának megvalósításában. A gazdálkodás nehezebb körülményei sok pártszer- 
vezetet késztethetnek arra, hogy, újra gondolja át tennivalóit, s módosítsa ko- 
rábbi határozatait a nőpolitikával kapcsolatos feladatait illetően. Helyes, ha erre 
ösztönzik vállalatuk, intézményük vezetőit is. Célszerű felhasználni a külön- 
böző fórumokat a konferencia állásfoglalásának ismertetésére. 

A konferencia célja az volt, hogy a társadalom fejlődésével összhangban 
áttekintse, milyen változások történtek a nők élet- és munkakörülményeiben, 
hol tart az MSZMP XII. kongresszusán megjelölt nőpolitikai feladatok végre- 
hajtása, s milyen újszerű, megoldásra váró tennivalók vannak. Most, néhány 
hónappal az esemény után megállapíthatjuk: a konferencia elérte célját. A si- 
kerhez hozzájárult a Magyar Nők Országos Tanácsa által előterjesztett elemző 
beszámoló és a szóbeli kiegészítés. Ezek érzékeltették az elért eredményeket, 
feltárták a problémákat, továbbá kijelölték a megoldásra váró feladatokat. 
A konferenciát a nyílt, szókimondó, demokratikus vita jellemezte: 81 küldött 
kért szót. 

A konferencia megállapította, hogy jelentős előrehaladás tapasztalható a 
nők társadalmi megbecsülésében, jelentős eredmények születtek a párt nőpoli- 
tikai határozatának és az erre épülő kormányhatározatnak a végrehajtásában. 
Természetesen sok szó esett arról is, melyek azok a területek, ahol nem elég üte- 
mes az előrehaladás, vagy esetenként megtorpanás tapasztalható. A konferencia 
nyílt, demokratikus, felelősségteljes légköre biztosította, hogy a célul tűzött 
feladatok reálisak, mértéktartóak legyenek, és sorrendjük megfeleljen a párt 
politikájának, a XII. kongresszus határozatainak, az ország lehetőségeinek. 
Az is kifejezésre jutott, hogy a magyar nők az egyre nehezedő külső és belső 
feltételek között is készek a nagyobb erőfeszítésre, a helytállásra, az áldozat- 
vállalásra, a továbbiakban is cselekvően és bizalommal támogatják a párt po- 
litikáját. Ezzel egyidejűleg a nők a jövőben is igénylik, hogy a párt és a kor- 
mány kísérje megkülönböztetett figyelemmel helyzetük alakulását. 

A pártszervezeteknek a gazdasági, a politikai, a kulturális élet területén 
egyaránt vannak feladataik a párt nőpolitikájának érvényesítésében. Számol- 
ni kell azonban azzal, hogy a társadalmi gyakorlat változásával egy-egy ten- 
nivaló más-más hangsúlyt kap. Hogy ma a nőpolitikai munkában melyek a leg- 
fontosabb feladatok, ezt jól tükrözte a konferencia. "Bár a vita sokszínű, sok- 
rétű volt, néhány téma azonban minden felszólalásban ismétlődött. A párt- 
szervezeteknek a nőpolítikai munka irányításában, ellenőrzésében, a koordiná- 
cióban elsősorban ezeknek a feladatoknak a megoldását kell elősegíteniük. 
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A nők foglalkoztatása változatlanul a nőpolitika középpontjában áll. Nap. 
jainkban a nők részvétele a társadalmilag szervezett munkában csaknem teljes, 
hiszen a munkavállalási korban levő nők 819/9-a munkaviszonyban áll, és az 
aktív keresők mintegy 4599-a nő. A népgazdaság valamennyi ágában, ágazatá- 
ban növekedett a nők aránya, és minimálisra csökkent az olyan foglalkozások 
száma, amelyekben csak férfiak találhatók. Mindezek jelzik, hogy a párt és a 
kormány foglalkoztatáspolitikájának alapelve változatlan: a termelés hatékony- 
ságát szem előtt tartva, a teljes foglalkoztatottság fenntartására törekszik. Ma 
tehát már nem az a kérdés, hogy dolgozzanak-e a nők vagy sem, hanem az, 
hol, milyen képzettséggel, milyen felkészültséggel vegyenek részt a munkában. 
Kétségtelen, hogy a teljes foglalkoztatásban már ma is adódnak problémák, 
amelyek nehezedhetnek, amelyekkel hosszabb távon is számolni kell. 

A nők foglalkoztatásának mértéke területenként differenciált, és számos 
helyen a mezőgazdaságban is problémát okoz az egész éves foglalkoztatás. Az 
ellentmondások feloldására a területi pártszervek már eddig is tettek erőfe- 
szítéseket, és jó néhány szövetkezet olyan vállalkozást honosított meg, amellyel 
növelte nyereségét, erősítette gazdálkodását, és munkaalkalmat biztosított szö- 
vetkezete tagságának, elsősorban a nőknek. A termelőszövetkezetek nagy ré- 
sze a melléküzemágakban teremt munkaalkalmat a nőknek, és egyre több he- 
lyen megoldódik az egész évben történő foglalkoztatás. A pártszervezeteknek 
arra kell törekedniük, hogy továbbra is támogassák ezeket a gazdaságos, hasz- 
nos kezdeményezéseket. Lépjenek fel az olyan téves és káros nézetekkel szem- 
ben, amelyek a nehéz gazdasági helyzetre való hivatkozással abban látják a ki- 
utat, hogy a munkavállalást és az anyai hivatást szembeállítva arra ösztön- 
zik a nőket, hogy lépjenek ki a társadalmilag szervezett munkából. Az anyai 
hivatás és a munkavállalás szembeállítása túlhaladott, maradi szemlélet. A fog- 
lalkoztatáspolitikának azt kell elősegítenie, hogy a nő munkavállalásával egy- 
idejűleg teremtsük meg az anyai hivatás védelmét. Ezért több figyelmet kell 
szentelni az olyan rugalmas munkavállalási formák bevezetésének, mint a négy- 
vagy a hatórás foglalkoztatás, és lehetőséget kell találni a bedolgozói rendszer 
további bővítésére is. 


A nők műveltségének, képzettségének növelése 


Az elmúlt időszakban nőtt a női munkavállalók iskolázottsági szintje. 1970-ben 
a kereső nők 24"/9-ának, 1981-ben 419/9-ának volt az általános iskolánál maga- 
sabb végzettsége. Az érettségizett kereső nők száma 1970 és 1980 között két- 
szer olyan gyorsan nőtt, mint a férfiaké. 

A szakmunkásképzés fejlődése ellenére napjainkban is nagy a különbség 
a férfiak és a nők szakképzettségi szintje és struktúrája között. Ma a nők 
28"/0-ának van szakmunkás-bizonyítványa, a foglalkoztatott nők 599/9-a fizikai 
dolgozó. Kétségtelen, hogy több a szakképzett nő, mint ahányan szakmunkás- 
besorolásban vannak, illetve dolgoznak. A betanított vagy segédmunkásként 
dolgozó szakképzett nők az eredeti szakmájukat elsősorban a hátrányos munka- 
körülmények és az anyák számára kedvezőtlen műszakrend miatt hagyják el. 
A munka mellett is jelentős számban tanulnak tovább, közülük kerül ki a szak- 
munkásvizsgára jelentkezők 409/9-a. 

A nők szakképzettsége ma is a legtöbbet vitatott kérdés. Az előrelépést 
ezen a téren objektív és szubjektív okok egyaránt gátolják. Sok helyen az 
üzemek nem érdekeltek ebben, másutt arra hivatkoznak, hogy a szalagrend- 
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szerű termelés nem igényel szakmunkásokat, vagy a több éves gyakorlat már 
önmagában pótolja a hiányzó szakképzettséget. Gyakran a szakképzettséghez 
kötött munkahelyek egy részét is betanított munkásokkal töltik be. A jelen- 
legi bérrendszer még mindig nem ösztönöz eléggé a magasabb szakmai tudás 
megszerzésére. Még nem teremtettük meg a szakma elsajátításának presztízsét, 
erkölcsi értékét, s a nők körében végzett politikai nevelő munka még nem kel- 
lően irányul arra, hogy belső igény legyen a magasabb szakképzettség meg- 
szerzése. A nők szakképzettségi szintjének emelése sohasem lehet öncél. Min- 
denkor azt kell segítenie, hogy a nők, a népgazdaság igényeivel összhangban, 
hatékonyan, hozzáértően végezzék munkájukat, követve a műszaki-technikai 
fejlődést. 


A nők nagyarányú bekapcsolódása a társadalmi termelésbe kedvezően hat 
általános műveltségi szintjük és politikai képzettségük fejlődésére. A termelő 
közösségekben dolgozó nők körében egyre nagyobb az igény a világnézeti és 
a napi politikai kérdések mélyebb megismerése iránt. Ezt bizonyítja az is, hogy 
a munkaviszonyban álló nők többsége párt- vagy tömegszervezeti oktatás ke- 
retében legalább alapfokú politikai képzettséget szerzett, közülük több tíz- 
ezren képezik magukat, járnak a munka mellett iskolába, tanfolyamokra, to- 
vábbképzésre. 


Néhány tapasztalat azonban arra mutat, hogy egyes pártszervezetjeknek 
felül kellene vizsgálniuk eddigi gyakorlatukat, módszereiket. Főleg a fiatalok 
körében csökkent a vonzereje az úgynevezett , hagyományos" szemináriumok- 
nak, oldottabb formákat, módszereket igényelnek. Bátran kell próbálkozni az 
oktatás és továbbképzés formai gazdagításával. Ily módon a nők szélesebb kö- 
rét vonhatnák be a továbbképzésbe. Ennek megvannak a reális feltételei, mert 
a tömegszervezetek és -mozgalmak, valamint az állami intézmények és társa- 
dalmi szervezetek a továbbképzés széles választékát kínálják. A pártszerveze- 
tek feladata, hogy az igényeknek megfelelően koordinálják a szervezetek tö- 
megpropaganda-munkáját, segítsék elő, hogy minél több nő fejlessze politikai, 
szakmai, kulturális képességeit, műveltségét, gazdagítsa személyiségét. Az alap- 
szervezetek a politikai továbbképzés gazdái, de ez nem jelentheti azt, hogy csak 
a politikai. oktatást kell személyiségformáló erőnek tekintenünk. Adjanak a 
nők számára segítséget ahhoz, hogy felkészültségüknek, érdeklődési körüknek 
megfelelő oktatási-továbbképzési formákba kapcsolódjanak be. 


Közéleti tevékenység 


A nők közéleti aktivitása az utóbbi években tovább nőtt. Ez összefügg a tár- 
sadalom igényével, a nők munkavállalásával, a korábbinál magasabb iskolá- 
zottságukkal, a közösség ügye iránti elkötelezettségükkel és felelősségükkel. 
Növekedett részvételük a szocialista munkaversenyben, az önkéntes társadal- 
mi munkában. Az utóbbi öt évben emelkedett a nők száma és aránya a kü- 
lönböző választott testületekben. Napjainkban az országgyűlési képviselők 
309/9-a, a szakszervezetek választott tisztségviselőinek 5199-a, a KISZ vezető 
testületeinek 429/9-a, a HNF helyi és területi bizottságainak 3499-a nő. Foko- 
zódott aktivitásuk a szövetkezeti mozgalmakban is. Megállapítható, hogy az 
öt évvel ezelőttihez képest minden területen és minden szinten javult a nők 
részvétele a választott testületekben. Számuk gyorsabban növekedett a tár- 
sadalmi megbízatásként viselt tisztségekben, mint a hivatásszerű, politikai-álla- 
mi vezető munkakörökben. Változatlanul jellemző viszont, hogy minél maga- 
sabb szintű a választott testület, annál kisebb a nők részaránya. 
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Szükség van arra, hogy tovább szélesedjen a közügyek intézésében részt 
vevő nők tábora. Ennek fontosságára a III. országos nőkonferencián elmon- 
dott felszólalásában Németh Károly elvtárs is utalt: , Az előttünk álló felada- 
tok megoldása csak úgy képzelhető el, hogy a dolgozók soraiban a nők minden 
eddiginél szélesebb köre vesz részt a közügyek intézésében, és minden lehet- 
séges területen a döntésben, az ellenőrzésben is." 


A pártszervezetek igyekezzenek vonzóbbá tenni a közösségért végzett mun- 
kát, kedvezőbb feltételeket teremtve a közéletiség gyakorlásához. Az értekez- 
letek legyenek rövidebbek, kerüljék az időpocsékolást, a formalizmust. Ma 
még a nők közéleti munkába történő bevonásában nem érvényesül kellőkép- 
pen a fokozatosság; gyakori, hogy már az első megbízatás választott testületi 
tagság. A nők egy részének három-négy társadalmi megbízatása is van, mások 
viszont nem kapnak feladatot, így a teherviselés igen egyenlőtlen. Előfordul, 
hogy a választott testületi tagságra olyan nődolgozót választanak ki, aki meg- 
felel a , statisztikai" elvárásoknak, de a feladat ellátására való alkalmasságát 
nem mérlegelik. Ahhoz, hogy a közösségért végzett munka vonzóbbá váljék, 
nagyobb figyelmet kell fordítani az elismerésre, a munka megbecsülésére, vala- 
mint arra, hogy a megbízatások ne csak rangosak, hanem hasznosak legyenek, 
valóban előbbre vigyék a közösség ügyét. 


A család összetartó ereje 


A család mint a társadalom legkisebb egysége olyan funkciókat lát el, amelye- 
ket semmilyen más közösség nem helyettesíthet: érzelmi központ, gazdasági 
egység, biztosítja az utódok nevelését és közvetíti az egyénhez a társadalmi ha- 
tásokat. A családi közösség megszilárdítása, tekintélyének megóvása, az anyák 
társadalmi megbecsülése tehát közügy. 


A családok felbomlásának okait, a tartalmas családi élet megteremtésének 
feltételeit a konferencia igen sokoldalúan elemezte. A családon belüli szerepek 
korszerű felfogása és gyakorlata kibontakozóban van, de még mindig lassab- 
ban érvényesül a nő egyenjogúsága a családban, mint a társadalom más szín- 
terein. Lassú az előrelépés a családon belüli munkamegosztás kérdésében is; 
a nőkre háruló aránytalanul nagy terhek sok esetben minimálisra csökkentik 
az önművelésre, képzésre, továbbképzésre fordítható időt. Sok még a téves né- 
zet az egyenjogúság megítélésében is. Előfordul, hogy ez a probléma a ,,ki 
mosogat" kérdésre redukálódik, de az is, hogy megkérdőjelezik a nőnek a csa- 
ládban betöltött irányító, ellenőrző, szervező funkcióját, érzelemközpontúsá- 
gát. A pártszervezetek segítsenek abban, hogy a nő családi szerepének értel- 
mezésében helyes szemlélet alakuljon ki. Lehessen a nő munkavállaló és anya 
is egyidejűleg, a család ellátásával összefüggő feladatokat a családtagok ará- 
nyosan osszák el maguk között, a nő legyen a családot szervező, irányító, érze- 
lemmel feltöltő erő. A férj és a feleség közötti egyenlőség a jogok, lehetőségek 
és a felelősségvállalás egyenlőségét jelentse. 

Tovább kell erősíteni a családok, a szülők felelősségét a gyermeknevelés- 
ben. A gyermekek és fiatalok veszélyeztetettségének problémája az utóbbi évek- 
ben a köz figyelmének előterébe került. A gyermeket bizonyos életkoráig szin- 
te csak a kedvezőtlen erkölcsi helyzetű családi környezet veszélyezteti, de nem 
hagyható figyelmen kívül a nehéz anyagi körülményből, a szülők betegségéből 
származó veszély sem. Gyakran a gyermekek személyiségi, beilleszkedési Za- 
varaihoz vezet a szülők válása, a felbomlott család, amely nem vagy csak rész- 
ben tesz eleget a szülők nevelői funkcióinak, nem nyújt a gyermek számára ér- 
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zelmi biztonságot. Sajnos, egyre gyakoribb, hogy a szülők elfoglaltságukra vagy 
más külső tényezőre hivatkozva elhanyagolják gyermekük nevelését. A veszé- 
lyeztetettség több összetevő együttes hatásaként különböző formákban jelenik 
meg, de kétségtelen, hogy legfőbb előidézője a hibás szülői magatartás. A leg- 
fontosabb teendő a veszélyhelyzet kialakulásának megelőzése, illetve megszün- 
tetése. 


Hazánk népességének mintegy 219/9-a nyugdíjas. Számuk meghaladta a 2 
milliót, a nyugdíjasok többsége nő. E rétegről való társadalmi és családi gon- 
doskodás erősen differenciált. A nyugdíjasok többségének van gyermeke. Kap- 
csolatuk ott a legintenzívebb, ahol egy fedél alatt laknak. Államunk sokat tett 
az idős korú népesség helyzetének javításáért, s a társadalmi összefogás, egy 
optimális munkamegosztás is kialakulóban van. Mindezek azonban nem pótol- 
hatják a szülőkről való gondoskodást, gyermeki kötelességet. A családok több- 
sége tudatában van annak, hogy mi a kötelessége az idős szülőkkel, hozzátarto- 
zókkal szemben, de sajnos nagy számban vannak olyan magukra hagyott egye- 
dül élők, akik családjuktól nem kapnak sem szeretetet, sem anyagi támogatást. 

A család intézményének megszilárdítása, a szülőknek a gyermekek és a 
gyermekeknek a szülők iránti felelősségének fokozása össztársadalmi érdek. 
Védjük, támogatjuk társadalmunk e legkisebb, de a jelen és a jövő szempont- 
jából döntően fontos közösségét. A jó család az ember létezésének, boldogulásá- 
nak kerete, olyan , hátország", amely védettséget, szeretetet nyújt. A pártszer- 
vezetek nevelő munkájában szánjunk nagyobb teret a családdal való törődés- 
nek. Segítsék elő az olyan közszellem kialakulását, amely több figyelmet for- 
dít arra, hogy a közösség tagjai milyen egyéni gondokkal küzdenek a gyer- 
meknevelésben, a család ellátásában. A magánélet, a családi élet zárt, szinte 
csak akkor pillanthatunk bele, amikor már baj van, amikor széthullik a csa- 
lád, elzüllik a gyermek. Ennek megelőzése érdekében sokat tehetnek a kom- 
munista és a munkahelyi közösségek. Az egyes ember értékeinek megítéléséhez 
a munkában és a családi életben tanúsított magatartás egyaránt tartozzék hozzá. 


Társadalmi életünkben, a szocialista építőmunkában a nők szerepe kiemelke- 
dően fontos. Helytállásuk, cselekvő részvételük nélkül elképzelhetetlen a tár- 
sadalom előrehaladása, a magunk elé tűzött feladatok megvalósítása. A párt 
szerveinek és szervezeteinek ebben a tudatban és ennek megfelelő politikai 
érzékenységgel és felelősséggel kell gondoskodni róluk. 

Dr. Petrovszki István 
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A Műszaki és Természettudományi Egyesületek 
Szövetségének munkájáról 


Másfél esztendő telt el azóta, hogy a Politikai Bizottság foglalkozott a műszaki 
és a tudományos értelmiség helyzetével, egyesületeiknek és szövetségüknek, a 
Műszaki és Természettudományi Egyesületek Szövetségének munkájával, s alig 
több mint egy év választ el bennünket szövetségünk legutóbbi küldöttközgyű- 
lésétől. A műszaki, az agrár- és a tudományos értelmiség helyzete, munkája 
különösen az utóbbi években egész társadalmunk érdeklődésének középpontjá- 
ba került. Az új gazdasági feladatok sikeres elvégzése, a gazdálkodás intenzív 
módszerére való áttérés, a versenyképesség növelése szükségszerűen megköve- 
teli a technikai és a tudományos eredmények gyors, hatásos alkalmazását, a 
szellemi tartalékok mozgósítását. Az MTESZ a maga sajátos eszközeivel igyek- 
szik e-társadalmi szükséglet kielégítésének szolgálatába állítani a soraiba tö- 
mörült 170 ezer műszaki, agrár- és természettudományi szakembert. 


Sokrétű szervezet 


Szövetségünkbe 32 egyesület tömörült. Sorainkban tehát megtalálhatók az alap- 
tudományok — biológia, fizika, matematika, kémia —, a gépipar, a bányászat, 
a kohászat, a számítástechnika, az elektrotechnika, a nyomdaipar, az erdészet, 
az élelmiszeripar, az agrártudományok, a meteorológia stb. szakemberei. Leg- 
alább ilyen lényeges, hogy minden korosztály képviselteti magát; országos vagy 
nemzetközi hírű tudósaink mellett kezdő, fiatal szakemberek, sőt egyetemi hall- 
gatók vállalnak, végeznek társadalmi munkát az egyesületekben. A szakmai 
vitákon, tudományos konferenciákon a termelésben dolgozó szakember éppúgy 
hallatja véleményét, mint a kutató vagy az oktató tudós. Szervezeteinkben 
együtt gondolkodik a művezető, a kutató mérnök, a vállalati igazgató, az aka- 
démikus és a magas beosztásban tevékenykedő állami vezető. 


Szeretném hangsúlyozni szövetségünk tartalmi jellegét is. Szövetségünk 
vezető testületeiben választott szakemberek hozzák a döntéseket, akik önként, 
önzetlenül, társadalmi felelősségérzetből, a szakma iránti szeretetből vállalják 
ezt a munkát. Egyesületeink jelentős része évszázados múltra tekinthet vissza, 
valamennyit a szakmai érdekeltség, az ország előtt álló gazdasági, tudományos 
feladatok jobb megvalósításának igénye hozta létre, a termelő-, a kutató-, az ok- 
tatómunka, egymást megtermékenyítő kapcsolatának szükséglete tartja együtt. 


Ez a sokarcúság, sokrétűség lehetővé teszi számunkra, hogy különböző 
szakmai, gazdasági, társadalmi kérdésekben szinte minden érdekelt réteg véle- 
ményét összegezzük. Élünk is ezzel a lehetőséggel. Természetesen nem elszige- 
telten, nem egyedül cselekszünk. Szoros kapcsolatokat alakítottunk ki a politi- 
kai, az állami és a társadalmi szervekkel, szervezetekkel, közös akcióink, prog- 
ramjaink vannak a SZOT-tal, a Kommunista Ifjúsági Szövetséggel, az érdekelt 
ágazati szakszervezetekkel, az Ipari, a Mezőgazdasági és Élelmezésügyi, a Mű- 
velődési Minisztériummal stb. Együttműködésünket legtöbbjükkel szerződések- 
ben is rögzítettük, hogy megfelelő elvi és gyakorlati alapokat teremtsünk a kö- 
zös cselekvéshez. Az utóbbi hónapokban számos ilyen egyezséget kötöttünk 
. vagy újítottunk fel, például a KNEB-bel, a Budapesti Műszaki Egyetemmel, a 
Magyar Kereskedelmi Kamarával, az Országos Környezet- és Természetvédelmi 
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Hivatallal. A Politikai Bizottság állásfoglalása nyomán a Minisztertanács úgy 
döntött, hogy a leglényegesebb tudományos és gazdasági határozatok előkészt.. 
tésébe be kell vonni az MTESZ-t is. Ez a döntés biztosítja az együttműködés 
,shivatalos" csatornáit. De ugyanilyen fontosnak tartjuk a közvetlen testületi és 
személyes kapcsolatokat. 


Társadalmi, államigazgatási szerveink — felmérve a műszaki, természet- 
tudományos értelmiség alkotóerejét, akaratát és felelősségtudatát — ma már 
területük legtöbb átfogó szakmai, termelési, tudományos programjának, tervé- 
nek kidolgozásába bekapcsolják szövetségünket, még a döntések előtt kikérik 
szakembereink véleményét. Ha van elég időnk — s ezt hangsúlyozottan kérjük 
—— a problémakör tanulmányozására, megvitatására, akkor valóban összegezhet- 
jük a témában érdekelt ágazatok szakembereinek véleményét, javaslatait. Csak 
néhány, az elmúlt években megvitatott fontosabb témát említek meg: a műszaki 
fejlesztés lehetőségei a VI. ötéves tervben; hogyan lehet ismét vonzóvá tenni a 
műszaki pályát; van-e túlképzés a mérnöki szakmában; milyen legyen a tech- 
nikusképzés; mi a szerepe a termelésben a művezetőnek. Javaslatokat tettünk 
a népgazdaság távlati fejlesztési tervével, a most megszületett lakáselosztási és 
abérleti rendelettel kapcsolatban, felmértük a vegyészképzés helyzetét stb. stb. 
Sokrétűen és mélyrehatóan foglalkozunk öt kiemelt témával: az energiagazdál- 
kodással, az elektronikai alkatrészgyártással, az élelmiszeripar fejlesztésével, a 
gyógyszeripar fejlesztésével és az innováció, a szellemi munka hasznosításának 
gondjaival. 

Mind a népgazdaság fejlődése, mind a műszaki értelmiség munkája szem- 
pontjából igen lényeges kérdések ezek. Kidolgozásukhoz, megvalósításukhoz 
szövetségünk társadalmi úton igyekszik felszabadítani, mozgósítani a szellemi 
tartalékokat. Ennek érdekében figyelmet szentelünk a nyugdíjas alkotóknak is; 
nem nélkülözhetjük az ő tapasztalataikat, még meglevő teremtő kedvüket, ál- 
dozatkészségüket. 


Társadalmi fórum 


A megvitatott témák sokrétűsége azt is mutatja, hogy az egyesületeinkben, szö- 
vetségünkben végzett munka nemcsak szakmai tájékozódásra, véleménycseré- 
re, hanem közéleti szereplésre is lehetőséget ad. A Pártélet múlt évi októberi 
számában Grósz Károly a Borsod megyei pártbizottság felmérése alapján teszi 
fel a kérdést: biztosítva vannak-e olyan vitafórumok, ahol a műszaki értelmiség 
kifejtheti szakmai, politikai nézeteit, s ha igen, ezzel hogyan hathat a politika 
alakítására? Az MTESZ ezt a vitafórumot igyekszik megteremteni. Nem állítom, 
hogy teljes sikerrel, de azt igen, hogy az utóbbi években, mióta társadalmunk 
politikai vezetése — felismerve ennek szükségszerűségét — egyre több, egyre 
fontosabb kérdésekben igényli szakembereink minél szélesebb rétegeinek véle- 
ményét, mi is nagyobb sikereket érünk el. Az MTESZ szervezetei is jó lehetősé- 
get nyújtanak arra, hogy szakmai, társadalmi kérdésekben a műszaki-tudomá- 
nyos értelmiség meghallgatásra találjon, hogy véleményére odafigyeljenek. Ez 
a közéleti szereplés párbeszéddé alakul; a döntésekből a szakemberek kihallhat- 
ják saját véleményüket. 


A műszaki-tudományos értelmiség döntő része, egyéni és munkahelyi gond- 
jai ellenére felelősséggel, megfontoltan alakítja ki véleményét társadalmi, gaz- 
dasági, termelési kérdésekben. Tisztán látja a maga helyét, szerepét, mindig a 
jobb megoldást keresi. Az MTESZ társadalmi fórumai nyíltak, a hivatali kötött- 
ségek béklyóitól mentes viták jellemzők rájuk. 
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Műszaki haladás — információáramiás 


Természetesen érdemi viták, vélemények csak alapos, mély szakmai felké- 
szültség és megfelelő információk birtokában alakulhatnak ki. Szövetségünk 
és az egyesületek éppen ezért rendeznek számos tanfolyamot, konferenciát, ta- 
nácskozást, kisebb vagy szélesebb körű vitát, eszmecserét. Az ilyen rendezvénye- 
ken egy vagy több tudományág, termelési szektor neves hazai és nemzetközi 
képviselői találkoznak, ismertetik egymással szakmai gondjaikat, a legújabb 
tudományos, technikai, szervezési eredményeket. Hallatlanul nagy szerepük 
van ezeknek a tanácskozásoknak az információáramlásban, az új elképzelések, 
eredmények megismertetésében, a szaktudás elmélyítésében és a szakembe- 
rek egymás közötti kapcsolatainak kialakulásában, fenntartásában. (Négy év 
alatt 76000 szakmai tanácskozást tartottunk, s csak: 1982-ben közel 100 nem- 
zetközi tudományos konferenciát rendeztünk, mintegy 7000 külföldi és 20000 
hazai résztvevővel.) A hazai tanácskozásokon, konferenciákon, a műszaki hetek 
előadásain, véleménycseréin több tízezer hazai szakember vesz részt. A szakmai 
szempontból jelentősebb, új eredményeket felmutató konferenciák előadásait 
írásban is rögzítjük, hozzáférhetővé tesszük az érdeklődők számára. 

Ezt az információáramlást, szakmai tájékozódást segítik elő szaklapjaink 
is. Jelenleg — a területeken megjelenő folyóiratokkal együtt — 79 tudományos, 
illetve szaklap készül egyesületeinknél vagy szövetségünk szerkesztésében, 
évente 2,2 millió példánytban. A műszaki-tudományos értelmiség társadalmi, 
szakmai, egyéni gondjaival elsősorban két lapunk, a Műszaki Élet és a Fórum 
című folyóirat foglalkozik, biztosítva tagjainknak a , nyomtatott nyilvánossá- 
got" is. Az utóbbi évben mindkét központi lapunk jelentős fejlődésen ment ke- 
resztül, figyelmünk most a szaklapok felé fordul, hogy növeljük hatásukat, hogy 
gyorsabban, színvonalasabban tájékoztassák az olvasókat. Ezt elsősorban a la- 
pok szerkesztéséhez, előállításához rendelkezésünkre álló szellemi és anyagi 
erők koncentrálásával szeretnénk elérni. 

Az információáramlást, tudományos életünk elismertetését, jobb tájékozó- 
dását nemzetközi munkánkkal is segítjük; 80 nemzetközi műszaki-tudományos 
szervezetben képviseltetjük magunkat, felhasználjuk ezeket a fórumokat is kap- 
csolataink elmélyítésére. 


Az ötlettől a megvalósulásíg 


Az MTESZ természetesen nemcsak a közéleti szereplést, az ismeretek átadását 
és áramlását igyekszik megszervezni a műszaki-tudományos értelmiség köré- 
ben, hanem serkenti, támogatja az alkotó kedvet is. Ennek egyik formája a pá- 
lyázatok meghirdetésé és értékelése. E pályázatokat a kiemelt népgazdasági fel- 
adatok körében hirdetjük meg, közülük csak kettőt emelek ki. Az energia- 
takarékossági pályázatunk már négy esztendeje évről évre száz és száz szak- 
embert sarkallt és sarkall arra, hogy ötleteit kidolgozza. A beérkezett pályamű- 
vek hasznosítása eddig több mint 800 millió forint megtakarítást eredménye- 
zett. Az idén értékeltük először az anyagtakarékosságot segítő pályázatunkra 
beérkezett műveket; a 300 javaslatból 60-nak a megvalósítása másfél milliárd 
forint eredményt hozhat. Szándékosan használtam a feltételes módot, mert ed- 
dig mi értékeltük, jutalmaztuk az ötleteket, a pályamunkákat azután eljuttat- 
tuk a felhasználásban szóba jöhető vállalatokhoz, de nem figyeltük, nem segí- 
tettük következetesen megvalósításukat. Elnökségünk ezért úgy döntött, hogy 
a jövőben figyelemmel kísérjük az alkotás útját egészen a megvalósulásáig ; tár- 
sadalmi aktivistáink feladata, hogy szorgalmazzák, elősegítsék az új gondolatok 
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meghonosítását a gyakorlatban. Ebben a munkában különösen a területi és az 
üzemi szervezeteinkre számítunk. (Szövetségünk munkáját minden megyében 
társadalmi elnökségek koordinálják, 30 városban közel ezer üzemben dolgozik 
önálló szervezetünk.) 

A területeken eddig Ís igen jó együttműködés alakult ki a párt- és állami 
szervekkel; terveik alakításáról gyakran kikérik aktivistáink véleményét, kö- 
zösen gondolkoznak, cselekszenek a regionális elképzelések kialakításában, meg- 
valósításában. Ilyen hatékony együttműködést szeretnénk elérni a vállalatokkal 
is, ezért fejlesztjük üzemi szervezeteinket, s ezért ís vitatjuk meg jövőre orszá- 
gos tanácskozáson, hogyan alakíthatjuk, erősíthetjük részvételüket a vállalati 
életben. 


Megbecsülés, elismerés 


A műszaki-tudományos munka társadalmi rangja, becsülete még sok kívánni- 
valót hagy maga után. (Szemléletesen jelzi ezt, hogy egy közepes képességű 
labdarúgót vagy táncdalénekest jobban, többen ismernek, mint az Erzsébet- 
híd tervezőjét vagy egy nagy hozamú kukoricafajta nemesítőjét.) Ennek a társa- 
dalmi szemléletnek a megváltoztatására van szükség, amiben a MTESZ-nek is 
sok a tennivalója. Az utóbbi időben jelentős változás történt ezen a téren, első- 
sorban annak következtében, hogy politikai, állami és társadalmi szervek elem- 
zően és következetesen foglalkoznak ezzel a problémakörrel. 


Az elmúlt évben több megyei, városi és budapesti kerületi pártbizottság 
tárgyalta meg a műszaki, agrár, természettudományi értelmiség helyzetét. A fel- 
mérések, értékelések alapján jelent meg a Pártélet 1982. júliusi számában Gál 
János, szeptemberi számában Részegh Csaba, az októberiben pedig Grósz Ká- 
roly cikke. 

Mi az, ami mindhárom felmérésben közös, s megegyezik a mi országos ta- 
pasztalatainkkal is? 

Először is, hogy az anyagi megbecsülés általában alacsony, és még ezen be- 
lül sem honoráljuk a teljesítményt, az alkotó munkát; a jövedelmet a kor vagy 
a beosztás határozza meg. Igaz, hogy a jelenlegi gazdasági helyzetben nincs le- 
hetőség központi bérfejlesztésre, de az üzemek, a vállalatok a maguk erejéből 
következetesebben törekedhetnének az alkotó munka szerinti differenciálásra. 
A mérnököt, ha jól dolgozik, , kiemeljük", beosztással honoráljuk, és sok esetben 
ezzel papírmunkára kényszerítjük, adminisztrációval kötjük le szellemi kapa- 
citását. Ma a vállalatok vezetőin múlik, hogy megfelelő munkakörben foglal- 
koztatják-e a képzett műszakiakat, hogy szabad utat adnak-e az alkotó munká- 
hoz, s megbecsülik-e a sikereket erkölcsi és anyagi módon egyaránt, serkentik-e 
vagy ferde szemmel! nézik az , izgága" teremtő vágyat. 


A kisebb-nagyobb termelői közösségek szemében egy korábbi időszak ma- 
radványaként leértékelődött a mérnöki, a kutatói munka — ez nemcsak a jöve- 
delmekben, de egyéb juttatásokban, s a megítélésben is tükröződik. Vajon 
miért? Ez a szemlélet a gazdálkodás extenzív jellegéből fakadt, amikor a meny- 
nyiség értékesebb volt, mint az új, jobb minőség. Az élet parancsa, hogy ezen 
változtassunk, persze nem csupán rendeletekkel, hanem az alkotó munka, az 
alkotó ember értékének, megbecsülésének növelésével. 

Általában nem a műszakiakon múlik, hogy tudásuk nem érvényesül kel- 
lően az üzemek gazdasági eredményeiben. Sokukat szakították el a termeléstől, 
íróasztalhoz kötve, adminisztrációra kötelezve őket. Véleményüket, javaslatukat 
kétkedve vagy eleve elutasítóan fogadják: , nincsenek meg a gazdasági, szer- 
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kezeti, szervezési, műszaki feltételek . . .", ,a termelés átállítása zavarokat okoz- 
na" — hangzanak sokszor a válaszok. 


Különösen a fiatalok fizetése alacsony, s így arra kényszerülnek, hogy külső 
munkákat — gyakran képzettségüktől távol esőket — vállaljanak. Sokuknak 
nincs képzettségüknek megfelelő munkakörük, nem végeznek — vagy csak ide- 
jük töredék részében végeznek — mérnöki munkát, gyakran a sok éve hiányzó 
technikus feladataival bízzák meg őket. 


A műszakiak, a természettudományi szakemberek nem kapnak megfelelő 
közgazdasági képzést, s ez erősen rorítja munkájuk hatásfokát. 


A gondok tehát ismertek. Megszüntetésükre már tervek is születtek. Mert 
az bizonyos: a gyökeres változáshoz egész társadalmunk figyelmére és tenni- 
akarására van szükség. E változás nélkül pedig elkallódik az a szellemi tőke, 
amely nélkül lehetetlen követnünk korunk műszaki-tudományos fejlődését. 


Ebben a munkában a pártbizottságok, a pártszervezetek segítőre, közremű- 
ködőre találnak az MTESZ szervezeteiben, amelyek a legtöbb vállalatnál, üzem- 
ben, sok városban működnek. E szervezetek szakemberei készen állnak a terü- 
leti, helyi feladatok elvégzésére. Pártszerveinknek igen nagy segítséget adhat- 
nak ahhoz, hogy ez a közreműködői készség a gyakorlatban is realizálódjon a 
szakmai vállalati tervek kidolgozásában, véleményezésében, ellenőrzésében, de 
végrehajtásában is. Ismét utalnom kell arra, hogy e szervezetekben jelen van 
számos szakma és tudományág képviselője, ezért a komplex kérdésekre komp- 
lex feleleteket adhatnak. Szervezeteink, társadalmi aktivistáink bekapcsolhatók 
szakmai, továbbképzési tanfolyamok szervezésébe, segíthetik a természettudo- 
mányok, a műszaki ismeretek, az új találmányok, gyártási eljárások elterjeszté- 
sét, a gazdaság, az üzem technikai, technológiai színvonalának emelését. Mai 
információéhes s ugyanakkor információval telített világunkban nagy szerepe 
van a szakmát, a tudományterületet jól áttekintő, szelektív elméknek. 

Területi szervezeteink számos regionális terv — településfejlesztés, környe- 
zetvédelem, termálvíz-hasznosítás, az iskolák belső megvilágítása stb. — kidol- 
gozásában és megvalósításában részt vettek, éppen megyei, illetve járási párt- 
bizottságok felkérésére. S ha szükséges, külső szellemi erőket is mozgósítani 
tudnak. 

Munkájuk hasznosításához természetesen az kell, hogy a pártszervezetek 
figyeljenek fel tevékenységükre, igényeljék munkájukat, hogy a párttagok ak- 
tívan vegyenek részt az MTESZ-szervezetek erőfeszítéseiben. A szervezet mun- 
kájával kapcsolatos pártpolitikai állásfoglalások formálják a közvéleményt, nö- 
velik a műszaki-tudományos gondolkodás és cselekvés rangját. Elismerése ez 
annak, hogy az MTESZ-ben, a tudományos egyesületekben, helyi csoportokban 
végzett munka társadalmi munka, a párttagok számára fontos pártmunka. 


Megismétlem : műszaki, agrár- és természettudományi értelmiségünkben fe- 
lelős, alkotó vágy él. A tenniakarás, a szocialista jövőnkbe vetett hit vezérli a 
szakembereket akkor, amikor a tudomány eredményeit minél előbb, minél ha- 
tékonyabban népünk szolgálatába kívánja állítani. Segítsük ezt a törekvést, hi- 
szen közös érdekünk. § 

Dr. Téth János 
ez MTESZ főtitkára 


Az élelmiszer-termelés 
anyagi-műszaki hátterének fejlesztése 


A mezőgazdasági termelés korszerűsödésével mind világviszonylatban, mind 
pedig hazánkban mélyreható változások következtek be az élelmiszer-termelés 
anyagi-műszaki ellátásában. A komplex termelési technológiákban a gépesítés 
célja megváltozott. A szántóföldi növénytermesztésben a gépesítéssel már nem- 
csak az a cél, hogy az ember ily módon mentesüljön a nehéz fizikai munkától, 
hanem a teljes termelési folyamat gépesítése. Ebből eredően a növénytermesz- 
tésben, állattenyésztésben ma már nem egyedi gépekkel, hanem géprendszerek- 
kel kell a gépesítést megvalósítani. Ez a követelmény nehéz feladat elé állítja 
a gépgyártókat és a külkereskedelmi szervezeteket, mert a mezőgazdaság szá- 
mára nem felel meg minden gép, csak az olyan, amely a termeléshez hasonlóan 
magas technikai színvonalú, a géprendszerbe beilleszthető, üzembiztonsága meg- 
felelő, és a gyártó biztosítani tudja számára a szerviz- és alkatrészellátást. A gé- 
pesítés megváltozott célja, feladata módosítja a mezőgépipar és a mezőgazdaság 
viszonyát; a mezőgazdaság vevőként lép fel, a gyártónak, eladónak a vevő 
igényét kell kielégítenie. 

A termeléshez szükséges gépeket, géprendszereket elsősorban a velük szem- 
ben támasztott magas követelmény miatt a mezőgazdaság több forrásból szerzi 
be. Az elmúlt ötéves tervidőszakban a mezőgazdasági gépek értéke szerint, 
409/9-a a hazai mezőgépipartól, 449/9-a szocialista importból és 169/9-a a tőkés 
importból származott. Itthon gyártják a szántóföldi növénytermelés munkagé- 
peinek döntő hányadát és a 150 kW-nál nagyobb teljesítményű traktorok egy 
részét. Szocialista országokból vásároljuk a 75 kW-nál kisebb traktorokat, a 
különböző önjáró betakarítógépeket és a tehergépkocsikat. Tőkés országokból 
szerezzük be azokat a gépeket és eszközöket, amelyek az egyes ágazatok komp- 
lett technológiai géprendszeréhez sem szocialista, sem hazai gyártásból nem biz- 
tosíthatók. Ilyenek a 100—-150 kW teljesítményű nehéz univerzál traktorok, 
egyes vetőgépek, a nagy áteresztőképességű gabonakombájnok, a forgatás nél- 
küli, energiatakarékos talajművelő eszközök, a fejőgépek, a szőlőtermesztés, 
valamint a különböző zöldségek és gyümölcsök termesztéséhez szükséges gépek. 

A tőkés országokból történő gépbeszerzés a termelési rendszerek térhódí- 
tásával kezdődött az 1960-as évek végén, az 1970-es évek elején. Elsősorban a 
kukoricatermesztés géprendszerét, talajművelő, vető- és betakarítógépeket és 
a cukorrépa-termesztés célgépeit importáltuk. Később kiegészült a tőkés import 
a takarmánytermelés gépeivel, a zöldség-, gyümölcs-, szőlőtermesztés és az 
állattenyésztési technológiák egyes gépeivel. 

Szocialista mezőgazdasági nagyüzemeink képesek voltak a korszerű gép- 
technikát fogadni, a komplex termelési technológiák nélkülözhetetlen elemei- 
vel, a műtrágyával, növényvédő szerekkel és a biológiai alapokkal együtt. A kü- 
lönböző technológiai elemeket összehangolva megkísérelték a növény- és állat- 
fajok igényét megközelítően optimális mértékben kielégíteni. Az eredmény nem 
maradt el, jelentősen emelkedett a gabonafélék termelése, és ugyanezt mond- 
hatjuk a sertéshúsról, baromfiról, tejről, tojásról és sok más termékről. 

Mezőgazdasági nagyüzemeink korszerű gépekkel való ellátásának kedvező 
hatása nemcsak a termelés növekedésében jelentkezett, hanem növelte a szak- 
emberek technikai, teohnológiai képzettségét, és kedvezően hatott a hazai mező- 
gépipar fejlődésére is. A gazdaságokban kipróbált, a termelési rendszerek és 
különböző intézmények által minősített talajművelő gépek, vetőgépek, traktorok 
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licencvásárlását és kooperációs gyártását szorgalmazta a mezőgazdasági ágazat. 
Ennek eredményeként indította be a Rába a 180 kW teljesítményű traktor, a 
nagy teljesítményű traktorhoz tartozó talajművelő gépek, ekék, tárcsák, a búza- 
és a kukoricavető gép gyártását. A mezőgépvállalatok ugyancsak megkezdték 
a talajművelő gépek, szálas takarmányokat betakarító gépek, kukoricacső-törő 
adapterek, gabonafémsilók gyártását. A gyártással megteremtették a mezőgaz- 
daság korszerű gépekkel való ellátását, és a kooperációval jelentős mértékű nem 
rubelelszámolású export lehetőségét is. 


Sokrétű igények 


A hazai ipari háttérrel szemben támasztott igények sokrétűek, ami abból 
adódik, hogy a nagyüzemek különböző ökológiai és ökonómiai feltételek kö- 
zött termelnek. Ezenkívül jelentős igényt támasztanak a nagyüzemek által 
integrált háztáji és kisegítő gazdaságok. Az élelmiszer-termelés sokszínűsége 
megnyilvánul az anyagi-műszaki ellátással szemben támasztott követelmények- 
ben is. A hazai gépipartól elvárjuk, hogy az ágazat gépszükségletét a gazdasá- 
gosság és a háttéripar felkészültségének mértékében megfelelően kielégítse. 

Az elhasználódott gépeket, géprendszereket nagyüzemeink magasabb mű- 
szaki színvonalú eszközökkel kívánják pótolni, mert ez a termelés növelésének 
elengedhetetlen feltétele. A hazai mezőgépiparnak licencvásárlásokkal és ko- 
operációval lehetősége van a magasabb műszaki színvonalú eszközök gyártására. 
A gépipar ilyen irányú fejlődését segíti az a vitákkal együtt járó, de mindenkép- 
pen dicsérendő együttműködés, amely a Rába, a mezőgépvállalatok és az Ag- 
rotek, a megyei Agroker vállalatok, valamint a termelési rendszerek között 
kialakult. 

Potenciális lehetőséget teremtett a hazai ipar számára az 1981-ben beindí- 
tott intenzív gabonatermelési program, amely a gabonatermelés fejlesztését az 
elhasználódott eszközök helyett magasabb műszaki színvonalú géprendszerek 
beszerzésével valósítja meg. A 134 ezer hektáron beindított program a feltéte- 
lezett többlettermelést meghozta, a programba bevont területet 1983-ban to- 
vábbi 156 ezer hektárral bővítjük. Az intenzív gabonatermelési program gépe- 
sítésfejlesztését néhány korszerű tőkés gép importja mellett a licencvásárlások 
és a kooperációs kapcsolatok alapján beindult hazai gépgyártásra alapozzuk. 

Az intenzív gabonatermelési program géprendszere tartalmazza azokat a 
szántás nélküli, lazító és talajmegmunkáló munkagépeket, amelyekkel jobb mi- 
nőségű, nedvességmegőrző, energia- és költségtakarékos talajművelést lehet 
végezni. Termelési rendszereink kezdeményezték e munkagépek licenceinek 
megvásárlását és kooperációs gyártását. Meg kell jegyezni, hogy az ipar és a 
felhasználó, a vevő kapcsolatára ma még az jellemző — a fejlett gazdaságú or- 
szágokétól eltérően —, hogy a felhasználói igényekre a gyártók késve reagál- 
nak, és nem vállalnak megfelelő kockázatot kezdeményezéseikkel, illetve gyárt- 
mányfejlesztésük ütemével. A hazai gépipari fejlesztések késve követik a fel- 
használói igényeket, az egyes konstrukciók — anyagminőségi problémák miatt 
— túlsúlyosak, és ennek következtében alkalmazási lehetőségük korlátozott, a 
súlytöbblet miatt fajlagos fogyasztásuk magas, ami többletenergia-felhasználás- 
sal jár. A mezőgépgyártóknak jobban kell élniük azzal a lehetőséggel, hogy a 
magyar mezőgazdaság nagyon jó referenciaként szolgálhatja az ipar mezőgép- 
exportját kooperáció keretében és önállóan egyaránt. Jó példa erre az NSZK- 
beli Rau és Claas cégek tevékenysége, amelyek felhasználták ezt a lehetőséget, 


és itt fejlesztették ki a nagy teljesítményű talajmegmunkáló gépeket és gabona- 
kombájnokat. 
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A talajművelő gépekhez hasonló kooperációs lehetőséget kínál a szálasta- 
karmány-betakarító géprendszer gyártásbavétele. A mezőgépvállalatok ennél 
a termékcsoportnál már jobb partnernek bizonyultak, mert a kipróbált nagy 
teljesítményű, különböző konstrukciójú kaszák, rendkezelők, bálázók, bálaszál- 
litó és -bontó gépek kooperációs gyártását beindították. A nagy teljesítményű, 
üzembiztos gépekre a mezőgazdaságnak szüksége van, mert a szálastakarmány- 
termesztés agronómiai és technikai fejlesztése nélkülözhetetlen ahhoz, hogy a 
gabonatermelésnek a hatodik ötéves tervben előírt feladatai megvalósuljanak. 

A zöldség-, a gyümölcs- és a szőlőtermelés gépesítésének színvonala az el- 
múlt években nőtt, megkezdődött a zöldség- és gyümölcstermesztéshez szükséges, 
kis számban igényelt gépek gyártása. 

A melléktermékek és hulladékok hasznosításának programját az Ipari Mi- 
nisztéríummal közösen kidolgoztuk. Végrehajtása azonban lassan halad, mert a 
hazai gyártású gépek és berendezések fejlesztése, gyártásbavétele késik. Hát- 
ráltatja a kibontakozást, hogy a Láng Gépgyár által kifejlesztett kukoricaszár- 
és szalmatüzelésű kazánok rendkívül drágák, egy 4 MW teljesítményű kazán, 
amely egy 500 ezer Ft-os olajégő felváltására hivatott, 10—11 millió Ft-ba ke- 
rül. A hulladéktüzelésű kazánok, berendezések megfelelő áron és technikai 
színvonalon való kifejlesztése halaszthatatlan feladat ahhoz, hogy az energia- 
programban szereplő célkitűzéseket ágazatunk teljesíteni tudja. 

A hazai gépgyártásnál nagyobb részarányt képvisel a mezőgazdaság gép- 
ellátásában a szocialista import. Az ágazat eredményében eddig is jelentős volt 
a szerepe, s az elkövetkezendő években is számolunk a szocialista országokból 
vásárolt korszerű gépek hazai alkalmazásával. A szocialista gépimportot ille- 
tően feszültséget okoz, hogy a szocialista országok mezőgazdasági gépgyártásá- 
nak fejlesztési iránya és üteme elsősorban saját belföldi igényeihez igazodik, 
ezért a termékekről gyártásbavételük után sok esetben kiderül, hogy a mi igé- 
nyeinknek nem felelnek meg. A technológiai fejlődést elősegítő korszerű gépek 
mennyisége és minősége nem kielégítő. A gépesítés fejlesztése érdekében szüksé- 
ges a hazai és a szocialista országok gépiparának gyorsabb ütemű összehangolt 
fejlesztése, amelyhez elengedhetetlen a megfelelő kezdeményezőkészség. 

A mezőgazdaság gépesítéséhez tartozik a beszerzett gépek műszaki ellátása, 
a garancia, a szervíz és az alkatrészek biztosítása. Ennek megfelelő színvonala 
nagy üzembiztonságot, alacsony színvonala vagy éppen hiánya viszont rendkí- 
vül sok gondot okoz állami gazdaságainknak és termelőszövetkezeteinknek. A 
műszaki ellátás — többek között az alkatrészellátás — hosszú ideig nagyon hiá- 
nyos volt, sajnos, napjainkban sem kifogástalan. Jelentős előrelépés történt kü- 
lönösen a hazai termékeknél, de kevés javulás tapasztalható a szocialista ím- 
portból származó gépek esetében. 

A hazailag gyártott gépek pótalkatrész-ellátása javult, a problémák elsősor- 
ban a szerződéstől eltérő szállításból erednek. Az importgépek megfelelő üze- 
meltetése érdekében szükséges, hogy a pótalkatrész-ellátásban döntő változás 
következzen be. Elsősorban a gyártó vállalat gondoskodjon a felhasználó által 
igényelt pótalkatrészek kellő mennyiségű és időben történő biztosításáról. A 
bel- és külkereskedelemben egyaránt maradéktalanul érvényt kell szerezni a 
gyártó vállalatokra háruló műszakí-ellátási, garanciális, szerviz- és alkatrész- 
biztosítási kötelezettségnek. 

Ha az importgépek választéka, mennyisége és alkatrészellátása továbbra 
sem lesz kielégítő, akkor a mezőgazdasági gépállomány kapacitásának megfe- 
lelő kihasználása érdekében a hazai iparnak továbbra is vállalkoznia kell az 
importpótló alkatrészek gyártására. A mezőgépvállalatok, ipari szövetkezetek 
gyártási készségét bizonyítja, hogy az importpótló alkatrészgyártás értéke az 
utóbbi években már meghaladta a 700 millió Ft-ot. Jelentősen hozzájárult a pót- 
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alkatrész-gyártás megszervezéséhez az Agrotek , gyártót keresünk" rendezvé- 
nye, amelynek eredményeként számos mezőgép-vállalat, ipari szövetkezet, me- 
zőgazdasági termelőszövetkezet, kisiparos vállalkozott pótalkatrészek gyártásá- 
ra. A vállalkozási kedv megvan, csupán a nyersanyag biztosítása szükséges ah- 
hoz, hogy az eredmény meg is jelenjen a mezőgazdasági üzemekben. 

A termelőeszköz-forgalmazásban 1982. január 1-én bevezetett korszerűsítés 
új helyzetet teremtett a hazai iparvállalatok és a mezőgazdasági üzemek részé- 
re egyaránt. Megszűnt az alapvetően egy forgalmazóval való kapcsolattartás, 
bővült a kereskedelmi forgalmazók köre. A gyártók az eddigieknél közvetle- 
nebbül érzékelhetik a termelőüzemi igényeket, fejlesztési követelményeket ter- 
mékeik alkalmasságának, minőségének megítélésében. 


Műtrágya- és növényvédőszer-ellátás 


A mezőgazdaság feladatai, elsősorban a tervidőszak gabonaprogramja — amely 
1981 és 1985 között 72—74 millió tonnára rúg — csak növekvő műtrágya- 
használattal teljesíthetők. Az előző tervidőszakra jellemző stagnálás — egyes 
években csökkenés — iránya megfordult, és a mezőgazdasági üzemek már 1981- 
ben megközelítették az 1975. évi szintet: 1495 ezer tonna vegyes hatóanyagot 
használtak fel, 1982-ben pedig ennél is többet, 1550 ezer tonna körüli meny- 
nyiséget. 

A nitrogénműtrágya-szükségletnek mintegy 409/9-át a magyar—szovjet 
agrokémiai egyezmény keretében importáljuk, a többit a hazai gyárak terme- 
lik meg. A foszforműtrágyát kisebb részben a hazai ipartól, nagyobb részben 
tőkés importból szerzi be mezőgazdaságunk. A káliumműtrágyák szinte ki- 
zárólag szocialista importból származnak, minőségük a származási helytől és a 
feladó ország lehetőségeitől függően változó. A hazai nitrogén- és foszformű- 
trágya választékát, minőségét mezőgazdasági üzemeink gyakran kifogásolják. 
A hibákat a 25—30 éve termelő üzemek korszerűsítésével lehetne kiküszöböl- 
ni, javítva a választékot és a minőséget. Agronómiai szempontból előnyös a 
folyékony műtrágyák elterjedése, az alkalmazás szélesítéséhez azonban szüksé- 
ges a kapacitások bővítése, valamint az ipar és a mezőgazdaság szoros együtt- 
működése. 

A növényvédőszer-felhasználást az előző tervidőszakban a műtrágyákhoz 
hasonló tendenciák jellemezték. A mezőgazdaság 1980-ban 33,7 ezer tonna ha- 
tóanyagú és 6,6 milliárd Ft értékű növényvédő szert használt fel, amelynek kö- 
zel kétharmada gyomirtó szer volt. Az elmúlt időszak hazai növényvédőszer-fel- 
használási trendje és a prognózisok alapján az elkövetkezendő években hazánk- 
ban évi 1,5—2"9-os hatóanyagfelhasználás-növekedéssel lehet számolni. 

A növényvédőszer-szükségletnek több mint felét a hazai ipar állítja elő, 
az importnak kisebb hányadát szocialista, nagyobb hányadát tőkés országokból 
szerezzük be. A vegyipar jelentősen bővíti a növényvédő szer gyártását, amely- 
lyel szemben az ágazat fokozott hatékonysági követelményeket támaszt; első- 
sorban a szerek minőségében sürgetnek változást. Szükséges továbbá a környe- 
zetkímélő szerek, eljárások kidolgozása és bevezetése. 


Az élelmiszeripar korszerűsítése 
Az előző tervidőszakban végrehajtott jelentős gépberuházás ellenére az élelmi- 


szeriparban a géppark jelentős része elavult, korszerűtlen, az egyre szigorúbb 
exportkövetelményeknek már nem képes megfelelni. Az élelmiszeripar gépellá- 
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tását nehezíti az a körülmény, hogy 14 élelmiszeripari szakágazatban egymás- 
tól merőben eltérő technológiai folyamatokkal dolgoznak. A szükséges gép- és 
berendezéstípusok száma meghaladja a tízezret. 


A hazai gépipar az utóbbi években megkezdett profiltisztításíg mintegy 
1600-féle gépet és berendezést gyártott, majd 600 korábban gyártott különféle 
gép és berendezés gyártását szüntette meg. Az élelmiszeripar gépellátásában a 
jövőben csak hat szakágazatban számolhatunk viszonylag nagyobb arányú bel- 
földi géphányaddal. A hatodik ötéves tervidőszakra vonatkozó gép- és beren- 
dezésigényből felhasználóink 409/9-ot irányoztak elő hazai gyártóművektől. 


Élelmiszeriparunk szükséges mértékű fejlesztését a hazai gépipar és a szo- 
cialista gépbeszerzési lehetőségek együttesen sem tudják biztosítani. A maga- 
sabb gyártási kultúrát igénylő, valamint a korszerű feldolgozási technológiát 
megvalósító gépeket tőkés országokból kell beszereznünk. Ez annál is indokol- 
tabb, mert a következő időszakban az élelmiszeripari termékekkel szemben a 
követelmények az élesedő versenyben egyre szigorúbbak. 


A pótalkatrész-ellátásra a felhasználók és a gyártók közvetlen kapcsolata 
jellemző. Gondot okoz, hogy a kis darabszámú gyártás miatt a gépgyártók ál- 
talában csak a legszükségesebb pótalkatrészek szállítását vállalják, gyakran 
másfél-kétéves szállítási határidővel. Ennek következménye, hogy a gépek kar- 
bantartásának hatásfoka romlott, s a késve végrehajtott alkatrészcserék a gépek 
idő előtti elhasználódásához vezettek. Több élelmiszeripari vállalat kényszerült 
ezért saját alkatrészgyártó bázist kiépíteni és fenntartani. Nem kedvező a hely- 
zet a szocialista országokból beszerzett gépek alkatrészellátása terén sem. Az 
új gépekhez a pótalkatrészek összetételét és mennyiségét a gyártó fél — saját 
tapasztalatai alapján — egy, legfeljebb két műszakban való üzemeléshez szab- 
ja. A szállítási határidő gyakran két év a szerződéskötés után. Az esetenkénti, 
előre nem tervezhető pótalkatrész-igényt majdnem lehetetlen kielégíteni. 

IA csomagolóanyag-igényt hazai és importforrásból elégítjük ki. Az utób- 
bi években megkezdett, s a néhány szakágazatot és a kereskedelmet egyaránt 
szolgáló csomagológép-gyártás eredményei ma még nagyon szerények. A hazai 
gyártók által előállított csomagolószereknél a mennyiségi problémákon túl je- 
lentős minőségi fogyatékosságok tapasztalhatók. A mennyiség növelésén túl 
szükség van a hiányosságok felszámolására, a választék bővítésére, hogy mér- 
séklődjön a jelentős mértékben dollárért beszerzett csomagolóanyagok importja. 

Az élelmiszer-termelés fejlesztése nem szűkíthető le a mezőgazdaság és az 
élelmiszeripar területére. Szorosan összefügg a népgazdaság más ágazataiban 
dolgozók munkájával, és össztársadalmi tevékenységet igényel. E tevékenység- 
ben jelentős szerepe van a közvetlen vállalati kapcsolatokon alapuló érdekelt- 
ségnek, az új igények felismerésének és gyors kielégítésének, a reális kockázat- 
vállalásnak, az eszközök és anyagok hatékony, takarékos használatának, a 
korszerű üzem- és munkaszervezésnek, továbbá a feltételek alakításában, tehát 
a gazdaságpolitikai céljaink megvalósításában részt vevő irányító szervek össze- 
hangolt munkájának. 

Dr. Magyar Gábor 
MEM-miniszterhelyettes 
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SZEVEE 


A gazdasági építőmunka kérdései 


HAVASI FERENC KÖNYVÉRŐL 


Havasi Ferenc , Új fejlődési pályán" című, a Kossuth Könyvkiadó által meg- 
jelentetett könyve egy izgalmas és korszakos jelentőségű változásokat hor- 
dozó időszak — az 1977—-1982-es évek — gazdasági és politikai kérdéseihez kap- 
csolódik. Ez az időszak mind nemzetközileg, mind hazánkat illetően nagy ki- 
hívást jelentett a politikai és a gazdasági gyakorlat számára. A könyvből kitű- 
nik, hogy e kihívásnak a hazai gazdaságpolitika alapvetően megfelelt. 


A válogatott beszédek és cikkek jól tükrözik a párt mintegy három évti- 
zedes politikájának eredményességét, mindenekelőtt azt, hogy kellően össze tud- 
ja egyeztetni e politika tartós és változó elemeit; a jól bevált és kipróbált ma- 
radandó elvek alapján megfelelően reagál a megváltozott körülményekre, újí- 
tani tud ott, ahol szükséges. Látható azonban az is, hogy a változásokat meg- 
felelő fokozatosság, körültekintő politikai és gazdasági mérlegelés, a változások 
iránti társadalmi tűrőképesség gondos felmérése jellemzi. Havasi Ferenc e po- 
litikának hivatott képviselője abban is, hogy mindig nyíltan és őszintén, a va- 
lóságnak megfelelően tárja fel a jelentkező gondokat és problémákat, tovább 
erősítve azt a bizalmat, amelyet a párt az elmúlt évtizedekben kivívott ma- 
gának. 


A szükséges változtatások közül talán a legjelentősebb a gazdaságpolitikai 
és a gazdaságirányítási gyakorlat új irányainak megjelölése. Ezek lényegét a 
szerző a következőkben foglalja össze: ,, . . . gazdaságpolitikai gyakorlatunk fő 
törekvése a gazdaság törésmentes fejlődésének biztosítása, az elért eredmények 
megszilárdítása; a jövőbeni fejlődés megalapozása érdekében — a gazdálkodás 
minőségi és hatékonysági követelményeinek fokozott érvényesítése mellett — a 
gazdasági növekedést, a termelést és a fejlesztést, valamint az életszínvonal ja- 
vítását a nemzetközi pénzügyi egyensúly megjavításához fűződő érdekeknek 
kell alárendelni. A gazdaságirányítás eszközeit és módozatait is ennek szolgála- 
tába kell állítani." (58—59. oldal) Majd ezt írja: , A konszolidált egyensúlyi hely- 
zet elérése több évig tartó folyamat, s fő követelmény marad a hatodik ötéves 
terv időszakában is. Ezért az egyensúly megszilárdításának eléréséig azt a kö- 
vetelményrendszert kell érvényesíteni, amely szerint : 


— a termelés növekedési ütemének összhangban kell lennie az import-, és 
elsősorban a szocialista importlehetőségek bővülésével ; 


— a termelés dinamikus növelésére csak gazdaságos export esetén, illetve 
a hatékonyan dolgozó vállalatoknál legyen lehetőség ; 


— a belső felhasználás a nemzeti jövedelemnél mérsékeltebben nőjön, a 


lakossági jövedelmek emelkedése és a fejlesztési források bővülése a ter- 
melés hatékonyságának javulásával szoros összhangban alakuljon." (59. 
oldal) 


Nem érdektelen azonban e megállapítások indoklását is idézni, amely szin- 
tén tanulságul szolgál. , Miért van szükség arra, hogy az egyensúlyi helyzet ja- 
vítása, a fejlődés minőségi követelményeinek kibontakozása ilyen éles megfo- 
galmazásban kerüljön munkánk középpontjába? Azért, mert ha az egyensúlyi 
helyzetben nem tudnánk érdemi változást elérni, akkor később csak nagy áldo- 
zatok árán kerekedhetnénk felül gazdasági gondjainkon. Az eladósodás ugyanis 
bizonyos határon túl nehézségeket okozhatna a behozatal finanszírozásában, s 
ez maga után vonná az importkorlátozást, anyaghiányhoz, a termelésnek az 
ésszerű gazdálkodással ellentétes csökkenéséhez, végső soron pedig a lakosság 
áruellátásának romlásához, a fogyasztás mérséklődéséhez vezetne. Elemi érde- 
künk, hogy ennek kialakulását minden rendelkezésre álló eszközzel megakadá- 
lyozzuk." (58. oldal) 


Ezek a gondolatok az 1978. decemberi KB-ülésen hangzottak el, amikor — 
mint ismeretes — a párt új gazdaságpolitikai és gazdaságirányítási gyakorlatot 
hirdetett meg, amelyet később a XII. kongresszus jóváhagyott. Az ülésen mon- 
dott beszédében Havasi Ferenc fontos megállapításokat tett. Például: , Alap- 
elvünk, hogy nem a megszerzett jövedelmek elköltését kell az árukínálat és 
-aválaszték szűkítésével megnehezíteni, hanem a jövedelmek elérhetőségével 
szemben kell nagyobb követelményeket támasztani. Ebből az is következik, 
hogy a lakossági áruellátás elért általános színvonala fenntartásának nagy po- 
litikai jelentőséget tulajdonítunk." (65. oldal) 


Fontos útmutatást találunk a gazdaságirányítás fejlesztésére vonatkozóan is. 
A meghatározó gondolat itt a következő: az intenzív gazdasági fejlődés, az új 
növekedési pályára állás elengedhetetlen feltétele, hogy az 1988-ban bevezetett 
reform alapelveinek talaján ,a gazdaságirányítási rendszert, annak minden 
fontos elemét folyamatosan továbbfejlesszük". (246. oldal) Tehát együttesen, 
egymással szoros összefüggésben tökéletesítenünk kell a népgazdasági terve- 


zést, a közgazdasági szabályozórendszert, a szervezeti és vállalati irányítási 
rendszert. 


A könyvben lényeges útmutatásokat találunk külgazdasági kapcsolataink 
alakításáról is. Ebben az időszakban a KB ismételten szembesítette 1977. ok- 
tóber 20-i határozatának a külgazdaság-politikára vonatkozó megállapításait a 
megváltozott körülményekkel. Ezzel összefüggésben a szerző a következőket 
írja: , A korábbi évek tanulságai, a jelenlegi helyzet és a várható körülmények 
elemzése alapján alakítottuk ki a külgazdasági kapcsolatok fejlesztésének irány- 
elveit. Külgazdasági stratégiánkban — gazdasági érdekeinknek és politikai el- 
kötelezettségünknek megfelelően — változatlanul meghatározó szerepe van a 
szocialista országokkal folytatott gazdasági együttműködésnek, a KGST-közös- 
séghez való tartozásunknak ... A szocialista világgazdasághoz való tartozásunk 
nélkül sokkal nagyobbak lettek volna veszteségeink a külgazdasági változások 
következményeként. Ugyanakkor az is meggyőződésünk, hogy együttműködé- 
sünk lehetőségei a jelenleg kiaknázottnál jóval nagyobbak, s ezeket feltárni 
alapvető célunk és kötelességünk." , A fejlődő országok egyre fontosabb keres- 
kedelmi partnereink. Velük a kölcsönös előnyök alapján kapcsolataink elmélyí- 
tésére törekszünk." , A fejlett tőkés országokkal kiépített és fejlesztendő kap- 
csolatainktól azt várjuk, hogy segítsék elő termelőerőink fejlődését. A kölcsönös 
előnyök és a gazdasági szuverenitás tiszteletben tartása mellett a kapcsolatok 
bővítésére törekszünk." (267—268. oldal) 
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A könyv kitér a gazdasági élet több olyan részterületére, amelynek nem- 
csak az adott időszakban, hanem jelenleg is jelentősége van. Így a kisegítő és 
kiegészítő gazdaságokról szólva megállapítja: , Az életkörülmények alakulására, 
ha szerényen is, de segítőleg hathat az ún. kiegészítő gazdaság működése. Ez a 
tevékenység az utóbbi években kiszélesedett. Jelentős része legális, társadalmi- 
lag szervezett vagy ellenőrzött munkavégzés, de vannak láthatatlan, rejtett for- 
mái is. Minthogy létéhez esetenként negatív jelenségek tapadnak, például a mo- 
nopolhelyzettel való visszaélés vagy ügyeskedés, ezért szerepének társadalmi 
megítélése ellentmondásos. A kiegészítő gazdaság lényeges és meghatározó ele- 
me a szükséges és hasznos tevékenység, mi ezt támogatjuk, mert ez előnyös a 
társadalomnak és előnyös az egyénnek is." , Jól tudjuk, hogy a szocialista építő- 
munka nagy feladatait... változatlanul a szocialista vállalatok, a szocialista 
nagyüzemek fogják megoldani, de emellett felkaroljuk, támogatjuk a lakosság 
öntevékeny munkavégzését is, mert szerepe lehet az áru- és szolgáltatásválasz- 
ték bővítésében, nem utolsósorban a lakosság pótlólagos jövedelemszerzésé- 
ben." (135, 136. oldal) 

A kötet megkülönböztetett figyelmet szentel — és joggal — a mezőgazda- 
ságnak. Erről többek között ezt írja a szerző: , Történelmi fejlődésünk, a me- 
zőgazdaságnak az ország életében elfoglalt helye is szükségszerűvé tette, hogy 
a proletárdiktatúra kivívásáért, majd a fejlett szocialista társadalom építéséért 
küzdő párt az agrárviszonyokra nagy figyelmet fordítson. A szocializmus ma- 
gyarországi építésének tapasztalata bizonyítja, hogy pártunk mindig jelentősé- 
gének megfelelően foglalkozott az agrárpolitikával, vezető testületei az időszerű 
egyedi vagy az általános kérdéseket szükség szerint napirendre tűzték." (206. 
oldal) , Az elmúlt negyedszázad alatt agrárpolitikánkban kialakultak azok az 
állandó elemek, amelyek mint elvek érvényesültek és érvényesülnek fejlődé- 
sünk jelenlegi szakaszában is. A magyar mezőgazdaság eredményeiben kifeje- 
zésre jut a lenini agrár- és szövetkezetpolitikai elvek következetes és alkotó 
alkalmazása, a hazai és a szocialista országok tapasztalatainak hasznosítása." 
(224. oldal) , Túltettük magunkat azon a korábbi dogmán, hogy a termelőszövet- 
kezetek nem egyenrangú szocialista tulajdont testesítenek meg. Később sor ke- 
rült annak kimondására, illetve hétköznapi gyakorlattá tételére is, hogy a ház-. 
táji szerves része a nagyüzemnek. Mindez a mai generáció számára már ter- 
mészetes. De a maga idejében ezek legalább akkora horderejű változások vol- 
tak, mint napjainkban az, hogy kisebb kereskedelmi egységeket magánszemé- 
lyeknek tartós bérletbe adunk. Ezeknek a változásoknak a helyességét eddig 
igazolta a gyakorlat, és bízunk benne, hogy így lesz ez a jövőben is." (142. oldal) 
,, " . . a mezőgazdaság dinamikusságát, érzékenységét, mozgékonyságát és alkal- 
mazkodóképességét meg kell tartani, meg kell védeni. Igenis félteni kell az új, 
a legújabb, a legkorszerűbb dolgokat a mezőgazdaságban az idő előtti elörege- 
déstől, a berozsdásodástól, az elavulástól." (144. oldal) 

Meleg hangon és érzelmekben is azonosulva szól a szerző a bányászokról. 
Kifejezésre jut ebben pártunk politikájának az a sarkalatos törekvése, hogy a 
munkásosztályról kiemelten kell gondoskodni. Havasi Ferenc így ír erről: , Aki . 
közelről ismeri ezt a szép hivatást, az tudja: embert próbáló, nehéz munka ez 
akkor is, ha mindent megteszünk azért, hogy a lehető legkedvezőbb körülmé- 
nyeket teremtsük meg a bányák, az olajkutak világában. És ha sokat is tettünk, 
mindent még nem tettünk meg. A hősi helytállás, a megfeszített emberi munka, 
a szakértelem és a politikai elkötelezettség ma is fontos ismérve a bányászem- 
bernek. Ez teszi nemessé és példamutatóvá a százezres bányásztársadalom min- 
dennapos erőfeszítéseit." (118. oldal) 

A gazdaság mindig politikum. Természetes, hogy a kötetben figyelemre 
méltó gondolatokat találunk a gazdaságépítés politikai feltételeiről, közegéről. 
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Különösen figyelemre méltók a demokráciáról írottak: , a demokratikus légkör 
és munkastílus kell hogy mindenkor s minden ügyben jellemzője legyen egész 
államéletünknek, a helyi és központi államigazgatásnak, a tanácsok és az állam- 
polgárok munkakapcsolatának, de a gyárakban, intézményeknél a vezetők és 
beosztottak viszonyának is. E munkastílus egységet teremtő erejéről az utóbbi 
évtizedekben az egész ország meggyőződhetett, és arról is, hogy ez a munka- 
légkör kedvez leginkább a feladatok gyors, eredményes megoldásának." ,,Men- 
nél jobban sűrűsödnek feladataink, annál fontosabb a szocialista demokrácia 
fejlesztése, a gondolkodás és a cselekvés egysége." (109. oldal) 


Az elmúlt időszakban a pártnak a gazdasági kérdésekben nem egy nehéz 
döntést kellett hoznia. Ezeknek Havasi Ferenc közvetlen részese, kimunkálója 
és megértetője volt. Mindig nyíltan szólt a döntések hátteréről, szükségességéről. 
Ez erősítette a párt hitelét, annál ís inkább, mert ezek a döntések alapvetően 
helyesnek bizonyultak. Így volt ez például az 1979. évi árrendezéskor, valamint 
a gazdaságpolítikai gyakorlat 1978. évi kiigazításakor is. Ennek kapcsán kifej- 
tett gondolatai elvi jelentőségűek is. Például: , A fogyasztói árak tartósan és 
széles körben nem szakíthatók el a termelői áraktól. Mivel a termelői árakban 
jelentős változásokat kell végrehajtani, ez kihat a fogyasztói árakra is. A terme- 
lés és fogyasztás között a mainál szorosabb kapcsolatot teremtő árrendszerben 
is mód lesz arra, hogy a fogyasztóiár-változásokat a szocializmus alapelveivel 
összhangban, az életszínvonal-politika követelményeinek figyelembevételével 
valósítsuk meg. Emellett társadalmi céljainknak megfelelően olyan területeken, 
mint például a gyermeknevelés, az oktatás, az egészségügy, a kultúra stb. az 
árpreferenciákat az árrendszer változásaitól függetlenül, hosszabb távlatban is 
fenntartjuk." (76. oldal) 


Nem kevésbé fontos a következő megállapítás: , A gazdasági egyensúly, a 
hatékonyság, a növekedés és az életszínvonal tekintetében az elmaradás leg- 
főbb oka, hogy a gazdasági fejlődés külső körülményei a feltételezettnél lénye- 
gesen kedvezőtlenebbül alakultak, és (az ötödik ötéves) tervidőszak első három 
évében a gazdaság teljesítményei nem feleltek meg a tervben meghatározott 
egyensúly-javítási, szerkezetátalakítási és hatékonysági követelményeknek. 
Ilyen körülmények között nyilvánvalóvá vált, hogy az eredeti tervszámok ön- 
célú követése csak növelte volna az egyensúlyhiányt. Választani kellett tehát: 
folytatjuk-e az első három év gyakorlatát, vagy eltérünk tőle, vállalva, hogy 
számszerűségben nem érjük el a terv több fontos előirányzatát, de elindulunk 
az egyensúly megteremtésének útján. Mindezt mérlegelve, a Központi Bizottság 
1978. decemberi határozata nyomán 1979-től a gazdaságpolitikai és gazdaság- 
irányítási gyakorlatban átfogó változásokra került sor." (102. oldal) Népgazda- 
ságunk mai helyzete meggyőzően bizonyítja e döntéseknek nemcsak a helyessé- 
gét, hanem kiemelkedő jelentőségét is. Nélkülük — a viharos külgazdasági kö- 
rülmények között — nem tudtuk volna biztosítani gazdasági fejlődésünk folya- 
matosságát. A legutóbbi idézet azonban arra is rávilágít, hogy ezt az alkotó 
magatartást kell követnünk a jövőben is. Ez felel meg pártunk eddigi politiká- 
jának, és fontos záloga jövőbeni fejlődésünknek. 


Havasi Ferenc könyvének ismertetése során természetszerűleg csak néhány 
kérdésre volt mód kitérni. A témák szemelvényszerű, vázlatos érintése is jelzi 
azonban, hogy a mű nemcsak a szélesebb politikai és társadalmi közvélemény, 
hanem a szűkebb szakmai körök számára is hasznos, tanulságos olvasmány, 
egyúttal pedig egy fontos időszak krónikája, dokumentuma. 


Hoós János 
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EZ ZEGOERE 


A falu szocialista fejlődéséről 


,A szocialista átalakulás jellemzői falun" címmel novemberben országos elmé- 
leti tanácskozást rendezett az MSZMP Központi Bizottságának agitációs és 
propagandaosztálya, a Magyar Tudományos Akadémia, a Termelőszövetkezetek 
Országos Tanácsa, az MSZMP Bács-Kiskun megyei Bizottsága. A rendező szer- 
vek képviselői azt a célt tűzték maguk elé, hogy összegezzék a különböző tu- 
dományágaknak a témával összefüggő kutatási eredményeit, a falu életének 
változásait a társadalmi fejlődés egészébe ágyazva mutassák be, lehetőséget 
teremtve a komplexebb megközelítési módra, a történeti és logikai elemzésre, 
hogy megfelelő elméleti és gyakorlati információt nyújtsanak a propaganda 
számára. Az elméletet és a gyakorlatot egyaránt jól ismerő kutatók, szakembe- 
rek foglalkoztak a falu nagy horderejű változásaival: Sipos Aladár megnyitója 
után Romány Pál a falu szocialista átalakulásának folyamatáról, Huszár Tibor 
a falunak az országban elfoglalt helyéről, Csizmadia Ernő a mezőgazdaság fej- 
lesztésének főbb feltételeiről, Orbán Sándor a parasztság és a parasztpolitika 
megváltozásáról, Eleki János a mezőgazdasági szövetkezeti tagok .életkörülmé- 
nyeinek alakulásáról, Enyedi György a falusi települések helyzetéről és pers- 
pektívájáról, Lázár István a falu önkormányzatáról tartott előadást a plenáris 
ülés első napján. 

A következő napon három szekcióban folytatódott az igen élénk, nemegy- 
szer éles eszmecsere a falu életét kutató közgazdászok, történészek, szocioló- 
gusok, szociográfusok, néprajzosok, valamint a falun élő tsz-vezetők, falusi ta- 
nácsi tisztségviselők, pártmunkások, továbbá a marxizmus—leninizmus okta- 
tói között. Az első szekcióban a mai falu és a mezőgazdaság viszonyát és együt- 
tes fejlődésének lehetőségeit elemezték Sipos Aladár vezetésével. A második- 
ban a falusi társadalom változását és mai folyamatait vizsgálták Huszár Ist- 
ván elnökletével. A harmadik szekció résztvevői a falusi településviszonyok és 
az életmód átalakulását vitatták meg Kulcsár Kálmán irányításával. (Befejezé- 
sül szocialista fejlődését pregnánsan bizonyító három település, Kecel, Kiskun- 
majsa és Tiszakécske társadalmi, gazdasági és kulturális életével ismerkedtek 
a meghívottak.) 


A tanácskozáson több, további elemzést és politikai figyelmet igénylő probléma- 
kör vetődött fel. Az egyik legjelentősebb kérdés, amely vitát váltott ki, a falu 
helye és jelentősége a magyar társadalomban, szerepének tükröződése a politi- 
kai döntésekben és a lakosság gondolkodásában. 
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Történelmi tény, hogy a falusi települések létrejöttük óta szinte minden 
szempontból a mezőgazdaság szükségleteihez kapcsolódtak; a falun zárt, na- 
turális, őstermelői jelleg uralkodott. Ehhez járult, hogy egyszerre , kétfajta tár- 
sadalmi viszony tagolta a falu társadalmát". Létezett olyan falu, amely meg- 
őrizte rendi állapotát; másutt a tőkés viszonyok uralták a falusi települést, s 
e két pólus között meg lehetett találni a falu számtalan átmeneti típusát. A fel- 
szabadulás utáni forradalmi változások széttörték a mezőgazdaság igényeihez 
igazodó viszonylagosan egysíkú képet, valamint a két társadalmi formáció egy- 
mást keresztező és egyszerre ható tagoltságát. A szocialista társadalom — buk- 
tatókat sem nélkülöző — fokozatos kibontakozásával azonban a mezőgazdaság- 
ban, s vele együtt a falun nemcsak a termelési, hanem a társadalmi és a kul- 
turális tényezők egész rendszere átalakult. A megváltozott falu a magyar 
valóságnak nem kiszakított szelete, hanem része, mégpedig igen dinamikusan — 
világviszonylatban is elismert — prosperáló része az ország általános fejlődési 
folyamatának. A falu a maga sokoldalú előrehaladásával korántsem a negatív 
örökség konzerválója, hiszen a világa kitárult: az őstermelői jelleget felvál- 
totta a mezőgazdaság iparosodása, a strukturális zártságot megszüntette a ter- 
melési, a munkamegosztási viszonyok gyökeres megváltozása, a községi ön- 
kormányzat korlátozottságát feloldották az új demokratikus helyi fórumok (a 
népet képviselő állami, gazdasági, mozgalmi szervezetek), a volt uralkodó osz- 
tály műveltségbeli monopóliumát megszüntették a kulturális forradalom ismert 
eredményei. i 


Az ipar behatolása ébbe-a térségbe lehetővé tette az áru- és pénzviszonyok 
kiszélesedését, a munkás. és paraszti jövedelmek kiegyenlítődését, amely világ- 
viszonylatban is egyedülálló vívmányunk. , A mezőgazdaság szocialista átszer- 
vezése óta az egy aktív mezőgazdasági keresőre jutó bruttó termelési érték — 
változatlan áron számolva — négyszéresére, 67 ezer forintról 270 ezerre növe- 
kedett." Számos községben megindultak az urbanizációs folyamatok. A meg- 
változott általános falusi képet azonban beárnyékolták és még ma is beárnyé- 
kolják a termelőerők fejletlenségéből, az elosztási viszonyok hiányosságaiból, a 
kulturális fejlődés ellentmondásaiból következő negatívumok, amelyek egyaránt 
magyarázhatók objektív és szubjektív okokkal s a múltból öröklött viszonyok- 
kal. Ennek ellenére téves az a felfogás, amely szerint a falu még mindig a ma- 
radiság melegágya, fejlesztése másodlagos feladat, és a progresszív erőt csupán 
a város képviseli. A falu helyzetével összefüggésben a propaganda számára is 
fontos politikai feladat fogalmazódott meg: reálisan mutassuk be a falu fejlő- 
dését, hogy mai történelmi szerepét és perspektíváját jelentőségének megfelelően 
lássa és értékelje az ország lakossága. : 


A faluról alkotott képet objektíven meghatározzák a különböző típusú te- 
lepülések, amelyek között egyaránt megtalálhatók a rohamosan fejlődő, városia- 
sodó helységek és a súlyos nehézségekkel küszködő kisfalvak. A falu társadal- 
mi és gazdasági ismérveit nézve öt alapvető kategóriát lehet megjelölni — a 
plenáris ülésen elhangzottak alapján. Létezik még a hagyományos falu, amely- 
ben késleltetve fejtik ki hatásukat a szócialista termelési viszonyok. Ezeknek a 
falvaknak a száma elég nagy, népessége kicsi és többnyire idősekből tevődik 
össze, sok közöttük a közös tanáccsal rendelkező község. Jelentős a mezőgazda- 
sági önellátás aránya, kisüzemi termelési módszerekkel és munkakörülmények- 
kel. A falvak nagy része az átalakult falu képét mutatja. Ezek jó közgazdasági 
adottságokkal rendelkeznek, és a kistermelés is jelentős. A mezőgazdasági 
népesség száma ezekben a falvakban meghaladja a vidéki átlagot, de nagy a 
nem mezőgazdasági termelést folytató lakosság aránya. A következő típus a vá- 
rosias falu, ahol a település városi jellegű (főképpen kertvárosok, üdülőtelepek). 
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Jellemzőjük a vegyes foglalkozási összetétel; számottevő a kertészkedés és a 
kisállattenyésztés; viszonylag magas szintű az infrastrukturális ellátottságuk is. 
A városias falu azonban nem éri el a várossá növekedés mértékét. A városhiá- 
nyos térségekben található a városjelölt falu. Ezen a településtípuson az ipari, 
illetve agráripari jelleg uralkodik, s kevésbé érvényesül a mezőgazdasági funk- 
ció. Népessége általában gyarapodik vagy azonos szinten marad ; megfelelően fej- 
lett a szolgáltatás, az egészségügy és a kereskedelem; városmaggal s középisko- 
láig terjedő iskolahálózattal rendelkezik. Az utolsó kategória a szórványfalu, 
amely többnyire a régi mezővárosok határaiban helyezkedik el. Megtalálhatók 
köztük a községi rangú szórványfalvak, de ide tartoznak a bokortanyák, szállá- 
sok, a nagyüzemi majorközpontok, elvétve egy-egy ipartelep. Az öt falutípus 
jellemzőiből kitűnik, ,hogy a feladatok szelektív megválasztása egyértelműen 
az első, a hagyományos és a szórványfaluval kapcsolatos gondokra irányítja 
a figyelmet. Az elsőben jószerivel csak a régi van, a másodikban majdnem 
minden új, különleges helyzetük mégis méltán kívánja a tudományos vizsgála- 
tot s joggal sürgeti a cselekvést." jú 


Másik, vitát kiváltó, a további tudományos kutatás szempontjából is figyelmet 
érdemlő kérdés volt a falvakban élő népesség szociális struktúrájának elemzé- 
se, különösen a mezőgazdaságban dolgozók helyzetének pontosabb meghatá- 
rozása. Az előadók és a vitában részt vevők abból indultak ki, hogy a falusi 
társadalom egykori zártsága, , rendies kötöttsége", társadalmi tagozódásának 
egyszerű, áttekinthető, hagyományosan szigorú rendszere megszűnt. Történelmi- 
leg visszatekintve falvaink szociális szerkezete — a falutípusoktól függően — 
igen változó képet mutatott (jobbágyfalvak, bányász-, ipari, üdülőfalvak lakói), 
de a társadalom meghatározó csoportjai a termelési viszonyoknak megfelelően 
képviselve voltak bennük. (Pl. 1941-ben az agrárnincstelenek és az öt kat. hol- 
don aluli ingatlannal rendelkezők a parasztságnak több mint kétharmadát tet- 
ték ki; a nagyszámú törpebirtokos kezében az ország földterületének 109.9-a 
volt; a 04 százalékot képező úri birtokos családok a földtulajdon 409"9-át ural- 
ták.) A társadalmi-gazdasági alakulat szocialista fordulata azonban átalakí- 
totta a falu népességének korábbi szerkezetét, s a legtöbb változáson átment és 
a leggyorsabban formálódó társadalmi csoportnak, a parasztságnak a helyze- 
tét is. 

A tulajdon-, a munkamegosztási, az áru- és pénzviszonyok változása, ki- 
bontakozása és fejlődése következtében a falu társadalmát szinte egy ember- 
öltő alatt két vagy három forradalmi átalakulás (földosztás, kollektivizálás, ín- 
tenzifikálás) érte, s ez erősen hatott a strukturális tagozódására is. Az egységes 
parasztság viszonylag homogén képe rövid idő alatt széttört, megindult a pola- 
rizálódási, majd később a felbomlási folyamat. Az ötvenes és a hatvanas évek- 
ben a lakosság nagyfokú mozgása következtében megnőtt a falun lakó, de a 
faluról eljáró munkások száma. A falusi iparban foglalkoztatott munkások ará- 
nya szintén nagymértékben emelkedett. A változást és a falu szociális szerke- 
zetének összetettebb voltát bizonyítja, hogy az 1980-as népszámlálás kategóriái 
szerint a 2 291 329 kereső közül 1 329 168 tartozott a munkásosztályhoz, 508 074 
a szövetkezeti parasztsághoz (az aktív kereső népesség 14"9-a), a nem fizikai 
(szellemi) foglalkozásúak száma meghaladta a 370 ezret, a kisárutermelők, kis- 
kereskedők létszáma pedig 83 361. 

Az előadók egy része vitatta e kategóriák egyedüli szociológiai érvényes- 
ségét, és hangsúlyozták, hogy az osztály- és rétegtagozódásnak a tulajdonviszony 
és a munkajelleg alapján történő leírása mellett más (demográfiai, jövedelmi, 
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foglalkozási) változókat is figyelembe kell venni. Kifejtették, hogy a jelenlegi 
statisztikai megközelítés csak részben tükrözi a falu strukturális viszonyait, s a 
ma is érvényben levő egységes osztályozási rendszer félreértéshez, bizonytalan 
megítéléshez vezethet. A tudományos-technikai forradalom kibontakozásának 
hatására az értelmiség mind belső tagozódását, mind létszámának változását te- 
kintve átalakult, és tényleges szerepet tölt be a falu életének szerveződésében. 
(A mezőgazdasági népességben 20 év alatt csaknem ötszörösére nőtt a szellemi 
foglalkozásúak és több mint kétszeresére az alkalmazottak aránya.) A falu 
szociális szerkezetében végbement változások lényeges mutatója, hogy az 
1980-as adatok szerint falvainkban a munkásosztályhoz tartozók 499/9-a, a szö- 
vetkezeti parasztok 619/9-a, a szellemi foglalkozásúak 479/9-a, az egyénileg gaz- 
dálkodók 539/9-a élt vegyes összetételű háztartásokban. Mindez szétfeszíti a tra- 
dicionális osztály- és réteghatárokat (főképpen a családdal összefüggésben), s 
egyben nagymértékben elősegíti a különböző szociális csoportok közeledését, új 
tartalommal gazdagítva a munkás-paraszt szövetséget, illetve igen kézzelfog- 
hatóan erősítve a nemzeti egységet. 


Összetettebbé és bonyolultabbá. váltak a falu strukturális viszonyai: ,át- 
mozognak?" egymásba az egyes társadalmi csoportok és rétegek, tömegesen je- 
lennek meg átmeneti csoportok. A falvak szociális szerkezete tehát olyan új 
változáson ment át, amelyet sem a régi tételek merev alkalmazásával, sem 
. egyetlen tudományterület módszereivel nem lehet megmagyarázni. Ily módon 
a falu társadalmának szociális szerkezetét tükröző kategóriák pontosabb meg- 
határozása további kutatások tárgya lehet. Éppen ezért felvetődött a jelenlegi 
statisztikai besorolás felülvizsgálata, több tudományág együttes erőfeszítése egy 
új kategóriarendszer kidolgozására, amely figyelembe veszi mind a nagy-, mind 
a kiscsoportok közötti bonyolult kölcsönhatást. A falu szociális szerkezetének 
valósághű elemzése lehetővé teszi a munkás-paraszt szövetség új elemeinek 
beépítését a gazdagodó szövetségi politika keretébe. Sem a politikai, sem az 
ideológiai tevékenység szempontjából nem hanyagolhatjuk el ezt a tényt. 


A plenáris ülésen továbbá mind a három szekcióban élesen bírálták az Országos 
Településfejlesztési Koncepció egyoldalú urbanizációs törekvéseit, amelyek a 
falvak egy részének fejlődését némileg visszafogják, s e települések népességé- 
nek csökkenéséhez vezethetnek. A hozzászólók nagy része egyetértett abban, 
hogy hazánkban a falusi települések fejlettségüket tekintve ígen nagy különb- 
ségeket mutatnak: szép számmal akadnak városiasodó és városjelölt falvak, de 
nem hiányoznak a gyakorta még közigazgatási státussal sem rendelkező vagy 
alig rendelkező szórványtelepülések, amelyek súlyos gondokkal küszködnek. 
A kisfalvak egy része hanyatlásnak indult, de ez nem azt jelenti, hogy az ott 
élő népesség anyagi problémáival, ellátási nehézségeivel, kulturális fejlődésével 
ne kellene behatóan foglalkoznunk. Fontos, hogy a településfejlesztés adjon 
lehetőséget a helyi kezdeményezések kibontakozásához, növelje a vállalkozói 
kedvet, szabadítsa fel a falun levő energiákat. Hangsúlyozni kell, hogy a kü- 
lönböző települések fejlesztése nem lehet egyenlő a technikai tervezéssel (laká- 
sok, utak, középületek építése), hanem a helyi társadalom tervezésének terepévé 
kel! válnia. 


Akik felszólalásukban ezzel a témával foglalkoztak, kifogásolták, hogy a 
fejlesztési alapok újraelosztásakor a községek nem kapnak állami hozzájárulást 
(kivéve, ha célcsoportos beruházásról van szó), s így vállalkozásaik korlátok 
közé szorulnak, fejlődésük visszafogottá válik. Néhányan megfogalmazták, hogy 
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az Ígazságosabb újraelosztás nagyobb ösztönzést adna a falvak helyi fejleszté- 
séhez és nagymértékben növelné a falusi önkormányzati szervek felelősségét. 

A tanácsok tevékenységével összefüggésben felmerült, hogy néhol hiányoz- 
nak vagy formálisak a társadalmi ellenőrzés fórumai, s főképpen a társköz- 
ségekben a helyi önkormányzat jogköre korlátozott. Néhányan magát az intéz- 
ményrendszert bírálták, többen inkább a tanácsok közigazgatási és önkormány- 
zati működésének gyakorlatát kritizálták. Mások szóvá tették, hogy a társköz- 
ségek létrejötte ésszerűbb megoldásokat kínál: közelebb hozza egymáshoz az 
-egyes településeket, közös összefogásra serkenti a térben egyébként is közel álló 
egységeket, demokratikusabbá teszi közösségi életüket. A közös tanács vala- 
mennyi társult község népképviseleti-önkormányzati szerve. Az adott tagközség 
képviselőinek együttese tanácstagi csoportot alkot, amely a falusi közélet fon- 
tos tényezője, persze csak akkor, ha rendeltetésszerűen működik. A fejlődés 
útja: ésszerű munkamegosztás kialakítása az egyes települések fejlesztésében, 
az érdekek hatékony képviselete a közös tanácson belül. A helyi érdekek való- 
ságosabb képviselete érdekében célszerűnek látszik a falugyűlés funkciójának 
a növelése azzal is, hogy e közösség által választott vezetőt a közös tanácsban 
elnökhelyettesként szerepeltessék. Mindez növelheti a falusi lakosság közéleti 
érdeklődését, fejlesztheti politikai kultúráját, nagymértékben hozzájárulhat a 
helyi önállóság szabadabb, nyilvánosabb kibontakozásához, a helyi és a közös 
érdek demokratikus érvényesítéséhez, a magára maradottság elkerüléséhez, a 
. visszaélések, hatalmaskodások visszaszorításához, megakadályozásához. 


A tanácskozás résztvevői több okra vezették vissza a magyar mezőgazdaságban 
elért kimagasló eredményt, amely az 1956-os ellenforradalom utáni időszak po- 
litikai váltásának egyik leglátványosabb következménye. A termelőszövetkezeti 
mozgalom és az állami gazdaságok megerősödése, a mezőgazdaság iparszerű 
fejlődése, a nagyüzemi termelési eljárások, munkaeszközök és munkatárgyak 
alkalmazása, a szigorú technológiák és a technológiai fegyelem, a kisegítő és 
háztáji, valamint a közös gazdaságok kooperációja, az érdekeltségi viszonyok 
fejlődése, az új bőtermő fajták elterjesztése, a szakmunkások, az értelmiségiek 
arányának növekedése, az irányítás decentralizálása együttesen járult hozzá a 
mezőgazdaság világszínvonalú teljesítményéhez. A mezőgazdaság a nyolcvanas 
évek elején 109/9-kal kisebb termőterületen, feleannyi munkaerővel kétszer 
annyit termelt, mint a magángazdálkodás időszakában; háromszor annyi árut 
értékesített, mint a szocialista átszervezés befejező évében. A lakosság élelmi- 
szer-fogyasztása az elmúlt 25 év alatt megkétszereződött. Ezzel egyidőben több- 
szörösére növekedett az export is, amely tartósan aktív egyenleggel párosult, és 
bővítette a magyar gazdasági fejlődés forrásait. , Az élelmiszerexport 1982-ben 
már háromszorosa, az aktívum pedig három és félszerese volt az 1970. évinek. 
1972—1982 között az agrárkülkereskedelem aktív egyenlege évente 109/9-kal, a 
nem rubelelszámolású egyenleg pedig évente 159/9-kal nőtt. A mezőgazdaság 
tehát egyrészt a politikai stabilitás szempontjából annyira fontos élelmiszer- 
ellátásban, másrészt a magyar gazdasági fejlődést meghatározó külkereskedelmi 
és költségvetési egyensúly alakulásában kedvezően működik közre." 

Az agrárfejlődésről folytatott polémia kapcsán hangsúlyozták az előadók és 
a vítában részt vevők, hogy a jelenlegi kül- és belgazdasági helyzetben a tartós 
megoldás feltételeit nem az elosztási, hanem a termelési szférában szükséges 
megteremteni. Nagyon lényeges, hogy a célokat és feltételeket összehangoljuk, 
elkerülve az illúziókra alapított megoldásokat vagy az utólagos magyarázko- 
dást. Az emberi tényezők fontossága mellett ki kell emelni az alkalmazott tech- 
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nológiák kezdeményező felülvizsgálatát, mivel jó részük csupán az egy évtized- 
del ezelőtti követelményeknek felel meg. Szükségessé válik a célok kibontako- 
zását elősegítő szabályozórendszer tökéletesítése is. Az előrelépés elengedhetet- 
len feltétele a vállalati gazdálkodási rendszer továbbfejlesztése. Kiemelték, hogy 
ki kell alakítani azokat a vállalaton (szövetkezeten) belüli gazdálkodó egysé- 
geket, amelyek önálló hatáskörrel rendelkeznek és önálló anyagi érdekeltsé- 
gűek. Több hozzászóló hangsúlyozta, hogy még nagyobb figyelmet kell fordítani 
a mezőgazdaságban prosperáló kistermelés és kisvállalkozás jelentőségének nö- 
velésére. Néhányan rámutattak arra, hogy ha nem változtatunk eddigi tele- 
pülésviszonyainkon, akkor az elmaradott falusi infrastruktúra a mezőgazdasági 
termelés fejlesztésének is a gátjává válhat. 


A tanácskozás előadói, a vitában felszólalók (72 fő) a falu történelmi át- 
alakulásának folyamatát az ország társadalmi-gazdasági viszonyainak gyökeres 
megváltozásával hozták összefüggésbe. Rámutattak arra is, hogy agrárpoliti- 
kánk megvalósulásának eredményei kedvezően hatnak az ország egészének fej- 
lődésére. Többen kifejtették, hogy napjainkban az agrártermelésben megfigyel- 
hető tudományos-technikai változások forradalmi módon átformálják a mező- 
gazdasági üzemeket és ezzel együtt a falu életét is. A tanácskozáson a felszó- 
lalók kiemelték, hogy számos tényező, társadalmi-gazdasági-kulturális folyamat 
összhatásaként alakult ki a falu mai arculata, lakosságának szociális szerkezete, 


A vitában a problémák bemutatása, feltárása, diagnosztizálása jobban elő- 
térbe került, mint a megoldások, javaslatok kidolgozása. Néhányan az össztár- 
sadalmi folyamatokból kiragadva vagy a falu általános fejlődését figyelmen 
kívül hagyva metafizikusan mutatták be a változások következtében keletke- 
zett feszültségeket, a szubjektív okokra visszavezethető hibákat; akadtak, akik 
az általánosság rangjára emelték az egyedi s a különös momentumokat, olykor " 
dramatizálták a falvak mai helyzetét. A hozzászólók nagy része és a szekciók 
vezetői azonban helyes választ adtak ezekre. 


A további kutatás szempontjából is hasznos volt az elméleti és gyakorlati 
szakemberek eszmecseréje, mivel felhívta a tudósok, politikusok figyelmét több 
lényeges kérdés továbbgondolására, vizsgálatára: a falu helyének és szerepének 
pontosabb körülírása; a falvak szociális struktúrájának adekvát meghatározása ; 
a falusi intézményrendszer reformjának kidolgozása; a kistelepülések népesség- 
megtartó képességének vizsgálata; a falusi életmód változásainak gazdasági, 
kulturális és gondolkodásbeli tényezői; a mezőgazdaság hatékonyságának nö- 
velése, teherbíró képessége. I 


Az előadók és a szekciókban lezajlott élénk vita résztvevői abból indultak 
ki, hogy a falun bekövetkezett óriási változás szorosan hozzátartozik az egész 
magyar társadalom átalakulásához, a falu mai fejlettsége közös vívmányunk. 
Ezenkívül többen őszintén feltárták a falu mai problémáit, ezek objektív és 
szubjektív okait, és hangsúlyozták a továbbhaladáshoz szükséges feltételek meg- 
teremtésének jelentőségét. A tanácskozás résztvevői együtt taglalták a falu 
szocialista fejlődésének eredményeit, a fejlődés menetében keletkezett ellent- 
mondásokat s a megoldásra váró feladatokat. 


Dr. Nuber István 
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Fiatalok a vezetésben 


Kerekasztal-beszélgetés 


A Pártélet szerkesztősége kerekasztal-beszélgetést szervezett arról a kérdés- 
ről, milyen tényezők befolyásolják a fiatalok vezetővé válását, s hogyan látják 
el irányító tisztségüket az ifjú korosztályokhoz tartozó vezetők az állami, tár- 
sadalmi, gazdasági, politikai élet különböző területein. A beszélgetés résztvevői 
veltak: ILLISZ ZLŐÓ, a Minisztertanács Titkárságának főosztályvezetője, 
LAKOS SÁNDOR, az MSZMP Központi Bizottságának tagja, a Pártélet felelős 
szerkesztője, LUKÁCS JANOS, a Baranya megyei pártbizottság első titkára, 
NYITRAI ISTVÁN, a KISZ Központi Bizottságának titkára, PETROVSZKI ISTVÁN, 
az MSZMP Központi Bizottságának osztályvezető-helyettese, SZABÓ MÁRIA, 
a Központi Bizottság Ifjúsági Bizottságának tagja, az Agárdi Mezőgazdasági 
Kombinát személyzeti igazgatója, SZAKOLCZAI PÁL, a Bács-Kiskun megyei 
pártbizottság titkára, WESSELY ANTAL, az Eötvös Loránd Tudományegyetem 
docense, VILLÁNYI JÓZSEF, a Tolna megyei Állami Építőipari Vállalat igaz- 
gatója. Az alábbi összefoglalót, amely a beszélgetés főbb gondolatait ismer- 
teti, VINCE GÁBOR készítette. 


A generációk együttes jelenlétére, harmonikus együttműködésére, miként a tár- 
sadalom egészében, a vezetésben is elengedhetetlen szükség van. Az egészséges 
arányok nélkülözhetetlenek az irányító tevékenység politikai, társadalmi, gaz- 
dasági eredményességéhez. A generációk váltását itt sem szabad metafizikus 
módon, valamiféle megszakítottságként értelmezni. Folyamat ez, amelynek van- 
nak felerősödő és lassuló szakaszai. 

Napjainkban sajátos helyzetet teremt, hogy a vezetői gárda viszonylag szá- 
mottevő része nyugdíjkorba ért, vagy a közeljövőben éri el ezt a korhatárt. 
Így a váltás ma intenzívebb, mint mondjuk, tíz évvel korábban. Ez a folyamat 
már az előző években kibontakozott, és számokkal is kifejezhető. Így az állami 
területen magasabb állást betöltő mintegy 15 ezer vezető átlagéletkora 47 év, 
s a különböző munkakörökben ez 43 és 52 év között változik. A legalacsonyabb 
az átlagos életkor a tanácsi vezetőknél (43 év) és a termelőszövetkezetek veze- 
tőinél (44 év). Baranya megyében például az 1800 magasabb vezető állású átlag- 
életkora 44,5 év. A megyében a pártapparátusban a legfiatalabb a korátlag: 
43 év. Az olyan beosztásokban, amelyek erőteljes specializációt igényelnek, az 
átlagos életkor valamivel magasabb, a főkönyvelőknél például 47 év. 


Ez a kép alapjában véve kedvező, s még inkább az, ha az utánpótlást te- 
kintjük. Az Ipari Minisztérium területén az igazgatói és igazgatóhelyettesi 
funkciók betöltésére számításba vettek közül csaknem 609/9 40 év alatt van, s 
az összlétszámnak mintegy a fele nem töltötte még be a 35. életévét. A Mező- 
gazdasági és Élelmezésügyi Minisztérium területén a vezetői utánpótlás 299/9-a 
35 év alatti, 549/9-a pedig 40 évesnél fiatalabb. Az adatok értékelésénél azt is ér- 
demes figyelembe venni, hogy az utánpótlási tervek körülbelül 60—65 százalék- 
ban meg is valósulnak. 


Természetesen vannak olyan területek, ahol a vezetők később , érnek be". 
A tudományos intézményekben a vezetői munkához képesítési feltétel a tudo- 
mányos fokozat, ezért kevés az esély arra, hogy 30 éves kora alatt valaki veze- 
tő legyen. 

E számadatok önmagukban persze nem perdöntőek a végbement folyamat 
értékelésében. Az alapvető kérdés az, hogy vajon a változások miként hatottak 
a vezetés színvonalára. Beszélgetésünk résztvevői egyöntetűen úgy foglaltak 
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állást, hogy a fiatalítással is párosuló vezetői váltások hatása egészében véve 
kedvező. A termelőszövetkezeteknél, ahol viszonylag nagy ütemben nőtt a szak- 
értelmiség iránti igény, és emiatt igen gyors volt az egyetemet-főiskolát vég- 
zettek előrejutási lehetősége, az eredmények nem utolsósorban az ő helytállá- 
sukat dicsérik. A Baranya megyei tapasztalatok is igazolják, hogy a káder- 
cserék előnyösen hatottak a munka eredményeire. Márpedig a kádercserék a 
. megyében fiatalítást jelentettek — vagyis a fiatalítás tapasztalatai kedvezőek. 


A vezetés legfontosabb természetes utánpótlását ma a diplomások adják. A 
vezetői munkakör nyilvánvalóan kevesebb, mint az egyetemet-főiskolát vég- 
zettek száma. Ugyanakkor — az előbbiekben említett okok következtében — 
elég gyors a vezetőállomány cserélődése: az állami területen dolgozó 15 ezer 
magasabb állású vezetőnek mintegy fele öt éven belül került jelenlegi munka- 
körébe. Ez a felgyorsult cserélődési folyamat magában hordja a legrátermet- 
tebbek számára a vezetői munkakörbe kerülés lehetőségét. 


A fiatal fizikai dolgozók többsége számára a vezetői munkakörök közül 
elsősorban a közvetlen termelésirányítói posztokhoz vezethet az út. Ezek azon- 
ban kevéssé vonzóak, sőt anyagilag rendszerint hátrányosak is. Lényeges, hogy 
a közvetlen termelésirányítási posztok vonzereje növekedjék. Ugyanakkor vál- 
tozatlanul alapvető követelmény, hogy a tehetséges, arra alkalmas fizikai dol- 
gozók előtt nyitva legyen az út a tanulás, az értelmiségi munkát ígénylő veze- 
tői beosztások felé is. 


A követelmények összeegyeztetésének nehézségei 


Nem érdektelen kérdés, hogy mi vonzza ma a fiatalokat vezetői munkakörbe. 
Ankétunk résztvevői több ilyen tényezőt említettek. A vezetés olyan típusú 
szellemi munkával jár, amely fejlettségünk jelenlegi szintjén még sokkal in- 
kább magában hordozza az alkotó jellegű, önmegvalósító tevékenység lehető- 
ségét, mint a végrehajtó jellegű és a fizikai munka. A vezetői beosztások vál- 
lalásában szerepet játszik, hogy az értelmiségi pályákon gyakorta az anyagi, 
egzisztenciális érvényesülésnek ez a fő módja. Ez nem egészséges dolog, s ezért 
kívánatos, hogy erősödjék a szakértői jellegű, nem vezető beosztások anyagi 
és erkölcsi presztízse. Nem szabad megengedni azonban, hogy ez a vezetői be- 
osztások anyagi, erkölcsi elismertségének, vonzásának — az utóbbi időben né- 
hol tapasztalható — csökkenésével járjon. 


Egy másik fontos kérdés, hogy miként tudják összeegyeztetni a vezetői ké- 
pességekkel rendelkező fiatalok a pályakezdés, a szakmai önképzés, a család- 
alapítás és a mozgalmi aktivitás egyszerre jelentkező követelményeit, miként 
birkóznak meg az ebből eredő konfliktusokkal. Szembe kell nézni azzal, hogy 
e követelmények harmonikus, együttes érvényesítése csak kivételes esetekben 
sikerülhet. A gyakorlatban a fiatalok nagy részének , rangsort" kell felállítania 
e követelmények között. A rangsor kialakításakor meghatározó szempont a fia- 
tal családjának anyagi helyzete s a munkahely által biztosított feltételek. A 
pályakezdő értelmiségiek kezdő jövedelme ugyanis önmagában nem elegendő 
a családalapítás feltételeinek megteremtéséhez. Ezért az első helyen a reális 
anyagi szükségletek — különösen az önálló lakáshoz jutás — kényszerítő hatá- 
sa áll. Sokan emiatt kénytelenek , félretenni" vezetői ambícióikat és átmeneti- 
leg (esetenként végleg) a jövedelmezőbb, de szakmai, vezetői fejlődésüket hát- 
ráltató megoldásokat választani. (Pl. szellemileg igénytelenebb munkakör vál- 
lalása, másodállás, kisvállalkozás stb.) Ez hat az önképzésre és a mozgalmi ak- 
tívitásra is. 
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A fiatal nők számára külön gond az anyai és a szakmai hivatás összeegyez- 
tetése. Természetes, hogy a fiatal nők nagy része gyermekeket szül, és emiatt 
átmenetileg nem tud vezetői munkát vállalni. 

Mégis nem kevesen vannak a fiatal diplomások között olyanok, akik a pá- 
lyakezdés nehézségei, a családalapítási gondok mellett is vállalják ismereteik 
fejlesztését. Ezt igazolja az a tény is, hogy például a szakdiplomák megszerzé- 
sére. az egyetem utáni szakképzésre jóval nagyobb az igény, mint a lehetőség. 
Gond viszont, hogy például nyelvismeret megszerzésére már kevesebben vál- 
Jalkoznak, pedig növekvő külgazdasági kapcsolataink indokolnák ezt. 

A vezetői posztokig tehát igen sok akadályt kell leküzdeni: rendelkezni 
kell megfelelő képességekkel, késznek kell lenni azokat fejleszteni, tanulni, a 
pályakezdésnél össze kell egyeztetni az anyagi, szakmai, családi ambíciókat. 
Ha valaki mindezeknek a követelményeknek eleget tud tenni, ez már — ha nem 
is százszázalékosan — biztosíték arra, hogy az illető jó vezető lesz. Ugyanakkor 
a pályakezdéssel járó gondok enyhítésében, a munkahelyi beilleszkedés előse- 
gítésében, a képzettségnek megfelelő munka biztosításában, a társadalmi, köz- 
életi tevékenységbe való bevonásban nagy szerepe van a helyi kollektívának is, 
hiszen ezeket a problémákat központilag megoldani nem lehet. 

Mindezt számításba kell venni akkor is, ha arra keresünk választ: mikor, 
milyen életkorban, mennyi gyakorlat után kapjon valaki vezetői megbízatást. 
Erre a kérdésre nem lehet egyértelmű, általános érvényű választ adni. Az 
ugyanis, hogy mennyi gyakorlat után, milyen életkorban célszerű valakit ve- 
zetőnek kinevezni, attól is függ, hogy milyen szintű, nagyságrendű beosztásról 
van szó, de főként az adott személy jellemzői a döntőek, az, hogy ő maga mikor 
válik alkalmassá az adott vezetői munkakör betöltésére. 

A vezetői képességek az esetek többségében viszonylag fiatalon kibon- 
takoznak, felismerhetők. Erre utal egyebek között az a tény is, hogy a jelenlegi 
vezetőknek — igazgatóknak és helyetteseiknek — több mint fele 30 éves kora 
alatt kezdte meg vezetői pályafutását, természetesen többnyire nem mindjárt 
a legmagasabb pozíciókban. 

A munkában eltöltött időnek kétségtelenül megvan a maga jelentősége, de 
ezt nem szabad eltúlozni. S itt a helyi viszonyok is sokat számítanak. Termé- 
szetes például, hogy aki olyan kisvárosban, községben vállal munkát, ahol ke- 
vés a magasan képzett szakember, valószínűleg előbb lesz vezető, mint aki egy 
olyan fővárosi tervezőintézetben dolgozik, ahol az állomány 609.0-a egyetemet 
végzett. Szerencsére ma már egyre ritkábban fordul elő, hogy valakit pusztán 
fiatal kora miatt tartanak eleve alkalmatlannak a vezetésre. 


A vezetői alkalmasság mércéje 


Ma, amikor a vezetés összetételétől már nem a hatalom jellege, hanem a ha- 
talomgyakorlás eredményessége függ, a vezetőkkel szemben támasztott alkal- 
massági követelményeket is komplex módon kell értelmezni. A politikai, szak- 
mai és vezetői alkalmasság egyaránt fontos, és egyre inkább össze is fonódik, 
kölcsönösen erősíti egymást, illetve valamelyiküknek a hiánya a másik kettőt 
is gyengíti. A konkrét helyzet természetesen bizonyos követelményeket job- 
ban előtérbe állít. Nem véletlen, hogy ma az alapvető vezetői követelmények 
között különösen sok szó esik a kezdeményezőkészségről, a vállalkozó kedvről, 
az új iránti érzékről. Tegyük hozzá: ma, amikor a fejlődés bizonyos fokig le- 
lassult és a rövid vagy középtávon elérhető célok sokszor nem annyira von- 
zóak, mint korábban, az állhatatosság erényére is nagyobb szüksége van egy 
vezetőnek. 
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Esetenként még előfordul, hogy szembeállítják a vezető munkájának gaz- 
dasági és politikai eredményességét. Márpedig csak azok a vezetők tudnak si- 
kereket elérni, akik gazdasági döntéseik során a politikai konzekvenciákat is 
mérlegelik. Nem létezik azonban olyan politikai megfontolás, amely az ered- 
ménytelen munkát, az ésszerűtlenséget, a megérett feladatoknak, a jó döntések 
végrehajtásának halogatását igazolhatná. Fontos tehát, hogy a vezetők kine- 
vezésük előtt politikusságból, társadalmi érzékenységből is megméressenek. Ar- 
ra is érdemes gondolni, hogy most, amikor nehezebb gazdasági körülmények 
között kell dolgoznunk és érzékenyebbé válik a munkahelyi légkör, a vezető- 
nek megkülönböztetett figyelmet kell fordítania erre a légkörre, az emberek 
mindennapos gondjaira, problémáira. 


E tekintetben is nagy tartalékokat rejt a demokratizmus fejlesztése. Te- 
gyük hozzá: a fiatalok esetében az ifjúsági szervezeten belüli demokratizmus, az 
ott szerzett társadalmi tapasztalat sok szempontból meghatározó. S minthogy 
a vezetés utánpótlásának legfőbb forrását ma az egyetemet, főiskolát végzettek 
jelentik, különösen fontos az a közéleti gyakorlat, amelyre a felsőoktatási intéz- 
ményekben tesznek szert a hallgatók. Ebben a vonatkozásban a helyzet távolról 
sem kielégítő. 

A fiatalok esetében elsősorban a vezetési készség különböző elemeinek fej- 
lesztésére kell megkülönböztetett figyelmet fordítani, mivel ennek számos 
olyan eleme van, amely csak a gyakorlatban sajátítható el vagy fejleszthető. 
Ilyen például az emberekkel való bánni tudás készsége, a munka jó megszer- 
vezése és ellenőrzése és így tovább. Az egyetemi, főiskolai oktatásban is töb- 
bet kellene tenni a vezetési gyakorlatra való elméleti felkészítés érdekében. Ezt 
azonban nehezíti, hogy számos oktatónak a felsőoktatási intézmény az első 
munkahelye, s így gondban lennének, ha a vezetés gyakorlati kérdéseit kellene 
tanítaniuk. 


A fiataloknak nyilvánvalóan előbb beosztottként, majd alacsonyabb veze- 
tési szinten kell bizonyítaniuk rátermettségüket. A vezetői képességeket, az em- 
berekkel való bánni tudás készségét nem utolsósorban a KISZ-ben, a szakszer- 
vezetekben, pártszervezetekben végzett munkájuk révén tudnák kibontakoz- 
tatni, illetve bizonyítani. De a KISZ-szervezetek nagy részének munkájában 
csak a tagság kis hányada vesz részt aktívan. Az ifjúsági mozgalomban a fia- 
talok jelentős része nem sajátítja el kellőképpen a közéleti szereplést, a demok- 
ratikus jogok gyakorlását, az érdekek egyeztetését, a konfliktusok vállalását. 


Eléggé általános tapasztalat, hogy a pályakezdéskor a fiatal értelmiségiek 
gondolkodása nem eléggé politikus. A marxizmus—W—leninizmus oktatásban ta- 
nultakat. saját életükkel össze nem függő holt ismeretek halmazának tekintik. 
Egy-két évi munka után azonban érzékelhető, hogy a megszerzett gyakorlati 
tapasztalatok elevenné teszik, tartalommal töltik meg az egyetemen tanult el- 
méleti tételeket. Alighanem ezzel is összefügg, hogy többnyire az egyetem el- 
végzése utáni negyedik-ötödik évben kérik felvételüket a pártba. 


A fiatalok a problémákat gyakran jól felismerik, de a megoldás módját 
sokszor erősen leegyszerűsítik, radikális eszközök alkalmazásába vetik remé- 
nyeiket. Az összetettebb, komplexebb látásmódhoz a marxista műveltség bő- 
vítése, a dialektikus szemlélet elsajátítása vezetheti el őket. Ez természetesen 
hosszan tartó folyamat, de bizonyos szintet már a kinevezés előtt indokolt meg- 
követelni. 


Abból, hogy a fiatalok, akik vezetői utánpótlásként szóba kerülnek, nem 
szereztek elegendő politikai, vezetői, közéleti tapasztalatot, le kell vonnunk a 
megfelelő következtetéseket. Így mindenekelőtt azt, hogy erőteljesebben kell 
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fejleszteni a demokratizmust a munkahelyi döntéshozatalban, a pártban, a 
a szakszervezetben és nem utolsósorban a fiatalok legfőbb közéleti iskoláját je- 
lentő ifjúsági szövetségben. 


A kiválasztás gyakorlata 


Kerekasztal-beszélgetésünkön az is szóba került, hogyan érvényesülnek ma a 
vezetők kiválasztásának gyakorlatában az elvileg meghatározott követelmé- 
nyek. Mai feladataink olyan vezetőket kívánnak, akik kezdeményezők, s ha 
kell, a konfliktusokat is vállalják. Bár az élet ilyen vezetőket igényel, a gya- 
korlat nem mindig kedvez nekik. 


Mi "tagadás, a személyi kérdések eldöntésénél nem ritka a szubjektiviz- 
mus, a személyi érdekek összefonódása, az irigység, a , székféltés". Előfordul, 
hogy a , viselkedni tudást", a felettesek gondolatainak kitalálását vagy helyes- 
lését, a , diplomáciai érzéket" többre értékelik, mint a tehetséget, a rátermett- 
séget, a kezdeményezőkészséget, az újító szellemet. Természetesen a vezetőnek 
diplomáciai érzékre, együttműködési készségre is szüksége van, s másrészről az 
is igaz, hogy , nehéz embernek" lenni önmagában még nem érdem. A fő gond 
ma mégis az, hogy a gyakorlatban a vezetői posztra kerülés nem függ eléggé 
a munka eredményességétől, túl nagy szerepet játszanak az egyéb szempontok. 


Egész eddigi gyakorlatunkból és szemléletünkből adódik például az az el- 
lentmondás, hogy egy olyan vezetőt, aki mögött van egy jobb, arra érdeme- 
sebb (aki esetleg fiatal is), nem lehet pusztán ezért a tényért lecserélni. Ez ösz- 
szefügg azzal, hogy túlzott jelentőséget tulajdonítunk a vezetői beosztásnak, 
következésképpen a beosztás elvesztésének is. Holott specialistákra, tanács- 
adókra is szükség van — ezeknek a munkaköröknek a presztízsét és nem utol- 
sósorban anyagi megbecsülését növelni kellene. 


A vezetők kiválasztásának, előbbre jutásának gyakorlata javításra Szo- 
rulna az ifjúsági szövetségben is. Nem ritka, hogy a helyi vezetés, de a kör- 
nyezet egésze is a kialakult értékrendet feltétel nélkül elfogadni kész ifjú- 
sági vezetőket látja szívesebben. Ilyen helyeken az alkalmazkodóképesség vá- 
lik a kiválasztás, illetve az értékelés legfőbb szempontjává. Ez a jelenség kü- 
lönösen káros ma, amikor a társadalom fejlődésének megváltozott gazdasági 
és politikai feltételei kihívást jelentenek a politikai szervezetek — köztük a 
KISZ — számára is. Az ifjúsági vezetők, ha a jelenlegi helyzetben meg akarják 
állni a helyüket, nem nélkülözhetik az elemző-, az agitációs és vitakészséget, a 
konfliktusok és kompromisszumok vállalásához szükséges érzéket, az önálló- 
ságot és kezdeményezőképességet. Szerencsére egyre gyakoribb, hogy a köz- 
vetlen környezet, a pártszervezet és a KISZ felsőbb szervei is felismerik a meg- 
újulás szükségességét, és a fejlődés természetes jeleként kezelik a hagyományos- 
tól való eltérést, a konfliktusok jelentkezését. Ennek nyomán egyre több KISZ- 
szervezet munkája és belső élete ér el olyan szintet, ahol nagyobb számban 
választódnak ki tehetséges, vezetésre alkalmas fiatalok. 


A generációváltás természetes folyamata a vezetés különböző területein és 
szintjein felgyorsult. Még sok körülmény nehezíti azonban, hogy a vezetői tiszt- 
ségekbe a valóban legrátermettebbek kerüljenek. Holott a legfontosabb éppen 
ez — a fiatalításnak is ezt kell szolgálnia, soha és sehol nem szabad kampány- 
nyá válnia. Kerekasztal-beszélgetésünk tanulságait ezért ekképpen summázhat- 
juk: úgy kell kialakítanunk és karbantartanunk az utánpótlás csatornáit, hogy 
a tehetséges, rátermett emberek, s köztük kellő számban a fiatalok előtt folya- 
matosan nyitva legyen az út a vezetői tisztségekbe. 
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TÉNYEK ERVEK 


Történelmi tanulság . 
50 ÉVE JUTOTT HATALOMRA A HITLERI FASIZMUS 


Fél évszázad telt el 1933. január 30-a, a hitleri fasizmus hatalomra jutása, 
és 38 év a , Harmadik Birodalom" szétzúzása óta. Fél évszázad történelmi 
tapasztalatainak — a fasizmus németországi győzelméhez, katonai vereségéhez 
és egy még szörnyűbb harmadik világháború megakadályozásához vezető út 
tanulságainak — felidézése nem időszerűtlen napjainkban sem. 

Az imperializmus legreakciósabb erői a fejlett tőkés országok többségé- 
ben mélyülő válságra, a kiéleződő szociális ellentmondásokra, az egymás kö- 
zötti ellentétek fokozódására, a nemzeti felszabadító, antiimperialista moz- 
galmak fellendülésére agresszív, antidemokratikus politikai törekvésekkel 
igyekeznek válaszolni. Ennek jegyében konfrontációt hirdetnek a szocialista 
világgal, amit a legdurvább antikoemmunizmussal próbálnak igazolni és ösz- 
szekapcsolni. Ezzel a helyzettel magyarázható a fasizmus erőinek aktivizáló- 
dása Olaszországban, Spanyolországban, az NSZK-ban, az USA-ban, Észak- 
Írországban, Törökországban, Chilében, Uruguavban és más tőkés országok- 
ban. Századunk keserves történelmi tapasztalatait idézik fel e jelenségek: az 
imperializmus ellentmondásainak kiéleződése együtt jár a szélsőséges jobb- 
oldali erők színrelépésével és aktívabb tevékenységével, a demokratikus és 
forradalmi erők brutális elnyomására irányuló kísérletekkel. 

A fasizmus németországi hatalomra jutásának történelmi tapasztalatai 
ma is figyelmeztetőek. 1933. január harmincadikának előtörténete meggyő- 
zően tanúskodik arról a sokrétű kapcsolatról. amely a náci mozgalom és a 
nagytőke számottevő csoportjai között fennállott. A burzsvázia körei ugyanis 
már a húszas évek eleje óta pénzelték Hitlert és fasiszta mozgalmát. Az 1923. 
novemberi müncheni fasiszta pucoskisérlet után e kapcsolatok átmenetileg 
lazultak, a titkos pénzügyi támogatás azonban ebben az időben sem szűnt 
meg. 1927 nyarán létrejött egy találkozó Münchenben zá német nehézipar 
vezetői és Hitler között. A nácik programján fellelkesülve a szénszindikátus 
elnöksége úgy határozott, hogy minden tonna szén után egy pfenniget átutal 
a párt számlájára, Ez az összeg 1929-ben meghaladta a hat aillió márkát. 

1932 végén az agresszív monopoltőkés körök meggyo.sitották az állam- 
ügyek átadását a náciknak. 1933. január elején Schröder kölni bankár házá- 
ban a monopoltőke reprezentánsai megegyeztek, hogy Hitlernek átadják a ha- 
talmat. 1933. január 30-án Hindenburg kinevezte Hitlert kancellárnak. 

A korábbi békeszólamokat meghazudtolva, a hitleri Németország 1933 
végén kilépett a Népszövetségből, hogy semmi se zavarhassa háborús elő- 
készületeiben. A hitleri fasizmus antikommunizmusa és szovjetellenessége 
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olyan érdem volt a nyugati hatalmak szemében. amely újra és újra enged- 
ményekre késztette őket a bolsevizmus elleni harc horogkeresztes lovagjaival 
szemben. Ezért utasították el a Szovjetunió javaslatait egy olyan európai 
kollektív biztonsági szerződés megkötésére, amely eltorlaszolta volna a 
fasiszta agresszió útját. Az angol külügyminiszter 1937. november 19-én 
úgy nyilatkozott: ő és kormányának tagjai meg vannak győződve, hogy a 
Führer nemcsak Németországnak tett nagy szolgálatot azzal, hogy saját 
országában megsemmisítette a kommunizmust, hanem ezzel elzárta Nyugat- 
Európa felé is a kommunista behatolás útját, és ezért méltán tekinthetik 
Németországot a Nyugat faltörő kosának a bolsevizmus ellen. Ez a szovjet- 
ellenesség ihlette az 1938-as müncheni árulást is, amely Csehszlovákiát ki- 
szolgáltatta a fasizmus agressziójának, és ezzel utat nyitott a második világ- 
háború kirobbantásához. 1941. június 22-én, Nyugat-Európa nagy részének 
leigázása után Hitler elérkezettnek látta az időt, hogy világuralmi tervei 
megvalósítása céljából rátámadjon a Szovjetunióra is. 

A hitleri fasizmus uralomra jutása nagy csapás volt a német munkás- 
mozgalomra, a demokrácia erőire, tragikus következményekkel járt egész Né- 
metországra, miközben szörnyű szenvedést okozott Európa népeinek. A veszélyt 
idejében és a maga nagyságában nem ismerték fel azok az erők, amelyek ké- 
pesek lettek volna megfékezésére. A megosztott német munkásmozgalom tra- 
gikus veresége, Európa más országaiban is erősödő fasiszta támadás döbben- 
tette rá a kommunista világmozgalmat a munkásegység, a széles antifasiszta 
népíront megteremtésének halaszthatatlan feladatára. 

A Kommunista Internacionálé VII. kongresszusa, az itt végrehajtott stra- 
tégiai fordulat nyomán kibontakozott munkásegység és antifasiszta népfront 
számos országban hatalmas erővé fejlődött, s jelentős sikereket ért el. A máso- 
dik világháború menetében létrejött a hitleri Németországgal hadban álló or- 
szágok, a szövetséges hatalmak szoros politikai, katonai együttműködése. 

A pusztító fasiszta agresszió napjainkban sem feledhető tanulsága, hogy 
a munkásosztály, a néptömegek számára a legnagyobb veszély az imperialista 
háború. A történelem ugyanakkor megmutatta, hogy a munkásosztály harcos 
egysége, amely képes magával ragadni a dolgozók széles tömegeit, útját állhatja 
az imperializmus agresszív törekvéseinek. Az összefogás, a céltudatos fellépés, 
a demokratikus, békeszerető erők megnyerésére, tömörítésére irányuló politika 
megakadályozhatja a háború kirobbanását, a világégést. 

A második világháború szörnyű pusztitásait, szenvedéseit és megpróbál- 
tatásait még nem felejtettük el. Európa még emlékezik arra, hogy az agresz- 
szorok elleni harc fő terheit a Szovjetunió vállalta. 


A háború idején kialakult együttműködésnek fontos mérföldkövei vol- 
tak a három nagyhatalom kormányfőinek teheráni, jaltai és potsdami kon- 
ferenciái. Az 1945 februárjában tartott jaltai konferencia idején a szovjet 
hadsereg már elérte az Oderát és 80 kilométerre voltak Berlintől. Lengyel- 
ország területéről már teljes egészében kiűzték a fasiszta seregeket, és küszö- 
bön állt Magyarország teljes felszabadítása is. A Szovjetunió döntő történelmi 
szerepét a küszönbönálló teljes győzelem kivívásában Churchill is elismerte 
1945. február 23-i üzenetében: , A Vörös Hadsereg ....a győzelmekkel kivívta 
szövetségesei feltétlen elismerését és megpecsételte a német militarizmus pusz- 
tulását. A jövő nemzedékei éppen olyan feltétel nélküli elismeréssel adóznak 
majd a Vörös Hadseregnek, mint mi, akik e büszke teljesítmények tanúi vol- 
tunk." 

A második világháború idején a német imperializmus világuralmi törek- 
véseinek veszélye arra kényszerítette a szövetséges hatalmak vezetőit. hogy 
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háttérbe szorítsák a szocializmus iránti osztálygyűlöletüket és ezen az alapon 
vállalják az együttműködést és szövetséget a Szovjetunióval. Ez az együtt- 
működés és szövetség tette számukra is lehetővé a győzelmet és a béke kivíi- 
vását. A három szövetséges hatalom krími konferenciáján elfogadott nyilat- 
kozat utolsó fejezetében olvashattuk: , Krími találkozásunk újból megerősítette 
azt a közös eltökéltséget, hogy az elkövetkezendő békés időszakban fenntartsuk 
és megerősítsfik céljainknak és cselekvésünknek azt az egységét, amely az 
Egyesült Nemzetek győzelmét ebben a háborúban lehetővé és kétségtelenné 
tette. Úgy hisszük, hogy ez a kormányaink szent kötelessége, népeink, vala- 
mint a világ összes népe iránt. 

Csak a három ország és az összes békeszerető népek között állandó és 
egyre erősödő együttműködés és kölcsönös megértés útján valósítható meg az 
emberiség legmagasztosabb törekvése: a szilárd és tartós béke..." 

A konferencia résztvevői egyetértettek abban, hogy a szilárd és tartós 
béke hármas alapelve az egyenlőség, az egyenlő biztonság, valamint a második 
világháború eredményeképpen kialakult határok sérthetetlenek. A második 
világháború után a Szovjetunió és az Egyesült Államok között új erőegyen- 
súly alakult ki. Ez az alapja a később létrejövő szélesebb, a szocialista és a 
kapitalista világ közötti katonai-stratégiai egyensúlynak. Ma is ez az egyen- 
súly képezi a világpolitikában az enyhülés objektív alapját, míg a felborítá- 
sára irányuló bármiféle imperialista próbálkozás csak a nemzetközi feszültség 
élezéséhez vezethet. 

Harminc évvel Jalta és Potsdam után az erőegyensúlyon alapuló enyhülés 
légkörében írták alá a Helsinkiben megtartott európai biztonsági és együtt- 
működési konferencia záróokmányát. Az azóta kialakult tartós feszültség alapja 
az agresszív ímperialista körök arra irányuló makacs próbálkozása, hogy a 
katonai-stratégiai egyensúlyt háborús. hisztéria szításával, a fegyverkezési 
hajsza új hullámának kibontakoztatásával, a korlátozott termonukleáris háború 
doktrínájának elfogadtatásával előnyükre változtassák meg. Agresszív politi- 
kájuk álcázására felelevenítik a , szovjet fenyegetés" propagandáját; ezzel 
próbálják leszerelni és megfélemlíteni a termonukleáris háború veszélye és a 
fegyverkezési hajsza növekvő terhei ellen tiltakozó tömegeket. 

Napjainkban ismételten kísérletek történnek a második világháború befe- 
jező szakaszához és a háború utáni időkhöz kapcsolódó fontos események, 
egyezmények és tanulságok elhallgatására, elferdítésére és meghamisítására. 

A. békéért, az enyhülésért, a társadalmi haladásért folytatott kitartó, álha- 
tatos munkához, a rágalmazók és háborús uszítók leleplezéséhez érvet és oku- 
lást meríthetünk a fasizmus és a háború elleni harc történelmi tapasztalataiból. 


Péner Imre 
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TESTVERRÁRTOKRÓL 


A Görög Kommunista Párt XI. kongresszusa 


A Görög Kommunista Párt 1982. december 14—19. között Athénban tartotta 
meg XI. kongresszusát, amelyen 771 küldött, valamint 58 kommunista és mun- 
káspárt, felszabadító mozgalom képviselője vett részt. 

A kongresszus napirendjén a Központi Bizottság beszámolója, a Központi 
Ellenőrző Bizottság jelentése és ezek vitája, a határozattervezet előkészítése 
és jóváhagyása, a vezető szervek megválasztása szerepelt. 

A Görög Kommunista Párt legfelsőbb szervének tanácskozására az országot 
több évtizeden keresztül irányító, a hazai és a külföldi monopoltőke érdekeit 
kiszolgáló jobboldali, konzervatív kormányok, az Új Demokrácia Párt bukása és 
a minden téren változásokat ígérő Pánhellén Szocialista Mozgalom (PASZOK) 
választási győzelme utáni egy évvel került sor. A kongresszus azt tekintette 
központi feladatának, hogy ebben az új belpolitikai helyzetben — az 1978-ban 
tartott előző kongresszuson elfogadott stratégia alapján — meghatározza konk- 
rét politikai irányvonalát, közvetlen tennivalóit. Fontos feladat volt az is, hogy 
választ adjanak arra a nap mint nap felvetődő kérdésre: milyen legyen a kom- 
munisták viszonya a PASZOK-hoz, a Papandreu-kormányhoz. Ezeket a törek- 
véseket fejezte ki a kongresszus fő jelszava: , Egység és vita a valódi változá- 
sokért." 

A Központi Bizottság beszámolóját Harilaosz Florakisz főtitkár ismertette. 
A beszámoló tükrözte a kongresszusi tézisekről folytatott közel háromhónapos 
vita tapasztalatait. A tanácskozáson színvonalas, alkotó szellemű vélemény- 
csere bontakozott ki. 


Nemzetközi kérdésekkel foglalkozva a kongresszus megáliapította, hogy a 
kapitalizmus általános válsága az utóbbi években tovább mélyült, a szocializ- 
mus világa minden problémája ellenére előrehaladt, több országban pedig mély- 
reható társadalmi-politikai változások bontakoztak ki. A görög kommunisták 
értékelése szerint a II. világháború óta még sohasem volt ilyen életbevágóan 
fontos a béke, az enyhülési politika védelme, mint napjainkban. Határozottan 
visszautasították azokat a nézeteket, amelyek a , kétpólusú világ" két , szuper- 
hatalmának" létére vezetik vissza a békét fenyegető veszélyeket. Hangsúlyoz- 
ták, hogy semmiféle szempontból nem lehet azonosítani az átfogó békeprog- 
rammal fellépő Szovjetuniót és a katonai fölény megszerzésére törekvő, szél- 
sőséges imperialista politikát folytató amerikai kormányzatot. 
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A Görög Kommunista Párt következetesen síkraszáll az európai enyhülés 
és együttműködés, a Földközi-tenger békeövezetté nyilvánítása, a Balkán-fél- 
sziget atommentesítése mellett. Fellép a közép-hatótávolságú amerikai rakéták 
tervezett nyugat-európai telepítése ellen, szorgalmazza e rakéták számának be- 
fagyasztását, majd csökkentését az egyenlő biztonság elve alapján. 

A szocialista országokhoz való viszonyában a GKP a proletár internacio- 
nalizmus elvei alapján áll. A GKP megítélése szerint , a proletár Ínternaciona- 
lizmus legfontosabb ismérve a Szovjetunióhoz és a létező szocializmus országai- 
hoz fűződő viszony", 


A görög kommunisták tanácskozása a fő figyelmet a már említett új, bonyolult 
belpolitikai helyzet elemzésének szentelte. A tanácskozáson megállapították, 
hogy a PASZOK 1981. októberi választási győzelmével, kormányalakításával 
demokratikus előrelépés következett be, és újabb lehetőségek nyíltak a tényle- 
ges változások előtt. Bár a PASZOK választási programjában antiimperialista, 
monopóliumellenes változásokat ígért, a Papandreu-kormány egyéves tevé- 
kenysége során nem haladta meg a fennálló társadalmi rendszeren belüli re- 
formokat, lényegében az állammonopolista kapitalizmus modernizálására, né- 
hány viszonylag korlátozott jelentőségű demokratikus intézkedés meghozatalá- 
ra szorítkozott. 

A GKP nem vonja kétségbe a Papandreu-kormány egyes lépéseinek pozi- 
tív jellegét. Igazi változásnak azonban azt tekintené, ha az intézkedések a kül- 
földi imperializmus, a monopóliumok uralmának megtörése felé mutatnának. 
A kongresszus meghatározta, hogy a görög kommunisták mit értenek a dolgo- 
zók érdekeit kifejező tényleges változásokon : 

1. A nemzeti érdekeket szolgáló független külpolitikát. Görögországnak ki 
kell lépnie a NATO-ból és a Közös Piacból, meg kell szabadítani az országot 
a külföldi, amerikai katonai támaszpontoktól és nukleáris fegyverektől, a gö- 
rög—török viszályt és a ciprusi problémát tárgyalásos úton, az atlantízmus ke- 
retein kívül, az ENSZ alapokmányának és a helsinki záróokmánynak megfe- 
lelően kell rendezni. Görögország folytasson független, békeszerető és antiimpe- 
rialista külpolitikát, létesítsen szorosabb gazdasági, politikai kapcsolatokat a 
szocialista és el nem kötelezett országokkal, mindenekelőtt az arab világgal. 

2. A külföldi.és hazai monopóliumok hatalmának korlátozását. Az állami 
szektort az iparban és a termelőszférában újabb államosításokkal, beruházások- 
kal meg kell erősíteni, hogy az a gazdasági fejlődés motorjává válhasson. Be 
kell vezetni a monopóliumok és a külkereskedelem állami ellenőrzését, meg kell 
akadályozni a tőkekiáramlást, javítani kell a dolgozók életkörülményein. A je- 
lenlegi súlyos válságból a dolgozók érdekeit figyelembe vevő, antiimperialista és 
monopóliumellenes tervszerű gazdaságfejlesztő politikával lehet kijutni. 

3. Tényleges demokratizálást. Demokratizálni kell az államapparátust, az 
erőszakszervezeteket, a közéletet. Meg kell szüntetni a kommunistákkal és más 
haladó erőkkel szembeni hátrányos politikai megkülönböztetést, biztosítva a 
széles körű demokratikus jogokat. Hangot adtak annak a kívánságuknak, hogy 
vizsgálják felül az alkotmányt, szüntessék meg a túlzott központosítást. 

Az előzőekben ismertetett célok megvalósítása nem jelentené az imperializ- 
mus és a monopóliumok hatalmának felszámolását, ugyanakkor azonban jelen- 
tősen gyengítené azt, és meghatározott körülmények között, az erőviszonyok 
kedvező alakulása esetén, egy a néptömegekre támaszkodó demokratikus kor- 
mány irányítása alatt átmenetet nyithatna a X. kongresszuson elfogadott stra- 
tégiai cél eléréséhez. Ez pedig az imperialista- és monopóliumellenes népi de- 
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mokrácia, a szocializmus perspektívájával. H. Florakisz főtitkár zárszavában 
ezzel kapcsolatban rámutatott, hogy e változások jellegüket tekintve nem lépik 
túl ugyan a polgári demokratikus kereteket, de mégis előrehaladást jelenthet- 
nek a stratégiai cél, a népi demokratikus és szocialista átalakulás felé. A konk- 
rét helyzettől, erőviszonyoktól függ majd, hogy a változások megállnak e fél- 
úton, vagy elvezetnek a népi demokráciához, a külföldi imperializmussal és a 
monopóliumokkal való teljes szakításhoz. 


A Papandreu-kormány által képviselt politika alternatívájaként a Görög 
Kommunista Párt egy olyan demokratikus kormány megalakítását javasolta, 
amely alapvető jellemzőit, programját, tömegbázisát és kapcsolatait illetően ké- 
pes lenne a tényleges változásokat jelentő program megvalósítására. A kommu- 
nista párt aktív részvétele ebben a kormányban a siker egyik fontos előfeltéte- 
lét jelentené. A Görög Kommunista Párt nem a jelenlegi kormányba belépve 
akar részesedni a hatalomból. A kommunisták részvétele egy demokratikus kor- 
mányban csak olyan feltételek mellett lehetséges, ha a kormánypolitika tartal- 
ma és módszerei az említett változások irányába mutatnak. A kongresszus nem 
tekintette feladatának, hogy alternatív kormányprogramot dolgozzon ki, de 
minden fontos bel-, kül- és gazdaságpolitikai kérdésben véleményt nyilvánított, 
ezzel is elősegítve egy széles egységíront kialakítását a tényleges demokratikus 
változásokért. 

A kormányhoz való viszony lényegének az az alapja jogy a kormány Dpoliti- 
kája tartalmát, módszereit, formáit tekintve megfelel-e a tényleges változások- 
ból fakadó követelményeknek, hajlandó-e együttműködni valamennyi progresz- 
szív erővel, különösen pedig a Görög Kommunista Párttal. A kommunisták tá- 
mogatják a kormány haladó lépéseit, és konkrét kezdeményezésekkel, javasla- 
tokkal is igyekeznek azokat ösztönözni, konstruktív, kritikus magatartást tanú- 
sítanak. 

H. Florakisz főtitkár vita-összefoglalójában külön is kitért arra, hogy a fő 
veszélyt Görögországban változatlanul a jobboldal jelenti. A PASZOK-hoz való 
viszonnyal kapcsolatban nem szabad elfelejteni, hogy 1981-ben a választók 
48" -a erre a pártra adta szavazatát, s többségük igazi változást akar. Nyoma- 
tékosan felhívta a figyelmet arra, hogy számolni kell a realitásokkal, ebből és 
nem a vágyakból kell kiindulni. Rámutatott, hogy következetlensége, antikom- 
munizmusa, provokációi miatt könnyű lenne szakítani a PASZOK-kal, de ez 
rendkívül súlyos következményekkel járna. Figyelembe kell venni, hogy a Pa- 
pandreu-kormány néhány haladó belpolitikai intézkedéseken túl külpolitikai té- 
ren is számos pozitív lépést tett. A türelmetlenség, a meggondolatlanság csak 
a reakció ellentámadását segítené elő. 

A párt belső helyzetével, a pártépítés feladataival foglalkozva a kongresszus 
megállapította, hogy az elmúlt nyolc évben — a párt legalításának visszanyeré- 
se óta — a GKP tömegbefolyása folyamatosan nőtt. Ezt a kommunistáknak a tö- 
megmozgalmakban érzékelhető egyre erőteljesebb jelenléte mellett a választási 
eredmények is tanúsítják. Az 1981. októberi választásokon testvérpártunk a 
harmadik legnagyobb parlamenti erővé lépett elő, s az 1982 októberében meg- 
rendezett helyhatósági választásokon tovább erősítette pozícióit. Egyidejűleg je- 
lentősen nőtt, az előző kongresszus óta eltelt négy év alatt megkétszereződött 
a párt taglétszáma." Számbeli gyarapodását, befolyásának terjedését érzékelteti, 


§ A fejlett tőkés országokban legálisan működő testvérpártok többségétől eltérően 
a GKP a görög polgárháború idején és az azt követő illegalitás éveiben szerzett ke- 
serű tapasztalatai alapján továbbra sem hozta nyilvánosságra tagjainak pontos lét- 
számát. 
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hogy a párt lapja, a Rizoszpasztisz a legnagyobb példányszámban megjelenő 
délelőtti újság. 

A mennyiségi növekedés mellett a GKP minőségileg, szociális összetételé- 
ben is jelentősen fejlődött: tagjainak 539/9-a munkás és alkalmazott, 16".9-a pa- 
raszt, 13,59/9-a értelmiségi, 109/9-a kézműves, kisiparos, kiskereskedő, 3"o-a 
diák, 4,59/-a pedig egyéb foglalkozású. A nők aránya is emelkedett, jelenleg a 
tagság 22,69/9-át alkotják. Testvérpártunk tagjainak túlnyomó többsége fiatal, 
779/9-uk 40 éven aluli. 


A kongresszus megállapította, hogy a párt szervezetileg megerősödött, mun- 
kájának színvonala javult, de a Központi Bizottság beszámolója és több fel- 
szólaló a hibákra, hiányosságokra is felhívta a figyelmet. Szükséges, hogy a párt 
eljusson olyan üzemekbe, községekbe is, ahol ma még nincsenek alapszervezetei. 
Emelni kell az ideológiai munka, a politikai oktatás színvonalát, a munkások 
párttagságra való felkészítésével tovább kell javítani a párt szociális összetéte- 
lét, minden szinten több fiatalt és munkáskádert kel! előléptetni a vezető szer- 
vekbe. Tovább kell erősíteni a párt és a tömegek kapcsolatát, erőteljesebb nyi- 
tásra van szükség a nem proletár dolgozórétegek felé, meg kell könnyíteni a 
haladó, baloldali erők közeledését a GKP-hoz.:A beszámoló felhívta a figyelmet 
arra, hogy a korábbi munkamódszerek, formák közül ma már nem egy elavult, 
hozzá kell igazítani őket az új feltételekhez. Ugyanígy a párt által hirdetett 
egységpolitikát sem szabad egyetlen sémára korlátozni. 

A valódi változások elérésének alapvető feltétele — mutatott rá zárszavá- 
ban Florakisz főtitkár —, hogy a GKP számszerű megerősödése mellett, az új 
követelményekhez igazodva minőségi ugrást valósítsanak meg a párt munkájá- 
ban, az elfogadott politikai határozatot eredményesen alkalmazzák a gyakor- 
latban. 

A kongresszus megválasztotta a párt új vezető szerveit. amelyekben na- 
gyobb változások nem történtek. A fiatalokkal és munkásokkal kibővített Köz- 
ponti Bizottságnak 57 rendes és 30 póttagja van. 


Az MSZMP és a Görög Kommunista Párt, a magyar és a vorúg nép közöl". 
barátságnak, szolidaritásnak régi hagyományai, mély györekei vannak. A görö;. 
hazafiak antifasiszta, majd diktatúraellenes küzdelme a magy-r népben is nag: 
tiszteletet, megbecsülést váltott ki. Más szocialista országok .: hasonlóan ha- 
zánk is otthont adott a görög harcosok, hazafiak ezreinek, a::ik a megtorlás és 
az üldözés éveiben kénytelenek voltak külföldre távozni. 

Pártunk nagy jelentőséget tulajdonított a görög kommunisták tanácskozá- 
sának. Amint arra az MSZMP képviseletében a kongresszuson részt vevő Ko- 
rom Mihály, a Politikai Bizottság tagja, a Központi Bizottság titkára felszóla- 
lásában rámutatott: ,a magyar kommunistákat örömmel töltik el azok a sike- 
rek, amelyeket a Görög Kommunista Párt áldozatos harcával, következetes po- 
litikájával a X. kongresszus óta elért... A GKP következetesen képviseli a 
munkásosztály, az egész dolgozó nép alapvető érdekeit, görög elvtársaink cse- 
lekvő részesei a békéért és a társadalmi haladásért folyó világméretű küzde- 
lemnek ... Igaz ügyükért vívott küzdelmükkel pártunk mindenkor szolidáris 
volt és az is marad. Kívánjuk, érjenek el sok sikert a kongresszusi határozatok 
valóra váltásában, a béke és a társadalmi haladás szolgálatában." 

Gecse Attila 


TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A területi energiaipari bizottságok szerepe 


Az energiagazdálkodási  kormány- 
programból eredő területi (megyei) 
feladatok eredményes ellátása, illet- 
ve a területi szempontok fokozottabb 
érvényesítése . minden  — megyében 
energiaipari szakbizottság létrehozá- 
sát tette szükségessé. E bizottságok 
Területi  Energiaipari Bizottságok 
(TEB) néven 1982. április május hó- 
napban alakultak meg. 

Miért vetődött fel a bizottságok 
létrehozásának gondolata? 

Gazdaságpolitikánk,  energiapoli- 
" tikánk a népgazdaság egészére Vvo- 
natkozóan határozza meg célkitűzé- 
seinket, feladatainkat. Az utóbbi idő- 
ben a világgazdaságban, a világpoli- 
tikában mind sűrűbbek az olyan je- 
lenségek, amelyek hatására a kidol- 
gozott stratégiát és taktikát felül- 
vizsgálni, megváltoztatni kényszerü- 
lünk. Az azonnali, gyors, rugalmas 
döntéshozatalhoz — a helyes döntés- 
hozatalhoz! — egyrészt nem álltak 
rendelkezésre a szükséges informá- 
ciók, másrészt a végrehajtás az adott 
mechanizmusokon keresztül nehéz- 
kes, hosszadalmas, esetleg hatástalan 
volt. "Ugyanakkor igen összetett, 
komplex energetikai tevékenységün- 
ket a kombinatív stratégia szellemé- 
ben kell folytatnunk. Vagyis meg 
kell találni a szén-, szénhidrogén-, 
atom-, gazdaság-, urbanizáció stb. 
politika közötti optimális összefüggé- 
seket. E feladatok megoldása ma 
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már nem nélkülözheti a területi 
szemlélet érvényesítését az energia- 
gazdálkodás minden területén. Ez a 
többi között azt is jelenti, hogy a 
fejlesztéseknél alapvetően kel! figye- 
lembe venni a helyi adottságokat, vi- 
lágossá és egyértelművé kell tenni 
egy-egy fejlesztés — kapcsolódásait 
más, esetleg még kívánatos fejleszté- 
sekkel annak érdekében, hogy az 
adott beruházás vagy intézkedés a 
maximális hatékonyságú legyen. Tisz- 
tázni és világossá kell tenni egy-egy 
energetikai intézkedés, beruházás 
egyéb területeken jelentkező kihatá- 
sait is. Ugyanakkor ügyelni kell ar- 
ra is, hogy a javasolt intézkedés 
jól illeszkedjék az országos koncep- 
ciókhoz, a népgazdasági érdekekhez. 
Nyilvánvaló, hogy a regionális és 
vertikális fejlesztések összhangját 
úgy kell! biztosítani, hogy a területi 
törekvések nagyságának és irányá- 
nak eredője a maximális népgazda- 
sági haszon legyen. 

Az eddig eltelt rövid időszak bizo- 
nyította, hogy a bizottságok — bár 
még csak a kezdet kezdetén vagyunk 
— munkája eredményes. 

A rövid távú feladatokra jellemző. 
hogy nagyon kevés idő — legtöbb- 
ször csak néhány nap — áll rendel- 
kezésre a végrehajtáshoz. Ez főként 
a megalakulás körüli időszakra volt 


jellemző. Jogosan vetődött fel a 
TEB-ek részéről, hogy van-e értel- 
me ilyen munkának, hiszen nyil- 
vánvalóan minél rövidebb az idő, 
annál pontatlanabb, felületesebb a 
feladat végrehajtása. Soha nem vi- 
tattuk ennek igazságát, de azt igen, 
hogy erre való hivatkozással nem 
csinálunk semmit. Nagyon lényeges 
dolog — és ezt hangsúlyozottan ki- 
emelném —, hogy megértették a 
, meg akarom valósítani, végre aka- 
rom hajtani" szemlélet rendkívüli 
fontosságát. A határidők megállapí- 
tása nem öncélú, nem valamely ve- 
zető egyéni ötlete, hanem felsőbb 
szintű döntések végrehajtására kitű- 
zött időpontoktól történő , vissza- 
számlálásból" adódnak. Közismert, 
hogy egyik legnagyobb hibája a ma- 
gyar gazdaságnak a lassú, rugalmat- 
lan alkalmazkodás a gyorsan válto- 
zó követelményekhez. Emellett haj- 
lamosak vagyunk arra, hogy a fe- 
lelős vezetés döntéseit, jogszabályo- 
kat, rendeleteket, törvényeket vitas- 
suk, kritizáljuk, s keressük a ,,ho- 
gyan nem lehet végrehajtani" iga- 
zolható variációit. Ezt saját magunk- 
kal szemben, de a TEB-ek tevékeny- 
ségében sem engedhetjük meg. A 
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gyors megoldásra való törekvés 
mintegy rákényszerítette a TEB-eket 
a szoros kapcsolattartásra, a terüle- 
ti koordinációra. 

Néhány elvégzett munka és azok 
rövid értékelése: 

1. Az energiagazdálkodási kor- 
mányprogram teljesítésének helyze- 
téről, az akadályozó tényezők fel- 
tárásáról, az új javaslatokról kéthe- 
tenként, folyamatosan jelentések ké- 
szülnek. Ennek alapján olyan össze- 
foglaló anyag készül, mely tájékoz- 
tatja a Gazdasági Bizottságot a kor- 
mányprogram pillanatnyi állásáról, 
segít "döntéseinek meghozatalában, 
ezeket megalapozottabbá teszi. Ezen 
a területen az az elvárásunk, hogy 
minél több olyan új javaslat kerül- 
jön felszínre, mellyel bővíthető, ki- 
egészíthető az akcióprogram. Nagyon 
fontos, hogy a végrehajtást akadá- 
lyozó tényezők minél gyorsabban tu- 
domásunkra jussanak, mert csak 
ezek ismeretében lehet elhárításuk- 
ról gondoskodni. 

2. A lakossági villamosenergia- 
felhasználás aránytalan növekedése 
okainak feltárása: 

1982. első felében nemkívánatos 
mértékben növekedett a lakosság 
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villamosenergia-felhasználása. Okai- 
nak feltárására széles körű vizsgá- 
latra került sor. Megállapítottuk, 
hogy a jelenség döntő mértékben a 
villamos  hőtároló kályhák iránti 
rendkívül felfokozott igénnyel ma- 
gyarázható. Az éjszakai villamos- 
energia és a háztartási tüzelőolaj kö- 
zötti arányok, az elérhető komfort- 
fokozat, valamint a lakosság anyagi 
lehetőségei ebbe az irányba hatot- 
tak. A vizsgálat alapján máris tör- 
téntek felsőbb szintű intézkedések a 
hőtároló kályhák hálózatra kapcsolá- 
sának visszafogására, s más rendel- 
kezések kidolgozása is folyamatban 
van. 

3. A tüzelőolaj-kiváltások és az 
olajkályha-cserékkel kapcsolatos 
elemző vizsgálatok: 

Ismeretes, hogy a Gazdasági Bi- 
zottság e témában olyan határoza- 
tott hozott, amely előírja, hogy közü- 
leteknél, intézményeknél, vállalatok- 
nál 1985-ig az egyedi olajkályhákat 
meg kell szüntetni, más fűtési mód- 
dal kell felváltani. Ennek az a cél- 
ja, hogy a háztartási tüzelőolaj (gáz- 
olaj) felhasználása ezekben a szek- 
torokban mérséklődjék. A vizsgálat 
megállapította, hogy melyek azok az 
akadályozó tényezők, amelyek miatt 
a kiváltási program nem halad a kel- 
lő mértékben. Javaslat született az 
ésszerű megvalósítás módozataira. A 
témában azt is kértük a TEB-ektől, 
hogy szervező, felmérő munkájuk- 
kal segítsék elő megyéjükben a fel- 
adat végrehajtását. Továbbra is az 
a cél, hogy korszerű szilárd tüzelésű 
fűtési módokkal váltsuk ki a szén- 
hidrogén-energiahordozót. 

4. Javaslattétel a lakások még 
megengedhető csatlakozási teljesít- 
ményére villamos és gázenergia vo- 
natkozásában; a magánerő bevoná- 
sának célszerű mértéke: 

Az elkészült anyagok alapján — 
a népgazdaság lehetőségeit is figye- 
lembe véve — az a javaslat alakult 
ki, hogy az ún. ,indokolt teljesít- 
mény" feletti igények kielégítésére 
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hálózatbővítési hozzájárulást célsze- 
rű kérni a lakás tulajdonosától. En- 
nek nagyságát jogszabályi úton, kel- 
lő mérlegelés alapján kell meghatá- 
rozni. Szükségesnek látszik, hogy 
egy társadalmilag elfogadható igé- 
nyen felül a terheket viselje az 
igénylő. Megjegyzésként idekívánko- 
zik, hogy néhány megyében jelen- 
tős gázhálózat-bővítést tudtak meg- 
valósítani a magánerő bevonásával, 
melyhez az OTP kedvezményes hi- 
telt ís biztosított. Célszerű ebben az 
irányban továbbhaladni. 

A nem teljes körű felsorolás ér- 
zékelteti, hogy már a kezdeti idő- 
szakban is jelentős feladatokat kel- 
lett a bizottságoknak megoldani. 
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A hosszú távú feladatok több célt 
szolgálnak. Egyrészt ki kell alakíta- 
ni azt a komplex regionális energe- 
tikai adatbázist, mely a tervezéshez, 
koncepciók kialakításához, döntésho- 
zatalhoz szükséges. Másrészt meg 
kell valósítani egy olyan, a helyi sa- 
játos körülmények között működtet- 
hető információáramlási rendszert, 
mely biztosítja az ellenőrzés, irányí- 
tás — hatékonyságát. Mindezeket 
együttesen úgy kell kialakítani, hogy 
a rövid távon vagy azonnal megol- 
dandó feladatok külön vizsgálódá- 
sok, adatgyűjtések stb. nélkül, 
pusztán a rendelkezésre álló infor- 
mációk alapján, azok elemzésével, 
értékelésével mielőbb megoldhatók 
legyenek. 

Az e csoportba tartozó feladatok 
így fogalmazhatók meg: 

— legyen a TEB a regionális ter- 
vezés vezérkara; 

A TEB összetételénél fogva alkal- 
mas erre. Tagjai között megtalálha- 
tók az energiaszolgáltató vállalatok 
vezetői, a tanács képviselői. Adott az 
a lehetőség, hogy az országos kon- 
cepciókat a helyi viszonyokra al- 
kalmazva ténylegesen összehangolt. 


komplex energetikai tervezés való- 
suljon meg. E munkában kiemelke- 
dő jelentőségű a Városrendezési Tu- 
dományos és Tervező Intézettel (VÁ- 
TI) való együttműködés. 

— Tevékenységüket a kombinatív 
energetikai stratégia jellemezze; 

Energiapolitikánk célját és fel- 
adatát az határozza meg, hogy az 
igények kielégítésén belül a meg- 
változott — és állandóan változó — 
világgazdasági körülmények követ- 
keztében megnövekedett! a hazai for- 
rások versenyképessége, és ezek 
mint biztos bázis képezhetik kiinduló 
alapját termelési szerkezetük opti- 
malizálásának. 

— Az energiafelhasználók feltér- 
képezése ; 

A jó tervezői munka nem nélkü- 
lözheti a széles körű és minél tel- 
jesebb adatbázist. Ezt a célt szol- 
gálja a megye területén levő fo- 
gyasztók energetikai adatainak be- 
gyűjtése, rendszerezése, elemzése, 
felhasználása a távlati tervezéshez. 

— Az energiaracionalízálási lehe- 
tőségek feltárása, megvalósításának 
elősegítése, a megvalósítás folyama- 
tának ellenőrzése. 

A kormányprogram igen fontos 
része a racionalizálási tevékenység. 
Szükség van arra, hogy a TEB-ek ezt 
kiemelt feladatként kezeljék. Lehe- 
tőségeinket kihasználva segítsék a 
feltáró munkát, vegyenek részt a 
beruházások ellenőrzésében, jelezzék 
a menet közben adódó problémákat; 

— működjenek együtt a társa- 
dalmi bizottságokkal, a megyei ta- 
nácsokkal; nyújtsanak segítséget a 
munkában; 

— tegyenek javaslatokat az ille- 
tékeseknek arra, hogy az energia- 
takarékosságra ösztönző propaganda 
a helyi sajátosságoknak megfelelő, 
kellő nyilvánosságot és hangsúlyt 
kapjon a területen stb. 
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A TEB-eknek az adott területen tu- 
dat- és szemléletformáló szerepük 


folytán politikai jelentőségük is van, 
illetve kell hogy legyen. Ennélfog- 
va kiemelkedő fontosságú, hogy lé- 
tüket, tevékenységüket, együttműkö- 
désüket hogyan ítéli meg a megye 
vezetése; segíti, támogatja munkáju- 
kat, vagy csak tudomásul veszi létü-. 
ket. 


Megyénként eltérő módon és idő- 
pontban — már működtek energia- 
gazdálkodással foglalkozó társadalmi 


. bizottságok korábban is. Ezek egy 


része a megyei pártbizottságok, má- 
sik része a megyei tanácsok vagy 
valamely tudományos egyesület ke- 
retében tevékenykedett. Munkájuk 
színvonala. elért eredményeik nagy- 
mértékben meghatározták az újon- 
nan megalakult TEB-hez való vi- 
szonyukat. Több megyében azt ta- 
pasztaltuk, hogy a két bizottságban 
részt vevők személyét illetően igen 
nagy mértékű az átlapolás. Ez végül 
is természetes, hiszen a területen 
dolgozó legjobb energetikai szakem- 
bereket igyekezett minden bizott- 
ság a anaga számára megnyerni. 
Ebből következik az a kérdés, hogy 
kell-e egyáltalán ennyi bizottság? 
A felvetés jogos. Ezen lehet, sőt kell. 
is vitatkozni. Véleményem szerint a 
TEB-ek szükségesek, életre hívásuk 
indokolt volt. (Bár már előbb meg- 
tettük volna!) Ezek olyan szakbi- 
zottságok, melyek vezetői, s tagjai- 
nak többsége az IpM vállalatainál 
dolgozik, feladataikat munkaköri kö- 
telességként teljesítik. Lehetőség van 
utasítások kiadására és a feladatok 
elvégzésének számonkérésére. Hosz- 
szabb távon a bizottságok párhuza- 
mos, esetlegesen egymástól függet- 
len vagy ellentétes működésének 
megszüntetése érdekében keresni 
kell a megfelelő megoldást. Az ez- 
irányú útkeresésben már van néhány 
tapasztalat. Jellemző az együttműkö- 
désre törekvés, sőt az egyik megyé- 
ben a párt-végrehajtóbizottság be- 
számoltatta a TEB vezetőjét a vég- 
zett munkáról, a távlati elképzelé- 
sekről. A beszámoló feletti vita so- 
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rán felvetődött, hogy a terület ener- 
giagazdálkodásának helyzetével és a 
fejlesztési irányokkal a megyei ta- 
nács-vb, valamint a NBB is foglal- 
kozott. Mindhárom helyen megálla- 
pításokat, javaslatokat tettek. A dön- 
tés — nagyon helyesen — az volt, 
hogy az összes vizsgálati anyag alap- 
ján egy munkaprogram kerüljön a 
párt-végrehajtóbizottság elé. Helyes, 
elterjesztésre ajánlott módszer. Még 
jobb lenne — és nyilván erre is van 
példa —. ha az ugyanolyan célú, de 
a különböző szervek által végzett 
munka eleve koordinálva lenne. 


Más megyénkben a megyei ta- 
nács és a TEB közösen készített elő 
és bonyolított le egy olyan megbe- 
széléssorozatot, ahol a gazdálkodó 
egységek energetikusait és energia- 
gazdálkodással foglalkozó vezetőit 
számoltatták be elsősorban a tüze- 
lőolaj- és kokszkiváltással kapcsola- 
tos vállalásaik végrehajtásáról, jövő- 
beni elképzeléseikről. A két nap 
alatt négy városban tartott értekez- 
leteken mintegy 200 szakemberrel 
volt lehetőség a közvetlen eszmecse- 
rére 


Több megyében a TEB-ben való 
részvételt pártmegbízatásként kezeli 
a pártbizottság, számon kéri az ott 
végzett munkát. A felsorolt példák 
azt mutatják, hogy bár más-más 
módszerekkel, de mindenhol azt az 
utat keresik, mely az előbbrehaladást 
segíti elő. A TEB jövőbeni felada- 
tainak meghatározásánál az a cé- 
lunk, hogy szűkítsük az azonnal 
megoldandó feladatok körét, készül- 
jünk egy-egy kérdés megválaszo- 
lására,  támaszkodjunk egyre in- 
kább a kialakuló adatbázisra. Fel- 
tétlenül javítanunk kell a vissza- 
jelzés rendszerét, a jónak ítélt mód- 
szerek elterjesztését. Tovább kell 


szélesíteni a megyei, állami, párt- 
és társadalmi vezetéssel munkakap- 
csolatainkat. 
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Véleményem szerint a megyei párt- 
szervek akkor segítik a TEB mun- 
káját hatékonyan. ha e tekinteíben 
is gyakorolják ellenőrző, irányító 
feladatukat. Helyesnek ítélhető az 
a gyakorlat, hogy az alapszervezetek 
saját munkaprogramjukba beiktat- 
ják az energiagazdálkodással kap- 
csolatos határozatok végrehajtásának 
helyi politikai feladatait. Beszámol- 
tatják, ellenőrzik,  agitációs-propa- 
gandamunkájukkal segítik a hatás- 
körükbe tartozó energetikai veze- 
tést. A módszerek változóak, de a 
követelmény azonos: legyenek az 
alapszervezetek a gondolatformálás, 
az új szemléletmód kialakításának 
ösztönzői. 

A párttagoknak nem az a felada- 
tuk, hogy egy-egy feleslegesen ég- 
ve hagyott izzólámpát vagy üresen 
járó motort kikapcsoljanak, hanem 
az, hogy környezetükben olyan lég- 
kört és gondolkodásmódot alakítsa- 
nak ki, mely mindenkit az ésszerű 
energiatakarékosságra késztet. A 
szemléletváltáshoz alapvetően hozzá- 
tartozik a végrehajtási fegyelem ed- 
diginél sokkal szigorúbb betartása. 

Ma úgy ítéljük meg, hogy jó úton 
indultunk el. Nem riadunk vissza 
attól, hogy menet közben végrehajt- 
suk a szükséges változtatásokat. 


Gögh Ferenc 


az Állami Energetikai 
és Energiabiztonságtechnikai Felügyelet 
párttitkára 


A fiatalok lehetőségei 


a mezőgazdasági üzemekben 


Megyénk mezőgazdaságában a ki- 
egészítő — tevékenységnek jelentős 
múltja és jelene van, ezzel szeret- 
nék foglalkozni gazdasági és ifjúság- 
politikai szempontból. 

Megyénk kedvezőtlen természeti 
adottságai különösen indokolttá tet- 
ték a kiegészítő tevékenység fejlesz- 
tését. A mezőgazdasági üzemek egy 
részében ez teremtette meg az elő- 
relépéshez szükséges feltételeket, a 
pénzügyi helyzet javítását, más üze- 
meknél pedig ez az ágazat tette le- 
hetővé az eredmények folyamatos ja- 
vulását. A képzett nyereségből le- 
hetőség nyílt az alaptevékenység 
fejlesztésére, a kedvezőtlen adott- 
ságból eredő hátrányok csökkentésé- 
re, az önköltség növekedésének kom- 
penzálására. A kiegészítő tevékeny- 
ség jelentősen hozzájárult a dolgo- 
zók jövedelmének, életviszonyainak 
javulásához, változásához. 

A kiegészítő tevékenység fejlődé- 
se — és ez, azt hiszem, nagyon fon- 
tos — nem az alaptevékenység ro- 
vására történt, hiszen az elmúlt 
időszak alatt nőtt a növénytermesz- 
tés és az állattenyésztés árbevétele is. 

A jó irányú és lendületes munká- 
nak adott újabb ösztönzést a megyei 
pártbizottság 1981-es állásfoglalása. 
Ennek nyomán erőteljesebbé vált a 
szelektivitás, javult a gazdaságosság, 
a ráfordítások hatékonysága. Kedve- 
zőbbé váltak a technikai, technoló- 
giai, személyi feltételek, a szociális 
és munkavédelmi körülmények. 

A megvalósult mennyiségi és mi- 
nőségi fejlődésben nagy jelentőségű 
a gazdasági társaságok szerepe. A 
kiegészítő üzemágaknál a legnagyobb 
volument az ipari tevékenység kép- 
viseli, amely nagyrészt a megye ipa- 
ri üzemeihez kötődik. 

A mezőgazdasági üzemek a keres- 


kedelmi ágazat fejlesztésével, termé- 
keik értékesítésével —— biztonságot 
nyújtanak a kisüzemi gazdaságok- 
nak, megkönnyítik a felvásárló ke- 
reskedelem munkáját. Jól szervezett 
akcióikkal hozzájárulnak a lakosság 
ellátásához. 


Az 1982. évi tervek további dina- 
mikus fejlődést irányoztak elő, 8 vár- 
hatóan az év végére az árbevételi 
részarány megközelíti a 609/9-ot. Ez 
már milliárdos nagyságrend. Ennek 
ellenére a kiegészítő tevékenység 
sem mentes a gondoktól, problémák- 
tól. A mezőgazdasági üzemekben a 
kiegészítő tevékenység kb. 359/9-os 
élőmunka-részaránnyal a nettó árbe- 
vétel közel 609/9-át produkálja. Az 
egy főre jutó üzemi termelési érték 
mintegy másfélszerese az alaptevé- 
kenységnek. Még nagyobb az eltérés 
a nettó árbevételnél, ahol majd két- 
szeres az arány. Az egységnyi nettó 
árbevételre jutó állóeszköz-lekötés az 
alaptevékenységben közel kétszeres, 
a kiegészítő tevékenységben viszont 
2599-os. Ennek megfelelően alakul az 
állóeszköz-hatékonyság is, a kiegé- 
szítő tevékenység nyolcszoros haté- 
konysággal dolgozik az alaptevé- 
kenységhez képest. Az összes álló- 
eszközből a kiegészítő tevékenység 
129 0-kal részesedik. 


Tisztában vagyok azzal, hogy ezek 
az adatok sokakat elgondolkoztat- 
nak. Szeretném nyomban kijelente- 
ni, hogy én is a kis eszközberuházás- 
sal elérhető maximális nyereség hí- 
ve vagyok. Ugyanakkor tény — és 
ez véleményem szerint nagyon he- 
lyes —, hogy a mezőgazdasági Üze- 
mek a fejlesztési lehetőségük na- 
gyobbik részét az alaptevékenység- 
re fordítják. Ha a megye iparában a 
mezőgazdaság kiegészítő tevékenysé- 
ge a háttéripar szerepét játssza, ak- 
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kor a mezőgazdasági kiegészítő te- 
vékenység fejlesztésének az ipari 
fejlesztés szerves részét kell hogy al- 
kossa, 8 nem biztos, hogy csak me- 
zőgazdasági forrásokból! Javaslom, 
hogy politikai szempontból fontoljuk 
meg az iparból a mezőgazdasági ki- 
egészítő — tevékenységbe átvihető 
pénzügyi fejlesztési lehetőségeket. 

Fejleszteni persze csak ott szabad, 
ahol megéri, ahol a munkaerő él, 
ahol már meglevő és bővíthető álló- 
eszközök állnak rendelkezésre, ahol 
az infrastruktúra rendezett. A me- 
zőgazdaság kiegészítő tevékenysége 
már eddig is nagyon jelentős mun- 
kaerőt mozgósított — gondoljunk 
csak azokra az asszonyokra, akik ed- 
dig háztartásbeliek voltak, ma pedig 
aktívan dolgoznak. S ha a megyéből 
kijáró több ezer dolgozóra gondo- 
lunk, akik egyre kevésbé akarnak 
órákat utazni, akkor a tennivalók 
iránya világos. 

Politikai szempontból is fel kell 
figyelnünk arra, hogy a korszerű- 
sítésben, a technikai és technológiai 
feltételek javításában a speciális 
szakemberellátásban az előlépés las- 
sú ütemű. Ezeken a gondokon az 
ipari és mezőgazdasági üzemek kö- 
zös pénzügyi fejlesztéssel, termelő- 
berendezések, gépek, eszközök bérbe- 
adásával, kihelyezésével sokat eny- 
híthetnek. Ami viszont a speciális 
szakemberellátást  illetil az már 
nemcsak gazdasági, hanem ifjúság- 
politikai kérdés is. 

Elsősorban a fiatal, pályakezdő 
műszaki értelmiség helyzete érdemel 
figyelmet. — Tapasztalatból — tudom, 
hogy a fiatal mérnökök számára a 
legfőbb problémát a lakás, a jöve- 
delem, a munka értelmes volta je- 
lenti. 

Ami a lakást illeti, úgy gondolom, 
hogy ennek megoldásában a megyé- 
ben sem várható ugrásszerű ja- 
vulás, ezért a fiatalok várhatóan az 
olyan vállalatok, gazdasági egységek 
felé fordulnak, amelyek ezen a gon- 
don segíteni tudnak. Tapasztalataim 
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szerint lakást a mezőgazdaságban 
dolgozók számára könnyebben biz- 
tosítanak, mint az iparban dolgozók 
számára. Saját gazdaságunk például 
az elmúlt három évben 18 lakás 
megépítéséről gondoskodott a dolgo- 
zói részére, s most újabb 18 lakás 
kivitelezése van folyamatban. De 
más gazdasági egységeket is tudnék 
említeni. Úgy gondolom, központilag 
is fel lehetne tárni a fiatalok lehető- 
ségeit. 

Ami a jövedelmeket illeti: az ipa- 
ri üzemeknél használatos bérezési 
rendszer és az érvényben levő bér- 
táblázat egyáltalán nem vonzó. A je- 
lenlegi gazdasági viszonyok között ez 
igen nagy probléma. A mezőgazda- 
sági üzemeknél bizonyos mértékig 
más a helyzet; ott nagyobb a lehe- 
tőség a többletvállalásra, könnyeb- 
ben lehet nagyobb jövedelemre szert 
tenni. 

És itt az értelmes munkán van a 
hangsúly! Egy fiatal mérnök nem 
lelkesedik azért, ha éveken keresz- 
tül jó esetben technikusi munkakört 
kell ellátnia, képesítésénél alacso- 
nyabb szintű munkát végeznie. Ami- 
kor én az iparból a mezőgazdaság- 
ba kerültem, velem csaknem egy- 
időben vagy tíz hasonló korú és vég- 
zettségű került el a cégtől, egytől 
egyig magasabb munkakörbe, na- 
gyobb felelősséggel, szabadabb alko- 
tó közegbe, és információim Szerint 
ezek a fiúk becsületesen végzik mun- 
kájukat, megfelelnek a magasabb 
követelményeknek. és természetesen 
jobban élnek. 


Az iparnak a technikai, pénzügyi 
támogatáson felül, lehetőség szerint 
szakemberekkel is segítenie kell a 
mezőgazdaság kiegészítő tevékenysé- 
gét, mert ha komolyan vesszük azt, 
hogy az háttéripar, akkor nem két- 
séges, hogy oda is szakemberek kel- 
lenek. 

A fizikai dolgozók körében elég 
nagy az átáramlás az iparból, s ezek 
az emberek többnyire a kiegészítő 
üzemegységekbe jönnek. Csak egy 


példa: a Mátraaljai Állami Gazda- 
ságban két és fél év alatt jelentősen 
nőtt, megnégyszereződött ez a lét- 
szám. A kiegészítő üzemegységek el- 
sősorban az iparból jött, értelmes, 
tenni akaró, kockázatvállaló fiatal 
műszaki értelmiségieket fogadják 
szívesen. 

A XII. kongresszus egyik fontos 
megfogalmazása szerint a fiatalok 
nevelésében döntő szerepe van a csa- 
ládnak. Ez nagyon igaz, ezért itt a 
megyén belül is fontos politikai 
kérdésként kell kezelnünk a család- 
védelmet. Miért hangsúlyozom ezt? 
Véleményem szerint az még elfogad- 
ható, ha egy 4 fős család négy külön- 
böző munkahelyen dolgozik, de az 
már aligha, hogy egymástól négy 
irányban és esetleg 100 km-es tá- 
volságban, különösen, ha mondjuk 
három különböző időpontban. Nóg- 
rád megyéből naponta több ezer em- 
ber jár dolgozni Budapestre, illetve 
környékére és más megyékbe. Tu- 
dom jól, hogy mindnyájuknak nem 
lehet a megyében munkahelyet te- 
remteni, de többségüknek igen. S 
ennek egyik lehetősége pontosan a 
mezőgazdasági üzemek kiegészítő te- 
vékenysége, vagy fogalmazhatunk 
úgy is, hogy a háttéripar fejleszté- 
se. Ezeknek az embereknek a több- 
sége nem akar utazni, a szabad ide- 
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jét hasznosan szeretné eltölteni, és 
családja érdekében vállalja az eset- 
leges rosszabb munkakörülménye- 
ket is. 

Mi a gazdaságban a férfiak részé- 
re többnyire hasznos munkát tudunk 


biztosítani. De már nemcsak nekik, 


hanem feleségeik számára is, akik- 
nek jelentős része eddig háztartásbe- 
li volt. S ezután jönnek a fiatalok. 
Ha tanulnak, megkeressük őket az 
oktatási intézményeknél, és próbáljuk 
vonzóan bemutatni nekik a gazda- 
ságot; arra törekszünk természete- 
sen, hogy a nyári gyakorlati időt na- 
lunk dolgozzák le, hogy ha végez- 
nek, hozzánk jöjjenek — a magunk 
részéről ezzel próbáljuk elősegíteni! a 
család együttmaradását. 

Nagyon jól tudom, hogy a mun- 
kahelyek megteremtéséhez kevés az 
akarat, a szándék, pénzre, összefo- 
gásra is szükség van. Erre az egy- 
másrautaltságra szeretnék hivatkoz- 
ni, mert úgy gondolom, az ország, a 
megye jelenlegi gazdasági helyzeté- 
ben legalább akkora szüksége van 
az összefogásra az iparnak és a.me- 
zőgazdaságnak, mint a munkásság- 
nak és a parasztságnak. 


Fekete Attila 


o Pósztói Állami Gazdaság 
üzemegységvezetője 
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A párttagok gazdaságpolitikai tevékenysége 
a termelőszövetkezetekben 


Az utóbbi években pártszervezetünk 
munkájában egyre nagyobb teret 
kapnak a gazdaságpolitikai kérdé- 
sek.  Hatvanöt fős  párttagságunk 
mind nagyobb figyelmet fordít arra, 
hogy szövetkezetünk 3400 hektáron 
gazdálkodó 280 fős kollektívája ho- 
gyan igazodik a változó közgazdasá- 
gi szabályozók által meghatározott 
körülményekhez. Ugyanakkor nem- 
. csak gazdaságpolitikai, hanem köz- 
ségpolitikai kérdésekkel, a tömeg- 
szervezetek pártirányításával, a Ba- 
racs községet érintő feladatokkal is 
foglalkoznunk kell, mert alapszerve- 
zetünk termelőszövetkezeti és egyben 
községi jellegű. A különböző gazda- 
ságpolitikai kérdésekre nem teljesen 
azonos módon reagálnak a termelő- 
szövetkezeti és a községi pártcsopor- 
tok tagjai. A megítélésben való kü- 
lönbségek okait alapvetően az érdek- 
viszonyokban kell keresni. 

Nagyon változatos a kép a mező- 
gazdaságra vonatkozó bérszabályo- 
zásról a párttagság körében, de ha- 
sonló a helyzet a termelőszövetkeze- 
ti tagságnál is. A kommunisták el- 
fogadják a szigorodó bérszabályozás 
alapvető indokait, azt, hogy a ki- 
áramló bérnek arányban kell lennie 
a megtermelt áru értékével, s hogy 
a belső vásárlóerőt szabályozni szük- 
séges. De bírálják is a jelenlegi bér- 
szintgazdálkodást, többek között 
azért, mert nem ösztönzi kellően a 
vállalatokat az ésszerű munkaerő- 
gazdálkodásra. A bér szintentartá- 
sához a mezőgazdasági üzemek is 
több munkaerőt alkalmaznak. mint 
amennyi a termeléshez szükséges len- 
ne, s ezzel növekszik a kiáramló bér 
összege. Ez növeli az egységnyi ter- 
mékre fordított költségeket és csök- 
kenti a termékek versenyképességét. 
Többen javasolják, hogy a mezőgaz- 
dasági üzemek a munkabért a vég- 
termék alapján fizessék. azaz a bér- 
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tömeg egyenes arányban legyen a 
termelt áru értékével. 

Elég gyakori a vita a vállalkozá- 
sokkal kapcsolatban. Többek szerint 
a társadalom egy szűk rétegének (hi- 
szen nem lehet mindenki vállalkozó) 
viszonylag korlátlan lehetősége nyílt 
(a hangsúly a lehetőségen van) az át- 
lagosnál magasabb jövedelem meg- 
szerzésére. Egyesek úgy fogalmaz- 
nak, hogy a szocialista nagyüzemben 
erre nincs lehetőség, mert a szabá- 
]lyozás elsősorban a munkaidőn túli 
tevékenység számára biztosítja a ked- 
vező feltételeket. A probléma ebben 
az esetben az, hogy sokan nem isme- 
rik a vállalkozás alapelveit. Meg kell 
magyaráznunk, hogy a mi esetünk- 
ben a háztáji termelés az úgyneve- 
zett , második műszak", vagy ha úgy 
tetszik, vállalkozás. A kommunisták 
a taggyűlésen úgy foglaltak állást 
ebben a kérdésben, hogy a szövet- 
kezeti parasztság elsősorban a Szo- 
cialista nagyüzemben találja meg 
boldogulását, ehhez kell biztosítani 
a megfelelő feltételrendszert ; ezt egé- 
szítsék ki a tsz-tagok végzett mun- 
kájuk arányában, a háztáji tevékeny- 
ségükből származó jövedelemmel. 

Többféle szemlélet csap össze a 
vállalati bérszabályozás és a norma- 
rendszer továbbfejlesztésének kér- 
déseiben is. A kommunistákra — el- 
sősorban a kommunista gazdasági 
vezetőkre — nagy felelősség hárul, 
mert nagyrészt rajtuk múlik, hogy 
az év eleji bérrendezéskor érvénye- 
sülnek-e azok az alapelvek, amelye- 
ket évek óta hangoztatunk és elvá- 
runk; hogy a vállalati belső bérsza- 
bályozás ösztönző lesz-e az emberek 
teljesítményeire és munkájuk minő- 
ségére, Ehhez arra van szükség, hogy 
a mérhető teljesítményekre normát 
állapítsanak meg, és bért csak jó mi- 
nőségű munka után fizessenek. Párt- 
szervezetünk álláspontja: fokozato- 


san csökkenjen az órabéres tételek 
száma, mert elsősorban ezzel csök- 
kenthető a szervezetlenség miatt ala- 
csony napi teljesítmények túldíja- 
zása. Egy-egy munkaterület vezető- 
jének gyakran kényelmesebb az óra- 
béres elszámolást alkalmazni, mint 
vállalni a vitát az alacsony teljesít- 
mények miatt: így ugyanis elkerül- 
hetetlenül felszínre kerülnének az 
okok, amelyek a folyamatos munkát 
gátolják — például a technikai fel- 
tételek folyamatos biztosításának el- 
mulasztása, vagy kapcsolódó munka- 
folyamatok esetén — amikor több 
ágazat vesz részt a munkában — az 
ágazatok közötti összhang hiánya és 
a munkafegyelem fogyatékosságai. A 
helyesen kialakított normarendszer- 
rel ezek a hibalehetőségek kiküszö- 
bölhetők. 

Termelőszövetkezetünkben az utób- 
bi években a munka minőségé- 
nek javítása érdekében új prémium- 
rendszert honosítottunk meg. Első- 
sorban azokra a munkatípusokra al- 
kalmazzuk ezt, ahol könnyen ellen- 
őrizhető a munka minősége (vetés, 
betakarítás, tej- és hústermelés, nö- 
vényvédelem). A prémium összege 
néhány fontos munkafolyamatnál el- 
éri a kifizethető összes bér 25—35 
százalékát. Kezdetben a dolgozók 
egy része nehezen barátkozott meg a 
minőségi bértételek bevezetésével, s 
emiatt a munkahelyi közösségek fó- 
rumain éles viták folytak, többen a 
korábbi biztos keresetüket féltették. 
Az idő azonban a párttagok által ja- 
vasolt alapelvek helyességét igazolta. 
A prémium jobb munkára és több- 
letkereset szerzésére ösztönzi szövet- 
kezetünk tagjait, elősegíti a szövet- 
kezeti és az egyéni érdek összehan- 
golását. i 

Szövetkezetünknek szerények a le- 
hetőségei a központi célkitűzések 
megvalósításában; termelési  érté- 
künk alapján a közepesen gazdálko- 
dó mezőgazdasági üzemek közé tar- 
tozunk. Ennek ellenére, gazdaságpo- 
litikai kérdésekkel foglalkozó leg- 
utóbbi taggyűlésünkön a párttagok 


úgy foglaltak állást, hogy szövetke- 
zetünknek is ki kel! használnia azo- 
kat a lehetőségeket, amelyekkel hoz- 
zájárulhatunk a népgazdasági célok 
megvalósításához, a külkereskedelmi 
egyensúly javításához. Elsősorban a 
többlet exportárualap előállításában 
— hús, búza, kukorica, napraforgó 
— és az import árualap, főként az 
energiafelhasználás csökkentésében 
vannak még tartalékaink. Hasznosí- 
tásuk érdekében igyekeznünk kell ki- 
alakítani, formálni a belső bérsza- 
bályozást és az érdekeltségi rend- 
szert. 

Egy korábbi taggyűlésünk javas- 
lata alapján termelőszövetkezetünk 
bevezette az önálló ágazati rendszert; 
ezt jelenleg és a jövőben is tökélete- 
síteni akarjuk. Kommunista veze- 
tőink javaslatára született az a dön- 
tés, hogy az egyes ágazatok anyagi 
ellátottsága, az ott dolgozók jövedel- 
me a termelési eredményekkel, a ki- 
gazdálkodott nyereséggel legyen 
arányos. Az ágazati érdekeltségi 
rendszer megkönnyíti, hogy a gazda- 
sági vezetőkön és az ott dolgozó 
kommunistákon kívül az ágazatok 
becsületesen dolgozó kollektívái is 
szembeszálljanak az esetenként elő- 
forduló hanyagsággal, a ,nekem így 
is jó" szemlélettel, a munka nélkül 
anyagi előnyökre törekvőkkel. 

Az importárualapot  szövetkeze- 
tünk a folyékony energia mind ta- 
karékosabb és ésszerűbb felhaszná- 
lásával csökkentheti. Egyik nagyfo- 
gyasztónk a géppark. E terület dol- 
gozói számára ösztönző érdekeltségi 
rendszert dolgoztunk ki, ami azt je- 
lenti, hogy minden egyes gépjármű- 
vezető számára meghatározzuk az 
éves teljesítményt és az ezzel arányos 
felhasználható üzemanyag mennyi- 
séget. Kezdetben a dolgozók egy ré- 
sze vitatta ennek az intézkedésnek 
a helyességét, többen megmosolyog- 
ták elképzeléseinket. Az első év vé- 
gén a gépjárművezetők prémiumfel- 
tételeinek értékelésekor bebizonyo- 
sodott, hogy a műszaki pártcsoport 
tagjai jól mérték fel a helyzetet, ami- 
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kor erre az ösztönzőrendszerre ja- 
vaslatot tettek. Tapasztalataink alap- 
ján ma már elmondhatjuk, hogy a 
dolgozók túlnyomó többsége megér- 
tette az energiatakarékosság szük- 
ségességét. Ennek hasznát természe- 
tesen a szövetkezet egész tagsága lát- 
ja, de a normán belüli üzemeltetés- 
sel jól járnak a műszaki ágazatok és 
az ott dolgozók is. 

A másik nagy energiafogyasztó a 
mezőgazdasági terményeket szárító 
üzemrész. Kommunistáink jól lát- 
ják, hogy a drága tüzelőolajjal mű- 
ködtetett, elavult szárítóberendezést 
olcsóbb üzemeltetésű, más energiafé- 
Jleséggel működő szárítóra kellene ki- 
cserélni, de ez sokba kerül, szövet- 
kezetünknek nincs rá lehetősége. Ez 
a felemás helyzet sok vitára ad okot 
mind a pártalapszervezetben, mind 
a szövetkezet tagsága körében. Még a 
kommunista vezetők között is ész- 
lelhető bizonyos pesszimizmus. Úgy 
vélekednek, hogy a folyton szigoro- 
dó szabályozás mellett nincs biztos 
kiút a nehézségekből, 

Gondot jelent a műszaki bázis szin- 
ten tartása, márpedig enélkül a jövő- 
ben nem számíthatunk biztonsággal 
a termelékenység és a hatékonyság 
növekedésére. Rontja a tagság han- 
gulatát az is, hogy a taggyűlés és a 
szövetkezeti közgyűlés által elfoga- 
dott sertéstelep-bővítési program ál- 
lami hitel hiánya miatt nem valósul- 
hatott meg. Kommunistáink körében 
is nehéz volt ezt a döntést elfogad- 
tatni, hiszen mikor tervbe vettük a 
sertéstelep bővítését, abból indul- 
tunk ki, hogy a sertéshús a népgaz- 
daság számára fontos és viszonylag 
jó áron értékesíthető termék. A nép- 
gazdaság jelenlegi helyzete, a kül- 
kereskedelem egyensúlyi helyzete és 
az ország fizetési képességének meg- 
tartása azonban nem teszi lehetővé 
a beruházás megvalósítását; saját 
erőnkből pedig nyolc-tíz évig elhú- 
zódna a beruházás. Gazdálkodásun- 
kat nehezíti az is, hogy gyakran év 
közben kell , átcsoportosítani", in- 
tézkedési terveket készíteni a várat- 
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lan kiesések és elvonások pótlására. 
Kétségtelen, hogy a politikai mun- 
ka a gazdaság területén mind nehe- 
zebbé válik, hiszen az emberek egy- 
egy valóságos vagy vélt hibára érzé- 
kenyebben reagálnak, mint néhány 
évvel ezelőtt. Szövetkezetünk tagjai 
is érezhetően többet foglalkoznak 
gazdasági  —— kérdésekkel.  Párttag- 
jaink igyekeznek megértetni velük 
azt az objektív gazdasági helyzetet, 
amelyben a szövetkezet termel, és se- 
gítik munkatársaikat az eligazodás- 
ban. Meggyőződésünk, hogy köny- 
nyebb bevonni a megnövekedett fel- 
adatok végrehajtásába azokat a dol- 
gozókat, akik tájékozottabbak a gaz- 
dasági kérdésekben, mint azokat. 
akik csak saját boldogulásukkal, ér- 
vényesülésükkel törődnek, és nem 
ismerik az összefüggést az egyén és 
a nagyobb közösség érdekei között. 

Pártalapszervezetünk sokat tett 
azért, hogy a viták miatt keletkezett 
feszültségeket feloldja, és mozgósít- 
son a feladatok végrehajtására. Tag- 
gyűléseinken foglalkozunk a gazda- 
ságpolitikai kérdésekkel. Ezt nem- 
csak azért tesszük, hogy kivegyük 
részünket a gazdaságpolitikai felada- 
tok végrehajtásából, hanem azért is, 
hogy a kommunisták elsőként kap- 
ják meg azokat az információkat, 
amelyekre agitációs munkájukban 
szükségük van, s ezeknek a birtoká- 
ban véleményt alkossanak, javasla- 
tokat tegyenek és döntsenek a helyi 
kérdésekben. 

Jól érzékelhető az egész község 
hangulatán, hogy egy-egy központi 
döntés milyen irányban kíván vál- 
toztatni a jelenlegi gazdasági helyze- 
ten. Ha a döntés közvetlenül hat az 
egyéni érdekekre — bérgazdálkodás, 
fogyasztói árintézkedések stb. —, ak- 
kor vita alakul ki a munkahelyeken. 
a baráti társaságokban, a különböző 
fórumokon. Ezért taggyűlésünk ál- 
lást foglalt amellett, hogy a tájéko- 
zottságon kívül szükség van a párt- 
tagok vitakészségének növelésére is. 
Ehhez az alapszervezet megfelelő se- 
gítséget ad. Minden aktív dolgozó 


párttag részt vesz valamilyen szintű 
politikai oktatásban, amely megfelel 
egyéni képességeinek és politikai 
végzettségének. A pártcsoport-érte- 
kezletek, a politikai vitakörök szin- 
tén hozzájárulnak a vitakészség nö- 
veléséhez. Tapasztalataink szerint el- 
sősorban fiatalabb elvtársaink azok, 
akik nehezen fejtik ki véleményüket, 
nagyobb fórumon, nagyobb közös- 
ségben ritkán szólalnak fel. Fontos 
tehát, hogy az ő számukra kisebb 
létszámú fórumokon, például párt- 
csoport-értekezleteken adjunk lehe- 
tőséget a véleménynyilvánításra. Na- 
gyobb szükség lenne néhány gazda- 
sági vezető egyértelműbb politikai 
kiállására a vitás kérdésekben. 

A tájékozottság és a vitakészség 
mellett azt is fontosnak tartjuk, hogy 
a kommunisták véleményét, érték- 
ítéletét a különböző munkahelyi kö- 
zösségek elfogadják. Ennek alapja a 
tekintély! Ezt ki kell vívni, a közös- 
ségek előtt meg kell szerezni. Tekin- 
télyt szerezni viszont csak az tud, 
aki példamutató az élet minden te- 
rületén — a munkában, a közéletben 
és a magánéletben egyaránt. A párt- 
tagok példamutatása szorosan össze- 
függ az alapszervezet fegyelmi hely- 
zetével, amit legutóbbi beszámoló 
taggyűlésünk jónak ítélt. Mind ke- 
vesebb alkalommal kell felelősség- 
re vonással foglalkoznunk és nem 
azért, mintha liberálisak volnánk: 
munkánkat e tekintetben a közvet- 
len irányító pártszerv szigorúnak és 
következetesnek tartja. 


KÖNNYEN ÉRTHETŐ 
TÁJÉKOZTATÁST 
ÉS GYAKORLATI 
ÚTMUTATÁST NYÚJT: 


Nem elhanyagolható kérdés, hogy 
a szövetkezeti demokrácia fórumai 
hogyan működnek, s hogyan állnak 
ki ezeken a fórumokon a párttagok a 
párt határozatai mellett. A gazdasági 
fórumokra is érvényes, hogy több- 
nyire csak a kisebb létszámú érte- 
kezleteken alakul ki vita, szólalnak 
fel a dolgozók. A szövetkezet köz- 
gyűlésén és —— küldöttértekezletén 
nincs, vagy alig van felszólaló. Más 
a helyzet vezetőségi üléseken, ága- 
zatonként a munkahelyi közösségi 
értekezleteken, brigádgyűléseken. 
Itt hangzanak el többnyire azok a 
vélemények, javaslatok, amelyekből 
kitűnik, hogy milyen kérdések fog- 
lalkoztatják az embereket, hogyan 
reagálnak az egyes döntésekre, mi- 
lyen magatartási formák alakulnak 
ki. Ezért tartjuk fontosnak, hogy a 
kommunisták ezeken a fórumokon 
mondják el véleményüket, formál- 
ják dolgozótársaik nézeteit, vitat- 
kozzanak, győzzék meg kollégáikat. 
Könnyebb ez a feladat, ha a párttag 
egységes véleményt vall egy-egy kér- 
désben, és nehezebb akkor, amikor 
párttagjaink maguk is vitáznak a 
különböző gazdaságpolitikai dönté- 
sek helyességéről. Az is igaz viszont, 
hogy amikor a vita lezárult, a párt- 
tagok egységesen vesznek részt az el- 
fogadott határozat megvalósításában. 
Ezért vagyunk biztosak abban, hogy 
mostani nehézségeinken is úrrá le- 
szünk, 

Szekeres György 


a barocsi tsz-községi pártszervezet 
titkára 


Mit kell tudni a lakásügyi 
jogszabályokról? 
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A politikai munka fontos területe : 


a lakóhely 


A lakóterületi  politikai-közéleti 
munka jelentősége általánosan is- 
mert. E munkát városunkban is a 
körzeti pártalapszervezetek végzik, 
erősítve a párt és a pártonkívüliek 
kapcsolatát, formálva társadalmunk 
egyik mikroelmélet, a lakóközös- 
ségeket. 


Élénk társadalmi mozgás 


Szolnok több tekintetben is sajátos 
helyzetű nagyváros. A minden terü- 
leten megvalósult gyors fejlődés az 
elmúlt évtizedben többek között a 
lakosság lakóhely szerinti átrendező- 
dését is magával hozta. A régebbi 


lakótelepek mellett, amelyek egy ki- . 


vételével családiházas  beépítésűek 
voltak, új lakótelepek jöttek létre. A 
családiházas lakóterületeket főleg a 
tősgyökeres szolnokiak foglalták el, 
az újonnan létrejövő lakótelepeket 
pedig azok, akik a nagy társadalmi 
mozgás közepette városunkban ta- 
lálnak megélhetést. 

A szolnoki lakosság népesedési és 
korösszetétele sajátosan alakult. A 
társadalmi mozgás többnyire a fia- 
talokat, a munkaképes korú népes- 
séget érintette. Jelentős a szakmai 
átrétegződés is. A városba áramló 
falusiak előbb segédmunkások, majd 
betanított vagy szakmunkások let- 
tek. A város gazdasága és intéz- 
ményrendszere kibővítette a eszelle- 
mi foglalkozásúak körét is, megerő- 
södött az új értelmiségi réteg. 

Ezek a jellegzetességek a lakókör- 
zeti pátmunkában is megmutatkoz- 
nak, s az alapszervezetekkel szemben 
sajátos feladatokat támasztottak, 
megbolygatva az  alapszervezetek 
életének addig megszokott rendjét. 
Megváltozott az alapszervezetek ösz- 
szetétele, növekedett a taglétszámuk. 

A szolnoki városi pártbizottság 
közvetlen irányításával ma 22 kör- 
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zeti pártszervezet fogja össze a Szol- 
nokon élő és dolgozó párttagok 
169/9-át. Számításaink és  felméré- 
seink szerint ez az arány 1986-ra 
előreláthatóan a taglétszám 229/9-ára 
emelkedik. 

Az  alapszervezetek taglétszáma 
50—120 fő. Nagyságuk ma még el- 
fogadható, de a taglétszám növeke- 
dése 4—5 alapszervezet decentrali- 
zálását és további szervezeti válto- 
zások végrehajtását igényli. Az utób- 
bi években nyugdíjba vonulók moz- 
galmi jártassága, politikai iskolázott- 
sága és élettapasztalata növelte az 
alapszervezetekben a szellemi erőt, 
s ezzel a politikai erőt is, egyúttal 
pedig változatosabbá tette az alap- 
szervezetek összetételét. Növekedett 
a nyugdíjas párttagok körében a 
szakmunkásoknak, a fegyveres tes- 
tületek tagjainak, a szellemi foglal- 
kozásúaknak, a különböző gazdasági 
és állami tisztségek viselőinek szá- 
ma, 

Örülünk, hogy városunk vonzó a 
fiatalok számára, de keresnünk és 
bővítenünk kell azt a politikai moz- 
gásteret, ahol az idősebb elvtársak- 
nak is megfelelő helyük van. Alap- 
szervezeteink már nem az , öregek 
klubjai", hanem a pezsgő pártélet 
színterei.  Vétenénk elvtársainkkal 
szemben, ha lemondanánk tudásuk- 
ról, tettvágyukról. A körzeti alap- 
szervezetek a lakóhely politikai gaz- 
dái. Ennek a funkciójuknak a betöl- 
téséhez nélkülözhetetlen, hogy őszin- 
tén tájékoztassuk őket, biztosítsuk 
számukra a szükséges hatáskört és 
döntési jogot. 


Sokoldalú tájékoztatás 


Nagy gondot fordítunk a körzeti 
alapszervezetek tájékoztatására. Ez 
többek között a pártbizottság által 
kezdeményezett és a körzeti párt- 


szervezetekben megrendezett , nyílt 
fórumokon? történik. Állami és gaz- 
dasági vezetők adnak itt választ a 
kérdésekre, és beszámolnak a város 
egészét, illetve a szűkebb lakóterü- 
leteket érintő közérdekű üÜgyekről. 
Öszinte eszmecsere alakul ki a vá- 
ros vagy városrész gondjairól, a 
problémák megoldásáról. 

A városi ellátásért és szolgáltatá- 
sokért felelős vállalatok, intézmé- 
nyek vezetői partnerként kezelik a 
körzeteket annál is inkább, mert 
nyílt fórumokon elhangzó kritika 
vagy elismerés sokat nyom a lat- 
ban. Maguk a meghívott vezetők 
mondják, hogy egy-egy nyílt fóru- 
mon kiállni és a felelősséget vállal- 
ni sokkal nehezebb, mint másutt 
beszámolni, 

Pártbizottságunk a körzeti titká- 
roknak külön értekezleteket tart, 
ahol a lakóterületi politikai mun- 
kát és az ezzel összefüggő konkrét 
feladatokat vitatjuk meg. A körze- 
ti titkárokat emellett természetesen 
meghívjuk az összevont és a csopor- 
tos titkári értekezletekre is. Tapasz- 
talatunk szerint hasznos, ha megis- 
merkednek a különböző területeken 
folyó munkával, a megoldandó fel- 
adatokkal. Ezek az értekezletek — 
éppúgy, mint a nyílt fórumok — a 
kölcsönös tájékoztatás formái: mi — 
a pártbizottság tagjai és munkatár- 
sai — legalább annyi tapasztalatot 
szerzünk általuk, mint amennyit ad- 
ni szándékozunk. 


Kapcsolat 
az üzemi pártszervezetekkel 


A körzeti pártalapszervezetek vonat- 
kozásában a , segítés" kifejezést tö- 
rölnünk kellett szótárunkból, mert 
a valóságos helyzetet az együttmű- 
ködés fogalma fedi. 

A körzeti alapszervezetek közvet- 
len vagy közvetett részvételének 
nagy jelentősége van a városi párt- 
testület számára. A körzetek véle- 
ményt mondtak a város hatodik öt- 
éves tervének várospolitikai irány- 


elveiről, a szolgáltatás helyzetéről, a 
peremkerületek lakosainak életfelté- 
teleiről, a lakótelepek gondjairól. 
Képviselőiket meghívjuk azokra a 
testületi ülésekre, ahol az említett 
témák megvitatása van napirenden. 
Véleményt, javaslatot kérünk a kör- 
zeti alapszervezetektől a pártbizott- 
ság munkaprogramjának kidolgozá- 
sához. 

Nagy tekintéllyel és mozgalmi ta- 
pasztalattal rendelkező elvtársak be- 
vonásával kialakítottunk egy rend- 
szeres munkát végző városi körzeti 
aktívacsoportot. A csoport egy éve 
működik, tevékenysége  egyértel- 
műen pozitív. Javaslatot készített a 
tömegszervezetek  pártirányításának 
erősítésére, a klubszerű pártoktatási 
forma bevezetésére, a körzeti politi- 
kai munka erkölcsi elismerésére, 
kedvezményes turistautak szervezé- 
sére. A csoport jelenleg a körzeti, az 
üzemi és intézményi pártszervezetek 
kapcsolatát vizsgálja. 

Pártbizottságunk pontosította a 
körzeti pártszervezetek véleménye- 
zési jegyzékét, amellyel minden kör- 
zeti alapszervezet rendelkezik. Egy- 
értelműbbé tettük a jogkörüket, ez- 
zel is erősítve tekintélyüket. Hatás- 
körükbe tartoznak a HNF, a Vörös- 
kereszt-körzetek és a szülői munka- 
közösségek. Következetesen segítik 
a tanácstagok munkáját. 


Előtérben a várospolitika 


Véleményezik a lakosságot érintő 
tanácsrendelet-tervezeteket, összege- 
zik a tanácsrendeletek végrehajtá- 
sának tapasztalatait. —— Véleményt 
mondanak a tanácstagi alap felhasz- 
nálásáról, a környezetvédelem ten- 
nivalóiról. A körzeti pártalapszer- 
vezetek megkapják véleményezésre 
a tanácsülések előterjesztéseit, és ta- 
nácskozási joggal részt vesznek a ta- 
nácsüléseken. 

Pártbizottságunk rendszeresen ér- 
tékeli a körzeti pártalapszervezetek 
munkáját a felsőbb szintű pártszer- 
vek és saját határozataink tükrében. 
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Az elmúlt években a körzeti párt- 
munka egy-egy részterületét értékel- 
tük. Ily módon sikerült a döntések 
konkrétságát is növelni. Az egyes té- 
mák tárgyalására meghívjuk a kör- 
zeti titkárokat, és a döntéseket szé- 
les körben készítjük elő. 

Intézkedéseinknek és elsősorban az 
alapszervezetek munkájának ered- 
ményeként emelkedett a lakóterüle- 
ti politikai tevékenység rangja. Alap- 
szervezeteink helyesen értelmezik és 
képviselik működési területükön a 
párt politikáját. Tevékenységük súly- 
pontja a várospolitikai feladatok 
megoldása. Fejlődtek és erősödtek 
kapcsolataik a tömegszervezetekkel, 
-mozgalmakkal, a lakó- és utcabizott- 
ságokkal, a vállalatokkal, a gazdál- 
kodó egységekkel, a hivatalokkal és 
intézményekkel. Tartalmasabb mun- 
kájuk eredménye, hogy egyre keve- 
sebb azoknak a száma, akik a nagy 
változáskor, a nyugdíjba vonuláskor 
munkahelyük pártszervezetéhez ra- 
gaszkodnak. 

A körzeti pártszervezetek munká- 
ja nyíltabbá vált, egyre több üzem 
és intézmény kommunista kollektíi- 
vája előtt számolnak be tartalmas 
tevékenységükről. 

Eddigi eredményeink a fogyaté- 
kosságok ellenére is jelentékenyek. 
A lakóterületi politikai munka elis- 
merésére alapított emlékplakettün- 
ket 1982. november 4-én, városunk 
felszabadulásának évfordulóján át- 
adtuk kimagasló teljesítményt nyúj- 
tó elvtársainknak. 

A politikai munka elért színvona- 
la jó alapul szolgál további tenni- 
valóink megoldásához. A feladatok 
több irányúak mind a szervezeti élet 
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vonatkozásában, mind pedig az irá- 
nyító munka tekintetében és a párt- 
alapszervezetek tevékenységét ille- 
tően. Éppen ezért a jövőben még in- 
kább szorgalmazzuk a munkahelyi 
és a körzeti alapszervezetek hatéko- 
nyabb együttműködését. A munka- 
helyi alapszervezetek kommunistáit 
igyekszünk közelebb hozni a lakóte- 
rületi szervezetek problémáihoz és 
mindennapi politikai tevékenységé- 
hez. A munkahelyen dolgozó kom- 
munistáknak érezniük kell: a poli- 
tikát nem elég csak a munkaidőben 
vállalni, a lakóterületen a politikai 
munka rangja legalább olyan, 
mint a munkahelyen. Ezért kívána- 
tos volna, hogy az , aktív korúak" 
közül is egyre többen dolgozzanak a 
körzeti pártalapszervezetekben. Az 
ilyen együttműködés később zökke- 
nőmentesebbé teszi a beilleszkedést 
az új kommunista kollektívába. A 
körzetekben erősíteni akarjuk a ve- 
zetőségek kollektív munkáját, és fog- 
lalkozunk az alapszervezetek helyi- 
séggondjainak megoldásával is. 

Az sem törvényszerű, hogy a kör- 
zeti pártalapszervezetek tagjai kö- 
zött ilyen alacsony legyen a fiatalok 
aránya. Többet kel! foglalkoznunk a 
gyesen levőkkel, valamint azokkal a 
lakótelepeken tevékenykedő KISZ- 
esekkel, akiket a körzetben élő és 
dolgozó elvtársaink jobban ismer- 
nek, mint az üzemiek. 

Elterjedt szólásmondás lett váro- 
sunkban: életet az éveknek. Mi hoz- 
zátesszük: politizáló életet mind- 
annyiunkért, a városért. 


Simon Józset 


a Szolnok városi pártbizottság 
; első titkára 


ESZMEETeT, FORRADALOVÉRT 


Sebes György 


1913-1938 


Magas homlokú, fekete hajú, nyílt tekintetű huszonéves fiatal- 
embert ábrázol a róla megmaradt fénykép. 70 évvel ezelőtt 
született, s csupán 25 évet élt. A munkásmozgalomban eltöl- 
tött röpke nyolc év alatt azonban osztályos társaiért annyit 
tett, amennyi tízszer nyolc év múlva is emlékeztetni fogja 
egyéniségére az utókort. A magyar munkásmozgalom harco- 
sainak ahhoz a gcnerációjához tartozott, amelynek tagjai nem- 
csak itthon, hanem - internacionalista cszméktől vezérelve - 
hazájuktól távol is népük hűséges fiaiként küzdöttek egy 
emberibb, igazságosabb világ eljöveteléért. 

A szeghalmi szegény néptanító nyolcadik gyermeke 1913. 
február 4-én látta meg a napvilágot. Középiskoláit Gyomán 
és Békéscsabán végezte. Ércttségi után Budapestre költözött 
családjával együtt, s tisztviselő lett egy kereskedelmi cégnél. 
Idősebb testvérei példáját követve, nagyon fiatalon elkötele- 
zettjévé vált a munkásmozgalomnak. Bátyjai forradalmi tet- 
tek sorát hajtották végre, így ő is hamar a nyomdokukba 
lépett. Nemcsak politikai tevékenységük lett hasonló, hanem a 
Horthy-rendszer által rájuk rótt büntetések mértéke is. Két 
év, három év, hat hónap, tíz év; fegyház, börtön, internálás. 
1928-tól megszakítás nélkül voltak lefogva a Sebes fiúk. Hol 
az egyik, hol a másik, hol egyszerre három ült közülük az cl- 
lenforradalmi rendszer börtöneiben. 

Sebes György nevét 1931-től már a rendőrség is ismerte. 
Ifjúkommunista szervezkedésben vesz részt, a KIMSZ egyik 
terüketi titkára, röplapot szór, terjeszt május elseje előtt. 1933- 
ban illegális munka közben már-már a detektívek kezére ke- 
rül, de sikerül kivágnia magát, így távollétében ítéli el a bí- 
róság. A párt ekkor a KIMSZ nyomdáját bízza rá. Egyik 
harcostársát idézem: ,,... 1934-ben pártutasításra illegalitás- 
ba mentem. Egy illegális találkozón kapcsoltak Sebes György- 
höz. Egy központi ifjúsági nyomda munkáit kellett elvégez- 
nünk. Az Ősz utcában, Újpesten béreltünk lakást, idc vittük 
a gépeket. Röpcédulákat nyomtattunk, nyomtuk az Ifjú Pro- 
letár néhány számát, Dimitrovnak a lipcsei perben elmondott 
beszédét, Vörös Segély-bélyeget csináltunk. Néhány hónapig 
dolgoztunk, azután észrevettük, hogy figyelnek bennünket, il- 
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letve a házat. Az Ősz utca egész környéke megfigyelés alatt 
állott. Felső kapcsolatunk azt az utasítást hozta, hogy el kell 
onnan költöznünk... Lakást vettünk ki a Róna utcában. Itt 
folyt tovább a munka. Megállapodtunk abban, hogyha eltá- 
vozunk a lakásból, mindig pontosan megszabott időre otthon 
leszünk. Ha nincs semmi baj, a redőnyt félig tlehúzzuk. Egyik 
cste Scbes György ment ki anyaggal találkozóra, azzal, hogy 
nyolc órára visszajön. Kilenc órakor még nem érkezett haza, 
ckkor már bizonyos voltam benne, hogy elfogták... Abban 
is megállapodtunk Sebes Gvörggyel, hogyha valamelyikünk 
lebukik, három napig nem mondja meg a lakás címét. Én en- 
zedélyt kértem, hogy elszállíthassam a nyomdát. Nem akarták 
megengedni, mert lehct, hogy Sebes Györgyöt követték a la- 
kásig . . . A lakást azonban nem nyomozták ki. Elégettem min- 
den papirost, a gépet egy szimpatizánshoz adtam." 

Közel három évet töltött Sebes György a budapesti Gyúj- 
töfogházban és a szegedi Csillag-börtönben. 1936 decemberé- 
ben szabadult újra. 


Hosszú és körültekintő, de egyben körülményes előkészület 
után 1937 augusztusának végén elérkezettnek látszott az idő 
arra, hogy Imre nevű bátyjával együtt Franciaországon keresz- 
tül elinduljanak részt venni a fasizmus ellen küzdő spanyol 
nép harcában. Nem volt könnyű ekkor Magyarországról kijut- 
ni Spanyolországba. Gondot jelentett az útlevél megszerzése, 
a hatóságok kijátszása, de az útiköltség előteremtése is. A 
mozgalomban részt vevők gyűjtéseket szerveztek, hogy ezzel 
is segítsék a kijutni szándékozókat. 

1937 szeptemberének első napjaiban keltek át a Pireneuso- 
kon és szeptember 4-én kora reggel érkeztek meg a nemzet- 
közi brigádok gyülekező helyére, majd innen a kiképző tá- 
borba. Több hónapot töltöttek itt. Közben létszámuk is nö- 
vekedett: a magyarok száma hamarosan száz fölé emelkedett. 
(A spanyol nép szabadságharcában köztudottan egy zászlóalj- 
nyi magyar harcolt, s közülük több mint ötszázan áldozták 
életüket.) 

A magyar zászlóalj első nagy erőpróbája, tűzkeresztsége az 
extremadurai támadás, a másik nagy próbatétel pedig a leri- 
dai csata volt. Beszéljen erről a résztvevő, Sebes György 
bátyia, Sebes Imre: 


, Az ellenség támadásának megállítására vetették be egy- 
ségeinket. A súlyos áldozatokkal járó leridai ütközet két na- 
pig tartott, de az a rövid idő is megmutatta, milyen hősiesen 
tud szembeszállni a szabadságért küzdő nép a fasiszta túlerő- 
vel. Az alacsonyan szálló ellenséges repülőgépek gépfegyver- 
tűzzel árasztották el vonalainkat. Tankjaikra vörös zásziót 
tűztek, hogy becsapják katonáinkat. Amikor közelünkbe ér- 
tek, hatalmas tüzet zúdítottak egységeinkre, elsősorban a 2. 
századra. A zászlóalj ez alatt a két nap alatt vesztette el a 
legtobb magyart, köztük Klein József vasmunkást, a 2. század 
parancsnokát, aki Belgiumból jött Spanyolországba, Weisz- 
brunn Györgyöt, a zászlóalj politikai biztosát, és itt esett cl 
öcsém, Sebes György századparancsnok-helyettes is. Sebesült 


századparancsnokát akarta megmenteni, és mind a ketten 
spanyol földön maradtak." 

Dolores Ibarruri mondotta róluk: 

, Más nyelveket beszéltetek, de azért megértettük egymást. 
Szavaink egyesültek a szabadságszeretet és a valódi igazság- 
szeretet közös nyelvében . . . Ismertétek a veszélyt, és dalolva 
néztetek vele szembe, inkább akartátok a halált, semmint a 
fasiszta rabszolgaságot. Sokan estetek el, ezren és ezren a köz- 
társaság dicsőségesen lobogó zászlaja alatt, védve a német és 
plasz fasizmus által fenyegetett spanyol függetlenséget, a vi- 
lágbékét és a demokráciát." 

1938. április 4-én halt hősi halált Sebes György. Hét esz- 
tendő múlva ezen a napon verték ki a szovjet csapatok Ma- 
gyarország egész területéről a fasiszták utolsó egységeit. 


Vida Sándor 


Nemeslaki Tivadar 


I1923-I1978 


Azoknak a szocialista vezetőknek a sorába tartozott Nemes- 
laki Tivadar, akik ifjú éveikben megismerték a kapitalista 
társadalom igazságtalanságait, megedződtek az ellene vívott 
forradalmi harcban, a szocialista építés évtizedeiben pedig 
egyre nagyobb jelentőségű feladatokat kaptak és oldottak 
meg sikerrel. 

A gazdag munkásmozgalmi hagyományokkal rendelkező 
Tatabányán született hatvan éve, 1923. február 3-án, munkás- 
családban. Iskolái elvégzése után szakmát tanult, majd előbb 
szülőhelyén bányagépkezelő, később pedig a szomszédos Al- 
másfüzitőn az olajfinomítóban csőszerelő lett. Húszéves, ami- 
kor bekapcsolódik a munkásmozgalomba, belép a szakszerve- 
zetbe. Az ország német megszállása idején nem várta ölbe 
tett kézzel a felszabadulást, hanem elébe ment, tenni akart 
érte. Bekapcsolódott az illegális mozgalomba, terjesztette a 
Békepárt - így hívták akkor a kommunista pártot — sajtóját, 
röplapjait. 1944 őszén letartóztatták, és a tatabányai csendőr- 
laktanyában vallatták harcostársaival együtt. A kegyetlen kín- 
zások nem törték meg, és - mint az elvtársi emlékezet meg- 
őrizte - kitartásra, hallgatásra buzdította társait, meggyőző- 
déssel hirdetve, hogy a közeli jövő már a proletároké lesz. 

Az ország felszabadulását követően a Magyar Kommunista 
Párt tagjaként a romba dőlt gyártelepek újjáépítésén, a terme- 
lés megindításán fáradozó szakszervezeti mozgalomban kapott 
feladatokat. Előbb főbizalmi, majd a helyi munkásellenőrzést 
megvalósító üzemi bizottság elnöke. A népi demokratikus for- 
radalom éveiben vált közismertté munkabírása, hihetetlen len- 
dülete, energiája és életereje, amely nem ismert legyőzhetet- 
len akadályokat, megoldhatatlan feladatokat. Amikor a szak- 
szervezeti mozgalom a szakmánkénti szervezés helyett az ipar- 
ági szervezésre tért át, tevékenysége elismeréseként Nemesla- 
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ki Tivadart a szakszervezetek Komárom megyei tanácsának 
titkárává választották, majd 1950-ben megbízták a Magyar 
Dolgozók Pártja Központi Vezetősége szakszervezeti alosztá- 
lyának irányításával. Mintegy fél évtizeden kercsztül látta cl 
ezt a megbízatását. 


Az ellenforradalmi lázadás leverését követően a bányászat 
területén végzett politikai munkát. Szervezte a második , szén- 
csatát", agitált, küzdött a termelés konszolidálásáért, fellen- 
dítéséért. Ez irányú tevékenységéért a Munkás-Paraszt Hata- 
lomért Emlékéremmel tüntették ki. 


1958-ban ismét szülőföldjére került magas megbízatással. 
Az MSZMP Komárom megyei. bizottságának titkára, majd a 
következő évben első titkára lett. 1962-ben országgyűlési kép- 
viselővé választották, és a párt VIII. kongresszusán tagja lett 
a Központi Bizottságnak. 1966-ban a Vas-, Fém- és Villamos- 
energiaipari Dolgozók Szakszervezetének főtitkári tisztségébe 
került. Az ország legnagyobb taglétszámú szakszervezete élén 
mindig határozott és következetes volt, nem veszett el a mun- 
ka részkérdéseiben, tudott szelektálni a feladatok között. A 
tízmilliárdos nagyberuházásoknál - amelyek megvalósítását a 
vasasszakszervezet a maga eszközeivel hatékonyan segítette —, 
nemcsak az épülő kohót, a formálódó gyártelepeket látta, ha- 
nem azokat az embereket is, akik mindezt létrehozták, s akik 
az új létesítményekben dolgoznak majd. 


1970-ben a Szakszervezetek Országos Tanácsának titkára, 
majd három év múlva a főtitkár helyettese lett. Munkája so- 
rán nagy figyelmet fordított a szocialista versenymozgalom 
fellendítésére, az üzemi demokrácia kiszélesítésére. , A szocia- 
lista munkaverseny szerepe és jelentősége a gazdasági építő- 
munkában" címmel az MSZMP Politikai Akadémiáján tartott 
előadásában nagy hangsúllyal szólt arról, hogy a mozgalom 
továbbfejlesztése során egyaránt szükség van a szocialista ön- 
tudat erősítésére és az anyagi érdekeltség következetes alkal- 
mazására. Rámutatott: , A dolgozók millióinak odaadó, gyak- 
ran áldozatos munkája, önként vállalt munkakezdeményezései 
meghatározó tényezői voltak a termelőerők gyors fejlődésé- 
nek, a szocialista iparosításnak, a korszerű közlekedési hálózat 
és kereskedelem megteremtésének, a szocialista mezőgazdaság 
kiépítésének és fejlesztésének." 

1975-ben kohó- és gépipari miniszterré nevezték ki. A mi- 
nisztérium élén arra törekedett, hogy decentralizálja a döntési 
jogokat, a hatásköröket. És bár 1976-ban szíve már figyelmez- 
tette, munkáját - amelyet az Elnöki Tanács három alkalom- 
mal ismert el a Munka Érdemrend arany fokozatával -— to- 
vábbra is töretlen lendülettel végezte. 1978. február 7-én 
hunyt el. 

Nehéz volt a búcsú Nemeslaki Tivadartól, mert halálával 
a magyar forradalmi munkásmozgalom, a szocialista építés 
olyan hűséges harcosát vesztette el, aki új, nagy feladatok 
megoldására készült, s akinek életpályája, munkássága várat- 
lanul befejezetlen maradt. 

Botos János 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1982. DECEMBER 11-TŐL 1983. JANUÁR 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG -—- Kemény Péter: Munkaversenyt, okosan (XII. 16.); Vár- 
nai Iván: Mitől sikeres egy ifjúsági klub? (XII. 18.); Tarné Bodor Mária: 
Egy nyelven beszélünk (XII. 23.); Tettekkel válaszolni (Beszélgetés Sikula 
Györggyel, a Hajdú-Bihar megyei pártbizottság első titkárával, I. 3.); Ambrus 
Sándor: A KISZ és az ifjúmunkások (I. 5.); Látos István: A beszámoló tag- 
gyűlések után (I. 8.). I 


BELPOLITIKA 
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Politikánk megvalósulásának tapasztalatai 


A; elmúlt esztendőkben egyre nehezebb körülmények között kellett meg- 
birkóznunk teendőinkkel. Minden bizonnyal .a következő évek sem lesznek 
könnyebbek; munkánk feltételei aligha változnak meg alapvetően. Eredmé- 
nyeinket világszerte elismerik, megbecsülik. Népünk is nagyra értékeli vívmá- 
nyainkat, s ez jól kifejeződik a politikai bizalom naponta tapasztalható jelei- 
ben, megnyilvánulásaiban. Hogy feladatainknak a jövőben is sikeresen eleget 
tudjunk tenni, át kell gondolnunk az elmúlt években végzett munkánk tanul- 
ságait, mert csak így találhatjuk meg a leginkább célravezető megoldási mó- 
dokat. 

Az elmúlt évek ismételten igazolták politikánk fő vonalának helyességét. . 
Megmutatkozott, hogy pártunk a bonyolultabb körülmények közepette is képes 
helyesen számolni a realitásokkal. Erről tanúskodik az a megújulási készség, 
amelyben kifejeződik a változó körülményekhez való igazodás szándéka és 
képessége. 

A gazdálkodás hatékonyságának növelése azt igényli, hogy sok mindent 
a korábbiakban megszokottól eltérő módon csináljunk. És ez nem csupán 
szükséges, de a gyakorlati tapasztalatok ennek lehetőségéről is tanúskodnak. A 
körülmények kényszerítő hatására, a megújulás szükségességét felismerve szá- 
mos kiaknázatlan tartalék feltárásához jutottunk el az elmúlt években. A kez- 
: deményező-, vállalkozókedv kibontakozása új megoldások sorát hozta felszínre, 
melyek egész gazdasági életünket kedvezően lendítették előre. Ez a szemlélet 
és gyakorlat ugyan még nem fogja át társadalmunk egészét, de pozitív, előre- 
vivő hatása máris elevenen érződik. 

A fejlődés követelményeinek felismerése egyre szélesebb méretűvé válik, 
tudományos-ideológiai életünkben éppúgy, mint a közgondolkodásban. Igaz, a 
megítélés bizonyos egyoldalúságoktól, végletektől sem mentes. Egyrészt vannak 
olyan vélemények, amelyek elegendőnek tartják az adott viszonyok közepette 
feltárható lehetőségeket, s eleve elzárkóznak az átfogóbb változtatásoktól. Má- 
sok viszont lebecsülik vagy egyenesen tagadják az adott feltételek között az 
előrehaladás lehetőségeit, s a realitásokkal nem számolva, kizárólag a radiká- 
lis változtatásoktól várnak eredményt. 

A szélsőséges megítélések ebben a kérdésben sem kínálnak járható utat. 
Nem lehet figyelmen kívül hagyni a sürgető napi tennivalókat, a halaszthatat- 
lan elintézést követelő teendőket. Ezeket most kel! megoldanunk, s nem bízhat- 
juk őket a távoli jövőre. A későbbi időszak átfogóbb teendőinek kimunkálásá- 
hoz is csak úgy foghatunk hozzá, ha a mai problémák folyamatos megoldásával 
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biztosítjuk ehhez a szilárd alapokat. Ám nem is veszhetünk el a napi cselekvés- 
ben, gondolkodnunk kell a távlatokon is, ami magában foglalja a társadalom- 
és gazdaságirányítás formáinak, mechanizmusának újragondolását is. 

Gondjaink ugyan elsődlegesen a gazdaság területén mutatkoznak, de — 
mint az élet bizonyította — nem szűken értelmezett gazdasági problémák csu- 
pán. A gazdaságban érzékelhetők a legközvetlenebbül, de mind következmé- 
nyeiket, mind pedig megoldásuk módját illetően erőteljesen kapcsolódnak a 
politika szférájához. Eredményeink, talpon maradásunk nem utolsósorban 
éppen annak köszönhetők, hogy a politika kezdeményező szelleme, nyitott- 
sága utat biztosított, kedvező feltételeket teremtett egy sor fontos gazdasági 
lépéshez. A politika ösztönző, bátorító ereje nélkül ezek nem bontakozhattak 
volna ki. Ezzel együtt arra is akad példa, hogy a politikai értetlenség, közöny, 
a konzervatív beidegződöttség késleltette okos elgondolások megvalósítását, 
hasznos lépések megtételét. 

Ezek a tapasztalatok ismételten megerősítik azt a mindinkább általánosan 
elfogadott igazságot, hogy a gazdaság és a politika elválaszthatatlanul össze- 
tartozik, egybekapcsolódik. A gazdaság — tekintsük akár a termelést, akár az 
elosztást, akár a fogyasztást — szorosan átitatódik a politikummal, e két szféra 
kölcsönösen hat egymásra, áthatja egymást. A politika milliók ügye, s e millió- 
kat, azok érdekeit és politikai cselekvését közvetlenül érinti a gazdaság minden 
egyes rezdülése. 


kk 


A Magyar Szocialista Munkáspárt társadalompolitikai gyakorlatát ez a felfo- 
gás és megközelítési mód hatja át. Miközben messzemenően figyelembe veszi 
a gazdaság és a politika szoros összetartozását, számol e két szféra önálló, sa- 
játos mozgástörvényeivel. Távol áll tőie az olyan voluntarista felfogás, mely 
úgy képzeli, hogy a gazdasági törvényeket a politikai akarat tetszés sze- 
rint hatályon kívül helyezheti. A gazdasági folyamatok alakítását saját lör- 
vényszerűségeikre építve törekszik befoíiyásolni. 

Az államnak, a pártnak a szocialista társadalomban betöltött szerepéből 
adódóan a politikai döntések a mi viszonvaink között különleges fontosságúak 
a gazdasági törvényszerűségek érvényesü-ési feltételeinek biztosításában. Ezzel 
kapcsolatban elegendő két példára utalnunk. Az egyik a mezőgazdaság szocia- 
lista átszervezésére vonatkozó elhatározásunk, melyet gazdasági és társadalom- 
politikai szempontok egyaránt indokoltak. Ennek az elhatározásnak a valóra 
váltása mélyen érintette társadalmi viszonyainkat, s egyúttal a mezőgazdaság 
termelőerőinek fejlődésében is nagy változásoknak nyitott utat. A sikeres fej- 
lesztés pedig nem csekély befolyással volt politikai viszonyainkra: jelentősen 
erősítette a párt iránti bizalmat, a párt és a tömegek kapcsolatát. 

Hasonló hatásokkal járt a gazdaságirányítás másfél évtizede bevezetett re- 
formja, amelyben a politikai döntésnek ugyancsak meghatározó szerepe volt. 
Politikai bátorságot követelt ez az elhatározás, hiszen nem csekély súlyú 
vállalkozás volt évtizedes beidegződöttségekkel szakítani, újfajta szemléletet 
és gyakorlatot kialakítani. A párt nem kevés ellenállással szemben vállalta az 
újat, kiállt érte, s a gyakorlat ebben is igazolta a kezdeményezést. A gazdasági 
mechanizmus reformjának eredményei ma már itthon is, határainkon túl is 
széles körben kedvező megítélésre találnak. Ma ez is gyarapítja politikai tőkén- 
ket, erősíti a párt és a tömegek kölcsönös bizalmát, s jelentős forrása orszá- 
gunk tekintélyének. 

A politika meghatározó szerepe természetesen maga is összetett módon 
érvényesül. Gyakorlatunkban előfordultak olyan esetek ís, amikor egyes poli- 
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tikai döntések fékezőleg hatottak a gazdasági folyamatokra. Hiszen a politikai 
döntést hozó szervek sincsenek beoltva a csalhatatlanság szérumával, s elha- 
tározásaikra éppúgy hatnak a különféle — olykor egymást keresztező, egy- 
mással ütköző — érdekek, mint az ezek által meghatározott különböző politi- 
kai törekvések. Másrészt maga a felismerés is elmaradhat a valóság változásai 
mögött, s az sem kizárt, hogy egyes következtetéseink tévesnek bizonyulnak. 

A politikának a gazdasági fejlődésre gyakorolt hatását számba véve, az 
ebből adódó felelősséget vállalva az MSZMP a jelen körülmények között foko- 
zott erővel dolgozik a korszerű gazdálkodás feltételeinek fejlesztésén. Hogy 
jobban igazodjunk a nemzetközi gazdasági körülményekhez, eredményeket 
érjünk el a termelési szerkezet korszerűsítésében, annak napjainkban döntő 
tényezője a kezdeményezőkedv erősítése, az új megoldások keresésének ösz- 
tönzése. A párt- és állami vezetés ebben a szellemben keresi az előrelépés, 
a megoldás módját. Több területen megkezdődött az állami irányítás formái- 
nak korszerűsítése. Továbbléptünk a vállalatok szervezeti rendszerének. belső 
irányítási rendjének fejlesztésében. Oldódtak a tulajdonviszonyok értelmezé- 
sében mutatkozó korábbi merevségek, szorgalmazzuk a szocialista tulajdon kü- 
lönböző formáiban rejlő lehetőségek jobb kiaknázását. A gazdasági hatékony- 
ság fejlesztésében jobban építünk az érdekeltségre. Ennek szellemében ösztö- 
nözzük a különböző vállalkozási-társulási szervezetek kibontakozását. a telje- 
sítményre orientáló bérezési formák alkalmazását. Folyik a munka egy kor- 
szerű iparpolitikai koncepció kidolgozására. Az ár- és jövedelempolitika te- 
rületén, a hitelpolitikában, a pénzügyi viszonyokban kidolgozás vagy meg- 
valósítás folyamatában van egy sor olyan intézkedés, amely fokozottabban 
épül a szocializmus áru- és pénzviszonyaira. De nem kevésbé fontos politikai 
állásfoglalások születtek külgazdasági kapcsolatainkra, nemzetközi gazdasági 
orientációnkra. Folynak a munkálatok a gazdaságirányítási rendszer tökéle- 
tesítésére, a gazdasági reform továbbvitelére is. 
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Mindez arról tanúskodik, hogy a párt, tágabb értelemben a politika jelenleg is 
konstruktívan foglalkozik a gazdasági élet folyamataival, kedvező irányban 
igyekszik befolyásolni törvényszerűségeinek érvényesülési feltételeit, reálisan 
számolva a lehetőségekkel és szükségletekkel. Nemcsak a meglevő struktúrák 
keretei között megteendő lépésekkel számol, hanem ahol a gyakorlat szükség- 
letei ezt igénylik, vállalja lényegbevágó reformok kezdeményezését is. Mindez 
alátámasztja, hogy a gazdaság a fejlődésnek ezen a fokán, a mai körülmények 
között sem nélkülözheti a politikának az általános összefüggésekből kiinduló 
és azokra építő, inspiráló és mozgosító, a konkrét lépésekhez társadalmi bázist 
biztosító szerepét. A mindennapi tapasztalatok nem igazolják azokat a felfo- 
gásokat, amelyek a gazdaságot szembeállítják a politikával, s ez utóbbinak 
csupán fékező szerepet tulajdonítanak. 

Másfelől nem alap nélkül kell ismételten óvni az olyasfajta politikai be- 
avatkozástól, amely túllép saját feladatkörén és lehetőségein, figyelmen kívül 
hagyja a gazdaság sajátosságait, a gazdasági szakvezetés hatáskörét és illeté- 
kességét, csökkentve egyúttal annak felelősségét is. A párt maga is erőtelje- 
sen bírálja az ilyenfajta helytelen módszereket. ÓOvja szervezeteit a kicsinyes 
beavatkozásoktól, a konkrét, operatív ügyintézés átvételétől, a gazdasági veze- 
tés feladatkörébe tartozó kérdések felvállalásától. A mindennapi folyamatos 
termelőmunka kérdései általában és közvetlenül nem politikai természetűek. 
Hogy mit, hogyan és mennyiért kell termelni, az az értékesítési lehetőségek, az 
adott technika és technológia, a közgazdasági megfontolások függvénye. A párt- 
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szervezet ezért a gazdasági vezetés hatáskörébe tartozó döntések felelősségét 
nem vállalhatja át. 

Az természetesen már politikai kérdés, hogy az adott döntések mennyire 
illeszkednek a népgazdasági érdekekhez, a vállalat stratégiai elképzeléseihez, 
hogyan érintik a dolgozó kollektívát, milyen módon tudnak az emberek e dön- 
tésekkel azonosulni, illetve milyen valós vagy vélt érdekbe ütköznek ezek. 
Politikai természetű kérdés az is, hogy egyik-másik gazdasági intézkedés mi- 
iyen szemléleti, ideológiai vonatkozású problémákat vet fel, hogyan befolyá- 
solja a közgondolkodást, az emberi magatartást. E kérdések vizsgálata meg- 
lehetősen széles körű, s ezekkel természetesen a gazdasági vezetőknek is szá- 
molniuk kell. De az is nyilvánvaló, hogy az ő nézőpontjukat elsősorban a gaz- 
dasági, szakmai összefüggések és szempontok határozzák meg. Ilyen vonatko- 
zásban a politikai szervezetek állásfoglalása az ő számukra is hitelesebb infor- 
mációt és orientációt ad. A gazdálkodás politikai összefüggéseinek felmérésére 
a pártszervezetek, a társadalmi szervezetek jó lehetőségekkel rendelkeznek, s 
ilyen értelemben a gazdasági vezetésnek fontos segítői. 

Nem kis mértékben politikai kérdés ís, hogy milyen bizalom övezi a gaz- 
dasági szakvezetést, hogy miként minősül a vezetők munkája. E bizalomnak 
valós tartalmat az adhat. ha a dolgozók széles körének értékítéletére támasz- 
kodik. A társadalmi érdek és a közvélemény értékelése a konkrét esetekben 
nem esik automatikusan egybe. A pártszervezet egyik lényeges politikai köte- 
lessége sajátos eszközeivel élve segíteni, hogy a dolgozók értékítéletében a köz- 
érdek kellő súlyt kapjon. 


A gazdaság lényegi változásainak mindenkor vannak figyelmet érdemlő 
társadalmi összefüggései. Ezek politikai mérlegelést és állásfoglalást is igényel- 
nek. Felelősségteljes megfontolás szükséges például annak eldöntéséhez, hogy 
melyik népgazdasági ágat fejlesszük erőteljesebben, s melyiket kevésbé. A fej- 
lesztések iránya, a külső hatások szerepének megítélése politikai természetű 
kérdés is, mert nagy tömegek életviszonyait, közérzetét, magatartását befolyá- 
solják. Politikai felelősségünk kötelez a különböző hatások, a gazdasági és a 
politikai összefüggések, az általános és a helyi érdekek, a távlati és a napi 
célok együttes kezelésére. 


Az eddigiekből egyértelműen következik, hogy a politikai tényezőknek a 
fejlődés mai szintjén sem csökken a szerepe és a felelőssége a gazdasági folya- 
matok fejlesztésében. A valódi kérdés nem az, hogy van-e ilyen szerepük, ha- 
nem, hogy miként értelmezik azt. A politikai szervezetek akkor tudnak opti- 
málisan megfelelni ennek a feladatnak. ha nem vállalják magukra más szervek 
felelősségét, ha nem értelmezik mechanikusan, leegyszerűsítve a politikai irá- 
nyítást. Azt is figyelembe kell venni, hogy gyakran a követelmények — így az 
irányítási rendszer fogyatékosságai — kényszerítik őket arra, hogy egyébként 
nem feladatkörükbe tartozó ügyekkel is foglalkozzanak. 


ú$sk 


A hatékony gazdálkodásnak ma alapvető feltétele, hogy a politikai rendszer 
képes legyen időben, kellő tudatossággal, megalapozottan reagálni a változás 
szükségleteire, s a helyes felismerések birtokában irányítani, koordinálni, ösz- 
szehangolni a társadalmi cselekvést. A párt, mivel fő feladata az erők összefo- 
gása, orientálása, szerepét akkor tölti be, ha kellőképpen nyitott mind a töme- 
gek tapasztalatai, mind a tudomány kiérlelt következtetései iránt. Ehhez az is 
szükséges, hogy a különféle rétegek érdekeit és nézeteit kifejező társadalmi és 
tömegszervezetek aktívabban közreműködjenek az objektív társadalmi folya- 
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matok feltárásában és a szocialista építés feladatainak megoldásában, megfo- 
galmazzák és képviseljék a különböző csoportok, rétegek érdekeit. A párt nem 
tart igényt monopolhelyzetre a megoldási módok kimunkálásában. Csak egy jól 
működő intézményrendszerben tárulhatnak fel objektíven és teljesebben a társa- 
dalmat foglalkoztató problémák. Csak az intézményrendszer ily módon egybe- 
hangolt működése teszi lehetővé az érdekek feltárulását, ütközését és egyezte- 
tését, ami a megalapozott politikai döntésnek és gyakorlati megvalósulásá- 
nak egyaránt elengedhetetlen feltétele. Ez természetesen nem egyszeri aktus, 
hanem a szocializmusnak mint társadalmi folyamatnak mindennapos és ter- 
mészetes jellemzője. 

Intézményrendszerünket az utóbbi években az említett elvek szellemében 
fejlesztettük. Ez nem utolsósorban magának a pártnak a belső viszonyaiban és 
vezető szerepének érvényesülésében is megmutatkozik. A pártirányítás gya- 
korlatában erősödött a politikai jelleg. Ennek eredményeként a pártnak az ál- 
lami szervekhez és a társadalmi szervezetekhez fűződő viszonyában ma alap- 
vetően az elvi-politikai kapcsolatok a jellemzőek. Nőtt a helyi szervek önálló- 
sága, a párttagság részvétele a kérdések eldöntésében, fokozódott a kommu- 
nisták aktivitása. Csökkentek a szervezeti élet formális elemei, erősödtek a 
politikai-mozgalmi vonások. Hasonlóképpen, éppen a párt ösztönzésére, a poli- 
tikai rendszer többi intézményében is azonos jellegű változások indultak meg 
vagy bontakoztak ki. Ezek elősegítették a működési zavarok csökkenését, s így 
az intézményrendszer ma egészében véve jobban betölti funkcióját. 


Ha azonban nemcsak a megtett utat, hanem a fejlődés szükségleteit is 
számba vesszük, úgy tűnik: nem kevés még a tennivaló. Az élet mindenekelőtt 
azt követeli, hogy tovább erősítsük a párt reagálóképességét a társadalmi 
folyamatokra, meggyorsítsuk a döntéshozatal menetét. Emelni kell az irányíté 
szervekkel, a vezetőkkel szemben támasztott követelményeket. Tovább kell 
erősíteni a pártirányítás politikai jellegét. Indokolt, hogy a politikai rendszer 
egyes elemeinek , profilja" tisztábban érvényesüljön: a mozgalmi szervek ne 
hivatali, hatósági módszerekkel dolgozzanak, a hatóságok viszont ne rábeszélés- 
sel próbáljanak érvényt szerezni jogilag kodifikált előírásoknak. 

A pártirányítás koncepcionális jellegének erősítése ugyancsak az élet kö- 
vetelménye. A tapasztalatok szerint nagyobb figyelmet kell fordítanunk a fo- 
lyamatok általános érvényű, tartós tendenciáira, a politikai következtetések le- 
vonására. Élő ellentmondás, hogy a pártszervezetek lényegesen több időt szen- 
telnek a helyzetelemzéseknek, mint az abból adódó teendők kimunkálásának. 
Pedig cselekvési terv, program nélkül az élet egyetlen területén sem lehet 
előbbre jutni. Ez alól az sem adhat felmentést, ha pillanatnyilag vagy belátható 
időn belül valamely kérdésben nincs a kezünkben a megoldás összes feltétele. 


Kedvező körülmény, hogy a párt központi szervei kezdeményezték számos, 
a társadalmat foglalkoztató fontos kérdés vizsgálatát, keresték a megoldás út- 
jait. Így került napirendre például a gazdaságirányítás reformjának tovább- 
vitele, a politikai rendszer korszerűsítése, a közoktatás fejlesztése. Ezek 
a vizsgálódások már eddig is számos hasznosítható tapasztalatot tártak fel. A 
pártszervezetek gyakorlati munkájukban már most is jól hasznosíthatják eze- 
ket. E vizsgálódások fontos tapasztalata az is, hogy konkrét hiányosságok meg- 
szüntetését nemegyszer újabb határozatokra várva odázzák el, holott jó ré- 
szükben a párt meglevő elvi állásfoglalásai, határozatai alapján cselekedni le- 
hetne. 

Ezzel kapcsolatban említést érdemel, hogy nem mindig célszerű módon 
közelítünk meg bizonyos nemkívánatos társadalmi jelenségeket. Ezeket időről — 
időre szóvá tesszük, állásfoglalásainkban elmarasztaljuk, de gyakorta megma- 
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radunk a jelenségek felszínén, nem hatolunk a dolgok mélyéig, a problémákat 
meghatározó viszonyokig. Így az elítélés is jobbára megmarad az erkölcsi- 
morális kritika szintjén, holott a jelenségek gyökerén kellene változtatnunk. 
Elhatározásaink emiatt sokszor az óhajok, szándékok szintjén maradnak. 

A pártirányítás politikai természetének erősítése szorosan összefügg a pár- 
ton belüli demokratizmussal. Szükséges lenne, hogy a kérdések vizsgálata, 
elemzése, az érdemi döntéshozatal a kommunisták szélesebb körére terjedjen 
ki. Bátrabban kellene élnünk minden szinten azzal a módszerrel, hogy a na- 
gyobb horderejű döntések előtt eszmecserét folytassunk a párttagsággal, meg- 
vitassuk a felvetődő alternatívákat, a különböző javaslatokat. Ily módon a párt- 
tagság jobban részese lehet nem csupán a végrehajtásnak, de az állásfoglalá- 
sok kialakításának, a döntések meghozatalának is. 


Szükséges a párton belüli döntési mechanizmus javítása. Ez feltételezi a 
döntésben részt vevők megfelelő tájékozottságának biztosítását, a hatásköri 
illetékesség pontosabb és ésszerűbb meghatározását, bizonyos kérdésekben al- 
ternatív javaslatok előterjesztésének kötelezővé tételét, a téma vizsgálata során 
felvetődött minden ésszerű megjegyzés jelzését és minősítését. Nem kevésbé 
fontos, hogy a reszortszemléletű megközelítéssel szemben a döntésekben job- 
ban érvényesüljön az általánosabb érvényű megközelítés, a kollektívitás. Ugyan- 
csak fontos a döntések kapcsán a kérdések komplex jellegű megközelítése, bele- 
értve ebbe az elhatározással összefüggő ideológiai problémák, az ezekhez kap- 
csolódó feladatok egyidejű vizsgálatát, megjelölését is. 


A párt munkastílusával kapcsolatban a közelmúltban lezajlott viták szá- 
mos lehetőséget tártak fel. Különösen figyelemre méltóak a választott testü- 
letek és az apparátus viszonyára vonatkozó észrevételek. Ilyen például annak 
a részben már meghonosodott módszernek az általánossá tétele, hogy ne csu- 
pán az apparátus készítse el a testületek elé kerülő előterjesztéseket, hanem 
ez váljék sokkal szélesebb kör, különösen a testületek állandó munkabizott- 
ságainak, illetve egy-egy alkalmilag szervezett munkacsoportnak feladatává. 
Ez megóvhat az előterjesztett téma leszűkített, egyoldalú értelmezésétől. Az ap- 
parátus tevékenységében erősíteni kell továbbá a politikai döntések végrehaj- 
tásának megszervezésével kapcsolatos agitációs, propaganda- és szervezeti fel- 
adatok kimunkálását. Szakítanunk kell azzal a helyenként fellelhető szemlé- 
lettel, mely a végrehajtással összefüggő teendőket kizárólag a döntésről szóló 
információra, a határozatok , levitelére" szűkíti le. 


A párton belüli viszonyok továbbfejlesztése megköveteli, hogy csökkent- 
sük a politikai munka felülről lefelé történő túlzott beszabályozottságát. A párt- 
szerszervezetek munkája nem azonosítható a felső instrukciók megvalósításá- 
val, nem szűkíthető le csupán arra. Az ilyen felfogás óhatatlanul gyengíti a he- 
lyi szervezetek önállóságát, kezdeményezőkészségét. Az említett okokkal függ 
össze a hivatalnoki munkastílus bizonyos jegyeinek továbbélése, a formális vo- 
nások olykori túltengése, amin ugyancsak változtatnunk kell. 


$$$ 


Az előttünk álló feladatok megkövetelik, hogy felélénkítsük a párt belső életét. 
Arra kell törekednünk, hogy az egész párttagság aktivizálásával, széles körű 
társadalmi közreműködéssel oldjuk meg azokat a gondokat, amelyek az embe- 
reket foglalkoztatják. Együttes erővel kell keresnünk a megoldás lehetséges 
útjait, feltételeit. Ily módon erősödhet tovább társadalmunkban a párt befolyá- 
sa, válhat hatékonyabbá politikájának megvalósulása. Így szabadulhatnak fel 
olyan pótlólagos erők, melyeket a mai viszonyok között semmiképpen nem nél- 
külözhetünk a további előrehaladáshoz. 
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MARX KÁROLY 1818-1883 


A marxi eszmék időszerűsége 


Százhatvanöt esztendeje született és száz évvel ezelőtt halt meg Marx Károly, 
akire tisztelettel emlékezik a haladó emberiség. Marx felbecsülhetetlen jelen- 
tőségű gondolati örökséget hagyott hátra. Az újkori társadalmi gondolkodás 
történetében — Lenint kivéve — nincs még egy hozzá mérhető teoretikus, tár- 
sadalomtudós, akinek tanítása akár csak megközelítő módon is befolyásolta 
volna száz- és százmilliók tudatos társadalmi cselekvését — magát a történelmi 
folyamatot. A Marx által megalapozott elmélet jelenti az eszmei forrását, elmé- 
leti alapját az elmúlt száz év leghatékonyabb történelemformáló erejének, a 
nemzetközi munkásmozgalomnak, a már megvalósult szocialista forradalmak 
sorának, a szocializmust építő társadalmak gyakorlatának, jövőre vonatkozó 
programjának. Amikor tehát Marx örökségéről beszélünk, nem egyszerűen tu- 
dományos kérdésről van szó, hanem korunk forradalmi gyakorlatáról, társa- 
dalmi-politikai rendszerünk alapkérdéseiről, mai valóságunkról és a jövőről. 
Ez adja meg az emlékezés jelentőségét, nem pedig a kerek évszámhoz kapcso- 
lódó tisztelgés hagyománya. 


tí íűúiíi 


Marx és Engels legnagyobb tudományos teljesítménye, hogy megalapozták, ki- 
dolgozták a materialista történelemfelfogást. Feltárták a társadalmi fejlődés tör- 
vényszerűségeit, ami lehetővé tette számukra az emberiség történetének újszerű 
felfogását, igazi megértését. Alapvető gazdasági műveit Marx a tőkés társada- 
lom elemzésének szentelte. A kapitalizmus belső mozgástörvényeit, hajtóerejét, 
fejlődésének ellentmondását, mély antagonizmusát feltárva jutott el az osztály 
nélküli társadalom, a kammunizmus eszméjéhez, ennek az eszmének a tudomá- 
. nyos megalapozásához. 

Mindezzel persze csak jelezhetjük, mivel gazdagította tudásunkat Marx. Té- 
teleinek tömör, vázlatos kifejtése alig haladja meg a nyomtatott oldalnyi terje- 
delmet. Sokszor vált félreértések és leegyszerűsítések forrásává az, hogy ezzel a 
vázlattal azonosították tanítását. Ez a gondolati kényelem eleve lehetetlenné te- 
szi Marx megismerését és helyes megítélését. Nem szabad szem elől téveszteni, 
hogy Marx egy történetileg árnyalt, tartalmilag rendkívül gazdag, bonyolult el- 
méletet dolgozott ki, amelynek helyes alkalmazása komoly felkészülést, alkotó 
gondolkodást követel. 


A marxizmus keletkezésének titka a 19. század sajátos viszonyaiban, tár- 


9 


sadalmi valóságában rejlik. Ekkorra alakultak ki azok a gazdasági és osztályvi- 
szonyok, amelyek leegyszerűsödött formájukban — mint Engels mondotta — 
felismerhetővé tették az alapvető, meghatározó társadalmi tényeket, törvény- 
szerűségeket. Ez azonban önmagában távolról sem elegendő egy új, tudományos 
eszme megszületéséhez. Szükség van az alkotó gondolkodóra, a lángelmére, aki 
képes a korábbi gondolkodás kereteit áttörni, az elméletet forradalmasítani. A 
marxizmusról sokáig élt, s részben ma is él az a hiedelem, hogy — az objektív 
tényezők, törvényszerűségek bűvöletében — lebecsüli, semmisnek tekinti a 
szubjektum szerepét. A marxizmus teoretikusaitól mi sem állt távolabb, mint ez 
a nézet. De látni kell, hogy miben is gyökerezik a kiemelkedő tudományos telje- 
sítmény. Csak a korábban felhalmozott ismeretek, tudás birtokában volt képes 
Marx kidolgozni új elméletét, amely valóságos szintézisét jelentette mindannak, 
amit a társadalomtudományok addig létrehoztak. Nem ok nélkül hangsúlyozta 
Lenin: ,a marxizmusban nyoma sincs holmi srszektásságnaks, mint begubózott, 
megcsontosodott tanításnak, amely az egyetemes civilizáció fejlődésének ország- 
útjától távol jött létre. Ellenkezőleg, Marx zsenialitása éppen abban rejlik, hogy 
választ adott azokra a kérdésekre, amelyeket az emberiség haladó gondolata 
már felvetett. Tanítása a filozófia, a politikai gazdaságtan és a szocializmus leg- 
nagyobb képviselői tanításának egyenes és közvetlen folytatása." A marxizmus 
létrejöttének egyik nagy tanulsága: nem az eddigi és a korabeli kultúra nagy 
eredményeitől függetlenül jött létre, hanem éppen annak kritikai feldolgozása, 
elsajátítása alapján. Továbbfejlődésének, alkotó módon történő alkalmazásának 
is ez az egyik legfontosabb feltétele. 


tí :íú 


Marxot ifjúkorától kezdve egész életén át mindenekelőtt saját kora érdekelte; 
ennek tanulmányozására, szenvedélyes kutatására szentelte életének jelentős 
hányadát. Az indíték, ami e mögött rejlik: Marx valódi forradalmár volt — az 
elmélet és gyakorlat területén egyaránt —, s ez megkövetelte a , fennállónak po- 
zitív megértését": a számvetést a tényekkel. 

Marx a korabeli tőkés társadalom elmélyült tanulmányozásából jutott azok- 
ra a következtetésekre, amelyek a marxizmus forradalmi programjának alapját 
jelentik. Itt érintkezik az elmélet a gyakorlattal — a marxizmus a forradalmi 
munkásmozgalommal mint valóságos történelemformáló erővel. 

A történelmi materializmusban centrális helyet foglal el az osztályharc el- 
mélete. Tudományos magyarázatát az osztályok történelmi-gazdasági létfeltéte- 
leinek, érdekeinek antagonizmusa adja meg. Az osztályharc a társadalmi fejlő- 
dés hajtóereje, a haladás mozgatórugója. Maga Marx Weydemeyerhez 1852-ben 
írott levelében így vall erről: , Ami már most engem illet, nem az én érdemem 
sem a modern társadalomban levő osztályok létezésének, sem ezek egymással 
való harcának a felfedezése. Polgári történetírók már jóval előttem ábrázolták 
az osztályok e harcának történelmi fejlődését, polgári közgazdászok pedig az 
osztályok gazdasági anatómiáját. Ami újat én cselekedtem, az annak bebizo- 
nyítása volt, 1. hogy az osztályok létezése csupán a termelés fejlődésének meg- 
határozott történelmi szakaszaihoz van kötve; 2. hogy az osztályharc szükség- 
szerűen a proletariátus diktatúrájához vezet; 3. hogy maga ez a diktatúra csak 
átmenet valamennyi osztály megszüntetéséhez és az osztály nélküli társadalom- 
hoz." (Marx—Engels Művei. 28. köt. Kossuth Könyvkiadó 1971. 479. old.) 

A marxizmus nemcsak feltárta ezeket az objektív törvényszerűségeket, ha- 
nem levonta és vállalta a belőlük adódó következtetéseket magára az elmé- 
letre, az elmélet funkciójára vonatkozóan. Így vált az új világnézet a proletariá- 
tus világtörténeti perspektívájú érdekeinek tudatos elméleti kifejezőjévé, a for- 
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gósító-forradalmasító szerepének a kulcsa abban rejlik, hogy egy társadalmi 
osztály valóságos szükségleteinek, érdekeinek adott elméleti kifejezést; helyze- 
tének és alapvető érdekeinek tudatára ébresztette a tőkés rend kizsákmányolt, 
elnyomott tömegeit. Ezzel az új elmélet kihívta maga ellen az egész polgári tu- 
dományt és ideológiát. A marxizmus története során szüntelen ideológiai harc- 
ban töltötte be kettős funkcióját: a valóság tudományos igényű elemzését és a 
forradalmi munkásmozgalom elméleti orientálását. 

Egy évszázad telt el azóta, hogy Marx kidolgozta elméletét, megjósolta a 
tőkés társadalom szükségszerű pusztulását és a kommunista társadalom születé- 
sét; pontosabban és szakszerűbben: kidolgozta a társadalom fejlődésének mene- 
tére, jövőbeni alakulására vonatkozó tudományos hipotézisét. Önkéntelenül föl- 
vetődik a kérdés: ennek az évszázadnak a története mit igazolt a marxi elmé- 
letből? Élesebben fogalmazva: igazolta-e Marxot, különösen a jövőre vonatkozó 
hipotézisét, vagy pedig megcáfolta? Vajon ma is helytálló-e a marxi elmélet? 
Alkalmas-e arra, hogy a társadalmi cselekvés, a gyakorlat iránytűje, vezérfona- 
la legyen, vagy pedig az elméletek , múzeumában" van a helye? 

A marxizmus ellenségei nem győzik hangoztatni, hogy a marxista elmélet, 
amely a 19. század terméke, nem nyújthat már semmit változó világunknak. 
Csakhogy azok, akik a marxizmust meghaladott elméletnek minősítik, megfe- 
ledkeznek arról, hogy van egy 20. századi marxizmus: a leninizmus; szem elől 
tévesztik, hogy a marxizmus nem lezárt elmélet; belső igénye és lényegi 
tendenciája a megújulás — természetesen saját elméleti alapjain és saját mód- 
szerének a bázisán. 

Korunk új jelenségei szükségszerűen megkövetelik a marxizmus—leniniz- 
mus alkotó továbbfejlesztését, a marxizmus—leninizmus eszmerendszerének 
gazdagítását. Ehhez a kiindulópont azonban nem lehet más, mint a minden le- 
egyszerűsítéstől és hamisítástól mentes marxizmus. 

Az MSZMP XII. kongresszusa is ezt hangsúlyozta különös nyomatékkal: 
, Pártunk — miként eddig is tette — következetesen védelmezi eszméink tiszta- 
ságát mindenféle torzítással szemben. Elsősorban tudományos elméletünk fej- 
lesztésével, alkotó alkalmazásával, alapjainak megvédelmezésével küzdhetjük 
le a dogmatizmus veszélyét, a marxizmus modernizálásának ürügyén jelentkező 
revizionista nézeteket s az elmélet lebecsülését." 


Marx úgy él tudatunkban, mint a tőkés kizsákmányolás kíméletlen bíráló- 
ja, engesztelhetetlen ellenfele. Ez a kép azonban így túlságosan sommás, nem 
teljes. Marx ugyanis úgy jellemzi a tőkés társadalmat, mint az addigi társa- 
dalmi formák közül a legprogresszívebb, legforradalmibb alakulatot. E társa- 
dalom — amelyben a termelés közvetlen célja a profit — állandóan forradal- 
masítja a termelést, a termelőerőket, az emberi munkát, a fogyasztást. Megvál- 
toztatja a termelés objektív és szubjektív tényezőit is, s ezzel teremti meg a fel- 
tételeit az osztály nélküli társadalomnak. 

A fejlett tőkés országok csak ma jutottak el a termelőerők fejlettségének 
arra a fokára, amelyet Marx több mint száz évvel ezelőtt feltételezett. Közben 
e társadalom antagonisztikus jellege mit sem változott. ellenkezőleg: kitelje- 
sedett, új formát öltött. Ezt egyértelműen bizonyítja, hogy a tőkés termelés, a 
tőkés gazdaság — amelyet a profit törvényei uralnak — egyre több vonatkozás- 
ban és egyre nagyobb méretekben szolgál antihumánus célokat; világméretű 
konfliktusok forrását jelentette és jelenti ma is, amelyek mögött mint reális 
veszély felsejlik az emberi civilizáció pusztulásának alternatívája. 

A marxi program tehát, amelyet a munkásosztály számára megfogalmazott, 
a tőkés társadalomban nemcsak hogy érvényes ma is, hanem aktuálisabb. mint 
bármikor volt. 


11 


De mi a helyzet a szocialista társadalomban, amelyben — a munkásosztály 
hatalma, a termelési eszközök társadalmi tulajdona alapján — megszűnt a ki- 
zsákmányolás? A szocialista országok egyedülálló történelmi kísérletet hajtanak 
végre — a marxizmus—leninizmus tanítása alapján — a fejlett, osztály nélküli 
társadalom felépítésére. E társadalmakban — a fejlődés változó belső szükségle- 
teinek megfelelően — a marxizmusnak fokozatosan más elemei, mozzanatai ke- 
rülnek előtérbe. Tanulságos ebből a szempontból a szocializmus magyarországi 
történetének majdnem négy évtizedes periódusa. Kezdetben a marxizmus—- le- 
ninizmus olyan tartalmi elemei kaptak különös hangsúlyt, amelyek az akkori 
gyakorlat alapvető kérdései voltak: az osztályharc, a politikai forradalom, az 
államhatalom, a proletárdiktatúra stb. kérdései. Egy későbbi periódusban a gaz- 
dasági építés, de mindenekelőtt a szocialista termelési viszonyok általánossá 
tétele és megszilárdítása, az ennek megfelelő intézményes formák megteremtése 
kerültek előtérbe. Még nem jutottunk túl ezeknek a feladatoknak a megoldásán, 
6 közben a belső és külső feltételek változtak ; nehezebb körülmények között kell 
biztosítani a továbbfejlődés feltételeit. Ez a marxizmus elméletének olyan moz- 
zanataira irányítja a figyelmünket, amelyek ma különösen fontosak. Ilyen a 
társadalomirányítás, a gazdasági-politikai intézményrendszer működése, az ok- 
tatás, a képzés, a személyiségformálás, általában a szubjektív tényezők szerepe. 

A szocializmus fejlődését belső ellentmondások kísérik. Vonatkozik ez vi- 
lágnézetünkre, a marxizmus—leninizmusra is. Történeti tapasztalataink arra in- 
tenek, hogy Marx elmélete, ennek az elméletnek az alkotó alkalmazása ma is 
létkérdés a szocializmust építő társadalom számára. 

Miben lehet segítségünkre a marxi örökség, mit tanulhatunk Marxtól? 

A materialista történelemfelfogás alapján ismerhetjük és érthetjük meg iga- 
zán saját társadalmunkat is. Ez magától értetődő, de nem árt hangsúlyozni és 
tudatosítani. Magából a valóságból, a tényekből, a létviszonyok elemzéséből ki- 
indulva alkothatunk reális képet társadalmunk struktúrájáról, a benne ható ér- 
dekviszonyokról, politikai rendszerünkről, az állandóan változó tudati-ideológiai 
tendenciákról. : 

Az átmeneti korszak különös nyomatékkal húzza alá a történeti szemlélet 
igényét, amely nélkülözhetetlen jelenünk igazi megértéséhez. Önismeretünk 
egyik gyenge pontja, hogy a szocialista társadalom , fejlődését" állapotszerűen 
fogjuk fel, nem keletkezésének, fejlődésének folyamatában elemezzük és érté- 
keljük. A történeti szemlélet hiánya lehetetlenné teszi a reális történeti értéke- 
lést is, problémáink és ellentmondásaink valóságos természetének helyes, objek- 
tíven igaz felfogását és a megfelelő gyakorlati reagálást a valóságos ellentmon- 
dásokra. Nem egy súlyos következményekkel járó tévedéstől óvhatott volna 
meg bennünket a történetiség marxi elvének következetes alkalmazása. Ma, 
amikor politikai viszonyaink továbbfíejlesztése, a korábban megkezdett reform 
következetes folytatása a feladat, még fokozottabban szükséges a történeti 
szemlélet. 

A marxizmusnak születése pillanatától kezdve egyik legmarkánsabb is- 
mertetőjegye a kritikai szemlélet, a fennálló társadalmi viszonyok, intézmények 
elvi bírálata. Magától értetődő, hogy ez korábban a tőkés társadalom minden 
oldalú forradalmi bírálatát jelentette. Ma — mint lényeges elemet — megtartva 
ezt a funkcióját, a bírálatnak ezt az irányultságát, a marxizmus—leninizmus 
egyre inkább a szocialista társadalom bírálatává is váiik, azzá kell hogy vál- 
jon, miközben védelmezi, fejleszti saját alapjait, viívmányainak valóságos és 
maradandó értékeit. Mindennapi tapasztalatok, tények sokasága és a tudomá- 
nyos következtetések egyaránt figyelmeztetnek ennek fontosságára. , Polgári for- 
radalmak — írja Marx — gyorsan rohannak sikerről sikerre, drámai hatásaik 
egymást múlják felül, . .. ámde e forradalmak rövid életűek, csakhamar elérik 
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tetőpontjukat, és hosszú csömör fogja el a társadalmat, mielőtt megtanulja, hogy 
forrongásai korszakának eredményeit józanul elsajátítsa. Proletárforradalmak 
viszont ... állandóan bírálják önmagukat, folyton megszakítják saját menetü- 
ket, visszatérnek a látszólag már elvégzetthez, hogy megint újból elkezdjék, ke- 
gyetlen alapossággal gúnyolják első kísérleteik felemásságát, gyengéit és gyai- 
raságait ... míg meg nem teremtődik az a helyzet, amely minden visszafordu- 
lást lehetetlenné tesz . . ." 


Az igazi, hamisítatlan marxizmus tehát soha nem válhat a létező szocializ- 
Marxra való hivatkozás alapját is. 

A legtöbb szocialista országban — így hazánkban is — alig egy emberöltő- 
nyi időre tehető a szocializmus építésének története. A történeti folyamat hor- 
dozói az állandóan egymást váltó új és új generációk. E rövid időszak is jelentős 
változást jelent e vonatkozásban. A mai fiatalabb korosztályok számára — akik 
főleg tankönyvből ismerik — mást jelent a marxizmus, mint azoknak az időseb- 
beknek, akik mozgalmi munkájuk, életük során ismerkedtek vele; más az érzel- 
mi-értelmi viszonyuk a marxi örökséghez is, napjaink marxista ideológiájá- 
hoz is. 

Az évforduló kapcsán el kell gondolkodnunk azon is, hogy a marxi örök- 
séggel vajon jól sáfárkodunk-e, s hogy a marxizmust eleven, fejlődő elméletként 
adjuk-e tovább az ifjabb nemzedéknek? I 

Ha elmondhatjuk is, hogy társadalmunkban a marxizmusnak hegemón sze- 
repe van, azt is látjuk, hogy nevelő munkánk fogyatékosságai miatt a marxizmus 
eszméi nemegyszer puszta ismeretanyag megtanulására degradálódnak, hogy 
az ifjúság körében végzett ideológiai munkából gyakorta éppen a marxizmus 
lényege hiányzik: jelen társadalmi konfliktusaink feltárása és tudatosítása, s 
ezen az alapon a gyakorlati cselekvés, a valóság formálásának, alakításának a 
lehetősége. A marxizmus ma is, a mi viszonyaink között is a társadalom átala- 
kításának, megváltoztatásának az elmélete, amelyhez különböző módon, eltérő 
utakon lehet eljutni. Ifjúságunk számára a legreálisabb út a marxizmushoz sa- 
ját társadalmi gyakorlatán át vezet, ha ti. reális lehetőség nyílik számára a tár- 
sadalomformáló tevékenységre. A marxizmus iránti mély elkötelezettség legfőbb 
forrása a szocializmus építésében való részvétel. 


ttiíú 


A szocializmus építése állandóan módosuló, változó feltételek között folyik; 
ilyen körülmények között kell állandóan védelmezni, továbbfejleszteni, alko- 
tóan alkalmazni a marxizmus—leninizmus elméletét is. Az MSZMP kezdettől 
fogva komoly és sikeres erőfeszítéseket tett a marxizmus—leninizmus alkotó 
alkalmazására. Az utóbbi évtizedek eredményei a gyakorlatban igazolták e po- 
litika helyességét a társadalmi élet legkülönbözőbb területein. A felhalmozó- 
dott tapasztalatok, az elért eredmények kedvező feltételeket jelentenek a jövő- 
re vonatkozóan is. Pártunk XII. kongresszusának határozata ugyanakkor felhív- 
ja a figyelmet arra, hogy , a világban végbemenő fejlődés, mozgalmunk új kér- 
dései bonyolultabbá tették az elméleti munkát". A bonyolultabb, nehezebb fel- 
tételek között is biztos elméleti alapja pártunk politikájának a marxi tanítás. 


Kornidesz Mihály 


a Központi Bizottság osztályvezetője 
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MARX KÁROLY 1818-1883 


A kritikai módszer ús 
a marxi politikai elmélet fejlődésében 


A XIX. század egyetemes gondolkodójának, Marxnak elméleti-politikai tevé- 
kenységét vizsgálva — más vonások mellett — szembetűnően megmutatkozik 
tudósi mentalitásának két alapvető sajátossága: a világ, a valóság egyre mé- 
lyebb megismerésének az igénye és hallatlanul erős kritikai beállítottsága, vi- 
takészsége. Ez a két dolog egymással szorosan összefügg: az egyik (a kritika, a 
vita) a másiknak (a valóság megismerésének) — nem az egyetlen, de nagyon 
fontos — eszköze. A teljesség igénye nélkül ennek az eszköznek néhány meg- 
nyilvánulási formáját s a marxi életműben betöltött módszertani jelentőségét 


kívánom felvillantani. 


db "dl td 


Kezdjük mindjárt a kritikai mentalitásnak talán a legsajátosabb kifejeződésé- 
vel, azzal, ami csak igazán nagy gondolkodók sajátja: önmaguk nézeteinek 
rendszeres és következetes felülvizsgálata, kritikája. 

Marxot már pályájának kezdetén a valóság egyre mélyebb megismerésé- 
nek a vágya űzi , az éter körében" járó kanti és fichtei szubjektív idealizmus- 
tól. (MEM. 40. köt. 353. old.) Hegel realisztikusabb, objektív idealista filozófiá- 
jáig, amelytől pedig kezdetben idegenkedett. (MEM. 40. köt. 13. old.) Hegeliá- 
nussá válásának folyamata egyben önmagával! és ifjúhegeliánus barátaival ví- 
vott szellemi küzdelméről ís tanúskodik. És jóllehet — bizonyos lényeges pon- 
tokon — már a kezdet kezdetén elhatárolódik mind Hegeltől, mind ifjúhegeliá- 
nus követőitől, Hegel kritikai legyűrése további hosszú folyamat lesz, amelyben 
a döntő szerepet a társadalmi-politikai gyakorlatban szerzett tapasztalatok, to- 
vábbá a történettudomány, a politikai és szociális gondolkodás, valamint a nem- 
zetgazdaságtani kutatások eredményeinek az elsajátítása és egyúttal korlátozott- 
ságuk kimutatása, bírálata játssza. Ez az a folyamat, amelynek eredményekép- 
pen Marx — Engelsszel együttműködve — nemcsak a klasszikus német filozó- 
fia valamennyi irányzatát volt képes meghaladni, hanem saját korábbi filozó- 
fiai lelkiismeretével is leszámolt. Ezt a nagyszabású ideológiakritikát úgy hajtot- 
ták végre, hogy közben minden, az új világszemlélet számára értékes mozzana- 
tot megőriztek, integráltak immár saját tudományos elméletükbe. De a nagy 
felfedezés: a történelem dialektikus materialista felfogása és a proletariátus vi- 
lágtörténelmi szerepének a felismerése abban az általános formában, ahogy 
.A német ideológiá"-ban megfogalmazódott, még nem válhatott a proletariátus 
politikai cselekvésének közvetlen hajtóerejévé. Ehhez az állandóan változó való- 
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sához rugalmasan igazodó politikai harc elméletének részletesebb kimunkálá- 
sára volt szükség. S ez a törekvés egész további tevékenységüket jellemzi — s 
a folyamat halálukkal sem ér véget. A politikai elmélet egyre részletesebb és 
sokoldalúbb kidolgozása a már elért elméleti eredményeknek a valósággal és 
a különféle szociális és politikai elméletekkel való állandó konfrontációjában 
megy végbe. 


2. dt" db tú 


Marxnak a különböző eszmei áramlatokkal folytatott harcát alapvetően meg- 
. határozta az a törekvése, hogy az eszmék és a valóság közötti kölcsönhatásokat 
megértse. Ez idealista korszakában is jellemző volt rá, amikor a valóságot még 
szellemi lényegűnek fogta fel. Nem értett egyet az ifjúhegeliánusokkal, akik 
Hegel alkalmazkodását, kibékülését a porosz abszolút monarchiával szubjektív, 
morális okokkal magyarázták, mintegy a filozófus partikuláris lelkiismeretét 
fogták gyanúba. Marx szerint ez az alkalmazkodás a hegeli rendszer egészéből, 
,immanens meghatározottságából", ,elvének  elégtelenségéből" következik. 
Marx ezért a legfontosabb feladatnak a bírálandó nézetrendszer alapos megis- 
merését, a filozófus , lényegi tudatformájának megkonstruálását" (MEM. 40. köt. 
220. old.) tartja, és csak ezután lehet szó a kritikai meghaladásról. 

Marx soha nem utasít el eszméket és nézeteket csak azért, mert addigi 
ismereteinek ellentmondani látszottak. Engedi, hogy a tények hassanak rá, még 
akkor is, ha — miként 1842 októberében megfogalmazza — , szubjektív kí- 
vánságai fellázadnak saját értelmének objektív ítéletei ellen". (MEM. 1. köt. 
109. old.) 

A fontos korkérdéseket feszegető nézetek irányában mindig nyitott volt, 
és csak alapos tanulmányozás után mondott véleményt róluk. De Marx nemcsak 
a nézeteket, hanem azt a társadalmi valóságot is alaposan tanulmányozza, 
amelynek talaján ezek keletkeztek. A kommunista eszmék akkori formájával 
például polemizál, azonban egyre inkább hangsúlyozza történelmi jelentő- 
ségű érdemeiket is. A , Gazdasági-filozófiai kéziratok"-ban például a magántu- 
lajdon leküzdésének (jóllehet még korlátozott) tudataként értelmezi azokat. ,,A 
német ideológiá"-ban — bár a kommunista jövő dogmatikus felvázolása, az ún. 
, rendszercsinálás", a társadalmi csodaszerek hirdetése miatt bírálatának tár- 
gyai — mégis elismeri, hogy , e rendszerek tulajdonképpeni tartalmát annak az 
időnek a szükségletei alkotják, amelyben keletkeztek . . ." (MEM. 3. köt. 458. 
old.) Továbbá különbséget tesz Marx e nézetrendszerek elméleti alapja, elmé- 
leti fogyatékosságai és gyakorlati politikai szerepük között. Minden utópikus és 
illuzórikus, csiszolatlan és nyers vonásuk ellenére a proletariátus mozgalmával 
együtt fejlődtek, a proletariátus önfelszabadításának és a társadalom teljes 
átformálásának a szükségességét hirdették, ezért továbbfejlesztésre alkalmas 
eszmének tekinti őket. (MEM. 2. köt. 118. old., MEM. 4. köt. 570. old.) 


$íűúitiú 


A korabeli munkásság körében azonban nemcsak az utópista kommunisztikus 
eszmék, hanem sokkal inkább a kispolgári szocialista, kispolgári demokrata né- 
zetek különböző variációi voltak elterjedve. Marx viszonyát ezekhez az irány- 
zatokhoz több síkon és különböző történelmi periódusokban érdemes szemügyre 
venni. 

Az 1840-es évek második felében a fő feladat a proletár osztályharc el- 
méleti alapjainak kidolgozása volt, és ez feltétlenül szükségessé tette az elméleti 
elhatárolódást azoktól a szocialista irányzatoktól, amelyek — minden szubjek- 
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tív jó szándék ellenére objektíve nem a proletariátus érdekeit képviselték. Is- 
meretes például, hogy Marx milyen kíméletlen kritikával leplezi le Proudhon 
elméleti következetlenségeit, de ugyanakkor elismeri azt a történelmi érde- 
mét, ,hogy tudományos tolmácsolója a francia kispolgárságnak, ez pedig való- 
ban érdem, mert a kispolgárság integráns része lesz minden készülő társadalmi 
forradalomnak". (MEM. 27. köt. 438. old.) 

Marx és Engels a gyakorlati politika szempontjából igen nagy jelentőséget 
tulajdonítottak a kommunisták és a demokraták, a proletariátus és a kispolgár- 
ság együttműködésének, hiszen közvetlenül nem a proletárforradalom, hanem 
polgári forradalom, a polgári demokratikus átalakulás volt napirenden még a 
legfejlettebb európai országokban is. Az együttműködés feltétele azonban a 
kölcsönös kritika. , Kritika nélkül nincs megértés, következésképp egyesülés 
sincs" — írja Engels 1847 decemberében. (MEM. 4. köt. 405. old.) 

Sok egyéb példával bizonyíthatnánk, hogy különbséget kell tenni a marxi 
viták elméleti síkja (végcélra irányultság) és a gyakorlati-politikai (stratégia- 
taktika) szint között. Bármennyire is elméletileg igazolt és az egész addigi törté- 
nelmi fejlődésből levezetett következtetés volt a proletárforradalom és a kom- 
munista társadalom világtörténelmi perspektívája, a XIX. század harcaiban csak 
nagyon ritkán lehetett az agitáció közvetlen homlokterébe állítani. Pontosab- 
ban: meg kellett értetni a proletariátussal a közbülső fejlődési fázisok jelentő- 
ségét is, azt, hogy amíg a proletárforradalom nincs napirenden, a munkásosz- 
tálynak önmagát önálló párttá szervezve ugyan, de más, a társadalmi haladást, 
a progressziót szolgáló polgári vagy kispolgári politikai erőket kell támogatnia, 
anélkül természetesen, hogy lemondanának saját végcéljukról. 

Marx és Engels politikai vitáinak jó része a stratégia-taktika és végcél dia- 
lektikáját meg nem értő nézetekkel folyt. Vitatkoztak például azokkal, akik 
taktikai kérdéseket elvi magaslatra emeltek (pl. Lassalle-lal, aki az általános vá- 
lasztójogot szinte csodaszerként abszolutizálta), vagy azokkal, akik elvből eluta- 
sítottak , mindennemű, még ideiglenes szövetséget is más pártokkal" (MEM. 37. 
köt. 316. old.), mint pl. a dán szocialisták egy része. De ugyanígy kritika tár- 
gyává tették azokat, akik a pillanatnyi politikai előnyök (pl. több szavazat) ér- 
dekében hajlamosak voltak rá, hogy a végcélról és a proletariátus általános ér- 
dekeiről megfeledkezzenek, mint a francia posszibilisták vagy egyes jobboldali 
német szociáldemokraták. 

Míg 1848 körül a proletárok és.a kispolgárok, kisparasztok között lehetsé- 
ges szövetség csak a demokratikus forradalom aspektusából vetődött fel (Mar- 
xék akkori elképzelése szerint ugyanis a proletariátust saját forradalmában csak 
az agrárproletariátus fogja támogatni), addig a 60-as évektől egyre inkább fel- 
ismerik, hogy ezeket a rétegeket a szocialista forradalomban is mint szövetsé- 
geseket kell számba venni. A szélsőséges nézetektől e tekintetben is elhatárolják 
magukat. Bakunyinnal szemben pl. megvédik a kistulajdonos paraszt érdekét: 
,":.. Nem szabad a parasztot fejbe vágniok pl. az örökösödési jog megszünte- 
tésének vagy a tulajdon megszüntetésének a proklamálásával". (MEM. 18. köt. 
600. old.) 

Mindebből azt ís láthatjuk, hogy Marx és Engels a politikai vitákban egye- 
nes és egyértelmű, őszinte állásfoglalást képviseltek (és ezt igényelték mások- 


tól is). 
pe dt dér 


Marx és Engels az elméleti-politikai vitákat, eszmecseréket, vélemények ütköz- 
tetését a társadalmi-politikai valóság tudományos megismerés fontos módszeré- 
nek tekintették. Minimálisan két vonatkozást érdemes itt megemlíteni. 
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Az egyik: az ismeretanyag összegyűjtésének területe, amit ma kollektív ku- 
tatás címszóval foglalhatnánk össze. 1846-ban a Kommunisták Levelező Bizott- 
ságának a célját Marx a következőképpen fogalmazza meg egyik — Proudhon- 
hoz — írt levelében: , Fő célunk azonban abban áll, hogy . . . tájékoztassuk a 
külföldieket a Németországban kibontakozó szocialista mozgalmakról, a Né- 
metországban élő németeket pedig a szocializmus franciaországi és angliai ha- 
ladásáról. Ily módon a véleménykülönbségek kialakulhatnak; kialakul majd az 
eszmecsere és a pártatlan kritika." A kölcsönös tájékoztatás és vita eredménye 
ezután olyan gazdag és változatos anyag lenne, , amilyent egyetlen ember mun- 
kája sohasem érhet el". (Kiemelés: D. A.) (MEM. 27. köt. 417. old.) 


És hogy mennyire nem tekintették még a társadalmi-történelmi folyama- 
tok tudományos vizsgálatát sem lezártnak saját eredményeikkel, azt bizonyítja 
Engelsnek egy 1890. augusztus 5-én kelt levele, amelyben azokat a fiatalabb 
németországi írókat bírálja, akik a , materialista" szót puszta frázissá változtat- 
ták, , amellyel további tanulmányozás nélkül mindent, de mindent megcímkéz- 
nek, azaz ráragasztják ezt a címkét, és azt hiszik, ezzel el van intézve a dolog. 
Pedig — teszi hozzá Engels — a mi történelemfelfogásunk mindenekelőtt út- 
mutatás a tanulmányozáshoz... Az egész történelmet újra tanulmányoznunk 
kell... E téren eddig csak kevés történt, mert csak kevesen ültek neki komo- 
lyan. Ebben rengeteg segítségre volna szükségünk, a terület végtelenül nagy, s 
aki igazán dolgozni akar, az sokat teljesíthet és kitűnhetik." (MEM. 37. köt. 
426. old.) 

A másik, hogy a polémiák, a nem marxista nézetekkel való konfrontációk 
(a gyakorlattal, megváltozott történelmi körülményekkel való állandó szembesí- 
tés mellett) Marx és Engels elméleti következtetéseinek a próbáját is jelentet- 
ték. És ezekből az , ütközetekből?" — mint pl. az I. Mternacionálé vitáiból — 
nem elsősorban azért került ki a marxizmus győztesen, mert , lehengerelte" a 
vitapartnereket. 


Inkább arról van szó, hogy ezek a viták mintegy rákényszerítették Marxot 
és Engelst arra, hogy politikai elméletüket számos vonatkozásban pontosítsák, 
mélyebben és részletesebben kifejtsék (államelméletük továbbfejlesztésében pél- 
dául az anarchistákkal és a lassalle-istákkal folytatott kétírontos harc kénysze- 
rítő hatása is szerepet játszott); esetleg egyes, korábban elhanyagolt összefüg- 
géseket nagyobb hangsúllyal szerepeltessenek (pl. a gazdasági harc, a szakszer- 
vezetek jelentősége); ismét más, korábban még általuk is fontosnak tartott kö- 
veteléseket fenntartással kezeljenek (pl. az örökösödési jog megszüntetése). 


Marx és Engels rugalmassága, amely az I. Internacionálé elméleti-politikai 
vitáiban megnyilvánult, mindenekelőtt azzal függ össze, hogy világosan felis- 
merték, hogy a korabeli munkásniozgalom, a proletár tömegek tudata trade- 
unionista és kispolgári szocialista színvonalon áll. Ez a korabeli valóságnak 
ugyanolyan reális ténye volt, mint a tőke fokozódó koncentrációja vagy a ka- 
pitalizmus világméretűvé szélesedésének folyamata. A tömegekre hatni kivánó 
gondolkodó politikus nem hagyhatta figyelmen kívül ezt a tényt. Közismert az 
I. Internacionálé , Alapító Üzeneté"-vel kapcsolatos marxi megjegyzés: , Most a 
lényegben erősnek, a formában enyhének kel! lenni." (Marx—Engels: Válogatott 
levelek. Szikra 1950.). Mit jelent ez a formai engedékenység? Látszólag csak a 
megfogalmazások keménysége csökkent a Kiáltványhoz képest, valójában azon- 
ban a szocializmushoz vezető osztályharc és a szocializmus megvalósításának 
változatosabb formáit is jelenti, anélkül, hogy a lényeg, az alapvető elvi kérdé- 
sek feladására kényszerültek volna. 

Az osztályharc vonatkozásában arról van szó, hogy a Kiáltvány megírása- 
kor és még az 1850-es évek elején is a munkásosztály gazdasági, érdekvédelmi 
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harca nem kapja meg az őt megillető helyet Marx és Engels politikai elméleté- 
ben. Tulajdonképpen értelmetlennek és kilátástalannak tekintik a bérharcokat. 
Ebben szerepet játszhatott — többek között — az, hogy a munkásosztálynak csak 
egy szűk csoportjával (Kommunisták Szövetsége) voltak közvetlen kapcsolatban, 
hogy a mozgalom még kevés eredményt produkált ezen a területen, hogy a pro- 
letárforradalmat (tehát a proletariátus gazdasági helyzetének igazi megoldá- 
sát) belátható történelmi távlatban képzelték el, de legfőképpen közgazdasági 
elméletük fogyatékossága, vagyis a munkaérték-elmélet alapján az a tételük, 
hogy ,a munka ára, vagyis a munkabér a lehető legalacsonyabb; az a mini- 
mum, ami a megélhetéshez szükséges". (MEM. 4. köt. 350. old.) 

A 60-as évekre azonban mindezekben változás következik be. Marx és 
Engels felismerik, hogy a proletariátus csak akkor válik alkalmassá a forradalom 
végrehajtására, ha minél szélesebb tömegei válnak szervezetté és elméletileg 
képzettebbé már az előkészítés szakaszában. Ezért csatlakoznak a különböző 
irányzatokat tömörítő Internacionáléhoz. Az 1848 óta eltelt időben a munkások 
gazdasági harca kézzelfogható eredménnyel járt: Angliában törvénybe iktatták 
a 10 órás munkanapot. Elméleti szinten pedig a legfontosabb eredmény a mun- 
kaerő különleges aru mivoltának és az értéktöbblet törvényének a felfedezése, 
amelynek révén Marx leleplezi a tőkés kizsákmányolás , titkát". Az új felfe- 
dezés alapján kiderült, hogy a tőkés és a munkás viszonya nem egyenértékek 
cseréjén alapul, hanem azon, hogy a többletmunkaidőben termelt értéket a tő- 
kés profit formájában eltulajdonítja. Nem vasszükségszerűség tehát (miként 
Lassalle még a 60-as évek elején is hirdette), hogy a munkás bére a létminimum 
körül mozogjon. 

A gazdasági harc, a szakszervezeti mozgalom, a sztrájkok végül is a gya- 
korlati tapasztalatok és ehhez kapcsolódóan az I. Internacionálé vitáinak az 
eredményeként foglalták el az őket megillető helyet az osztályharcban s Marx 
és Engels politikai elméletében. Ezek létjogosultságát vitató proudhonistákkal 
szemben az angol trade-unionisták voltak szövetségeseik a vitában. Más oldal- 
ról a politikai harc és a politikai hatalom meghódításának fontosságát a trade- 
unionistákkal szemben is be kellett bizonyítani — ebben a vitában viszont a 
blanguistákra tudtak támaszkodni. 

Ami a szocializmus megvalósításának a formáit illeti, itt konkrétan a ter- 
melési eszközök társadalmi tulajdonba vételének a formáira gondolunk. A 
Kiáltványban még egyértelműen az a cél, ,hogy az állam, azaz az uralkodó 
osztállyá szervezett proletariátus kezében centralizáljon minden termelési szer- 
számot . . ." (MEM. 4. köt. 459. old.) A gyakorlati tapasztalatok a viták, a prole- 
tárforradalom szempontjából is fontossá vált szövetségesek (mindenekelőtt a 
parasztság) érdekeinek a fokozatos felismerése viszont előtérbe állította a tár- 
sadalmasítás más formájának, a termelői társulások, a szövetkezetek alakításá- 
nak e lehetőségét is. (Lásd Marx—Engels: Alapító Üzenet, Engels: Parasztkér- 
dés Franciaországban és Németországban.) 
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Végül villantsunk fel néhány összefüggést a párton belüli vitákkal kapcsolat- 
ban. Marx és Engels nem féltek ezektől a vitáktól, nem ítélték el azokat, sőt 
bizonyos értelemben természetes, a mozgalom fejlődését szolgáló jelenségnek 
tartották. Engels 1892 októberében így ír erről: , A proletariátus fejlődése min- 
denütt belső harcok közepette megy végbe, és Franciaország, amely most elő- 
ször alakít munkáspártot, nem kivétel ez alól. Mi Németországban már túl va- 
gyunk a belső harc első fázisán, más fázisok még előttünk állnak." (MEM. 35. 
köt. 360. old.) A párton belüli vitákhoz egyébként — más polémiákhoz hasonlóan 
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— dialektikusan viszonyultak: szem előtt tartva a taktikai rugalmasságot és az 
elvi következetességet. Azzal például nem értett egyet Engels, hogy a dán szo- 
cialisták taktikai nézeteltérések miatt alapjában véve proletár osztályálláspon- 
ton álló egyéneket kizártak a pártból 1889-ben. (MEM. 37. köt. 318. old.) 

Ugyanígy elítélte például a Német Szociáldemokrata Párt parlamenti frak- 
ciójának azt a törekvését, hogy a , Neue Zeit"-et, a párt elméleti folyóiratát cen- 
zúra alá kellene helyezni. (MEM. 38. köt. 38. old.) Ha viszont a párt egyes ve- 
zetőinek opportunista politikája miatt a párt osztályjellege és a proletariátus 
érdeke veszélybe kerül, elkerülhetetlennek tartják a leghatározottabb fellépést 
is. , Az egység nagyon jó, amíg mód van rá — Írja Engels —, de vannak dolgok, 
amelyek becsesebbek az egységnél." (MEM. 35. köt. 380. old.) 

A németországi szocialistaellenes törvények időszakában a ,,szürichiek" 
(Berstein, Höchberg és Schramm) nézeteivel vitatkozva fejtik ki véleményüket a 
párthoz csatlakozás kritériumairól: , Ha ilyen, más osztályokból származó em- 
berek csatlakoznak a proletármozgalomhoz, az első követelmény az, hogy ne 
hozzák magukkal polgári, kispolgári stb. előítéletek maradványait, hanem ker- 
telés nélkül tegyék magukévá a proletár szemléleti módot. Azokban az urakban 
azonban, mint bebizonyosodott, nagyon is túltengenek a polgári és kispolgári 
elképzelések." (MEM. 19. köt. 162. old.) 

Marx és Engels tehát világosan megkülönböztetik a szövetségi politika és a 
párton belüli viták kérdését. A nyíltságot és az őszinteséget mindkét területen 
fontosnak tartják. Az egység kritériumai, tartalmi bázisa és határai azonban 
különböznek egymástól, de mindkét területen a konkrét történelmi szituációtól 
és a napirenden levő konkrét feladatoktól függően is változnak. 


2. dt" db "d 


Mindenféle egyoldalúság elkerülése végett is fontos, hogy a klasszikusok 

életművét alaposan tanulmányozzuk, hogy a marxizmus gondolati totalitását ne 

helyettesítsük sem az egyes szövegekből kíragadott idézetekkel, sem az életmű 

egészéből és a keletkezés konkrét történeti szituációjából kiragadott egyes mű- 
vekkel. 

Domonkos Anna 

a történelemtudomóányok kandidétuso 


Az első pénz a világon, amely Marx arcképével jelent meg. 
Készült 1919-ben, a budapesti Fegyver. és Gépgyárban 
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MARX KÁROLY 1818-1883 


Marx-emlékkiállítás KLERVÉS - 
a Magyar Munkásmozgalmi Múzeumban 


Karl Marx születésének százhatvanötödik és halálának századik évfordulója 
alkalmából a Magyar Munkásmozgalmi Múzeum aulájában négy részből álló 
kiállítás nyílt a Párttörténeti Intézet, a Kossuth Könyvkiadó, a Magyar Mun- 
kásmozgalmi Múzeum és a Bélyegmúzeum közös rendezésében. 


A kiállítás első része fényképekkel, dokumentumokkal kíséri végig Marx 
életét, tudományos és mozgalomszervező tevékenységét, s bemutatja munkás- 
ságának hatását a bontakozó magyarországi munkásmozgalomra. A tablókon, 
vitrínekben több értékes ritkaságot láthatunk, így egy Engelshez címzett levél- 
borítékot Marx kézírásával 1871-ből, a Tőke első kiadásának egyik példányát, 
Marx saját kezű ajánlósoraival A. J. Vermorel francia szocialistának — utóbbi 
a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár tulajdona —, Marxnak egy 1875-ben készült 
fotográfiáját, valamint az 1900-as években kiadott, Marx arcképével ellátott, 
Szabó Ervin hagyatékából származó miniatűr kalendáriumot. Néhány, a szá- 
zadforduló idejéből származó tárgy is tükrözi Marx népszerűségét, köztük egy 
fajansz korsó, Marx, Engels és Lassalle arcképével, továbbá a Magyarországi 
Munkás Dalegyletek Szövetségének jelvénye Marx és Lassalle színezett portré- 
jával. Láthatunk néhány korabeli, a polgári sajtóban megjelent Marx-portrét, 
köztük a legkorábbit, egy dekoratív metszetet a , Hazánk és a külföld" című 
hetilap 1871. november 27-i számának címlapján. A Tanácsköztársaság idejéből 
származó emlékekkel is találkozunk a kiállításon, láthatjuk az 1919. május 1-re 
Budapesten felállított Marx-szobrokról készült fényképeket, Beck Ö. Fülöp 
Marx-éremtervét. Különleges muzeális értékű a Fegyver- és Gépgyár által ki- 
bocsátott szükségpénz, mivel ez az első pénz a világon, amely Marx arcképével 
jelent meg. 

A tárlat második önálló egysége a gazdag könyvkiállítás, amely szinte 
teljességében felöleli Marx magyar nyelven megjelent műveit, a múlt századtól 
napjainkig. Szerepel a kiállításon Marx első, magyar nyelven megjelent írása, 
az I. Internacionálé 1872-ben kiadott szervezeti szabályzata, a Tőke 1893-ból 
és a Kommunista Kiáltvány 1896-ból származó első magyar nyelvű kiadása, s 
még jó néhány könyvészeti ritkaság. 

Végül a bélyegkiállítás legnagyobb értékét az 1919-ben kibocsájtott Marx- 
bélyegek képviselik. Ezek az első postai bélyegek a világon, amelyek Marx 
arcképével jelentek meg. 


A kiállítás április 4-ig tekinthető meg. 
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DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A bérszabályozás fontosabb jellemzői 


A gazdasági szabályozórendszeren belül január elsejétől módosult az embereket 
a lehető legközvetlenebbül érintő bérszabályozás is. Fel kell vetnünk a kérdést: 
a mostani változás jelent-e lényegi eltérést a korábbitól, vagy csak a már szoká- 
sos évi toldozásra-foldozásra került sor ezúttal is? A lényegi változások tisztázá- 
sa egyébként a mindennapok gyakorlata számára szinte mérhetetlen értékü: 
megkönnyíti a követelmények felismerését, a hozzájuk való alkalmazkodást, a 
realitásoknak megfelelő gazdálkodást. 


Új típusú ez a szabályozás annak ellenére, hogy a bér- és keresetszabályo- 
zás szerepében és alkalmazásában nem történt változás. Vagyis az az álláspont 
erősödött meg, amely szerint mind a gazdasági egységek ösztönzése. mind a vá- 
sárlóerő központi szabályozása szempontjából szükség van még a gazdasági 
egységek bérfejlesztési lehetőségeinek egységes feltételek alapján történő sza- 
bályozására. Ezt mindenekelőtt azért kell hangsúlyozni, mert a módosítást elő- 
készítő viták során többen azon a véleményen voltak, hogy ma már szükségte- 
len a bérszabályozás, indokolatlan a gazdasági egységek bérfelhasználási lehe- 
tőségének állami előírásokkal való megkötése. Ugy tartották, hogy a vállala- 
tok belátásuk, igényük, gazdasági lehetőségeik szerint fizessék a bért. Ezáltal 
nagyobb lehetőség nyílna az ösztönzésre. s a bér — vallják e nézet képviselői — 
egyenrangúvá válna a többi költségtényezővel. A vásárlóerő-szabályozást pedig 
az egyének keresetének vagy személyi jövedelmének adóztatásával lehetne meg- 
oldani. 

Az elemzésekből, értékelésekből kiderült, hogy a jövedelemszabályozás egé- 
sze nem biztosítja a célszerű bérfelhasználást, ezért nem nélkülözhető a bérek 
külön szabályozása. Az érdekeltségi rendszerből hiányzik az indokolatlan, illet- 
ve gazdaságtalan béremelés — ha tetszik bérráfordítás — természetes korlátja: 
gyenge, laza a költségérzékenység, ugyanakkor a bérnöveléshez mind a dolgo- 
zóknak, mind irányítóiknak erős érdekeltségük fűződik. Ez a módszer tehát a 
bér oldaláról veszélyes, inflációs nyomást jelentene. Ezenkívül alkalmazása az 
ár- és jövedelemszabályozásban is lényegi (és nagy terheket jelentő) módosítást 
kívánna. 

Mindazoknál a gazdasági egységeknél, amelyeknek a tevékenységében meg- 
határozó a nyereségérdekeltség, a mostani szabályozás is érvényesíti a teljesít- 
ményhez kötöttséget. A teljesítményhez kapcsolás érvényesül mind a bérek, 
mind a béren kívüli kereseti tényezők tekintetében. Sokan vallják viszont azt 
a véleményt, hogy a bérek alakításának eszközeként egységes — esetleg ágaza- 
tonként eltérő mértékű — úgynevezett központi bérszabályozást kellene alkai- 


21 


mazni, a teljesítményben való érdekeltséget pedig az év végi részesedés fejez- 
né ki. 

A teljesítményhez kapcsolódó bérezési lehetőségekkel közismerten ösztönöz- 
ni lehet a vállalati teljesítmények növelését, s ez kiváltképpen fontos, mivel a 
szabályozórendszer egyéb elemei csak nagyon áttételesen késztetnek a minél 
eredményesebb gazdálkodásra. A bér- és keresetszabályozási rendszerrel tör- 
ténő ösztönzést — sok egyéb ok mellett — különösen az alábbiak indokolják: 

1. A dolgozók bérének alapvetően saját munkájuktól kell függnie, bizonyos 
fokig azonban tükröződnie kell benne a vállalati tevékenység hatékonyságának 
is. Tulajdonképpen ezzel lehet az egyének és a kollektívák tudomására hozni, 
hogy munkájuk eredménye milyen értékelést kap a piacon. Ez egyrészt lényeges 
információ mind az egyének, mind a kollektívák számára, másrészt ösztönzője 
a vállalatok közötti munkaerőmozgásnak. I ; 

2. A bérek vállalati teljesítménytől függő szabályozása kedvezően hat a 
belső érdekeltségi rendszerre azáltal, hogy az egységek és az egyének teljesít- 
 ményének javulása esetén (ha az a vállalati teljesítmény javulását eredményezi) 
biztosítja azokat a többletbéreszközöket, amelyeket a vállalat a többletteljesít- 
ményt nyújtó egyének és csoportok bérfejlesztésére fordíthat. 


Nem egyszerűen technikai, hanem tartalmi változás történt a bér- és kereset- 
szabályozás módszerében. Olyan ez a módosítás, amely feltételezhetően rákény- 
szeríti a vállalatok gazdasági szakembereit a bérpolitika újragondolására. Más- 
képpen fogalmazva: nehéz helyzetbe kerül az a vállalat, amely nem alkalmaz- 
kodik:a szabályozás tartalmi változásához. Az első és legfontosabb változás, 
hogy az eredményhez kapcsolódó eddigi nagyon erős növekményérdekeltséget 
a jövedelmezőség színvonalában való érdekeltség váltja fel. 

Ebben az évben eltűnt az úgynevezett bérfejlesztési mutató mint a bérfej- 
lesztés érdekeltségi centruma, és helyét a nyereség (eszköz-, bérarányos) szín- 
vonala, a jövedelmezőség vette át. Ez azt is jelenti, hogy ezentúl nem lehet 
csupán a , mutató javításával" bérfejlesztési lehetőséghez jutni, hanem teljesít- 
ményt (nyereséget) kell produkálni ahhoz, hogy a vállalati béremelésnek lehető- 
sége, illetve fedezete legyen. Ezzel megszűnik az az áldatlan állapot, hogy ha egy 
veszteséges vállalat a veszteségét csökkentve javította a mutatót, akkor bér- 
emelésre szerzett jogot, miközben egy jövedelmező vállalat a nyeresége (és a 
mutató) átmeneti csökkenése miatt nem tudott bért fejleszteni. 

A működő bérszabályozás lehetővé teszi, hogy a jövedelmezőségi színvonal 
függvényében a vállalatok adómentes bérfejlesztést hajthassanak végre. Ez ön- 
magában jelentősen differenciálni fogja a vállalatokat, hiszen a veszteséges vál- 
lalatoknál vagy a 20—30"/9-os jövedelmezőségű vállalatoknál eltérő lesz az adó- 
mentesen végrehajtható béremelés mértéke. Ez az érvényes mutatók alapján azt 
jelenti, hogy a veszteséges vállalatnál nulla, az ötszázalékos jövedelmezőségű 
vállalatnál 06 százalék (5.X0,12), 25 százalékos jövedelmezőségű vállalatnál pe- 
dig három százalék (25X0,12) lesz az adómentes bérfejlesztési lehetőség. Az 
országosan 3,5—3,8 százalékos béremelési lehetőséget tekintve ez óriási különb- 
ség. Főképpen, ha számításba vesszük: ez csak a , belépő", mert a vállalatok bi- 
zonyos adóbefizetés mellett további bérnövekedést hajthatnak végre. Az adó 
forrása, a részesedési alap, amihez szintén nyereség kell. Tehát a magasabb nye- 
reség többszörös előnyt jelent a vállalatok számára. 

E bérszabályozásnak az a célja, hogy a gazdasági szabályozás más elemei- 
vel összhangban ösztönözzön a hatékonyság növelésére. Nem kevésbé fontos, 
hogy a vállalatok érdekeltek legyenek abban, hogy viszonylag magas jövedel- 
mezőségi színvonalat tartsanak. Ezzel egyébként a színvonal-érdekeltség mellett 
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ésszerűbb növekményérdekeltség is létrejöhet. Az alacsony jövedelmezőségű 
egységek alapvető érdeke ugyanis, hogy feljebb kerüljenek, mert ezáltal maga- 
sabb az adómentes bérfejlesztési lehetőség és több forrást képezhetnek adózott 
béremelésre. 

Nem titok, hogy az új bérszabályozás nagyon eltérő helyzetbe hozza a válla- 
latokat. Nemcsak az okoz gondot, hogy nem ehhez voltak , hozzászokva", hiszen 
éveken keresztül egy , külső mérce", a bérfejlesztési mutató állt érdekeltségük 
középpontjában, hanem az, hogy eltérő helyzetet okozhat például az árpozíció, 
a piaci helyzet, a fejlesztési terhek, kamatok stb. Mindezeket figyelembe véve 
a szabályozó azt a segítséget nyújtja, hogy a versenyszférához tartozó vállala- 
tok átmeneti időre egy szigorított központi szabályozást választhatnak. A szi- 
gorítást az jelenti, hogy csak 1,2 százalék adómentes bérfejlesztésre szerez lehe- 
tőséget a vállalat, és emellett korlátozott a kifizethető részesedés is. Ez jelentős 
könnyebbség, hiszen az ilyen bérfejlesztési lehetőséggel gyakorlatilag elismeri 
az ipar átlagos jövedelmezőségi szintjét. 


Az új bérszabályozás gazdaságpoliítikai megfontolások alapján ösztönözni kí- 
vánja a hatékony munkaerő-gazdálkodást, közvetlenül a ltétszám-megtakarítást. 
Mindazonáltal az ösztönzés hatékonysága a korábbi évekkel szemben részben 
erősödött, részben gyengült. Erősödött, amennyiben a teljesítmény csökkenése 
nélkül elért létszám-megtakarítást mindenféle korlát nélkül elismeri a szabályo- 
zás. Gyengült, amennyiben korábban a bérszínvonal háromszázalékos emelke- 
déséig a létszámcsökkenésből eredő teljes bért, ma viszont a felszabaduló bér- 
tömegeknek csak 30 százalékát lehet felhasználni. 

Miért nem az egészet? Ez alapvetően azzal függ össze, hogy a korábbi ta- 
pasztalatok azt jelezték: nem a tervszerű létszámcsökkentés, a tudatos munka- 
erő-gazdálkodás érvényesül, hanem éppen ellenkezőleg, a spontaneitás a mun- 
kavállaló oldaláról. Ezt pedig nyilvánvalóan nem célszerű nagyobb mértékben 
honorálni. (Mellesleg nagyobb mértékű elismerést az általános bérkiáramlás 
színvonala sem tesz lehetővé.) A cél éppen az, hogy a tudatos, tervszerű mun- 
kaerő-gazdálkodás nagyobb támogatásban részesüljön. Ezért a szabályozás le- 
hetőséget ad arra, hogy a tudatos — tanácsokkal, szakszervezetekkel egyezte- 
tett — leépítés esetén a megtakarított bérből akár 60 százalékot is visszakap- 
hatnak a vállalatok. 

Kérdésként vetődik fel az is, hogy a bértömeg-szabályozást miért váltotta 
fel a bérszínvonal-szabályozás, amikor egyrészt a tömegszabályozás esetén ter- 
mészetesebben következik a létszám-megtakarítás elismerése, másrészt oly sokat 
dicsértük előnyeit és annyiszor marasztaltuk el a színvonal-szabályozást a leépí- 
tési érdekeltség hiánya miatt. 

Nem a forma előnyeit tagadjuk. Ma is állítható, hogy ahol nagy a létszám- 
felesleg, a tömegszabályozás hatékonyan ösztönöz a megtakarításra. De ebben 
van a hátránya is. A vállalatok ugyanis nem ok nélkül, hanem éppen korábbi 
laza gazdálkodásuk miatt kerültek előnybe a feszesebben gazdálkodó vállala- 
tokkal szemben. Másrészt a bértömeg-szabályozás egyértelműen a leépítést ösz- 
tönözte, ezzel gátolta az ésszerű létszámbővítést is, akadályozta — a helyenként 
lehetséges — dinamikus termelésbővítést. Harmadrészt, a létszám-megtakarítás 
miatt emelhető bérnek gyakorlatilag nem volt az eredményhez kapcsolódó kö- 
vetelménye. Mindezek mérlegelésével jutottunk arra a következtetésre, hogy 
vállalati szinten nem működtetjük a bértömeg-szabályozást. Ez azonban nem 
jelenti, hogy vállalaton belül, egy-egy üzemnél vagy brigádnál ez értelmetlen 
lenne. Sőt gyakran kívánatos és jó eredményt, hatékony munkát lehet elérni 
az ehhez hasonló bérezési rendszerekkel — pl. az egyösszegű utalványozással. 
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Ma is abból indulunk ki, hogy még jelentős belső munkaerő-tartalék van 
a vállalatoknál, s ezért a bérszínvonal-szabályozás mellett ösztönözzük ennek le- 
építését. A szabályozás tehát nem akadálya a gazdaságos tevékenység bővítésé- 
nek, s elismeri a munkaerő-megtakarítást is. 

Ami pedig a színvonal-szabályozás létszámhígításra ösztönző hatását illeti, 
kétségtelen, hogy van ilyen! Éppen ennek a hatásnak az ellensúlyozását, mér- 
séklését is szolgálja a szabályozásnak az az eleme, amely mentesíti a létszám- 
leépítésből felszabaduló bérek meghatározott hányadának felhasználását az adó 
alól. Más is hozzátartozik azonban a kérdéshez. A jelenlegi szabályozás előnye, 
hogy jobban késztet a felesleges költségek elkerülésére, mint az elmúlt években 
alkalmazott megoldások. A felesleges létszám alkalmazása növeli a költségeket 
(eddig is ezt tette, de a szabályozás erre nem volt eléggé érzékeny), s így csök- 
kenti a nyereséget. Ezzel pedig a kollektíva egésze számára kisebb lesz a bér- 
fejlesztési lehetőség. 

Persze lehet számolgatni, hogy mi mit ér. Egyértelmű azonban, hogy a lét- 
számhígítás rontja a hatékonyságot és a jövedelmezőséget, arról a tapasztalat- 
ról nem is beszélve, hogy az úgynevezett olcsó bérű dolgozók is — előbb-utóbb 
— követelik bérük hozzáigazítását a többiekéhez. Ha ez megtörténik, akkor 
megszűnik a hígító hatás, ha nem, akkor az olcsó bérűek elhagyják a vállalatot, 
ami ugyancsak a hígító hatás megszűnését eredményezi. 

A nemrég bevezetett bérszabályozás annyiban is újszerű, hogy az eddigi- 
nél egyszerűbben teszi lehetővé a bér tartalékolását és későbbi felhasználását. 
Az az elv érvényesül, hogy az adómentes bérfejlesztés akkor is növeli a bér- 
színvonal bázisszámát, ha azt a vállalat — takarékossági, költségkímélési vagy 
tartalékolási indítékból — ténylegesen nem használta fel. Ellentmondani lát- 
szik ennek, hogy a korábbi bérszabályozás feltételei között 1982. december 31-ig 
képződött bértartalékot ebben az évben bérfejlesztésre nem lehet felhasználni. 
Ennek azonban pusztán az az oka, hogy a viszonylag alacsony bérfejlesztési 
lehetőségen belül növelni kívántuk az ez évi teljesítmény szerepét, ösztönző 
hatását. 

A jövedelmezőségi színvonaltól függő bérszabályozási rendszer tehát a kö- 
vetkező tényezők alapján teszi lehetővé a bérfejlesztést : 

a) Adóelengedés mellett: a jövedelmezőség színvonala, a létszám-megtaka- 
rítás, a korábbi években fel nem használt adómentes bérfejlesztési lehetőség 
(tartalék). 

b) Adó fizetése mellett: a részesedésből fizetendő adó mellett végrehajtható 
bérfejlesztés, 

Természetesen nem minden vállalatnál alkalmazunk a jövedelmezőségi 
színvonaltól függő bérszabályozást. Vannak vállalatok, szövetkezetek, amelyek- 
nél — tevékenységük jellegénél fogva — a nyereségérdekeltség csak korlátozot- 
tan érvényesül. Ezekre központilag egységes mértékű bérszabályozást írunk elő. 

A bérszabályozás ismertetett rendszerén kívül a bérpolitika az exportár- 
bevétel növelését bérpreferenciaként támogatja. Ennek alapján a kívánatos ex- 
portnövekedés meghatározott színvonala, illetve szintje után automatizmussze- 
rűen előre meghirdetett mértékben hajthatnak végre adómentes béremelést a 
vállalatok. 


Bizonyosan kitűnt az eddigiekből, hogy a bérszabályozás tartalma lényege- 
sen változott, s módszerei is jelentősen eltérnek a korábbiaktól. Nem jogtalan 
annak fölvetése tehát, hogy a megváltoztatott bérszabályozás elérheti-e célját a 
szabályozás egész rendjének lényegi változtatása nélkül? 
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Egyértelműen azt felelhetjük erre, hogy a vállalati bér- és keresetszabályo- 
zás csak a szabályozórendszer többi elemével együtt tud a népgazdaság előtt 
álló feladatok megoldására ösztönözni. A bérszabályozásnak azonban vannak 
kiemelt feladatai, amelyeknek teljesítését elsősorban vele szemben kell köve- 
telményként támasztani. Vannak továbbá olyan feladatai is, amelyek a szabá- 
lyozórendszer minden elemével kapcsolatosan megfogalmazhatók, de amelyek 
teljesítését elsősorban a szabályozórendszer más elemeitől (pl. árszabályozás, 
vállalati jövedelemszabályozás, a külkereskedelmi tevékenység szabályozása, hi- 
telpolitikai irányelvek stb.) vagy pedig az egész szabályozórendszer összmű- 
ködésétől lehet megkövetelni. 

Az új bérszabályozás bevezetése arra a feltételezésre épült, hogy a gazda- 
ságirányítási rendszer jövőbeni módosulása nyomán erősödni fog a verseny, a 
piac szerepe, továbbfejlődik az árrendszer is, mégpedig úgy, hogy a jövedelme- 
zőséget és annak differenciálódását minél egyértelműbben a vállalati tevékeny- 
ség színvonalának következményévé teszi. Az is várható, hogy a gazdálkodó 
egységek vezetésében, működésében, irányításában mindinkább előtérbe kerül- 
nek a kollektíva és az állam érdekeit a mainál jobban kifejező demokratikus 
formák. Teljes bizonyossággal állítható továbbá egyrészt, hogy a munkaerő ke- 
reslet—kínálat viszonyai az egyensúly irányába alakulnak, másrészt a munka- 
erő mozgását is (minden irányú strukturális változást beleértve) a gazdálkodás 
általános szabályai befolyásolják (természetesen a jogi szabályozás lehetőségei 
között). Fontos az a feltételezés is, hogy a gazdálkodó szervezetek típusai (a tu- 
lajdonformát, általános gazdasági szabályozást és a piaci verseny érzékelését 
tekintve) a maihoz képest inkább bővülnek, mint szűkülnek. 

Mindezek érvényesülése egyben a bérszabályozás megfelelő működésének 
feltétele is. 

Dr. Rócz Albert 


államtitkár, 
az Állami Bér- és Munkaügyi Hivatali elnöke 


Automatkával ellenőrzik az exportra kerülő telefonközpontok részegységeit a BHG debreceni 
gyárában (MTI Fotó — Oláh Tibor) 


A tanácsi munka korszerűsítése 
a fővárosban 


A fővárosi tanácsi munka fejlesztését több tényező is szükségessé tette. Meg- 
növekedett a tanácsok munkájának a lakosság politikai közérzetére gyakorolt 
hatása. Meghatározó szerepet töltenek be a különféle lakossági igények és 
érdekek egyeztetésében. Mivel a jogos igények jelentős részét jelenleg nem tud- 
juk teljesíteni, az ebből eredő feszültségek feloldásában is fontos feladatok há- 
rulnak a tanácsokra. Várospolitikai céljaink megvalósításában egyre nagyobb 
mértékben kívánunk támaszkodni a társadalmi erőkre, a lakosság közhasznú 
munkavégzésére. Ennek feltételeit is javítani kellett. Gyakran bíráltak bennün- 
ket azért, mert az állampolgárok ügyeivel foglalkozó fővárosi szervek területi 
tagozódása bonyolult. Ez megnehezíti az eligazodást ügyeik intézése során. 

A budapesti pártbizottság mindezeket figyelembe véve napirendre tűzte a 
tanácsi munka korszerűsítésének kérdéseit. Megvizsgálta a jelenlegi helyzetet, 
megfogalmazta a munka fejlesztésének fő irányait, meghatározta a pártbizott- 
ságok és pártszervezetek feladatait. Megállapította, hogy a szocialista demokrá- 
cia fejlesztése, a tömegkapcsolatok erősítése, a fővárosi és a helyi érdekek jobb 
összehangolása, a társadalmi ellenőrzés fokozása érdekében továbbra is szükség 
van a kétszintű népképviseleti-önkormányzati szervekre. 

Budapest közigazgatásilag egységes egész; ennek az egésznek a részei a ke- 
rületek, de egyúttal sajátos önállóságot is élveznek. 

1. A pártbizottság állásfoglalása megfogalmazza a Fővárosi Tanács és a ke- 
rületi tanácsok közötti munkamegosztás és kapcsolatrendszer továbbfejlesztésé- 
nek elveit és követelményeit. Ennek során az a törekvés vezetett bennünket, 
hogy erősödjön a kerületi tanácsok helye, szerepe a főváros életében, javuljon 
a fővárosi és kerületi tanácsok együttműködése, fejlődjön a kerületek közötti 
kapcsolat. A pártbizottság arra az álláspontra jutott, hogy a város egészét vagy 
több kerületét együttesen érintő, fejlődését alapvetően befolyásoló feladatok to- 
vábbra is a Fővárosi Tanács hatáskörében maradjanak. Nélkülözhetetlen azon- 
ban, hogy ezekben a kérdésekben a Fővárosi Tanács jobban támaszkodjon a 
kerületek véleményére, javaslataira, közreműködésére. Különösen fontos a ke- 
rületi tanácsok részvétele a főváros távlati, középtávú és éves terveinek elő- 
készítésében. Biztosítani kell, hogy a tervkészítés során a kerületi tanácsi testü- 
letek időben megismerjék az elgondolásokat, összevetve azokat a helyi igények- 
kel és feladatokkal, érdemi álláspontot alakítsanak ki, megfogalmazzák javas- 
lataikat. Az eddigieknél szervezettebbé kell tenni a lakosság tájékoztatását, ész- 
revételeik, kezdeményezéseik megismerését és a lehetőség szerinti érvényesí- 
tést is. 

A kerületi tanácsoknak tehát határozottabban és tartalmasabban kell él- 
niük véleményezési és javaslattevő jogaikkal. 

Változatlanul indokolt a közlekedési, és közművállalatok, továbbá mind- 
azoknak az ipari, szolgáltató és kereskedelmi vállalatoknak a fővárosi szintű 
felügyelete, amelyek a főváros egészének ellátását végzik. (Például a Vízművek, 
Elektromos Művek, Gázművek, a Budapesti Közlekedési Vállalat, a Fővárosi 
Sütőipari Vállalat stb.) Ugyanakkor szervezetebbé és érdemibbé kell tenni e 
vállalatok kapcsolatát a kerületi tanácsokkal. 

Biztosítani kell, hogy a kerületi tanácsok ténylegesen betölthessék , terület- 
gazda" funkciójukat, hogy jobban érvényesüljön szerepük és felelősségük terü- 
letük egészének fejlesztéséért, az ott élő és dolgozó emberek ellátásáért. Ezért 
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célszerűnek tartjuk, hogy az alapvető helyi igényeket kielégítő kereskedelmi 
és szolgáltató vállalatok felügyeletét a kerületi tanácsok lássák el. Így például a 
területi Közért és vendéglátóipari vállalatok, az élelmiszerpiacok felügyelete 
a kerületi tanácsok hatáskörébe kerül. A kerületi tanácsok önállóságának és 
felelősségének fokozása érdekében a beruházások és költségvetési gazdálkodás 
területén is hatáskörükbe adható több feladat. Például a nem kiemelt jelentő- 
ségű, nem az épülő lakótelepeken létesülő beruházások, a 300 lakásnál nem 
nagyobb lakótelepek beruházási feladatai, az új lakótepelek tereprendezési és 
parkosítási munkái, és fokozni lehet szerepüket az utak fenntartásában és fel- 
újításában. 

A hatósági feladatok közül a kerületi tanácsokhoz került a telkek tartós 
használatba adása, a területhasználati megállapodások megkötése, a közlekedési 
és forgalomszervezési hatáskörök egy része és több művelődési-igazgatási 
feladat. 

Nagyon fontos, hogy a kerületi tanácsok megnövekedett feladataik ellátá- 
sához a szükséges eszközöket és feltételeket is megkapják. A Fővárosi Tanács 
ezeket a feltételeket a feladatokkal arányos fejlesztési- és költségvetési pénz- 
eszközök és a személyi feltételek megteremtésével biztosítja. Az átadásra kerülő 
feladatokhoz szükséges létszámot a Fővárosi Tanács ügyintézői létszámának 
17 százalékos csökkentésével fedezi. Ez a létszám — az új feladatok ellátásán 
túl — a kerületi tanácsok további erősítését is szolgálja. 

A hatósági munkában az ügyeket első fokon általában továbbra is a kerü- 
leti tanácsok intézik. Ugyanakkor Budapest nagysága és tagoltsága továbbra is 
indokolttá teszi, hogy a ritkán előforduló vagy több kerületet érintő, speciális 
szakértelmet vagy összfővárosi áttekintést igénylő ügyeket központosított vagy 
kerületközi szervek végezzék. Ezért is szükséges, hogy a kerületek továbbfej- 
lesszék és szélesítsék az egymás közötti együttműködést. 

2. A budapesti pártbizottság állást foglalt a Fővárosi Tanács és a kerületi 
tanácsok apparátusainak szervezeti korszerűsítését illetően is. A vizsgálatok 
tapasztalatai feltárták, hogy az alapvetően eredményes és fejlődő munka mel- 
lett számottevő tartalék rejlik még a személyi feltételek további javításában, 
az apparátusok szervezeti korszerűsítésében és munkamódszereinek továbbfej- 
lesztésében. 

A növekvő követelményeknek megfelelő színvonalú munkát jelenleg több 
körülmény akadályozza. A Fővárosi Tanács és a kerületi tanácsok apparátusai- 
ban a döntéshozatalt sokszor lassítja, a koordinációt nehezíti a szakigazgatási 
szervezet túlzott tagoltsága. Esetenként a vezetési gyengeség, a felkészületlen- 
ség, az elavult módszerek alkalmazása is rontja a munka hatékonyságát. A szak- 
igazgatási szerveknél tapasztalhatók bizonyos párhuzamosságok, átfedések, bo- 
nyolult eljárások, felesleges mozzanatok, indokolatlan papírmunka, bürokra- 
tizmus is. 

A Fővárosi Tanács apparátusa összetett feladatot végző szervezet, amelynek 
nagysága eleve több vezetési szintet feltételez. A jelenlegi , vezetési lépcsők" 
száma azonban magasabb a szükségesnél, nem megfelelő a vezetők és az ügy- 
intézők aránya. (Egy vezetőre átlagosan 4 ügyintéző jut.) A kerületi tanácsok 
apparátusának létszáma az utóbbi években végrehajtott intézkedések nyomán 
megváltozott. Ez azonban nem járt együtt a szervezet szükséges módosításával. 
Túlságosan széttagoltak a szakigazgatási szervek, ami akadályozza a megfelelő 
szakosodást, az erők összpontosítását, a feladatokhoz igazodó átcsoportosítást, 
a helyettesítések megoldását, összességében hátráltatja a gyors ügyintézést, ami 
a lakossági kapcsolatok rovására megy. Szükség van tehát a feladatokhoz job- 
ban igazodó, kevésbé tagolt, hatékonyabban irányítható, ésszerűbb munkaszer- 
vezet kialakítására. A változásnak az a célja, hogy elősegítse a gyorsabb dön- 
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téshozatalt, a koordináció javulását és egyszerűsödését, az arányosabb munka- 
terhelést. Lehetőséget ad egyes szakigazgatási szervek összevonására, a belső 
tagoltság csökkentésére, a vezetők és beosztottak arányának javítására. 

A tervezett átszervezések, korszerűsítési intézkedések végrehajtásával a 
Fővárosi Tanács apparátusában a szakigazgatási szervek száma mintegy 269 ,- 
kal, az osztályok és az önálló csoportok száma közel 30"9-kal csökken. Például 
összevcenásra került az ipari, valamint a mezőgazdasági és élelmezésügyi; a 
terv- és közgazdasági, továbbá a munkaügyi főosztály. Az ellenőrzési önálló 
osztály, az elnöki önálló osztály, a külügyi és sajtóosztály, valamint a szervezé- 
si főosztály egyesítésével titkárság jött létre, amely megszüntette a vezetés 
munkájához közvetlenül kapcsolódó szervezetek széttagoltságát. 

A színvonalasabb, hatékonyabb munkavégzés, a párhuzamosságok meg- 
szüntetése érdekében sor kerül a feladatoknak a szakigazgatási szervek közötti 
átcsoportosítására is. 

3. A Fővárosi Tanács 1982. novemberi ülése a pártbizottság állásfoglalásá- 
val összhangban hozta meg döntését. Az új év első napjaitól minden figyelem 
és energia a végrehajtásra összpontosul. Ebben nagy munka vár az érintett párt- 
szervezetekre, a tanácsoknál dolgozó kommunistákra. Az a feladatuk, hogy biz- 
tosítsák a határozatok megértését, elfogadtatását, az egységes értelmezést és cse- 
lekvést ; aktívan vegyenek részt a végrehajtás napi folyamatában, segítsék, szer- 
vezzék és ellenőrizzék a döntések megvalósítását. Adjanak meg minden szük- 
séges segítséget a személyi kérdések megoldásához. Vegyék figyelembe. hogy 
a határozat végrehajtása hosszabb időn át tartó folyamat. Biztosítsák, hogy a 
változtatások még átmenetileg se okozzanak zavart a folyamatos munkában és 
a lakossági kapcsolatok erősítését szolgálják. 

Az eredményes munka döntő feltétele, hogy a végrehajtás a kitűzött elvi 
célok következetes, határozott érvényesítésével történjen. Ebben számítunk a 
Fővárosi Tanács, valamint a kerületi tanácsok apparátusainak pártszervezeteire. 
a lakóterületi pártszervezetekre, a kommunista tanácstagokra. 

A budapesti pártbizottság kötelezte a kerületi pártbizottságokat, hogy 
dolgozzák ki saját területükre vonatkozó feladataikat. Ennek során különös 
gonddal készítsék fel a kommunista tanácstagokat, a tanácsi apparátusokat és 
az átcsoportosításban érintett vállalatok pártszerveit, valamint a körzeti párt- 
szervezeteket. Kisérjék figyelemmel az összevont szakigazgatási szervek munká- 
ját. Kezdeményezzék és biztosítsák a kerületi tanácsok közötti hatékonyabb, 
harmonikusabb, szervezettebb együttműködést, különös tekintettel a szomszédos 
kerületek közös érdekeit szolgáló fejlesztési és ellátási kérdésekre, a tanácsi 
munkamegosztás révén létrejött kerületközi és centralizált szenvekre, Közért, 
vendéglátóipari és más, több kerületet ellátó vállalatok felügyeletére. 

A Fővárosi Tanács apparátusának pártbizottsága biztosítsa a vezetők és a 
munkatársak felelősségteljes cselekvését, a létszámcsökkentés és a káderprob- 
lémák humánus, körültekintő megoldását, segítse és ellenőrizze az átszervezés- 
ben különösen érintett területek munkáját. 

A fővárosban működő tanácsok munkájának korszerűsítése fontos politikai 
jelentőségű kérdés, mert hat a város fejlesztésére, a lakosság ellátásának szín- 
vonalára, a tanácsok és a lakosság közötti kapcsolatra. Az is nyilvánvaló, hogy 
a munkamegosztás módosításával és a szervezeti intézkedések végrehajtásával 
a tanácsi munka korszerűsítése nem fejeződhet be: a tevékenységnek folyama- 
tosan kell a változó körülményekhez igazodnia. A mostani nagyobb arányú 
szervezeti változtatások után a korszerűsítésnek elsősorban a munkafolyamatok 
egyszerűsítésével, az új jelenségekre, igényekre való rugalmas reagálással, a 
munkamódszer, a munkarend továbbfejlesztésével kell folytatódnia. 


Borbély Gábor 
a budapesti pártbizottság titkára 
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A népfrontmozgalom idei feladatai 


A népfírontmozgalom választott testületei és munkabizottságai, kommunista és 
párton kívüli aktivisták százezreivel értékelték eddigi tevékenységüket és meg- 
határozták azokat a tennivalókat, amelyekkel ezután is betölthetik felelős sze- 
repüket a tanyák, a falvak, a városok lakossága, a nemzet szolgálatában. 

Az a dolgom, hogy a Hazafias Népfront feladatairól szóljak. Arról, hogyan 
tükröződik ezekben hazánk helyzete, társadalmunk önismerete, s hogy milyen 
szemlélettel kívánja a népíront elősegíteni a haza és a benne élők boldogulását 
az állampolgárok közéleti tevékenységét. És arról, hogy mi hárul felelősségben, 
munkában azokra a kommunistákra, akik közvetlenül is tevékeny részesei a 
népírontmozgalomnak. 

A kommunisták mindig fontos szerepet vállaltak a munkásosztály forradal- 
mi pártjának szövetségi politikájában, s még fontosabb a szerepük az ország mai 
helyzetében, e gondokkal, nehéz feladatokkal terhelt időszakban. Sok tapasz- 
talat mutatja, hogy gyorsan növekszik a politizáló emberek köre, mélyül való- 
ságismeretük, és ezzel erősödik türelmetlenségük is a hibákkal, a késlekedéssel, 
a tehetetlenséggel szemben. Egyre többen találják meg vagy igénylik a cselek- 
vési lehetőséget munka- és lakóhelyükön, helyi és országos méretekben egy- 
aránt. Az előrevivő cselekvésért és együttműködésért a kommunisták eddig is 
sokat tettek és tenniük kell ma is. Haladásunk az eddiginél többet követei: 
példamutatást a szemléletben, magatartásban, munkában; magasabb szintű esz- 
mei felkészültséget, következetességet és vitakészséget; mélyebb valóságismere- 
tet és az előremutató új törekvések támogatását; a közélet minden területén 
nagyobb aktivitást szocialista értékeink védelme és gyarapítása érdekében. 

A népfront tennivalója sok és sokféle, hiszen ez az egész társadalom poli- 
tikai tömegmozgalma, s így minden feladatává válik, ami a lakosságnak, osztá- 
lyainak, rétegeinek, csoportjainak, az egész országnak és társadalomnak fon- 
tos. A népfrontban tevékenykedő több százezer állampolgár élethelyzete, szo- 
ciális kötődése, foglalkozása, életkora, világnézete, sok esetben még anyanyelve 
is különböző, és érdeklődési körük sem egyforma. Ugyanakkor a sokféle feladat- 
ban és tevékenységben van egy jól felismerhető közös vonás: az azonos cél felé 
haladás. Ez abból következik, hogy a népírontmozgalom résztvevőinek alapvető 
érdekei azonosak, s így tevékenységükben a haza szeretete, az egymásrautalt- 
ság tudata és a használni akarás munkál. Ebben az egyszólamú sokféleségben 
valósul meg a Magyar Szocialista Munkáspárt vezető szerepe, szövetségi politi- 
kája, a szocialista nemzeti egység. 

A valóságos körülmények átfogó és mély ismerete nélkülözhetetlen mind- 
azok számára, akik a társadalom tevékenységét orientálják és szervezik, s akik 
ennek tudatos részesei. A népírontmozgalom is érzékeli az ország fejlődését be- 
folyásoló változásokat, a belőlük következő szükségszerűségeket, követelmé- 
nyeket. 

A párt állásfoglalásai megjelölik a szükséges cselekvés fő irányait: követke- 
zetesen folytatni kell a megkezdett reformokat; e reformokat ki kell terjeszteni 
a gazdaság egészére, s ezzel összhangban intézményrendszerünkre és annak mu- 
ködésére. Ez pedig csak úgy lehetséges, ha felszámoljuk saját előítéleteinket, ha 
megváltoztatjuk megszokott, de elavult gyakorlatunkat, ha az elmélet és a 
gyakorlat terén egyaránt szabad utat nyitunk a szocializmus lényegéhez tartozó 
megújulási folyamatnak. Hatalmas feladat ez országnak, intézménynek, ál- 
lampolgárnak egyaránt. Sikerrel elvégezni pedig csak együtt. csak közös akarat- 
tal és csak nagyobb felelősséggel, hozzáértéssel. magasabb műveltséggel lehet. 
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A népfront ezt a politikát alkalmasnak tartja a társadalom minden alkotóerejé- 
nek mozgósítására. Egész tevékenységével igyekszik elősegíteni a szocialista 
nemzeti egység magasabb szintű megújítását e célok elérése érdekében. 


Munkánkat 1983-ban is a VII. népírontkongresszus állásfoglalása alapján 
kidolgozott és az országos tanács által jóváhagyott ötéves mozgalmi terv alap- 
ján folytatjuk. A terv megjelöli azokat a témákat, amelyek társadalompolitikai 
jelentőségűek, s amelyekben a népírontnak fontos szerepe van. Ezek közül idő- 
szerűek a társadalmi és politikai viszonyainkat érintő témák, mint például a 
népfront helye és szerepe politikai intézményrendszerünkben ; a választási rend- 
szer továbbfejlesztése; a fiatalok és az idős korúak társadalmi helyzetének vizs- 
gálata és javítása. Gazdaságpolitikai témáink között szerepelnek: a hatodik öt- 
éves tervhez kapcsolódó mozgalmi feladatok; a településfejlesztési koncepció 
korszerűsítése és a környezetvédelem társadalmi teendői. A közgondolkodás, 
életmód és művelődés területén az oktatási reform társadalmi támogatása, az 
iskola és a család kapcsolatának gazdagítása, a politikai ismeretterjesztés és 
az olvasó népért mozgalom helyzete igényel nagyobb figyelmet ebben az évben. 
Nemzetközi vonatkozásban pedig a népíront békemozgalmi tevékenységére, a 
szocialista országokkal való baráti együttműködésre összpontosítjuk fÍigyel- 
münket. 

Nem lehet feladatom az említett témák részletes kifejtése. Csak néhányat 
emelek ki közülük, hogy érzékeltessem törekvéseinket. 


1 A szocialista demokrácia társadalmi rendszerünk lényegi megnyilvánulá- 
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sa, amelyet tudatosan fejleszteni kell országépítő munkánk folyamatában. 
A Hazafias Népfront egész tevékenységével alkotórésze és egyben szintere is a 
szocialista demokráciának, s amikor ennek gazdagítását vallja egyik fő felada- 
tának, abból indul ki, hogy ez a nemzeti egyetértés és együttműködés szüntelen 
megújításának, nehézségeink leküzdésének, céljaink megvalósításának egyetlen 
járható útja. 

Társadalmi rendünk demokratizmusának fejlesztése mindenkinek feladata. 
A politikáé és az intézményeké, a vezetőké és a beosztottaké. Mindazoké, akiken 
múlik, hogy ez a demokrácia a jogok és kötelességek, a szavak és tettek egysé- 
gének jegyében gazdagodjék. Ebből adódnak a népfront feladatai is. Arra törek- 
szünk, hogy fórumaink vonzereje nagyobb legyen. Ennek az a feltétele, hogy 
az emberek meggyőződjenek róla, érdemes vállalni a közélet gondját, felelőssé- 
gét, mert véleményük, bírálatuk formálója az országos és a helyi politikának. 
A társadalmi együttműködés csak úgy erősíthető, ha a döntésekért érzett közös 
felelősség támasztja alá. Ezért szorgalmazzuk fórumainkon a látszatok, a formá- 
lis elemek megszüntetését, ezért törekszünk az érdemi tájékoztatásra, az egyen- 
rangúak párbeszédére, eszmecseréjére, alkotó vitákra. 

Közéletünkben sok és szenvedélyes vita folyik. Vita a teendőkről, a fel- 
adatok rangsorolásáról, de olyan témákról is, mint a gazdaság és a kultúra vi- 
szonya, a tulajdonviszonyok terén bekövetkezett változások, a reformok mér- 
téke és irányai stb. E vitáknak bőségesen vannak tanulságai. Az első mindjárt 
az, hogy kellenek a viták, kell a vitákhoz szükséges bizalom légköre, s ha e 
vitáknak egyáltalán van feltételük, határuk-korlátjuk, csak az lehet, hogy a kö- 
zös cselekvést javítsák, a közösen cselekvő emberek önbizalmát, tisztánlátását, 
munkájuk értelmébe vetett hitét erősítsék. Azt is látjuk, hogy még sokszor hú- 
zódozunk az igazi vitáktól. Talán túlságosan hozzászoktunk a mindenben egyet- 
értők látszatvitáihoz? Vagy nem vagyunk eléggé felkészülve a szocializmus 
jobbítását szolgáló, de a megszokott sémáktól lényegesen különböző vélemények 
fogadására? Esetleg elfeledkeztünk arról, hogy az együttműködő szövetségesek 
között lehetnek-vannak, akik alapjában ugyanazt akarják, csak másképpen? 
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Bizonyára ez is, az is közrejátszik. A népfront az alkotó viták híve, és nemcsak 
bátorítója, de színtere ís az ilyen vitáknak. 

Demokráciánk fontos alkotórésze választási rendszerünk. A párt Központi 
Bizottsága felkérte a Hazafias Népfront Országos Tanácsát, hogy vegyen részt 
a választási rendszer demokratizmusának továbbfejlesztését célzó munkában, 
véleményezze az erre vonatkozó elgondolásokat, vállaljon részt a törvény elő- 
készítő munkájában. Országos elnökségünk legutóbbi ülése azt fejezte ki, hogy 
teljes felelősséggel kívánunk eleget tenni a párt felkérésének. 


2. Egész életünkben előtérbe kerültek a gazdasági kérdések, s így van ez a 
népfront munkájában is. A népfront sajátos társadalmi helyzetének meg- 
felelően eddig is foglalkozott gazdaságpolitikai kérdésekkel. Az országos tanács 
legutóbbi ülésén megállapította, hogy a népfíront gazdaságpolitikai tevékeny- 
ségében lényeges változások történtek. A már korábban is végzett feladatok 
mellett újak kerültek előtérbe: az országos és a helyi tervek kialakításában 
való érdemi részvétel; közreműködés fontos gazdaságpolitikai döntések előké- 
szítésében; javaslatokkal, észrevételekkel, kritikával való hozzájárulás a nem- 
zeti jövedelem termelésével összefüggő problémák megoldásához. Legfőbb tö- 
rekvésünk, hogy ezeknek az új feladatoknak, követelményeknek megfelelően 
tegyünk eleget, persze anélkül, hogy elhanyagolnánk hagyományos tenni- 
valóinkat. 

Most különösen fontosnak tartjuk, hogy minél többen felismerjék az éves 
terv két lényeges összefüggését: azt, hogy a termelés, a gazdasági élet bonyo- 
lult folyamatai, összefüggései, anyagi-dologi és tudományos vonzatai nem csök- 
kentik az ember fontosságát, ellenkezőleg, mérhetetlenül növelik a kollektívák 
és az egyes ember szerepét; azt, hogy a figyelem a helyi tennivalókra, a helyi 
kezdeményezésekre, a helyi erőforrások és lehetőségek jobb, teljesebb kihasz- 
nálása felé forduljon, hogy a közvetlen érdekeltség mozgósító erejét eredmé- 
nyesebben hasznosítsák mindenütt. Csak így lehet ugyanis elérni, hogy ered- 
ményeinket megőrizzük. 


Hasonló okokból kívánjuk ösztönözni és az eddiginél szélesebb méretekben 
szervezni a tanácsokkal közösen a lakosság településfejlesztő társadalmi munká- 
ját. Tapasztalataink szerint ez szükséges és lehetséges, s elő fogja segíteni a kis- 
településeken élő emberek életkörülményeinek javítását, a községek népesség- 
megtartó erejének növelését. Ez a meggondolás vezeti a népírontot az országos 
településfejlesztési koncepció korszerűsítése során is. Ezt célozzák azok az ész- 
revételek, javaslatok, amelyeket az Országos Tanács legutóbbi ülésén elfogadott. 
Ez a testület általános tapasztalatok alapján bírálta a jelenlegi településfejlesz- 
tési koncepció és gyakorlat hibáit, és javasolta az illetékes állami szerveknek, 
hogy biztosítsanak a helyi tanácsoknak nagyobb döntési és anyagi önállóságot 
saját fejlődésükben. 

3. A népfront fontos feladatának tartja, hogy tevékenységét kiterjessze a 
társadalom minden retegére. Ez azt követeli tőlünk, hogy jól ismerjük a 
különböző rétegekhez tartozó emberek életét, igényeit, készségeit, s megtaláljuk 
közéleti cselekvésük számukra is vonzó módjait. Itt csak két réteget említek, az 
ifjúságot és az idős korúakat. A párt és a kormány törekvéseivel összhangban 
úgy véljük, többet kell és lehet tennünk azért, hogy ezek a rétegek a jelenlegi- 
nél teljesebben vegyenek, vehessenek részt közös feladatainkban. Az ifjúsággal 
kapcsolatban a:népíront — az ifjúsági szövetséggel együttműködve — minde- 
nekelőtt a KISZ-en kívüli fiataloknak biztosít közéleti lehetőségeket. Abból 
indulunk ki, hogy az ifjúságért még sokat lehet és kell tenni, de soha és sehol 
nem nélkülük, nem helyettük, hanem csak velük együtt. 
Feladatunk az idős korú emberek helyzetének javítása. Mi is azt valljuk, 
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hogy ez nem egyszerűen szociálpolitikai, hanem fontos társadalompolitikai kér- 
dés. Olyan feladat, amelynek szociálpolitikai gondjait lehetőségeink szerint — 
állami és társadalmi eszközökkel — meg kell oldani, de ezzel nem lehet meg- 
elégedni. Az idős emberek, a nyugdíjasok társadalmunk nagy és jelentős ér- 
tékeket hordozó rétegét alkotják. E réteg helye, szerepe, állampolgári közér- 
zete, tevékeny részvétele életünkben egész társadalmunk számára lényeges, de 
ma még távolról sem kielégítő. Ki ne tudna arról, hogy sokan vannak, akik a 
nyugdíjkorhatárt átlépve az , elfelejtettek", a , haszontalanul élők" életét kény- 
telenek élni környezetük, volt munkahelyük hibájából... Ez megengedhetetlen 
a szocialista humánum és a nemzet jól felfogott érdekei szempontjából egy- 
aránt. Ezért szorgalmazzuk, hogy minden intézmény, minden társadalmi szerv 
vizsgálja meg: milyen követelményeket támaszt vele szemben ez a nagy jelen- 
tőségű társadalompolitikai feladat, mit vállalhat, mit tehet a megoldásért. Jó 
lenne, ha ehhez nagyobb segítséget adnának a tudományok művelői, minde- 
nekelőtt a szociológusok, mert e jelentős rétegről — úgy tűnik — még keveset 
tudunk. A népíront elhatározta, hogy maga is többet vállal e közös feladatból. 


4... Népünk a szocializmussal együtt a békét is választotta. Érthető tehát, 
§ hogy a népfront tevékeny részese a társadalom békeakaratának, a magyar 
békemozgalomnak. Ez a mozgalom teljes összhangban van az ország külpolitiká- 
jával. Nem azért, mert ez , hivatalos" békemozgalom, hanem azért, mert szocia- 
lista társadalom békemozgalma. Olyan békemozgalom, amely nyíltan vállal- 
hatja és vállalja országának, kormányának békét szolgáló külpolitikáját. s 
amely e politika legértékesebb bázisát, a nemzeti egységet, a cselekvő támo- 
gatást biztosítja ehhez a külpolitikához. Fontos, nélkülözhetetlen ez a társadal- 
mi békemozgalom, s bár sokszínű, változatos, a békéért folytatott küzdelem 
konkrét céljai szerint megújuló, nem lehet független a hatalomtól, kormány- 
tól, mert egy a forrása azzal: a hatalmon levő, s békét, biztonságot, fegyverek 
nélküli világot akaró, szocialista utat választott nép. 
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Nem folytatom a felsorolást, talán sikerült bemutatni a népfrontmozgalom fő 
törekvéseit. A folyamatos hétköznapi munka persze gazdagabb. Egyéb fontos 
akciókra, eseményekre kerül sor ebben az évben is — béke és barátsági hónap, 
szolidaritási akció, az olvasó népért mozgalom III. országos konferenciája, a 
másodlagos nyersanyagok gyűjtésének országossá tétele... és még sok más. 
A népíront bizottságai és aktivistái hívnak és várnak mindenkit, aki vállalja 
a közös munkát. Ez a közös munka hatalmas erő. Örömet ad a benne részt ve- 
vőnek, gyarapítja a közösséget és az egyént. Erősíti a társadalom, s benne va- 
lamennyiünk önismeretét, hozzáértését, önbizalmát. 
Dr. Molnár Béla 
a Hazafias Népíront erszógos titkára 


Nemzetközi 
nőnap, 
19831 
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Az alapszervezetek munkamódszere 


Az elmúlt év második felében az alapszervezetek nagy többsége taggyűlésen 
tárgyalta meg munkamódszerét, munkarendjét és meghatározta a továbbfejlesz- 
tés tennivalóit. Összességében megállapítható, hogy e munka időszerű és hasznos 
volt. Legnagyobb eredménye, hogy széles körben tudatosította: a változó körül- 
ményekkel összhangban szükségessé vált az alapszervezetek munkamódszeré- 
nek megújítása, megőrizve, megtartva mindazt, ami jol bevált. 

Az alapszervezeti vezetőségek — helyenként a bizalmiak bevonásával — 
a párttagság döntő többségével egyéni vagy csoportos beszélgetést folytattak. 
Ezek őszinte hangú, nyilt, kritikus véleménycserék voltak. A párttagok több- 
sége felkészülten, segítő módon mondta el véleményét és kifejezte, hogy a jö- 
vőben kész aktívabban részt vállalni a párt előtt álló feladatokból. Mindenek- 
előtt a fontosabb politikai döntésekben igénylik véleményük előzetes kikérését, 
illetve figyelembevételét. Az alapszervezetek néhol pártcsoport-értekezleten vi- 
tatták meg a tennivalókat. A vezetőségek általában körültekintően összegezték 
a beszélgetések során elhangzottakat és saját véleményükkel kiegészítve érté- 
kelő módon terjesztették a taggyűlés elé. 

Az alapszervezetek egy része a határozat feldolgozásával, helyi alkalmazá- 
sával az átlagoshoz képest nehezebben boldogult. Saját munkamódszerük, mun- 
karendjük helyett általánosságban foglalkoztak az alapszervezetek feladataival, 
a párt munkastílusával. Egyes helyeken arra hivatkozva, hogy a beszámoló tag- 
gyűléseken rendszeresen foglalkoznak ezzel a témakörrel, érdemben nem vitalt- 
ták meg a tennivalókat. Helyenként az irányító pártszervek sem adtak kellő 
segítséget, mindenekelőtt a gyengébb alapszervezeteknek. 


Az alapszervezetek munkamódszerének, munkarendjének továbbfejlesztésé- 
re vonatkozóan több hasznos észrevétel hangzott el. Alapvetően betöltik szere- 
püket a párt politikájának megvalósításában. Önállóságuk, öntevékenységük 
a hatáskörükbe tartozó kérdésekben az utóbbi években javult. Munkájukra 
összességében a cselekvőkészség, a rendszeres szervezeti élet jellemző. Több he- 
lyen azonban különböző okok miatt az alapszervezet nem tölti be politikai irá- 
nyító szerepét, keveset kezdeményez, sok a formális rendezvény ; túlzottan hi- 
vatalos jellegű a párttagsággal való kapcsolat. Nem kielégítőek az aljapszerve- 
zetek kezdeményezései a párttagság által felvetett negatív jelenségek megszün- 
tetésénél, például a pazarlás, a bürokrácia, a munkafegvelem lazasága, a lakns- 
sági ellátás zavarai, a protekcionizmus stb. kérdéseiben. 


A vitában sokat foglalkoztak az új gazdasági követelményekhez igazodó 
pártmunkával. E területen a munkamódszerben sok bizonytalanság tapasztal- 
ható. A gazdálkodás feltételrendszerében bekövetkező változásokat az alapszer- 
vezetek helyenként nem vagy csak igen nehezen tudják követni. Sok kritikai 
észrevétel hangzott el arról, hogy nem vagy csak késve ismerik még a terveket, 
és így nem tudják kialakítani a megvalósításukhoz szükséges politikai munkát. 
A gazdasági feladatokhoz kapcsolódó pártmegbízsatásokban az alapszervezetek- 
nek nincs kialakult és jó gyakorlatuk. Sok vezetőség felkészültsége nem kielé- 
gítő a gazdaságpolitikai. pártpolitikai munka teendornék konkrét meghatároza- 
sához. Az irányító pártszervek és a gazdasági vezrtékr egy része nem nyújt 
munkához kellő támogatást. 

Az alapszervezetek agitációs és proprgandorrunkája som igazodott mesfe- 
lelően a változó körülményekhez. A taggyűlési veék sarán elhangzott, hogy az 
alkalmazott módszerek és eszközök egy része ma varo nem hatásos. az ap der. 


máció áramlása lassú, esetenként tartalmilag is hiányos. A meggyőzés hatékony- 
ságát gyengíti, hogy a vezetőségek és a párttagság olykor kevés érvanyaggal 
rendelkezik. Az ideológiai munka nem épül kellően a helyi szükségletekre. 
A taggyűléseken kifogásolták a központi információ késését, pontatlanságát. 

A kádermunkával kapcsolatosan hiányolták, hogy a gazdasági vezetők nem 
fordítanak megfelelő figyelmet az utánpótlás nevelésére. Céltudatosabb káder- 
nevelést igényeltek azoknak a fizikai dolgozóknak a körében, akiket közéleti 
tisztségekbe választottak, hogy jobban fel legyenek készítve feladataik teljes ér- 
tékű ellátására. Sokan kifogásolták, hogy a párt káderképző intézményeiben, a 
pártiskolákon és a különböző tanfolyamokon túlsúlyban van az elvont elméle- 
tieskedés, és emiatt háttérbe szorul a gyakorlati pártmunka módszereinek ok- 
tatása. 


Taggyűlés, vezetőség, pártcsoport 


Az utóbbi időben tovább növekedett a taggyűlések szerepe. Több a beszámolta- 
tás és az ellenőrzés. A taggyűlések érdemi politikai vitafórumok. Sokszínű a 
napirendek megválasztása. A gazdaságpolitikai témakörök mellett gyakrabban 
kerül sor a párt belső életének, az időszerű belpolitikai kérdéseknek a tárgyalá- 
sára. Az eredmények mellett sokféle gondról is számot adtak. Nem tartják elég 
kulturáltnak a taggyűlések vitastílusát, ritka a vélemények nyilvános ütközte- 
tése. A beszámolók sok helyen nem kollektív munkával készülnek. Kevés a 
megoldásra vonatkozó alternatív javaslat, az elismerés az elvégzett munkáért és 
az elvi alapon álló bírálat. Még mindig sok a taggyűléseken a rutinszerű tájé- 
koztató napirend. A viták lezárása után — a meggyőző érvelés hiánya miatt — 
nem egy párttagban ellenvélemények, kételyek maradnak. A párttagság, felis- 
merve, hogy a taggyűlés a közösségi nevelésnek nélkülözhetetlen fóruma, 
egyre szenvedélyesebben bírálja a kötelességeikről megfeledkező párttagokat, 
különösen a vezetők fegyelmezetlenségeit. Igénylik, hogy a taggyűléseken ke- 
rüljön sor a pártmegbízatások időnkénti értékelésére, valamint az észrevételek, 
javaslatok nyílt megválaszolására. 


Az alapszervezetek munkamódszerének alakulásában jelentős szerepük van 
a vezetőségeknek. Egyre színvonalasabban, kellő felelősséggel irányítják és 
szervezik alapszervezetük politikai életét. Többségük" eredményesen képviseli 
működési területén a taggyűlés álláspontját. Emellett számos figyelemre méltó 
észrevétel, továbbfejlesztést szolgáló javaslat is elhangzott: a vezetőségen belül 
jobb munkamegosztást, a reszortfelelősök nagyobb önállóságát sürgették. A ve- 
zetőségek gondosabban számoljanak a taggyűlési napirendek kiválasztásakor a 
párttagságot foglalkoztató kérdésekkel. Javítani kell a felsőbb pártszervek ha- 
tározatainak helyi alkalmazását, az irányító szerveknek az eddiginél nagyobb 
segítséget kell nyújtaniuk. 


Elismeréssel szóltak a pártcsoportok munkájáról. Észrevehetően megnőtt a 
szerepük a pártegység, a pártdemokrácia erősítésében és közvetlen környeze- 
tükben a tömegkapcsolatok fejlesztésében. Javult a részvételük a taggyűlések 
előkészítésében és a párttagság tájékoztatásában. Azt azonban határozottan 
igénylik, hogy véleményeiket a vezetőségek következetesebben hasznosítsák és 
észrevételeikre a pártfórumokon adjanak választ. Célszerű fokozottabban bevon- 
ni őket a kádermunkába, a taggyűlésekre való felkészítésbe, a pártmegbízatások 
kiadásába és azok teljesítésének figyelemmel kísérésébe. Több helyen bírálták 
a pártcsoportok formális működését, mert tevékenységük pusztán a tagdíjak be- 
fizetésére korlátozódik. Helyenként nem fordítanak kellő figyelmet a párton kí- 
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vüliek között végzett politikai munkára. Javasolták, hogy a pártcsoportok ha- 
tározottabban lépjenek fel a kommunisták személyes példamutatásáért a mun- 
kában és a magánéletben, valamint a párt politikája melletti nyílt kiállásban. 


Új kezdeményezések 


Az alapszervezeteket irányító pártszervek figyelmébe ajánlhatók a követ- 
kezők : 

— tökéletesítsék tovább az irányító pártszervek és az alapszervezetek kö- 
zött a feladat- és hatásköröket, oly módon, hogy ez növelje az alapszervezetek 
szerepét, felelősségét; 

— segítsék az alapszervezeteket abban, hogy működési területükön az álla- 
mi, a gazdasági szervezetek vezetői, valamint a tömegszervezetek között tovább 
javuljon az érdemi munkamegosztás. Minden szerv teljes felelősséggel, önálló- 
sággal lássa el a hatáskörébe tartozó feladatokat; 

— az alapszervezeti titkárok és reszortfelelősök képzését célszerűnek lát- 
szik jobban összekapcsolni a gyakorlattal; 

— az irányító pártszervek döntéseiknél jobban differenciáljanak és konk- 
rétabban határozzák meg az alapszervezetekre vonatkozó feladatokat; 

— az alapszervezetek időben kapjanak tájékoztatást a munkájukkal össze- 
függő kérdésekről, különösképpen a helyi tervekről, intézkedésekről és gyakor- 
lati segítséget a párthatározatok végrehajtásának helyi megszervezéséhez. 

Nagyobb figyelmet kell fordítani a pártélet helyi fórumain az alapszerve- 
zetekben végzett munka javítására, a párttagok kollektív és egyéni felelősségé- 
nek, az aktív cselekvés kibontakoztatásának lehetőségeire ; 

— a kommunisták a taggyűléseken, a pártcsoportokon keresztül rendszere- 
sebben kapjanak információt, hogy érdemben képviselhessék a párt politikáját 
és aktívabban folytathassanak eszmecserét a pártonkívüliekkel. Indokolt eset- 
ben munkaterven kívül is hívjanak össze taggyűléseket, időszakonként rendez- 
zenek pártnapokat; 

— javítani szükséges az érdemi politikai kérdések megvitatását, hogy a 
döntések sokoldalú vitában formálódjanak ki; 

— nagyobb jelentőségű kérdések taggyűlésen való megtárgyalásának elő- 
készítésében alkalmazni lehetne azt a gyakorlatot, hogy a témát először a párt- 
csoportok vitassák meg, és a vitában felmerült észrevételek, javaslatok minősí- 
tésével terjesszék a beszámolót a taggyűlés elé; 

— érdemibbé teheti a taggyűlés munkáját az a több helyen már jól bevált 
gyakorlat, hogy külső előterjesztő esetén (gazdasági, hivatali vezető stb.) a párt- 
vezetőség önállóan is javaslatot tesz a témával kapcsolatos állásfoglalásra, ha- 
tározatra ; 

— nagyobb figyelmet kell fordítani arra is, hogy a párttagok legyenek ér- 
zékenyebbek az egyes elvtársak személyes gondjainak felismerésében és nyújt- 
sanak nagyobb segítséget megoldásukhoz. Mindez feltételezi a pártszervezetek 
kommunista közösségi életének céltudatosabb formálását. 


Az alapszervezeti munkamódszer fejlesztésének fő irányai természetesen az 
általánosított tapasztalatok alapján fogalmazódnak meg. Ahhoz, hogy a párttag- 
ság észrevételei, javaslatai érdemben megvalósuljanak, a pártmunka helyi kö- 
rülményeit, az alapszervezetek jellegét, összetételét, a pártmunka helyi gyakor- - 
latát kell mindenekelőtt figyelembe venni. 

Dr. Látos István 


a Központi Bizottság Pórt- és Tömegszervezetek Osztályának 
helyettes vezetője 
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A KISZ politikai tevékenysége 
a munkásifjúság körében 


A munkásifjúság társadalmunk vezető osztályának, a munkásosztálynak a leg- 
ifjabb nemzedéke, utánpótlása, az ifjúsági szövetség legnagyobb forradalmi ha- 
gyományokkal rendelkező politikai ereje. Ezért is tartjuk kiemelt feladatnak, 
hogy erősítsük ifjúsági szövetségünk politikai befolyását, növeljük szervezettsé- 
gét ebben a rétegben. Erre hívta fel figyelmünket az MSZMP XII. kongresszusa 
és a KISZ X. kongresszusa is. Tudjuk, hogy ez a célkitűzés csak akkor járhat 
sikerrel, ha a valóság által feltett kérdéseket tartjuk szem előtt, ha számolunk a 
munkásfiatalok élet- és munkakörülményeivel, gondjaival, igényeivel. Csak 
ilyen programmal tudjuk a fiatalokat mozgósítani, lehetővé tenni, hogy szerve- 
zeteink hozzájárulhassanak a munkahelyek és ezen keresztül az egész gazdaság 
jobb eredményeihez. 

E gondolatokból kiindulva elemezte a munkásifjúság körében végzett munka 
tapasztalatait 1982. decemberi ülésén a KISZ Központi Bizottsága. Ezt megelő- 
zően hét évvel korábban szerepelt ilyen magas fórumon ez a témakör. Azóta 
társadalmi, gazdasági életünkben érzékelhető és lényeges változások történtek. 
Parancsolóan kerültek napirendre azok az új követelmények, amelyeket a kor- 
szerűség és a hatékonyság fogalmával szoktunk jellemezni. Ez nemcsak a gaz- 
dálkodó szervek számára és nemcsak a gazdasági élet területén jelent feladato- 
kat, hanem az ifjúsági szövetség számára is új körülményeket teremt. 

A társadalmi demokratizmus fejlődése nyomán az elmúlt esztendőkben 
a társadalmi és tömegszervezetek alapegységeinek egyre nagyobb szerepük van 
a közösség véleményének érvényesítésében mindazokkal a kérdésekkel kapcso- 
latban, amelyek a munkával és a munkakörülményekkel függnek össze. Ez a 
KISZ számára is megtisztelő kötelesség, amely egyaránt igényli a szervezet 
szakszerű irányítását és az alapszervezetek fokozott felelősségérzetét. 

A társadalmi-gazdasági változásokkal együtt változott maga a munkásifjú- 
ság is. Az ifjúmunkások olyan új generációja lép ma a termelésbe, amely érez- 
hetően nyitottabb, iskolázottabb, felkészültebb, mint az akár tíz évvel ezelőtti 
pályakezdők voltak. 

Helyzetük, jellemzőik megítélésénél azonban óvakodnunk kel! a túlzott ál- 
talánosításoktól. A fiatal munkások rétegződése, munka- és életkörülményeik 
differenciáltsága alapján ugyanis nem lehet általában ifjúmunkásokról beszél- 
ni. Hiszen soraikban éppúgy jelen vannak olyan segédmunkások, akik nem fe- 
jezték be az általános iskolát, mint a főiskolai oklevéllel rendelkező közvetlen 
termelésirányító üzemmérnökök vagy technikusok. Jelentős részük váltómű- 
szakban, illetve folyamatos munkarendben végzi feladatait. Az iparban a fiata- 
lok több mint 30"/9-a, az építőiparban 40"/9-a nem a lakóhelyén dolgozik, és ez 
más ágazatokban is sokakat érint. A fiatal szakmunkások mintegy 249/)-a, a be- 
tanított munkások 26"0-a és a segédmunkások 339/9-a rendelkezik önálló la- 
kással. Ezeket a tényeket mozgalmi munkánk megtervezésekor és programunk 
végrehajtása során messzemenően figyelembe kell vennünk. 


A munkássá válás folyamata 
A munkássá válás legdöntőbb színtere a munkahely. Itt találkozik a csalá- 


di indíttatás, az iskolai nevelés és a napi gyakorlat. Elsősorban a mindennapi 
munka alakítja, formálja a szocialista munkásöntudatot. 
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Ifjúságunk e rétege nem kevésbé érzékeny a társadalmi, politikai változá- 
sokra, a gazdasági körülmények okozta nehézségekre, mint a korosztály bár- 
mely más rétege. Ugyanakkor véleményének megnyilvánulási formái mások. Ha 
erre figyelemmel vagyunk, aligha fogadhatjuk el azokat a nemritkán hallható 
vélekedéseket, hogy a munkásifjúság közömbös, s úgy fogadja el az adott körül- 
ményeket, ahogy azokat kapja. 

A fejlődés új igényeit, a munkásifjúság helyzetének mai jellemzőit szem 
előtt tartva fogalmazta meg az ennek a rétegnek a körében folytatott mozgalmi 
tevékenység feladatait a KISZ Központi Bizottsága. Az ülésen elfogadott hatá- 
rozat abból indul ki, hogy a KISZ-szervezeteknek fokozott felelősséggel kell je- 
len lenniük a munkahely közös ügyeinek megoldásában, részt vállalva abból az 
egyre bonyolultabb tevékenységből, amely a rendelkezésre álló munkaerő, a 
nagy anyagi értékek, a fejlesztési eszközök jobb hasznosítását célozza. 


Hagyományos termelési mozgalmaink mellett, amelyeknek tartalmát a gaz- 
daság hétköznapjai által diktált követelményekhez kell igazítanunk, tevékeny- 
ségünket két irányban kívánjuk erőteljesebben fejleszteni. Az egyik a termékek 
minőségének javítása. Azt szeretnénk, hogy a fiatalok ne menjenek el szótlanul 
a hibák, a mulasztások mellett, hanem keressék azok kijavításának lehetőségeit 
és sajátítsák el az ehhez szükséges ismereteket. Kiemelt gazdaságpolitikai jelen- 
tőségük miatt védnökséget vállalunk a gazdaságos anyagfelhasználást és a tech- 
nológiák korszerűsítését szolgáló kormányprogramban kitűzött célok megvaló- 
sítása, az anyaggazdálkodás és a hulladékhasznosítás hatékonyabb módszereinek 
kidolgozása és elterjesztése felett. I 

Ifjúsági szövetségünk számára is meghatározó körülmény, hogy nap- 
jainkban nehezebb feltételek között kell új feladatokkal szembenéznünk, job- 
ban és fegyelmezettebben kell dolgoznunk. A munkában helytállni nem pusztán 
gazdasági, hanem társadalmi-politikai program is. Ahhoz azonban, hogy a mun- 
kásifjúság ennek megfeleljen, s a mindennapi munkájában kamatoztathassa ké- 
pességeit, mindenekelőtt a termelési folyamatok gondos megszervezésére, az újí- 
tást, a takarékosságot, a kiváló minőséget ösztönző munkahelyi légkörre és bér- 
rendszerre van szükség. De nem kevésbé fontos az idősebb munkatársak, a 
munkahelyi vezetők példamutatása, megértése és segítőkészsége, a párt-, a tár- 
sadalmi és tömegszervezetek, köztük a szakszervezetek szervező munkája. A po- 
litikai munkának elő kell segítenie, hogy aki többet, jobban akar dolgozni, 
azt ne gátolhassák ebben rajta kívül álló okok. Ezért kell támogatnunk például 
az olyan erőfeszítéseket, mint a Rába, a Medicor vagy az Egri Dohánygyár fia- 
tal és idősebb szakmunkásainak, mérnökeinek, vezetőinek közös kezdeményezé- 
se, a vállalati minőségbiztosítási rendszer kialakítására. 


.-. 


Érdekképviselet és tömegbefolyás 


Abból kell kiindulnunk, hogy a termelés, a munkaszervezés, a bérezés, a szo- 
ciális juttatás kérdései — közvetlenül vagy közvetve — politikai természe- 
tűek. A munkásifjúság új nemzedékeit elsősorban az állítja a szocializmus ügyé- 
nek szolgálatába, ha részt vállalhatnak a társadalom jövőjét és személyes sor- 
sukat meghatározó politika alakításában és végrehajtásában, ha érzik, hogy 
számítanak rájuk, ha lehetőséget látnak törekvéseik kibontakoztatására. 

A KISZ-nek segítenie kell a munkásfiatalokat abban, hogy eligazodjanak 
napjaink bonyolult viszonyai között, hogy világosan értsék: pártunk politikája 
egész népünk élet- és munkakörülményeinek javítását szolgálja. E politika reá- 
lisan számol a meglevő konfliktusokkal, amelyeket csak úgy tudunk feloldani. 


37 


illetve a nem kívánt hatásokat tompítani, ha ezeket őszintén feltárjuk és közö- 
sen alakítjuk ki az optimális megoldás feltételeit. 

A KISZ érdekképviseleti, érdekvédelmi tevékenységével azt szeretnénk el- 
érni, hogy minden egyes munkásfiatalnak megközelítően azonos legyen az esé- 
lye az önálló életkezdéskor, s mindenki végzett munkája szerint boldogulhasson. 
Ezért támogatunk minden olyan szociálpolitikai intézkedést, amely a családi kö- 
rülmények, a több gyermek vállalása miatt vagy bármely más okból hátrányos 
helyzetben levő fiatalok életkörülményeinek, pályakezdésének könnyítését cé- 
lozza. Úgy gondoljuk azonban, minden egyes fiatalnak magának is kötelessége 
mindent megtenni azért, hogy önálló életkezdése, munkahelyi beilleszkedése 
zökkenőmentes legyen, minél kevesebb megpróbáltatással járjon. Nemcsak a 
kollektívák felelősek azért, hogy a munkába álló fiatal be tudjon illeszkedni, 
hanem magának a fiatalnak is törekednie kell arra, hogy mielőbb teljes jogú 
tagja legyen a munkahelyi közösségnek. 

Azt valljuk, hogy a fiatalok érdekeinek képviseletét a munkahellyel kapcso- 
latos minden kérdésben vállalni kell. Mai gazdasági helyzetünkben ez fokozott 
felelősséggel jár. A teljesítményen alapuló bérezés elvének következetes érvény- 
re juttatása, a munkanormák elveinek kialakításába való beleszólás, a munka- 
erő-átcsoportosításban érintett fiatalok helyzetének gondos elemzése naponta 
ismétlődő, s nem egy esetben újszerű feladat. I 

Fejlődésünk jelentős vívmánya az ötnapos munkahét bevezetése. Ám a 
fiatalok szabad idejének kulturálódással, művelődéssel, sportolással eltöltött 
része így sem növekedett, hiszen az ifjúmunkások nagy többsége életkörülmé- 
nyeinek javítása, lakáshoz jutása érdekében munkaidején túl is dolgozik. Az 
ifjúsági szövetség támogatja a fiatalok társadalmilag is hasznos túlmunkáját. 
Ugyanakkor nagyobb felelősséggel, figyelemmel, az igények és a lehetőségek 
jobb összehangolásával kell bővítenünk fennmaradó szabad idejük hasznos eltöl- 
tésének feltételeit. 

Ezen a területen sem mondhatunk le azokról a haladó hagyományokról, 
amelyeket elődeink kialakítottak. Gondoljunk csak a majálisokra, a vasas ju- 
niálisra és még sok-sok hasonló rendezvényre. Az elkövetkezendő időszakban 
ezeknek a legjobb munkáshagyományoknak a folytatásaként kell továbbfejlesz- 
tenünk szerte az országban a területi és a helyi ifjúmunkásnapok rendezvény- 
sorozatát. Növelni akarjuk az ifjúmunkás-találkozók szerepét a munkásműve- 
lődés hagyományainak ápolásában, továbbfejlesztésében. 


Az elmúlt esztendőkben számos kritikai észrevétel hangzott el a KISZ szer- 
vezettségéről a munkásifjúság körében. Anélkül, hcgy túlértékelném eredmé- 
nyeinket, sőt munkánk hiányosságait sem elhallgatva szeretném felhívni a fi- 
gyelmet arra, hogy miközben az elmúlt hét esztendő alatt a 14—30 éves ipari 
munkások száma 225 ezer fővel csökkent, szervezettségünk ugyanebben a kör- 
ben 9" ,-kal nőtt. 

A KISZ taglétszámában, összetételében tavaly érzékelhető fejlődés követ- 
kezett be, a tagfelvétel tervszerűbbé, céltudatosabbá, intenzívebbé vált. Az if- 
júsági szervezet befolyása erősödött az ipari és a mezőgazdasági üzemekben 
fizikai munkát végző fiatalok körében, megszűnt e rétegeknél a taglétszám 
stagnálása. A következő időszak fontos feladatának tartjuk, hogy a munkás- 
ifjúság között végzett tartalmas munkával újonnan felvett tagjainkat megtart- 
suk. Kiemelt figyelmet kívánunk fordítani a KISZ-be belépett, de lényegében 
passzív fiatalok aktivizálására, értelmes feladatokkal való megbízatására. A 
KISZ-munka döntő színtere az alapszervezet, melynek életét valódibb tartalom- 
mal kell megtölteni. 

Politikai tevékenységünk során nagy figyelmet kell fordítani a munkás- 
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ifjúság rétegződésére. A nagyüzemben dolgozó, jól képzett szakmunkásfiatal 
sokszor közelebb áll a műszaki értelmiséghez, a technikus vagy üzemmérnöki 
munkakörben dolgozókhoz, mint a munkásifjúság bizonyos más csoportjaihoz. 
Viszonylag jelentős számban vannak fiatalok a betanított munkások körében, 
akik a szakmunkásokhoz viszonyítva alacsonyabb szakmai és társadalompoliti- 
kai ismeretekkel rendelkeznek. E réteg megnyerése különösen fontos. Ettől a 
rétegtől is különbözik a munkásfiataloknak az az utóbbi időben egyre csökkenő 
csoportja, amelynél bizonyos társadalmi problémák együttesen, halmozódva 
éreztetik hatásukat. Ezek általában a segédmunkások, akik körében ma bizonyos 
alapvető társadalmi, magatartásbeli normákhoz való pozitív viszony kialakítá- 
sát tűzhetjük elsősorban célul. Tömegpolitikai munkánkkal tehát mindenütt 
az adott terület sajátosságait figyelembe véve kívánjuk erősíteni befolyásunkat. 
Az az alapelv vezérel bennünket, hogy a Magyar Kommunista Ifjúsági 
Szövetségben helye van minden munkásfiatalnak, aki tisztességesen dolgozik 
és részt vesz mozgalmi életünkben. Tudjuk, hogy a KISZ ereje és tekintélye 
nagymértékben attól függ, mennyien támogatják munkánkat. Programunk 
kialakításakor szembe kell néznünk azzal a ténnyel, hogy az újabb és újabb 
ifjúnunkás-generációknak nem minden tagja eleve elkötelezett a szocializmus 
ügye iránt. Meg kell őket nyernünk céljainknak, meg kell őket győznünk tö- 
rekvéseink igazáról, helyességéről. Úgy kell dolgoznunk, hogy a munkásfiata- 
lok soraiból egyre többen találják meg az utat a KISZ-hez. S közösen mindent 
meg kell tennünk azért is, hogy a munkásifjúság legjobbjai — szövetségünk 
servbeüsetále és ajánlásával — a Magyar Szocialista Munkáspárt soraiba lép- 
jenek. 
Juhász András 
a KISZ KB titkára 
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Társadalmi igény 
a hatékony lakásgazdálkodás 


Az emberek életkörülményeinek egyik legfőbb befolyásoló tényezője a lakás- 
ellátás. A lakásépítés, a lakásokkal való gazdálkodás tehát olyan társadalom- 
politikai feladat, amely döntően meghatározza a lakosság életének színvonalát. 
A fővárosban — ahol az országos átlagnál is égetőbb a lakáshiány — 1981 ele- 
jén mintegy 739 ezer lakást tartottak nyilván, 110 ezerrel többet, mint 10 év- 
vel korábban. Fokozatosan csökken a laksűrűség is: 1981-ben a 100 lakásra ju- 
tó személyek száma megközelítően 270 volt, 1986-ban várhatóan már csak 240 
körül lesz. A statisztikai adatok — illetve még az a tény, hogy 1961 és 1975 kö- 
zött minden harmadik család új lakásba költözött — arról a társadalmi erő- 
feszítésről tanúskodnak, amely a lakáskérdés megoldására irányul. Egyre több 
család veheti birtokba új otthonát. Az igénylők száma ennek ellenére nem 
csökken. Legfőképpen azért, mert ezek a lakások többségükben nem alkalma- 
sak több generáció együttélésére, így a családok nagyobb lakás reményében 
igénylésüket változatlanul fenntartják. Ugyanakkor az utóbbi években — a vá- 
lások miatt — nőtt a kis létszámú önálló háztartások száma, ami ugyancsak a 
lakásigénylések szaporodását eredményezte. 


A Központi Bizottság 1978-ban határozatban fogalmazta meg, hogy a lakásépí- 
tési program teljesítése támaszkodjék a tömeges építés eredményeire, egyúttal 
pedig olyan városszerkezetek és lakónegyedek alakuljanak ki, amelyek al- 
kalmasabbak a lakóhelyhez fűződő igények kielégítésére. 


E program megvalósítását jelentősen befolyásolja — egyebek mellett —, 
hogy az építőipar mennyire képes alkalmazkodni a gazdálkodás új követelmé- 
nyeihez. Vagyis belső tartalékainak felhasználásával, szervezeti és ösztönzési 
rendszerének módosításával miként tudja tevékenységét úgy átalakítani, hogy 
a mennyiségre való törekvés mellett előtérbe kerüljön a minőségi igények 
kielégítése. 

A minőség egyre inkább a közvélemény érdeklődésének homlokterébe 
kerül. Ez már csak azért is természetes, mert az építők a családok részére a leg- 
nagyobb értékű terméket , állítják" elő. A fokozott figyelemnek van azonban 
egy viszonylag újabb keletű oka is, nevezetesen az, hogy mivel a lakosság 
az élet minden területén egyre inkább rákényszerül a takarékosságra, ilyen 
helyzetben élesebben reagál, ha nemtörődömséget, hanyagságot, pazarlást 
tapasztal. Mivel az építők munkája , nyílt terepen", egyfajta közvetlen társa- 
dalmi kontroll mellett , zajlik", számolniok kell a közvélemény bírálatával. A 
nyílt terep azonban nemcsak a kívülálló szemlélőnek ad lehetőséget a betekin- 
tésre, hanem azt is jelenti, hogy az építők — az évszakoktól függetlenül — való- 
ban nyílt terepen végzik egyáltalán nem könnyű munkájukat. Jóllehet ez a 
körülmény nem adhat felmentést az elkövetett hibák alól, az építőiparról alko- 
tott képhez hozzátartozik. 


A minőség jelentősebb szerepe többek között a lakosság növekvő anyagi 
áldozatvállalásával is összefügg. A minőségi problémák egyrészt a hanyag, lel- 
kiismeretlen munkából erednek. Megvetemedett ajtók, ablakok, cigaretta- 
csikkekkel kiégetett műanyagpadlók, festési, mázolási és szigetelési hibák, fer- 
dén felszerelt tartozékok — mindezek nem kis bosszúságot okoznak a beköltö- 
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zőknek. De a lakásokba beépített burkolóanyagok rossz minősége, a színek 
összhangjának hiánya is sok visszatetszést kelt az újdonsült tulajdonosokban. 


Az elrontott munkák kijavítására a hiánypótlás vagy garanciális javítás 
során van lehetőség, csakhogy általános tapasztalat, hogy a javítások minősége 
alig tér el az eredeti, kifogásolt munka színvonalától. 

Meglehet, hogy egy-egy ajtó vagy ablakkeret újramázolása, a mellékhe- 
lyiségek festése, a csapok tömítésének cseréje stb. apróságnak tűnik, ám ha la- 
kótelepi méretekben gondolkodunk, már egyáltalán nem elhanyagolható szem- 
pont. Nem szólva arról, hogy mivel a hibásan beszerelt anyagot ki kell cserél- 
ni, így ugyanannak a munkának a költségét végül is kétszer kell megfizetni. 


Más természetű ugyan, de mégis ide kívánkozik az a fajta pazarlás is, 
amit az indokolatlan szanálások jelentenek. Riasztó adatok tanúskodnak 
arról, hogy a lakásépítési program során (egyszerűbb megoldásként) sok ér- 
tékes, olykor kifogástalan minőségű lakást, családi házat ítéltek lebontásra. 
A negyedik ötéves terv időszakában Budapesten 78 ezer lakás épült és 16 ezer 
szűnt meg, vagyis 62 ezer lakással gyarapodott a főváros. A következő ötéves 
tervben már 86 ezer lakást építettek, de ugyanakkor 24 ezret bontottak le: a 
lakásállomány így ismét 62 ezerrel növekedett. Persze nem általában a szaná- 
lás ellen kell szót emelni, hiszen ennek révén tűntek, illetve tűnnek el foko- 
zatosan a fővárosban is a régi, nyomorúságos lakónegyedek, épületek. De gon- 
doljuk csak meg: egy lakás szanálása megközelítőleg annyiba kerül, mint egy 
új felépítése, s a lebontott lakások területe többnyire jóval nagyobb, mint a 
helyükön épített újaké. A lakásigénylések újratermelődésének pedig egyik oka 
éppen az újonnan épült lakások olykor nyomasztóan kis alapterülete. A nem 
eléggé körültekintő döntések, amelyek a régi, csupán felújításra szoruló, de még 
jelentős értéket képviselő épületek lebontását eredményezik, indokolatlanul kárt 
okoznak a népgazdaságnak. 

Az esztétikai igényekkel kapcsolatos az a lakótelepi gyakorlat is, hogy a te- 
hetősebb családok a beköltözést követően újra tapétáznak, szönyegpadlót, mű- 
anyag padlót stb.-t cserélnek. Ennek egyik — és talán legdöntőbb — oka az, 
hogy az eredetileg beépített anyagok gyenge minőségűek, esetenként ízléste- 
lenek. Az emberek többsége anyagi lehetőségeihez mérten inkább vállalja a 
többletkiadást, hogy otthonossá tegye lakását. Ennek csak az a , szépséghibá- 
ja", hogy az eredetileg felhasznált — a lakó által kifizetett — anyag kánbavész. 

Gazdaságosabb volna — bár a jelenlegi viszonyok között egyáltalán nem 
egyszerű — ha már az építés során ki-ki megválaszthatná a leendő otthonába 
. beépített anyagok minőségét, színét, a tartozékok formáját, összetételét. Nem 
vágyálom ez, ilyen jellegű kezdeményezések például a 43. számú Állami Építő- 
ipari Vállalatnál már előfordulnak. A vállalat a beépítendő burkolóanyagok 
árát figyelembe véve egy értékhatárt állapít meg, amelyen belül a lakó megvá- 
laszthatja a neki tetsző anyagot, ha pedig a választott termék ára meghaladja 
a biztosított keretet, kifizeti az árkülönbözetet. Az állami lakásépítés ál- 
talában még nem tart itt. Az ilyen módszerek elterjedésének fontos feltétele 
lenne például, hogy az építők jó előre tudják, ki fog a lakásba beköltözni és 
milyen reális igényei vannak. Ehhez viszont az kellene, hogy a tanácsok úgy 
szervezzék meg a lakások kiutalását, értékesítését. hogy a lakókat már a szak- 
ipari munkálatok megkezdése előtt értesíteni lehessen arról, melyik lakás lesz 
az övék. 

Mindehhez azonbari a kivitelező vállalatoknak és a tanácsi szerveknek a je- 
lenleginél sokkal szorosabb együttműködésére volna szükség. Annak tehát, 
hogy a lakossági igényeknek — funkcionális és esztétikai szempontból is — 
megfelelő lakások épüljenek, lényeges feltétele a korábbinál rugalmasabb el- 
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osztási, gazdálkodási rendszer, végső fokon egy olyan partneri viszony, amely- 
ben a beruházóknak, a kivitelezőknek egyaránt érdeke fűződik ahhoz, hogy az 
építési feladatok időben, jó minőségben és az előre megállapított költségen be- 
lül készüljenek el. 


A többi ágazathoz hasonlóan az építőipar tevékenységét is befolyásolja, hogy 
feladatait milyen gazdálkodási körülmények között végzi. A lakásépítési gya- 
korlatban mind ez ideig azt a célt követtük, hogy viszonylag rövid idő alatt 
minél több lakás készüljön el. Természetszerűleg az ösztönzők is ebbe az irány- 
ba fejtették ki hatásukat. A megváltozott gazdasági körülmények azonban olyan 
feladatok elé állították az építőket, amelyek a jelenlegi szervezeti, gazdálkodási 
rendszer, szemlélet módosítását igénylik. 


Ma már nyilvánvaló tény — ezt bizonyítja a magánerős építések arányá- 
nak növekedése is —, hogy a lakosság igényli a társadalmi szempontból kor- 
szerű tervezési, építési módszereket, megoldásokat. Ez új helyzet elé állította az 
állami lakások építőit. A magánerős építések számának szaporodása (az idén 
várhatóan az összes lakásépítésnek mintegy 80 százalékát teszik ki) olyan ér- 
dekeltségi viszonyt teremtett, amelyben az építőiparnak egyre inkább figye- 
lembe kell vennie a magánépítők igényeit, és ehhez kell igazítania tevékeny- 
ségét. 

Óhatatlanul felvetődik a kérdés: vajon megfelelő-e a vállalatoknál a ki- 
fogástalan teljesítményekre való anyagi ösztönzés? Az elmúlt évek tapasztalatai 
azt jelzik, hogy a munka díjazásának rendszere gyors korszerűsítésre szorul. Az 
idén a korábbinál egyszerűbb bér- és jutalmazási rendszert vezettek be, ez fel- 
tehetően új lehetőséget teremt a minőségi munka ösztönzésére. A gazdálkodás 
jelenlegi gyakorlata azonban azt is elénk tárja, hogy nem elegendő, ha csak a 
jól, kifogástalanul dolgozók munkáját ismerik el. Ennek ugyanis az a feltéte- 
le, hogy növekedjen a rosszul, hanyagul dolgozók anyagi felelőssége. A kiemel- 
kedő teljesítmények jutalmazása mellett tehát nagyobb szerepet kell kapnia a 
színvonal alatti munka büntetésének is. Ez, ha arányaiban a jelenleginél job- 
ban tükrözi az okozott kár nagyságát, a jutalmazással egyenrangú ösztönzőerő. 


Új intézkedéseket sürget az a körülmény is, hogy az építőipar, különösen a fő- 
városban, évek óta nem tudja megoldani a lakások ütemes átadását. Miután 
legtöbbször az év utolsó negyedében kell a tervezett lakásmennyiségnek csak- 
nem a felét elkészíteni, ez rányomja bélyegét az építőmunkára. 

Az ütemesség hiánya és az ebből adódó fejetlenség azonban nem elsősor- 
ban az építők , bűne", hanem a beruházók hibája is. A folyamatos munkának 
szigorú feltételei vannak, többek között az, hogy az építési területet január he- 
lyett ne augusztusban bocsássák az építővállalat rendelkezésére. Az építés szá- 
mára elveszett hónapok miatt lehetetlen, hogy az év végére elkészüljön a 
tervezett lakásmennyiség. Ha ez a valóságos helyzet, jogosan vethető fel, hogy 
az építőipari vállalat csak akkor szerződjön le egy munkára, ha az ehhez szük- 
séges feltételek — a terület előkészítése, az előközművesítés — a rendelkezésé- 
re állnak. Valószínű, hogy az élet erre is rákényszerít, ma azonban a , lakásra 
szükség van — néha bármi áron is" szemlélet érvényesül. Az építőipar legtöbb- 
ször kompromisszumra kényszerül — s Így él, gyűrűzik tovább az emberi erő 
és munka pocsékolása, a szervezetlenség. A lakásépítés szervezettebbé, üteme- 
sebbé tételével — felmérések, becslések szerint — az építőipari kapacitást 15— 
25" 4-kal lehetne növelni. Ez egyben a meglevő tartalékokat is jelzi. 
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A határidők csúszásából, az ütemesség hiányából adódik, hogy az építők 
gyakran nem képesek a szerződéses fegyelem betartására alvállalkozóikkal 
szemben, mivel nem tudnak időben munkaterületet biztosítani számukra. Ez 
szintén szervezetlenség forrása, hiszen a szakipari vállalatok is előre megter- 
vezik, hogy mikor, melyik munkahelyre kell felvonulniok. A szakiparosok a 
technológiai rend megbontása miatt sokszor egymás munkáját teszik tönkre 
azzal, hogy saját feladatukat elvégzik. 


Az országban egyedül Budapesten nem csökkennek az építési feladatok, 
mégis a fővárosi építőipari vállalatoknál a legnagyobb a létszámcsökkenés. Az 
okok között szerepel, hogy az építőipar — ellentétben a korábbiakkal — a fő- 
városban már nem jelent a vidéken élők számára vonzó elhelyezkedési lehető- 
séget. Az ipartelepítési politika eredményeként helyi munkalehetőségek jöttek 
létre, s miután a mezőgazdaságban végzett tevékenység is egyre jövedelmezőbb, 
sokak számára nem éri meg a budapesti munka a különélést, az utazást. 


Ezzel a körülménnyel számolni kell, s azzal is, hogy az ágazatban foglal- 
koztatott dolgozók szakma szerinti összetétele nem az igényeknek megfelelő. 
A hagyományos építőipari szakmák iránt — elsősorban a házgyári technológia 
bizonyos fokú túlértékelése miatt — az utóbbi években csökkent az érdeklődés. 
Ez különösen most jelent komoly gondot a szakemberképzésben, a szakmai 
utánpótlás biztosításában egyaránt, amikor az építés mellett növekszik a fel- 
újítás jellegű tevékenység, az élőmunka-igényes feladatok aránya. 

A lakáshiány megszüntetése, a lakásgondok enyhítése össztársadalmi ér- 
dek. Ebből azonban az is következik, hogy az építőipari vállalatoknak a jelen- 
legi kedvezőtlen gazdasági helyzetben is helyt kell állniok, megtalálva a számí- 
tásukat. Ennek érdekében a vállalatoknál is jelentős tennivalók várnak az épí- 
tőkre, elsősorban a rugalmasabb, vállalkozó jellegű gazdálkodás megteremtésé- 
ben, a belső érdekeltségi rendszer módosításában, a költséggazdálkodás javítá- 
sában, az ütemesebb, szervezettebb, hatékonyabb munka feltételeinek megte- 
remtésében. I 

A lakáshiány megoldása nem képzelhető el pusztán az újonnan épített 
lakások számának növelésével. A lakásgazdálkodás egyik — bár kétségtelenül 
kiemelkedő eleme — az építés, de a meglevőkkel való törődés legalább ilyen 
fontos, kiváltképpen a beruházási feszültségek idején. A lakásokkal való tény- 
leges gazdálkodás csak úgy valósul meg, ha e folyamat valóban a komplex 
szemléleten alapszik. 

A megváltozott gazdasági feltételek, az intenzív fejlődés támasztotta köve- 
telmények, a társadalmi kontroll ma már kikényszerítik a lakásprogram részt- 
vevőitől, hogy ténylegesen gazdálkodjanak, másrészt központi intézkedések ré- 
vén fokozatosan létrejönnek azok a feltételek, amelyek ezt lehetővé teszik és 
egyben ösztönzik. 

A lakásgazdálkodás komplex megvalósításának fontos feltétele a konstruk- 
tív együttműködés mindazok részéről, akik e társadalompolitikai feladat vég- 
rehajtásán munkálkodnak. Hiszen ennek révén válhat valósággá az a társadalmi 
cél, hogy a nemzeti vagyon jelentős részét képviselő lakások száma valóban 
gyarapodjon, s hogy ezek a lakások a családok harmonikus együttélését biz- 
tosító otthonok legyenek. 


Nemrégiben az Építési és Városfejlesztési Minisztérium részéről ígéret hangzott 
el: a jövőben jobban fognak törekedni az ember és az épített környezet össz- 
hangjának megteremtésére. A településgazdálkodási funkciókból adódóan egy- 
szerűsíteni kívánják a jogszabályokat, a tanácsokkal közösen bürokráciamen- 
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A káposztásmegyeri lakótelep terve maketten. Tömb- és családi ház jellegű épületek 
egyaránt helyet kapnak a 60-70 ezer lélekszámúra tervezett telepen 


(MTI Fotó — Balaton József) 


tessé tenni az ügyintézést. Ugyanakkor komplex minőségellenőrzési és -szabá- 
lyozási rendszert dolgoztak ki, amely az építőiparban átfogja a tervezés, anyag- 
gyártás és kivitelezés egészét. 

Az új elgondolások, kezdeményezések, amelyekkel az építőipar munkájá- 
nak minőségét, termelékenységét igyekszik javítani, biztatóak. Ahhoz azonban, 
hogy ezek valódi eredményeket hozzanak, a lakásprogram valamennyi közremű- 
ködőjének — a tanácsi szerveknek, a városrendezőknek, a tervezőknek, az épí- 
tőanyagokat biztosító háttériparnak stb. — szemléletbeli megújulására, az új 
feltételekhez való fokozottabb alkalmazkodására is szükség van. A lakásépítés 
közös gond, közös felelősség. Ezért fontos, hogy az egész társadalom a jelenle- 
ginél nagyobb figyelmet fordítson az új megoldásokra, kezdeményezésekre, 
azoknak az elképzeléseknek a valóra váltására, amelyek hozzájárulhatnak e 
nagyszabású társadalompolitikai feladat mind eredményesebb végrehajtásához. 


Szigligeti Gábor 
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Beszélgetések Magyarországról, 
szocializmusról . 


ACZÉL GYORGY KÖNYVE 


Nagy szükség van arra, hogy — aki képes rá — itthon és külföldön, magyarul 
vagy idegen nyelven magyarázza és védelmezze a szocializmust. Nem hitvédő- 
ként, hanem érvekkel, történelmi igazunk tudatában. Azért bocsátom előre ezt 
a megjegyzést, mert mint újságíró és mint a békemozgalom aktivistája, vala- 
mint a parlament nemzetközi tevékenységében is részt vevő képviselő, gyakorta 
találkozom külföldiekkel, barátokkal és ellenfelekkel, és sokszor kerülök abba a 
helyzetbe, hogy ismertetnem, magyaráznom kell hazánk bel- és külpolitikáját 
vagy tágabb értelemben magát a szocializmust. Az ilyen ember szemével ol- 
vastam a Kossuth Könyvkiadó és a Magvető közös gondozásában megjelent 
, Beszélgetések Magyarországról, szocializmusról" című könyvet, Aczél György- 
nek a Központi Bizottság titkárának válaszait Francis Cohen francia kommu- 
nista újságíró és szociológus kérdéseire. A kereken négyszáz oldal terjedelmű 
kötet nyolc beszélgetés anyagát tartalmazza, úgy, ahogyan a kérdések és a vála- 
szok elhangzottak. Így az olvasó mindvégig úgy ismer meg egy beszélgetést, 
mintha csendes hallgatóként jelen lenne. 

Egy interjú érdekessége, illendőbb kifejezéssel minősége elsősorban az in- 
terjúalany felkészültségétől, vitaképességétől függ. De nem független a kérdező 
felkészültségétől és álláspontjától sem. Cohen borotvaéles, egy-egy problémát 
szívósan feszegető, néhol orvosi értelemben provokáló kérdései olyan gondola- 
tokat ébresztettek fel Aczél Györgyben, amilyenek önmaguktól esetleg nem szü- 
letnének meg. Ezért is üdvözlendő, hogy a kötet létrejött, és hogy nemcsak Íran- 
ciául, hanem magyarul is megjelent. 

Nem lehet figyelmen kívül hagyni azt sem, hogy jóllehet a francia, de ta- 
lán a magyar olvasók többsége is a háború után születettek korosztályaihoz tar- 
tozik, a legjobb válaszokat még ma ís azoktól kaphatja, akik éltek a tőkés tár- 
sadalomban, esetünkben a két világháború közötti Magyarországon, ismerik a 
mai fejlett tőkés országokat, a burzsoá propaganda érvrendszerét, manipulációs 
gépezetét, a szocializmussal szemben felhozott vádakat, de van fogalmuk a har- 
madik világ létezéséről, népeinek gondjairól is. Csak az ilyen élmények segítik 
megtalálni azt a nyelvet, azokat a mindenütt érthető fogalmakat és érveket, 
amelyek felfoghatóvá teszik a kapitalizmusban élő kommunisták vagy az előíté- 
letektől mentes nem kommunisták számára a szocializmus lényegét, törekvé- 
ceit, problémáit. 

A ritka esetek közé tartozik, hogy első vonalbeli politikai vezető amúgy is 
túlzsúfolt napi munkarendje mellett ennyi időt szánjon vagy inkább szorítson 
ki sokórás beszélgetés számára. Természetesen azért tette, mert tudta, hogy 
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megéri: használ Magyarországnak és tágabb értelemben az egész szocializmus- 
nak. Nincs tehát mit csodálkozni az olykor idegenül ható vagy éppen meghök- 
kentő alcímeken. Ezek a francia kiadás fordításai, de nagyon is illenek a tar- 
talomhoz. 

A válaszokból kibontakozik a néphatalom kialakulásának, a tulajdonviszo- 
nyok megváltozásának, a meginduló építőmunkának a története, és részletesen 
esik szó az 1949 után elkövetett hibákról és bűnökről. Cohen tudni szeretné, " 
hogy tulajdonképpen mikor vagy inkább mivel kezdődött az 1956. évi ellen- 
forradalom. Aczél György azt válaszolja, hogy egymás között is vitatkozunk 
azon, mikor kezdődött. Hozzáteszi: az utolsó csepp a pohárban Rákosi már- 
ciusi hazatérése volt az SZKP XX. kongresszusáról. 

Bár — különösen az idősebbek számára — sok minden magától értetődik a 
könyvben, igen tanulságos azt látni, hogyan vezeti be Aczél György beszélgető 
partnerét az ellenforradalom leküzdése utáni politika műhelyébe. Hogyan mu- 
tatja meg ennek a politikának kialakulását, átalakulását, fejlődését, felsorolva 
mindenekelőtt azokat az intézkedéseket, amelyek az elkövetett hibákat és bűnö- 
ket voltak hivatva gyorsan orvosolni, másfelől azt a célt szolgálták, hogy hely- 
reálljon, megerősödjön, majd tartósan megszilárduljon a dolgozó tömegeknek a 
pártba, a szocialista társadalmi rendbe vetett bizalma, éreztessék, hogy a párt, 
a politikai vezetés is bízik a tömegekben, velük együtt akar haladni, tudja és 
tudatosítja, hogy a szocializmus csak a dolgozó tömegek műveként épülhet fel. 


A második beszélgetésben felmerül a spontaneitás és a tudatosság kérdése. A 
spontaneitás a kapitalizmusban nemcsak mint történelmi hajtóerő működik, 
hanem a tömegek alacsony politikai műveltsége folytán mint fenntartó erő, és 
a veszélyek és válságok következtében mint automatikus szabályozó is. A tu- 
datos erőkkel épített társadalomban ez egészen másképpen van. A spontaneitás 
a szocializmusban nem fenntartó, hanem visszahúzó erőként működik, ezért van 
szükség tudatos építőkre, a szocializmus szervezett, cselekvő építőire. 

Jellegzetes Aczél György válasza a normális közellátással, a , jól ellátott 
üzletekkel" kapcsolatban. Az egyik elv az, hogy a lakosság ellátása elsőrendű 
politikai kérdés, tehát megoldásáról állandóan gondoskodni kell. A másik az 
árualap és a vásárlóerő egyensúlya, a , csak azt lehet elosztani, amit megterme- 
lünk" elv. Itt hangzik el igen meggyőzően, milyen eredményeket hozott a szo- 
cialista átszervezés a mezőgazdasági termelésben, az élelmiszer-ellátásban és 
-fogyasztásban. 

A könyvet olvasva mindvégig tudatában kell lenni annak, hogy a kérdező 
francia kommunista újságíró, szociológus. Kérdéseiben megfogalmazott gondo- 
latai mutatják, hogy egyik célja a szocializmus iránti bizalmatlanság indoko- 
latlanságának bizonyítása, a burzsoá propaganda teremtette ellenséges légkör 


enyhítése saját országában. , Ha jól értettem — kérdezi például a magánkis- 
iparral és a kiskereskedelemmel kapcsolatban —, ezeknek megléte nem jelenti 
a szocializmus torzulását... a francia kommunisták számára, akiknek szocia- 


lizmuselképzelése tartalmazza az ilyen tevékenységet, az önök tapasztalata kü- 
lönösen értékes." 

Érvül szolgál, szolgálhat a szocializmus, az érte küzdők mellett az is, ami a 
mezőgazdaságról szóló eszmecserében a magyar agrárpolitikáról olvasható. 
Hogy tudniillik a mezőgazdasági termelés 36" ,-át adó háztáji gazdaságok a szo- 
cialista nagyüzemekre támaszkodva, azok bázisán léteznek és a szocialista mező- 
gazdaság részei, nem pedig , valamely más rendszerhez tartozó szigetek vagy 
csökevények" ... , A termelőszövetkezetekkel szimbiózisban már nem termelik 
újra a kapitalizmust." 
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A harmadik beszélgetésen hirtelen eszébe jut Francis Cohennek, hogy ál- 
landóan a , maguknál — nálunk" kifejezést használja, és ez gyakran elfedi a 
dolgok belső logikáját, mozgását. , Olyan tényeket végső soron mindig találhat 
az ember, amelyek elszigetelten egyik vagy másik rendszer felsőbbrendűségét 
,bizonyítanák" . . " — mondja. 

, Hogy honnan ered a szocializmus fölénye? — kérdezi válaszában Aczél 
György. Történelmi célkitűzéseink rendszeréből. Minden az ember szükségletei- 
nek kielégítése és magasabb rendű szükségletek kialakítása érdekében történik." 
Igaz — folytatja —, , dcámánk szövege talán nem mindig tökéletes, és lehet, 
hogy dadogva adjuk elő, de a szocializmus mégiscsak a mi drámánk, a mi cse- 
lekvésünk". 

, Azt akarja ezzel mondani, hogy a szocializmusnak is megvannak a maga 
ellentmondásai?" — kérdezi Francis Cohen. Aczél György: , A marxizmus sosem 
állította, hogy a szocializmusban az emberiség mentesül a meg-megújuló ellent- 
mondásoktól, feszültségektől . . . Minden megoldott társadalmi feladat újabb, na- 
gyon nehezen előre látható feszültségeket teremt. Nincsenek egyszer s minden- 
korra felszámolt problémák." 

A beszélgetésekben előkerülnek a szocializmussal szembeszegezett összes 
megszokott kérdések, bár ezúttal egy kommunista előadásában, mint általa 
is sztereotipiának nevezett kötözködések. Így pl. feltette az ún. vörös burzsoá- 
ziával kapcsolatos kérdést. Aczél György jövedelmi összehasonlításokkal, a min- 
denki számára egyenlő közellátás tényeivel válaszolt, de hangsúlyozta, hogy el- 
foglalt felelős vezetőt például, ha beteg, nem visszaélés gyorsan és jól ellátni, 
hogy újra dolgozhasson. Hozzáteszi viszont, hogy Magyarországon ,, 1956 óta egy 
családnak csak egy tagja nevezhető ki a kormányba, választható a Központi Bi- 
zottságba, s természetesen a Politikai Bizottságba is". 

Hasonló kérdés a Cohen által emlegetett ún. alkalmassági lista is, mint sze- 
rinte annak előfeltétele, hogy valaki vezető posztra kerüljön. Aczél György 
hangsúlyozza, hogy ez nem létezik, de elmondja gondolatait a kérdésről. Kije- 
lenti, hogy ,a vezetők színvonalával, kiválasztásuk mechanizmusával nem va- 
gyunk elégedettek". , Mindent összevetve röviden azt mondhatnám, hogy ná- 
lunk a hivatalnoki vagy pártapparátusi vezető beosztások nem teremtenek pri- 
vilegizált helyzetet, lehetőséget a néptől való elszakadásra. Ez annyira így van, 
hogy kiváló felkészültségű embereket gyakran nem is olyan könnyű meggyőzni, 
hogy fogadjanak el ilyen beosztást. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a mai 
vezetőknek nincsenek emberi hibáik. Nincs kizárva, hogy engednek a kísértés- 
nek, és a régi rendszer hatalmasainak allűrjeit veszik fel." Ezért fontos, hogy 
minden vezető képes legyen önkéntes, belülről fakadó, nem formális, nem 
fennen hangoztatott, annál inkább gyakorolt önkritikára. 


Sokatmondó párbeszédet olvashatunk a kötetben a demokráciáról. Francis Co- 
hen azt mondja, hogy a francia kommunistáknak kell otthon megvédeniük a 
polgári demokráciát azzal az osztállyal szemben, amely azt létrehozta, miközben 
tisztességes demokraták biztosítékot kérnek tőlük arra, hogy ,. megőrzik a de- 
mokratikus szabadságjogokat". 


Aczél György azt válaszolja, hogy mindazon demokratikus vívmányok és 
intézmények ellenére, amelyek már léteznek, a szocialista demokrácia még csak 
útja elején tart, és ,bár növekszik a dolgozókban a hatalom érzete és a de- 
mokratikus életérzés, amelyet a néphatalom egész politikája segít elő, a múlt, 
a régi és a közelmúlt, a rossz beidegződés visszafelé húz". De — mondja — 
,bukdácsolásainkkal együtt is a legjobb burzsoá demokráciák előtt haladunk", 
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mert ,az ember ember által való kizsákmányolásának megszüntetése lehetővé 
teszi, hogy az összes osztály gazdasági egyenlősége felé haladjunk . .. a demok- 
rácia fejlődése a szocializmus fejlődésének alapfeltétele és legfőbb eszköze, de 
a társadalmi, gazdasági és kulturális fejlesztés szintjétől függ. Kölcsönösen ha- 
tó folyamatokról van itt szó, s egyik sem képzelhető el a másik nélkül: szocia- 
lizmus nem létezhet tartósan demokrácia nélkül, és nincs kiteljesedett demokrá- 
cia szocializmus nélkül". I é 


A mindenre érzékeny Francis Cohen egyszerre észreveszi, hogy mi gyakran 
használjuk ezt a kifejezést: a párt. Azt kérdezi, hogy jó-e ez. Aczél György azt 
válaszolja, hogy szerinte sem jó, hiszen jobb konkrétan azt mondani, hogy a 
Központi Bizottság, a Politikai Bizottság, avagy X. Y. elvtárs Így vagy úgy ha- 
tározott vagy vélekedett. Ezután olvasható Aczél György véleménye arról, hogy 
mivel érdemli ki a párt az élcsapat jelzőt. Azzal, hogy a tömegeket a szocia- 
lizmus és annak fejlődése felé vezeti. Így lehet tömegpárt is. Ha viszont öncélú 
szervezet, akkor sem élcsapat, ha kis létszámú. 


Mivel Magyarországon csak egy politikai párt van, eszmecsere bontakozik 
ki a többpártrendszer, illetve a pluralizmus kérdéséről. Aczél György vélemé- 
nyéből kibontakozik az a világos álláspont, hogy az eltérő nézetek és érdekek 
kifejeződhetnek akkor is, ha csak egy politikai párt áll fenn. Társadalmunkban 
létezhet és létezik is világnézeti pluralizmus, hiszen vannak vallásos emberek, és 
nincs akadálya annak, hogy vallásukat gyakorolják, léteznek emberek, akik 
nem teszik magukévá a szocialista világnézetet, és ha nem kerülnek szembe a 
törvénnyel, akkor nem érheti őket bántódás. Mivel léteznek, bár nem ellentétes 
érdekű, de különböző osztályok és rétegek, valamint országos, csoport-, helyi 
és egyéni érdekek, megvan a lehetőség arra is, hogy ezek az érdekek kifejezésre 
jussanak, hiszen nemcsak tág jogkörrel felruházott és azzal élni is tudó szak- 
szervezetek léteznek, hanem vannak szervezeteik a termelőszövetkezeti parasz- 
toknak, a kisiparosoknak, a kiskereskedőknek és más érdekcsoportoknak is. 


Az előbbiekből következően világít rá Aczél György arra, hogy szemben az 
1956 előtti időkkel, amikor a marxizmus monopóliuma volt a kifejezett köve- 
telmény, ma annak hegemóniájára való törekvésről beszélünk, belátva a társa- 
dalomban fennálló világnézeti pluralizmust és azt is, hogy mind az irodalom- 
ban, mind a képzőművészetekben léteznek nem szocialista világnézetű, de hu- 
manista szemléletű és ilyenként elismert és díjazott alkotók is. 


Nem marad háttérben az sem, hogy a párt alkotmány által biztosított ve- 
zető szerepe eshetőséget teremt a voluntarizmusra, az egész párt vagy egyes 
személyek önkényére. Aczél György rámutat, hogy immáron csaknem három 
évtizede ezzel szemben biztosítékot ad a pártnak az a gyakorlata, hogy szembe- 
néz a valósággal, képes alkalmazkodni a változásokhoz, képes arra, hogy meg- 
újhodjon, állandóan kontrollálja önmagát és igényli a nép állandó ellenőrzését. 
Francis Cohent azonban még ez sem nyugtatja meg. Egyik kérdését magyaráz- 
va, legalábbis a francia demokraták szemében megbotránkoztatónak tartja azt 
a tényt, hogy a választók majdnem kivétel nélkül a hatalom jelöltjeire szavaz- 
nak, mert, mint mondja, több jelölt esetén sem programok, hanem személyek 
között választhatnak. Aczél György így válaszol: , Öszintén megmondom, hogy 
a parlamentarizmus terén nem vagyunk versenyképesek a burzsoáziával. De 
hozzáteszem, hogy nem is akarunk azok lenni, mert nem gondoljuk, hogy a 
burzsoá parlamentarizmus a rendszerek mintaképe... Nálunk más mechaniz- 
musok biztosítják a népakarat kifejezését, a megoldandó problémák feletti vi- 
tát, az érdekek ütköztetését stb." Hadd tegyem hozzá: való igaz, hogy a burzsoá 
parlamentarizmús nem a demokrácia csúcsa. A fejlett tőkés országokban annak 
tekintik, mi pedig magát a formát úgy vettük át, hogy nem találtuk még meg 
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hozzá a megfelelő tartalmat demokratikus intézményrendszerünkben. De köz- 
tudott, hogy keressük, most is dolgoznak a választójogi törvény reformján, és 
még ez sem lesz a befejezés. 


NN 


Nagy mélységekig jut el a beszélgetés a valóság és a tudat, a gondolkodás vi- 
szonyáról, azzal a végkövetkeztetéssel, hogy még a bizonyítottan a szocialista 
fejlődésnek köszönhető anyagi jólétet sem kíséri párhuzamosan a színvonalas 
kultúra iránti igény, a szocialista erkölcsi értékrend meggyökeresedése, sőt fel- 
erősödhetnek bizonyos azzal ellentétes, a múltra emlékeztető szokások, az anya- 
giasság, az alkoholizmus, a jólétnek a bőséges táplálkozással, a szabadságnak 
a fegyelmezetlenséggel való azonosítása. 8 

A beszélgetés végén az ifjúságról, a kultúráról és a közoktatásról folyik 
eszmecsere. A közoktatásról szóló rész fő gondolata az, hogy célunk megtalálni 
az optimális arányt az általános műveltség és a szakképzés között. 

Végül: előkerül az állandóan ismétlődő probléma, a még hatalmon nem 
levő, fejlett nyugati tőkés országokban működő kommunista pártok gondja, a 
szocialista országok belügyeinek, politikai és gazdasági életének bírálatával és 
annak lehetőségével kapcsolatban, valamint azzal kapcsolatban, hogy voltakép- 
pen milyen címen is használjuk a , létező szocializmus" kifejezést. Szerintem — 
mondja Cohen — , ezen mintha gyakran azt értenék, hogy a létező szocializmus 
az egyetlen igaz szocializmus, mert eddig csak ezt igazolja a történelmi tapasz- 
talat". Aczél György válasza: , A létező szocializmus fogalma egy lényeges dol- 
got fejez ki: a szocializmus ideálból élő valóság lett. Reális feladatokat old meg 
— egyszer jól, egyszer rosszul —, vagyis működő rendszer... Nem gondoljuk 
azt, hogy mi vagyunk az egyetlen igazi szocialisták. De azt sem fogadhatjuk el, 
hogy egészen más társadalmi tapasztalatok alapján bíráljanak, történelmünk és 
helyzetünk ismerete nélkül ajánljanak nekünk kész recepteket." 

A könyv olvasásával segítséget kaphatunk ahhoz, hogyan tehetjük érthető- 
vé a nekünk már megszokottnak, természetesnek tűnő dolgokat más társadalom- 
ban élő emberek, vagy a nálunk most felnövő, sok kérdésről személyes tapasz- 
talatokkal nem rendelkező nemzedékek számára. Az érvelés módja, a megköze- 
lítés mikéntje mindenkinek tanulságos lehet, aki a maga területén eszméink 
terjesztésén, politikánk képviseletén fáradozik. 

Darvasi István 
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DECIOGA KUJUA 


Tájékoztatáspolitikánkról 


A tömegtájékoztatási eszközök jobb hasznosításáért 


Nemcsak a gazdasági életben, hanem az ideológiai és a tudományos életben is 
jelentős változás indult meg az utóbbi időben. Erről tanúskodnak az elmúlt 
egy-két évben rendezett tudományos tanácskozások, a legkülönbözőbb ideoló- 
giai, politikai, történelmi témákból megjelentetett monográfiák. Ezeknek a ta- 
nácskozásoknak és monográfiáknak azonban még hiányzik a gyakorlati hasz- 
nosítása, a köztudatba való bevitele. Pedig ez azért is fontos lenne, mert mai 
ideológiai gondjainkkal nem tudunk igazán megküzdeni, ha nem keressük meg 
a gyökereket a múltban és nem próbáljuk kitépni őket szellemi életünkből. 

Hadd utaljak például a Magyarország történetét feldolgozó kötetekre, ame- 
lyek többek között a két világháború közötti politikai ideológia jellemzésével 
foglalkoznak. Vagy Berend T. Iván nemrég megjelent új könyvére, a Válságos 
évtizedek-re, amelyből rendkívül sok érdekes tanulságot lehet levonni éppen a 
gyökerektől a máig terjedő ívre vonatkozóan. Ezen az úton továbbhaladva 
nem volna-e időszerű feldolgozni a XX. századi magyar politikai ideológia tör- 
ténetének legjellegzetesebb vonulatait, bemutatni a képviselőket, nézeteket, 
mozgalmakat, politikai, ideológiai törekvéseket? Én itt egészen széles skálára 
gondolok, Prohászka Ottokártól kezdve a legkülönbözőbb keresztényszocialisla, 
nacionalista ideológiai törekvéseken keresztül egészen a marxizmus, a szocia- 
lizmus dogmatikus fölfogásáig. 

Egy másik dolog, ami szerintem ideológiai munkánk egyik legnagyobb fo- 
gyatékossága, hogy mi legtöbbször nem kezdeményezünk, hanem válaszolunk, 
vagy ha úgy tetszik, fölvesszük a kesztyűt, amelyet ellenfeleink, ellenségeink 
vagy ellenzékieink odadobnak elénk. Ez főként abból ered, hogy a konszoli- 
dáció viszonyai között kicsit elkényelmesedtünk, elszoktunk a vitáktól, az azon- 
nali reagálástól, húzódozunk tőlük, holott igazán kommunista, igazán marxista 
nem lehet az, aki nem kész az újabb és újabb, nemegyszer kényelmetlen és 
nehezen megválaszolható problémákkal szembenézni. 

Ugyancsak gondja ideológiai munkánknak — és ez szorosan kapcsolódik a 
tömegtájékoztatás napi tevékenységéhez is —, hogy nincs megfelelő agitációs 
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Ssszeállításunkban közöljük Kiss Kálmánnak, Nemes Jánosnak és Katanics Sándornak az 
Országos agitációs, propaganda- és művelődéspolitikai tanácskozáson elhangzott felszólalásából Aa 
tájekoztatásra vonatkozó részleteket, továbbá Karvalics László e témához kapcsolódó íÍrását. 
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és propagandastratégiánk. Legfeljebb napi taktikánk van, legfeljebb azon gon- 
dolkodunk, miként tudjuk egyik vagy másik határozatot elfogadtatni a közvé- 
leménnyel, de azt nem gondoljuk át, hogyan tehetjük egész politikai irányvo- 
nalunkat érthetővé, elfogadhatóvá, követhetővé és megvalósíthatóvá. Ezt a sza- 
kadékot nehéz napról napra áthidalni, különösen akkor, ha bizonyos meggon- 
dolásokból — szerintem nem is mindig helyes meggondolásokból — tilalmakba 
ütközünk, tilalmakkal találjuk magunkat szemben. És amikor az előbb arról 
beszéltem, hogy mai problémáink megoldása érdekében le kell! küzdeni a múlt 
bizonyos tovább élő maradványait, akkor arra is gondolok, hogy le kell küz- 
deni nagyon sok mindent, ami a szocializmusnak egy korábbi képéhez kötő- 
dik gondolkodásunkban, és amiről egy-egy szűk körben terjesztett tanulmány 
kifejtett ugyan már néhány gondolatot, de az egész kérdéskört még nem tár- 
tuk a széles közvélemény elé. 


Tovább nehezíti munkánkat, amikor úgy látszik, mintha szép csendesen — 
mert azért az utóbbi évtizedekben olyan már nincs, hogy egyik nap meleg 
vízbe, a másik nap hideg vízbe mártjuk az embereket — megváltoztatnánk bi- 
zonyos elveinket, és ezeket a változásokat a gyakorlat is követi, illetőleg, hogy 
tudomásul vesszük a gyakorlatnak ilyen vagy olyan okok által kikövetelt vál- 
tozásait, de szemérmesen hallgatunk arról, hogy ezeknek a változásoknak mik 
az okai, illetve mi rejlik mögöttük. 


Megütközve olvashattuk például, hogy ki fogják adni Csathó Kálmán, Har- 
sányi Zsolt, Herczeg Ferenc több regényét. Jó néhányan megkérdezték: talán 
megváltozott a kulturális politika? Talán egyszerűen a mai anyagi viszonyuk 
kényszerítik arra a könyvkiadást, hogy egyes bestsellernek számító, nagy áron 
eladható, de a mi értékrendünkbe nehezen beilleszthető műveket is piacra dob- 
jon, hogy ennek révén igazi értékeket olcsóbban tudjon az olvasó elé tárni. De 
meg kellene mondanunk: erről van-e szó, vagy pedig megváltozott az értéke- 
lésünk ezekről a szerzőkről? Ha nem, akkor miért nem mondjuk meg idejében, 
hogy most a kulturális gazdálkodást az illetékes kormányzati szervek megpró- 
bálják összhangba hozni egész gazdasági rendszerünkkel, egész gazdasági me- 
chanizmusunkkal, de ennek ez meg ez a velejárója. Különösen hangsúlyoznám 
ennek fontosságát ma, amikor naponta kell az alkotóműhelyekben a legkülön- 
bözőbb téves nézetekkel szembeszállni, ami a politika és a művészet viszonyát 
illetá, és nemcsak nem marxistákkal, hanem nemegyszer kommunistákkal, mar- 
xistákkal is, akik évtizedek óta végzik már becsülettel a maguk munkáját, de 
nem értik eléggé a politika és a művészet kapcsolatrendszerét, és azt leszűkítik 
arra, hogy az igazi politikum a művészetben a magas művészi-esztétikai színvo- 
nal. Elválasztják tehát a politikát a művészettől, és ami már színvonal, azt 
egyenlővé teszik a politikával. Holott hozhatnánk példákat arra, hogy adott po- 
litikai szituációban hogyan lehet a legszínvonalasabb, sőt még a legprogresszí- 
vebb művekkel is visszaélni. 


Nagyon sok szó esett arról — ez másik téma —, hogy lehet-e válság, gazda- 
sági vagy társadalmi válság a szocialista országokban, vagy csak alkalmazko- 
dási nehézségek, funkcionális nehézségek vannak. Többször emlegetjük, hogy 
azért volt vagy van egyes szocialista országokban válság, mert ott megsértettéx . 
a lenini elveket. Alighanem célszerű volna részletesebben megvizsgálni és ki- 
fejteni, hogy miben is áll ezeknek a lenini elveknek a megsértése, és hogyan 
lehetne időben, legalábbis a megfelelő tanulságok levonásával a hasonló vál- 
ságokat vagy működési zavarokat elhárítani. 


Érdemes elgondolkodnunk azon, hogy a szocializmusnak nincs-e olyan ön- 
szabályozó rendszere, amely az ilyen jellegű válságokat eleve ki tudná küszö- 
bölni. Ha nincs, akkor mondjuk meg, hogy nincs, és akkor mondjuk meg — 
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történészeink segítségére támaszkodva —, hogy a történelem tapasztalatai azt 
mutatják: a forradalmak buktatókon, visszaeséseken, vitákon, tévedéseken, 
nemegyszer tragikus tévedéseken át jutnak érvényre, és úgy látszik, ezeket a 
kerülő utakat a szocialista társadalom sem tudta eddig még kiküszöbölni. 


Alapelvként kellene megfogalmazni, hogy amire tudunk, arra késlekedés 
nélkül adjunk választ. Aminek már kialakult a koncepciója — legalább nagy 
vonásokban —, azt az illetékesekkel ismertessük, hogy föl tudjanak készülni 
annak a propagálására, és annak megfelelően tudják a maguk munkáját meg- 
tervezni arra az időszakra, amikor majd ez a koncepció a társadalmi szféra va- 
lamelyik területén elkezd érvényesülni. Amire pedig nem tudunk válaszolni, 
arról ezt mondjuk meg. Ha pedig terven felül bekövetkezik valami kényszerű 
intézkedés, akkor ne utólag közöljük, hogy ez milyen jellegű intézkedés volt, 
hanem amikor ezt az intézkedést meg kell tennünk, akkor álljunk oda és mond- 
juk meg az okokat is, meg azt is, hogy tartós hatásuk mellett milyen átmeneti 
nehézségekkel, zavarokkal is kell számolni. 


A XI. kongresszus határozata joggal fogalmazott úgy, hogy a sajtó, a rádió, 
a televízió nagyon fontos agitációs-propagandaeszköz és hatalmi szerv. Nos, ha 
ez így van, indokolt lenne, hogy a vezetés a jelenleginél sokkal jobban éljen 
ezzel a hatalmi szervvel. Nem mondom, hogy nincs javulás, nincs változás. 
Nem mondom azt sem, hogy a rádióban vagy a televízióban föllépni mindig 
kényelmes dolog. Nem mondom azt sem, hogy mi nem követünk el hibákat. 
Nagyon sok hibát elkövetünk: nem egy műsorunk ellenszenves, nem egy mun- 
katársunk ellenszenvesen viselkedik. Azt is elismerem, hogy magának az újság- 
írószakmának vannak olyan vonásai, amelyek nem a legszimpatikusabbak. 
Mert az újságíró akkor jó újságíró, ha kérdez, ha interjúalanyából igyekszik 
kihozni a legmeggyőzőbb válaszokat. De hát azért, mert időnként nem talál az 
a puska a tízesbe, vajon eldobják a katonák azt a puskát? Aligha. Legfeljebb 
megnézik, hogy nem kellene-e az irányzékon egy kicsit módosítani, és ha már 
egyszer háborúban vannak, akkor igyekeznek azt a puskát minél jobban hasz- 

Nagyon jól élt a tömegkommunikáció lehetőségeivel a vezetés a konszoli- 
dáció éveiben, amikor szinte hétről hétre odaállt egy vezető, és elmondta a leg- 
lényegesebb aktuális és a jövőt érintő dolgokat. A véleményét is. Nem tudom, 
nem kellene-e rendszeresíteni, hogy az illetékes vezetők gyakrabban lépjenek 
fel a rádióban és a televízióban, nem tudom, nem volna-e célszerű bizonyos 
nagyon fontos kérdéseket nem egy-egy egyetem évnyitó ünnepélyén vagy más 
szűkebb körben elmondani, hanem leülne az a vezető a fölkészült munkatárs 
mellé, és annak a kérdéseire megadná a válaszokat. Kádár elvtárs nemegyszer 
mondta, hogy a burzsoáziától mi nem szégyelljük megtanulni azt, ami jó. És 
én úgy gondolom, ide sorolható az is, hogy a polgári államok egy-egy vezetője 
gyakran leül egy-egy újságíróval a televízió képernyője vagy a rádió mikro- 
fonja előtt, és ott a fontos, aktuális kérdésekről beszélget vele. Ez lényegesen 
többet ad és lényegesen több emberhez szól egyszerre meggyőzően, mint egy 
szűk körben elmondott beszéd. 


A tömegkommunikáció munkatársai érzik a maguk felelősségét. Érezzük 

a felelősségünket, vállaltuk és vállaljuk ennek a politikának a szolgálatát, vál- 

laljuk annak a munkának a kockázatát is, amellyel a mi tevékenységünk nap- 
ról napra együtt jár. 

Kiss Kálmán 

a Magyar Ródió elnökhelyettese 
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Kiegyensúlyozottan, tárgyilagosan 


Egy olyan kérdésről szeretnék szólni, amelyiol a dolog természeténél fogva 
Aczél György elvtárs keveset beszélt: a külföldre irányuló tájékoztatásunkról, 
s ennek ablakán keresztül, egy kicsit befelé nézve, a belföldi tájékoztatásról is. 

Magyarországnak külföldön — közismerten — jó a híre, sajtója; nyugtáz- 
zák eredményeinket, és értékelik, hogy befelé és kifelé egyaránt nyitottak ma- 
radtunk, s elfogadva a kor kihívásait, szívós elszántsággal és olykor már eszí- 
nes ötletességgel is keressük a számunkra legjobbnak tetsző megoldásokat. 

A mi sorainkban is vannak olyanok, akik a Nyugatról felénk áramló el- 
ismerést, dicséretet olykor ellenérzéssel fogadják. Úgy vélik, hogy megosztó 
szándékkal dicsérnek bennünket, s ezzel tulajdonképpen szocialista barátainkat 
bántják, viszályt igyekezve szítani közöttünk. 

Nem tagadom, hogy a szelektív kezelésben ilyen szándékok és hátsó gon- 
dolatok is megbújhatnak. És semmi szükségünk egy magyar , bezzeg-státusra" 
— nemcsak azért, mert a , bezzegeket" egyetlen családban sem nagyon ked- 
velik, hanem, mert helyzetünk, viszonyaink egyáltalán nem predesztinálnak ben- 
nünket ilyen , bezzegeskedésre". Viszont indokolatlannak tartom a nagy rémü- 
letet a velünk szemben, pontosabban javunkra tapasztalható szelektivitás láttán. 

A szelektálás minden politikai és még inkább propaganda-, tönegkommu- 
nikációs tevékenység szerves, elengedhetetlen része. Mi is élünk vele. Éppen 
ezért a szelektív kezelésben nem kell mindig veszélyt szimatolni. Sőt, nagyobb 
összefüggésben nézve, közös ügyünk öröme és eredménye. hogy a szocialista 
országok gyakorlata sokszínűbbé válik, s az annyit emlegetett sablonosság és 
állítólagos , gombnyomásos" —- mármint moszkvai gombnyomásra történő — 
megoldások helyett ma azt állapítják meg, hogy sokszínűbbek vagyunk. 

Persze, aránytévesztés azt feltételezni, hogy a hazai vagy akár a nemzet- 
közi híradás dönti el a politikusok vagy a gazdasági élet szereplőinek irántunk 
tanúsított magatartását. Először, másodszor és harmadszor is a tények, hazai 
állapotaink és gazdaságpolitikánk a bizalom, illetve a szimpátia forrása. Még- 
pedig minden relációban! Nem felesleges hangsúlyozni, hogy a külföldre irá- 
nyuló propagandánk hitelét is az adja, hogy az nem külön a külföldnek 
konstruált és még kevésbé a külföld számára kiszínezett vagy édesített, hanem 
pontosan ugyanolyan, mint a belföldre szóló. Lényegét tekintve: idegen nyelvre 
fordított magyar sajtó-, rádió- és egyéb tömnmegkommunikációs megnyilvánulás. 

Nekünk nincs kétféle szavunk és hangunk, mármint egy Magyarországra és 
egy külföldre szóló, sem kapitalista, sem szocialista, sem el nem kötelezett re- 
lációban. Más kérdés persze — de ez már szakmai kérdés, szakmánk belső ügye 
—, hogy messzemenően figyelembe kell vennünk a befogadó közeg ismeret- 
szintjét, érdeklődési körét, nemzeti szokásait, sőt még nyelvi, fogalmi rendsze- 
rét is. 

Hogy a nyílt, őszinte szó milyen bizalmat kelt nemcsak itthon, hanem kül- 
földön is irántunk, arra hadd idézzek egy éppen tegnap érkezett olvasói levél- 
ből, amely mutatja az utóbbi időben a lapban közölt , originál" magyar gaz- 
dasági elemzések fogadtatását. Az egyik NDK-beli kisvárosból írta egy házas- 
pár: , Lapjukból behatóan informálódunk szimpatikus népük próbálkozásairól, 
amelyekkel korunk élesedő ellentmondásait igyekeznek megoldani. Különös fi- 
gyelemmel követjük már hosszabb ideje a gazdasági fejlődést országukban és 
az azzal összefüggő társadalmi problémákat. Tetszik nekünk az a nyilt, konst- 
ruktív kritikus mód, amellyel Önök a szociális és társadalmi ellentmondások 
okaihoz nyúlnak." 
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Hadd tegyek néhány megjegyzést belföldi tájékoztatásunkról. amely — 
mint azt mondottam —. tulajdonképpen a külföldinek is alapjául szolgál. Min- 
den előrelépés ellenére politikánkat, különösen gazdaságpolitikánkat jobbnak, 
vonzóbbnak és korszerűbbnek érzem, mint tájékoztató tevékenységünket, söt 
— szélesebb értelemben — politikai tömegmunkánkat. Ezen a területen gyak- 
ran vagyunk fáziskésésben. Több az utólagos magyarázás vagy magyarázgatás, 
mint a társadalmi közeg, a közvélemény felkészítése, segítése a megérett poli- 
tikai, gazdasági változások befogadására. 

Érzek bizonyos korszerűtlenséget tájékoztató munkánk stílusában, jellegé- 
ben is. Sok a kinyilatkoztatás, kevés a vita, a konírontálás, a , birkózás". Mi- 
közben nem tagadjuk a konfliktushelyzeteket, inkább csak feloldásuk, megol- 
dásuk, gyakran, sajnos, vélt megoldásuk értelmében szólunk róluk. Még elmé- 
letünk is van rá. , Pozitív megoldási formájukban kell a bajokat, gyengeségeket 
tálalni és nem destruálni a hibák keresésével." Holott az ellenvéleménnyel, a 
téves nézettel való konírontálás, a kétely feloldása szerintem a legjobb útja 
a meggyőzésnek. 

Kollégáink jó része régi beidegződöttséget követve az interjúkban jól ne- 
velten alákérdez. Minél rangosabb a meginterjúvolt, általában annál készsé- 
gesebb az interjú készítője. Itt említem meg azt a furcsa jelenséget is, hogy a 
külföldi kolportálásra szánt beszélgetéseken sok szakember, politikus nyíltabb, 
bátrabb, meggyőzőbb, mint amikor csak hazai használatra szánja a szavait. 

Végül néhány szót hadd szóljak a tájékoztatás irányításáról is. Bár már 
sok a változás, de még mindig többet, vagy mondjuk inkább, a szükségesnél 
többet hallani arról, hogy miről nem ajánlatos írni, beszélni, ahelyett, hogy az 
eligazításoknál inkább a , miről és hogyan igen" izgalmasabb problémája lenne 
terítéken. Nem mindig elég a tanács, a konzultáció, a közös fejtörés a miről és 
a hogyanról. Pedig hát — és itt meggyőződésem, nyitott kapukat döngetek — 
végül is az újságíró nemcsak szócső, a politika közvetítője és magyarázója. 
Ezen az alapvető funkcióján kívül az újságírói, a tájékoztató munka a politiká- 
nak szerves része, a politika formálásában wvaló részvétel és pártos felelősségvál- 
lalás értelmében is. 

Az újságíró, ha a hivatása magaslatán áll, a nyilvánosság képviselője, de 
főleg kezdeményező, önálló gondolkozó, vállalkozó egyéniség. Az önálló gon- 
dolkozásra, kezdeményezésre, vállalkozásra való felhívások miért éppen a tö- 
megkommunikáció munkásaira ne volnának érvényesek ? 

Nemes János 
a Budaopester Rundschau főszerkesztője 


A sajtó szerepe 
a közéleti tisztaság őrzésében 


Felszólalásomban a többi között közéleti tisztaságunk és a sajtó — minde- 
nekelőtt a pártsajtó — viszonyáról és néhány összefüggéséről kívánok szólni. 
Azt hiszem, ebben a körben nem kell bizonygatni, hogy az új gazdasági hely- 
zet számos olyan eredményt és ezzel együtt problémát is teremtett, amely köz- 
életünkben egy sor új ellentmondást szült. Mindezeknek megvannak az eszmei, 
politikai konzekvenciái, ugyanakkor az agitáció, és ezen belül különösen a saj- 
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tóorgánumok nem elég gyorsan és hatékonyan reagálnak, kapcsolódnak be a 
fellobbanó vitákba, nem segítik elég eredményesen a viták lezárását. 


Az új körülmények között a közélet tisztaságának és a közéleti embereknek 
a védelme fontos és lényeges eleme ideológiai munkánknak. Ez erkölcsi alap- 
állásunk bizonyítása, a párt iránti bizalom erősítésének fontos forrása lehet. 


Ismeretes, hogy az elkövetett bűncselekményeknek csak egy részére derül 
fény, és a felismert bűncselekmények tetteseinek is csak egy részét sikerül fel- 
deríteni. A társadalom egészének reagálása — különösen egyes társadalmi ré- 
tegek erre vonatkozó véleménye — azonban túlmegy a legegyszerűbb követ- 
keztetéseken, s nemegyszer sommásan hiányolják közéletünk tisztaságát. Ezért 
tartom fontosnak annak belátását, hogy a mi érdekünk az, hogy a véleményün- 
ket tolmácsoló pártsajtó következetesen foglalkozzék a közéleti tisztaságot sér- 
tő cselekményekkel, tárja fel azokat, s ha úgy tetszik, a maga eszközeivel — a 
törvények és a szabályok betartása mellett — éljen a kezdeményezés, a lelep- 
lezés lehetőségével. Azért is tartam fontosnak mindezt, mert több olyan ese- 
ménnyel, amely a közvéleményt egy-egy lakóhelyen élénken izgatja, a sajtó 
nem foglalkozik, vagy nagyon késve tér azokra vissza, rendszerint akkor, ami- 
kor az érdeklődés homlokteréből már kikerültek. 


A sajtó ezzel kapcsolatos szerepét három fontos érvvel szeretném alátá- 
masztani. 


Először: a párt és a szocializmus építésében elkötelezettek etikai szemléle- 
téből egyenesen következik, hogy mindazt, ami a tisztességes életvitellel, ma- 
gatartással szemben áll, a sajtó is leplezze le. 


Másodszor: az előzőekből következően feltétlenül szükség van arra, hogy 
ne engedje át más fórumnak azt a lehetőséget, amellyel bizonyítja a tömegek 
előtt, hogy a párt mindig a tisztességes emberek erkölcsi képviseletében lép fel. 
Egyszerűen fogalmazva: a pártsajtó nem engedheti meg. hogy ebben a vonat- 
kozásban , kiénekeljék a sajtot a szájából". 


Harmadszor: ezzel a lehetőséggel élve megelőzheti a pletykaszerű híresz- 
teléseket, és időben teret adhat a reális információnak. 


Tudom, hogy ennek nagyon sok problémát okozó következménye is lehet. 
Mégsem értem az esetenként nagyon tisztán látható és egyértelmű helyzetek- 
ben a túlzott óvatoskodást, amely végül is elbátortalanodáshoz vezet, vagy 
alapos késéshez. Meggyőződésem, hogy itt felelősebb, következetesebb, gyor- 
sabb, határozottabb elhatározásokra van szükség, mert a sajtó eredményes mun- 
kára képes az ellenvélemények tisztázása, a növekvő bűnözés, a korrupció, a kéz 
kezet mos elvtelensége és a néhol erősödő visszaélések — még a hatalommal 
való visszaélés — ellen is. Abban is bizonyos vagyok, hogy a kommunista sajtó 
ezek ellen nemcsak elvi és általános moralizálással képes eredményesen har- 
colni, hanem politikai, etikai céljaink megvalósítását a konkrét esetek bemu- 
tatásával, leleplezésével is eredményesen tudja segíteni. Természetesen a szemé- 
lyeket érintő kérdésekben csak bíróság által lezárt ügyekre gondolok. A dol- 
gozó tömegek — meggyőződéssel vallom — az ilyen jellegű kiállást, bátorítást 
mozgósító erőnek tekintenék, s ez erősítené a bizalmat más jellegű intézkedé- 
seink iránt is. Így nagyobb támogatást várhatnánk nemcsak a deviáns jelen- 
ségekkel szemben, hanem az élet más területét érintő kezdeményezéseink mel- 
lett is. 

Katanics Sándor 
a Bács-Kiskun megyei pártbizottság titkára 
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A tájékoztatáspolitika elvei és gyakorlata 


Tájékoztatáspoliítikánk elvei és gyakorlata a társadalmi folyamatokkal szoros 
összefüggésben alakulnax. Az utóbbi időben a tájékoztatás iránti igényeket és 
követelményeket számottevően növelő, egymást erősítő folyamatok gyorsultak 
fel: a nemzetközi helyzet éleződése, a gazdasági helyzet nehezebbé, bonyolul- 
tabbá válása, a műveltségi szint jelentős emelkedése, a szocialista demokrácia 
kibontakozása, valamint a társadalmi érdekviszonyok markánsabb megjelenése. 
Mindez megnövelte az információk iránti szükségletet. Az érdekek egyre inkább 
,látszani", nyilvánosság elé kerülni is akarnak, hogy érvelhessenek önmaguk 
mellett a természetszerű konfrontáció során. Ez bizonyos mértékig új elem a 
tájékoztatás területén. Még nincs eléggé kiforrott rendező elvünk, normánk, 
hogy milyen szintű érdeke, illetve milyen fórumon történő nyilvános ütközése 
segíti a legjobban a társadalmi tevékenységet. 


A tájékoztatás iránti követelményeket a technikai lehetőségek gyarapodása 
is befolyásolta. A világban nagy teljesítőképességű hírközlő rendszerek jöttek 
létre. A rádió, a televízió, a lapok ma már gyakorlatilag minden magyar család- 
ban ott vannak. A hiteles, gyors tájékoztatás alapvető társadalmi szükségletté 
vált. Ezzel együtt természetszerűen nőtt a tájékoztatás országos és helyi veze- 
tőinek, szakembereinek, a szerkesztőknek és az újságíróknak a felelőssége is 
a közgondolkodás, a közerkölcs, a közműveltség, a közízlés, a társadalmi, poli- 
tikai légkör helyes irányú befolyásolásában. Mindez együttesen azt igényli, 
hogy a tömegkommunikáció eszközei gyorsabb, hitelesebb, mélyebb információt 
nyújtsanak. 


Napjainkban alapvető kérdés, hogy a szocialista építés jelenlegi szakaszában 
az információ — tartalmában, gyorsaságában — mennyiben felel meg a további 
fejlődés követelményeinek, még pontosabban szólva: képes-e kellő feltételeket, 
keretet nyújtani a jó hatásfokú, az egységes cselekvéshez nélkülözhetetlen tár- 
sadalmi együttgondolkodás kialakításához. Fejlődésünket lényegesen befolyá- 
soló kérdéssé vált, hogy információs rendszerünk eljuttatja-e a társadalom vala- 
mennyi tagjához azt az ismeretanyagot — benne a megfelelő demokratikus 
és etikus magatartási értékeket —, amelyek birtokában mindenki átláthatja 
az ország és a saját helyzetét, értékelheti a célkitűzéseket, az intézkedéseket, 
és meghatározhatja saját helyét, teendőit és perspektíváját is. Ezzel egyenrangú 
követelmény, hogy a sajtó a társadalmi folyamatokról, a döntések fogadtatásá- 
vól, a végrehajtás során felmerülő javaslatokról hű képet vetítsen — ugyan- 
csak a valóság pontos társadalmi megítélésének elősegítésére. 

Ha az alapvető normákkal mérjük tájékoztatási gyakorlatunkat, országos 
szinten szembetűnő a fejlődés. A lakosság pontosan megismerheti munkánk 
eredményeit, gondjait, a gazdaság feszültségeit és ezek forrását, az intézkedések 
indokait, a jövő terveit. Meg kell azonban jegyezni, hogy a helyi körülmények 
pontos ismeretéhez szükséges információmennyiség már nem mindenütt áll 
megfelelő mértékben az emberek rendelkezésére. A tömegtájékoztatás, a sajtó 
reálisabb képet ad az ország, a népgazdaság helyzetéről, mint a helyi gazdasági, 
társadalmi egységek életéről. Ez a hiányosság a közkinccsé tett országos ismeret- 
anyag teljességébe vetett bizalmat is gyengíti. Sok vitának éppen ez a kettősség 
a forrása. 
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Nem haszontalan annak értékelése sem, hogy egyes témák milyen arányban 
vannak jelen a sajtóban, hogy a tájékoztatás a lényegesre irányítja-e a figyelmet 
vagy lényegtelen jelenségek felnagyításával torzítja a társadalmi valóságról 
nyújtott képet. Tájékoztatásunk alapelvei közé tartozik, hogy lényegre törő 
legyen, a társadalmi folyamatok alapvető kérdéseit állítsa előtérbe. Mostanában 
gyakori, hogy egyes műhelyek — főleg az irodalmi és kulturális lapok — 
felszíni jelenségek fényképezését állítják az elemző valóságábrázolás, a lényeg 
feltárása helyére. Hangulatokat, indulatokat közvetítenek, erősítenek fel, nem- 
egyszer hátráltatva ezzel az ellentmondások feloldását célzó érdemi munkát. 


Kétségtelen, hogy egyes kérdések értéke időszakonként, de különösen réte- 
genként, csoportonként változó. Kellő rugalmassággal azonban ezekre a válto- 
zásokra — különösen, ha az irányítás is ösztönöz erre — gyorsan reagálhatunk, 
például egy új lap, műsorsorozat vagy rovat megindításával. Ha arányait tekint- 
ve kevesebbet foglalkozunk történelmi témákkal vagy a hibásnak bizonyult 
döntéseket követő felelősségre vonással, a leleplezett korrupciókkal és így 
tovább, mint ahogy ezt súlyuk indokolná, a mennyiség növelésével is javít- 
hatunk — kötelességünk javítani — az arányokon. A hangsúly azonban min- 
denkor a minőségen legyen: nem a leleplezés szenzációját kell hajszolni, hanem 
a társadalmi tanulságokat feltárni és közkinccsé tenni. Akár többet, akár keve- 
sebbet írunk visszaélésekről, a lényeg az: nem szabad kétséget hagyni az iránt, 
hogy a szocialista sajtó mindig a tisztességes emberek erkölcsi képviselője. 

Az információ iránti igények valóban nagyok. Néhány jelenség kapcsán 
azonban élhetünk a gyanúval, hogy az igények több szempontból — legalábbis 
társadalmi méretekben — nem mindig a fontos vagy a meghatározó informá- 
ciókra irányulnak. Nemegyszer tapasztalható például egy-egy bírálat mögött 
az a szemlélet, amely az informálást szinte önmaga céljának tekinti. Ez törté- 
nik például akkor, amikor —- jóllehet, még nem látszik pontosan, mi történt, 
nem tisztázottak eléggé az összefüggések — siettetjük a hírközlést, túlértékelve 
a bejelentés gyorsaságáért folyó , versengést". 


A gyorsaság természetesen igen fontos követelmény, csakhogy nem az 
egyedüli azok sorában, amelyet a jó színvonalú tájékoztatásnak teljesítenie kell. 
A gyorsaság csak akkor érték, ha párosul a tájékoztatás más erényeivel — 
hitelesség, pontosság, pártosság, közérthetőség —, s főleg, ha a tájékoztatás 
alapvető célját, a társadalmi tevékenység jobbítását szolgálja. Más szóval, kell 
a gyorsaság. de ha ez nehezíti a tények lényegi összefüggéseinek tisztázását, 
erényből hidává válhat. A technikai gyorsaság tehát nem elég: a politikai, 
szakmai ítélőképesség gyorsasága a fontos, hogy a tájékoztatás ne a mennyiségi, 
hanem a minőségi követelményeknek feleljen meg. 

A szocialista tájékoztatásnak az MSZMP 1958-ban megfogalmazott elvi 
követelményeiből — hitelesség, elkötelezettség, pontosság, teljességre törekvés, 
gyorsaság, nyiltság, őszinteség — nem lehet csak az egyik érvényesülését szor- 
galmazni: ezeknek egyszerre, egymással összhangban kell nap mint nap meg- 
felelni. A tájékoztatás színvonalának megítélésekor tehát azt kell figyelembe 
venni — országosan és helyileg egyaránt —, hogy az információáramlás techni- 
kai, irányítási, káderpolitikai, szervezeti és strukturális feltételei lehetővé 
teszik-e az összes követelmény együttes teljesítését a tájékoztatás alapvető 
társadalmi, politikai céljának elérése érdekében. 


Tájékoztatáspolitikánk 25 esztendeje megfogalmazott alapelvei hosszabb távon 
érvényesek. A párt elvetette a szerkesztőségek munkájába való operatív, apró- 
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lékos beavatkozás módszerét, de elvetette a sajtó pártirányításának szükséges- 
ségét tagadó revizionista nézeteket is. Nincs semleges sajtó — hangsúlyozta 
az említett 1958. évi határozat, mely a párt politikájának érvényesítéséért 
a sajtóban, a szerkesztőségekben dolgozó vezetőket, kommunistákat tette fele- 
lőssé. Ez a határozat szögezte le, hogy az irányítás fő módszere az orientáló 
tájékoztatás legyen. 

Ma sincs semleges sajtó. A velünk szemben álló erők fellazítási politiká- 
járól azonban ma kevesebbet szólunk — általában arról is keveset, hogy a világ- 
ban osztályharc folyik. Talán azért, mert az idősebb generációk számára ez 
teljesen nyilvánvaló, s ezért feleslegesnek tartjuk minduntalan hangoztatni, 
hovatovább még gondolni is rá. Megfeledkeztünk arról, hogy a fiatalabbak 
számára ez korántsem olyan magától értetődő, mint számunkra. S erre azért 
is gondolni kell, mert konszolidált viszonyok között, kifinomult módszerekkel 
leplezve ritkán szúr szemet azonnal a fellazítás szándéka. 


Sajtónk — a szövetségi politika alapján és a szocialista demokrácia keretei 
között — pártos, elkötelezett, s ezt nyíltan vallja is. Fő feladata — ebben 
a vonatkozásban — az össznépi érdekképviselet s ennek alapján az érdekegyez- 
tetés elősegítése minden területen és kérdésben. Az elkötelezettség tehát nem 
azt jelenti, hogy a tényeket — bármilyen megfontolásból — elrejtjük, ha azok 
valamiert kellemetlenek a számunkra. A elkötelezettség abban van, hogy elmé- 
lyült politikai, szakmai elemző munkával a kellemetlen, a fejlődés ellen ható 
lényeket is a helyére tesszük. Tehát a pártosság a tények, összefüggések 
marxista—leninista kezelését, elemzését jelenti. 

Olykor folynak viták a szerkesztőségekben arról, hogy kit képvisel a sajtó. 
Ilyenkor nemegyszer elhangzik, hogy a közvéleményt. A sajtónak valóban fel- 
adata a közhangulat, a helyi vélekedések felszínre hozása s erról a különböző 
irányítói szintek tájékoztatása. Ennél is fontosabb feladat azonban a közvé- 
lemény formálása, orientálása. A közvélemény helyes képviselete tehát nem 
jelentheti mindenféle nézet, vélekedés, hangulat kritikátlan, automatikus köz- 
lését, terjesztését. A valóság tárgyilagos ábrázolása a feladat, a tárgyilagos, 
reális közvélemény kialakításáért. A közvélemény érdemi képviselete feltételezi 
annak megtisztítását a szélsőséges indulatoktól, előítéletektől, tévedésektől — az 
esetleges újságírói előfeltevésektől is. 

Igaz, a pártossággal is vissza lehet élni. Megesik, hogy politikai érdekre 
hivatkozva várják el a sajtótól, hogy egy-egy vállalat, ágazat, település nehez- 
ségeíről ne írjon. Tájékoztatáspolitikánk alapelve ennek éppen az ellenkezőjét 
követeli. Alapvető politikai érdek, hogy a gondokról is nyíltan beszéljünk, 
írjunk. Természetesen nem hatásvadászó módon, pánikot keltve, pesszimizmust 
árasztva, hanem elemzően, a nehéz helyzet okait, előzményeit feltárva s a meg- 
oldás lehetőségét is keresve, vázolva. Éppen azért, hogy a feltárt feszültséget 
a társadalom egészének segítségével, egyetértésével oldhassuk fel. 

A kifejezetten államtitkoknak számító kérdések kivételével — s ebben 
a világon mindenütt azonos a gyakorlat, társadalmi rendszertől függetlenül — 
a mi tájékoztatáspolitikánk nem tilt. Ez a sajtóirányításnak nem gyakorlata. 
Ha bárhol, bárki a saját vagy az általa vezetett, képviselt kollektíva vélt vagy 
valóságos érdekéből elzárkózik a tájékoztatástól, akkor ezzel szemben mind- 
azoknak kötelességük fellépni, akiknek feladatuk a sajtó munkájának segítése. 
Esetenként azonban olyankor is tiltást emlegetnek a szerkesztőségekben, ha 
az adott téma összetettsége orientáltabb, szelektívebb közlést tesz szükségesse, 
s erre a sajtó figyelmét felhívják. 

A tájékoztatás hatásfokát jelentős mértékben befolyásolja az irányítás szín- 
vonala. Mindenekelőtt azzal, hogyan tudja folyamatosan felkészíteni, mozgósí- 
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tani az informátorok — az újságírók, az agitátorok — legszélesebb körét a tájé- 
koztatás munkájára. Az irányítás egyik alapvető eleme — mint más összefüg- 
gésben már utaltunk rá — az informálás, a beavatás. Ennek szervezeti rend- 
szere kialakult és alapvetően jól funkcionál. A tömegtájékoztatási eszközök 
felelős vezetői társadalmi, politikai életünk minden lényeges kérdéséről folya- 
matosan kapnak információt. Mindez korántsem jelenti azt, hogy információs 
rendszerünkkel elégedettek lehetünk. Jogos igény, hogy gyorsabb információ- 
áramlás alakuljon ki a politikai és szakmai vezető testületek, valamint a szer- 
kesztőségek munkatársai között, hogy bővüljenek a szakmai, politikai együtt- 
gondolkodás fórumai, s végezetül, hogy növekedjék a szerkesztőségeken belüli 
politikai munka színvonala. 


A tömegtájékoztatási eszközök struktúrájának az utóbbi években bekövet- 
kezett fejlődését ugyancsak megfelelőnek, politikai céljainkkal összhangban 
állónak értékelhetjük. Gazdagodott, színesedett a heti- és havi lapok válasz- 
téka, és ezzel erőteljesebbé vált a tájékoztatás demokratizmusa. Nőtt a kiadvá- 
nyok példányszáma. A megjelenő országos, valamint szak-, illetve réteglapok 
mennyiségét és példányszámát tekintve a legfejlettebb tájékoztatási struktúrá- 
val rendelkező országok sorába tartozunk. A lapok mennyisége, a rádió és 
a televízió műsorideje, a sajtó rétegek és szakmák szerint kialakult differen- 
ciáltsága alapvetően megfelel az ország társadalmi, politikai fejlettségének, 
a szocialista építés mai követelményeinek és a lakosság tájékozódási igényeinek. 

A tapasztalatok azonban azt is jelzik, hogy a tömegtájékoztatási eszközök 
kialakult struktúrájában sok a tartalmi átfedés, s nincs kellő összhang a lehető-. 
ségek és a politikai szükségletek, illetve a lapalapítási gyakorlat között. A szel- 
lemi, anyagi erők koncentrálása érdekében feladatunknak tarthatjuk tehát 
a szükségtelen párhuzamosságok megszüntetését, illetve a tájékoztatás demok- 
ratizmusának erősítését szolgálva a jogos — még kielégítetlen — rétegigények 
kiszolgálását új lapok indításával. 

A tájékoztatásnak a 70-es évek második felében bekövetkezett alapvető 
tartalmi, szervezeti fejlődése mellett a nehezebb, bonyolultabb helyzet felszínre 
hozta a sajtó és az irányítás néhány gyengeségét: egyes területeken a szervezet- 
lenséget, a felkészültség hiányosságait, az elkényelmesedést. Ezek miatt kerül- 
hetnek nyilvánosságra a sajtó egyes orgánumaiban a valóságot hibásan tükröző, 
történelmietlen, irreális, aránytévesztő, tájékozatlanságról árulkodó, a konkrét 
helyzet konkrét elemzését elmulasztó publikációk. Az ilyen — túlnyomórészt 
felkészületlenségből, gondolkodási restségből adódó — publikációk azután ter- 
mészetszerűen zavarokat okoznak a közgondolkodásban. 

A jelen időszakban a sajtónak különösen fontos feladata, hogy erősítse az 
embereknek a szocializmusba vetett hitét. Főleg a gazdálkodás új módszereivel 
kapcsolatban nem eléggé meggyőző annak bemutatása, hogy a változtatások 
nem a szocializmustól való eltávolodást, hanem a szocialista építőmunka jobb 
hatásfokát alapozzák meg. A következő időszakban például az eddiginél na- 
gyobb teret akarunk adni az egyéni és magánkezdeményezésnek, annak érde- 
kében, hogy a társadalmi erőforrások jobb hatásfokkal hasznosulhassanak szo- 
cialista céljaink megvalósításában. A közvéleményben mégis támadt bizonyta- 
lanság: vajon nem ártunk-e ezzel szocialista fejlődésünknek. S ebben az is köz- 
rejátszott, hogy egyes publikációk például a kezdeményezőkészséget, a vállal- 
kozást, a kreativitást túlzottan — olykor kizárólag — a kisvállalkozásokhoz 
kötötték, hovatovább olyan tulajdonságnak állították be ezeket, amelyek ide- 
genek a szocialista nagyüzemi gazdálkodástól. 
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Megváltoztattuk árpolitikánkat, jobban érvényesítve azt a felismerést, 
hogy a szocializmusban is hat az értéktörvény. Erősíteni akarjuk a társadalmi 
hatékonyság érdekében a teljesítmény, a munka szerinti elosztás gyakorlatát. 
Az új árpolitika hatásának, a fokozódó differenciálódásnak, az egyéni és ma- 
gánkezdeményezések növekvő súlyának — hogy csak néhány példát említsünk 
— társadalmi fogadtatását, megértetését, a közgondolkodás zavarainak kikü- 
szöbölését a sajtó alaposabb, elvibb, tudatosabb munkájával is segíteni kell. 


Sajátos módon tükröződnek a sajtóban a gazdaságirányítási rendszer to- 
vábbfejlesztésének egyes kérdései is. Esetenként szélsőséges törekvések, kuta- 
tói műhelyek végig nem gondolt ötletei is helyet kapnak a tömegtájékoztatás 
széles nyilvánossága előtt (például a párt, az állam szerepe a gazdaságirányí- 
tásban, a tulajdonformák értelmezése stb.). Néha úgy tűnik, verseny folyik 
azért, hogy ki tud több vagy merészebb reformot ajánlani, s ezzel — ahelyett, 
hogy a reális reformszemléletet erősítenénk — kételyeket ébresztünk, elbi- 
zonytalanítunk. 

Helyesen, szép számban akadnak kritikai Írások és megjegyzések is a saj- 
tóban. Ezek azonban sokszor a felszínen mozognak, ugyanakkor kevés a való- 
ságos, tényleges összefüggéseket sokoldalúan, alaposan feltáró, a tárgyilagosan 
tájékoztató, a helyes irányba orientáló írás. Ma, amikor az érzékenység és a 
türelmetlenség társadalmi méretekben érthető módon nagyobb, mint gazdasági 
fejlődésünk kiegyensúlyozottabb periódusaiban, fokozottan követelmény, hogy 
megalapozott írások lássanak napvilágot. Kell a kritika, kell az igazságot kere- 
ső, megíró cikk vagy adás, jobban mint azelőtt, de az a tényleges társadalmi 
és gazdasági összefüggéseket, érdekeket tartsa szem előtt. Nem az a gond, ha 
,bírálunk, hanem az, ha téves, felületes ismereteket, valótlan érveket sorakoztat 
fel a kritika. A párt nemcsak elviseli a kritikát, igényli is. Nem hisszük, hogy 
a mai valóság , a létező valóságok legjobbika". De a kritika legyen tárgyilagos, 
körültekintő, konstruktív. 


Az országos és a helyi irányításban, az alkotóműhelyekben együttes feladatunk 
és felelősségünk, hogy a sajtó betöltse hivatását, megfeleljen a magasabb köve- 
telményeknek és jobb hatásfokkal szolgálja a társadalmi tevékenység koordi- 
nálását, erőteljesebben vegyen részt a tudati tényezők formálásában, az em- 
berek eligazításában, a szocialista társadalom és a magyar nemzet értékeinek 
védelmében, továbbfejlesztésében, hozzájárulva a demokratikus és etikus ma- 
gatartási formák fejlődéséhez, elősegítve az irányítás és a végrehajtás poszt- 
jain állók együttgondolkodását. Ne óvatoskodjon a sajtó, lépjen föl késedelem 
nélkül mindennel szemben, ami a tisztességes életvitellel, közízléssel, a magyar 
nép érdekeivel és a szocializmussal szemben áll. 


Ugyanakkor az is fontos, hogy ne abszolutizáljuk a tájékoztatás szerepét 
a társadalmi cselekvés és a társadalmi tudat formálásában. Mindkettőt alapve- 
tően a valóság, az emberek közvetlen tapasztalata és a politika egésze határoz- 
za meg. A tájékoztatásnak is ezekhez kell igazodnia. A sajtó szerepe fontos, de 
nem a , nemzet élő lelkiismerete". A tájékoztatás nem önmagáért való: minden 
információ annyit ér, amennyi abból a társadalom számára végső fokon hasz- 
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A művészetek szocialista elkötelezettsége 
és kritikus azonosulása 


Beszélgetés a szerkesztőségben 


Szocialista építésünk fontos alkotóeleme a művészet társadalmat formáló ert-je. 
Változó korunk kérdéseire adott válaszait, közéletünkre gyakorolt hatását min- 
dig is nagy figyelem kísérte. Eredményeinknek és gondjainknak, vitáinknak és 
feladatainknak művészi tükröződése gyakran kerül szóba a pártélet különböző 
fórumain is. Szerkesztőségünk ezért — a teljesség igénye nélkül, de a további 
vita reményében — a művészi alkotó munka társadalmunkban betöltött szerepé- 
ről, a szocialista elkötelezettség értékéről és mai értelmezéséről, az irodalom, a 
film és a kritika feladatáról, felelősségéről a múlt év végén beszélgetést szerve- 
zett, amelyen Kovács András filmrendező, a Magyar Film- és Televízióművé- 
szek Szövetségének elnöke, Garai Gábor költő, a Látóhatár főszerkesztője, az 
Írószövetség elnökségének tagja, Agárdi Péter irodalomkritikus, az MSZMP 
Központi Bizottsága Tudományos, Közoktatási és Kulturális Osztályának alosz- 
tályvezetője és Bernáth László filmkritikus, az Esti Hírlap rovatvezetője vett 
részt. A beszélgetés főbb megállapításait tartalmazó összefoglalót Kovács L. 
Péter készítette. 


PÁRTÉLET: Úgy véljük, mindenekelőtt azt a kérdést kell felvetnünk: mi 
jellemzi ma művészi életünket, hogyan határozhatnánk meg a szocialista mű- 
vészet sajátos tartalmát, meghatározó-e ennek az irányzatnak a jelenléte, s mi- 
lyen üzeneteket fogalmaz meg a ma embere számára? Tapasztalataink szerint 
a közvéleményt foglalkoztatja — s ez párttagságunkra fokozottan érvényes —, 
hogy milyen a szocialista elkötelezettség érvényesítésének gyakorlata. Röviden 
tehát: mi jellemzi ma a művészetek és a megvalósuló szocializmus, a művészet 
és a társadalom viszonyát? 


KOVÁCS ANDRÁS: Ez az utóbbi kérdés a filmnél a legszembeötlőbb, 
részben azért, mert ott a viták egy része már hosszabb ideje e téma köré cso- 
portosul. Amióta a magyar film kezdi betölteni azt a funkciót, ami szerintem 
a szocialista művészettől elsősorban elvárható, tehát a valóság művészi megis- 
merését és a társadalom önismeretének megfogalmazását, azóta konfliktusba 
került a társadalom bizonyos rétegeivel, illetve ezek nézeteivel. Filmjeink meg- 
közelítési módja már a 60-as években erős ellenérzést és bizonyos fokú ellen- 
állást váltott ki. Olyan tanulmány is megjelent, amely szerint a magyar film 
negatív hatású, ellenzékben van a szocialista társadalommal, egyszóval nem szo- 
cialista... A , Falak" című film vitáján pedig egy néző felszólalt, és a követ- 
kező kérdést tette fel: , Tessék mondani, mikor csinálnak már egy olyan ma- 
gyar filmet, amely a rendszer mellett van?" E filmek és a nyomukban kibon- 
takozó viták időben egybeestek az új gazdasági mechanizmus kibontakozásá- 
val, s össze is függtek vele. Filmjeink ugyanis egyszerre voltak kormánypár- 
tiak és , ellenzékiek", s — ha kissé paradoxul hangzik is — tulajdonképpen 
ugyanez vonatkozott az ország vezetésére is. Hiszen a gazdasági reformot a kor- 
mányzó párt kezdeményezte, de ezzel megváltoztatta, tehát ellenezte a szintén 
saját maga által bevezetett korábbi gazdasági irányítási rendszert. A reform 
körüli viták, a konzervatív szemlélettel folytatott polémiák így kapcsolódtak 
össze a filmek körül gyűrűző eszmecserékkel. A , Nehéz emberek" bemutatója 
kapcsán például Darvas József mesélte, hogy egy miniszter kilátásba helyezte: 
ha ezt a filmet bemutatjuk, lemond. Ezt a példát csak azért említem, hogy érzé- 
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keltessem, mennyire szélsőséges érzelmi megnyilvánulások is előfordultak eb- 
ben a vitában, amely végül is a reform elfogadásával együtt jutott nyugvó- 
ontra. 
jú A filmművészet körüli viták a hetvenes években polarizálódtak. Egyes al- 
kotóműhelyekben ugyan átmenetileg felülkerekedett az illúzióvesztés érzése, 
de az alaphang azért mindenütt pozitív maradt, még ha sajátos formájú is, amit 
a hatvanas évekbeli francia választások egyik jelszavával jellemezhetnénk a 
legtalálóbban: ,igen, de...". Nos, ez az álláspont kétfelől is elégedetlenséget 
váltott ki. Az egyik oldal azt mondta: hagyjuk most már ezeket az állandó 
problémakereséseket, a nyugtalanítást, hagyjuk ezt a ,.de"-t, ismerjük a gon- 
dokat, de úgysem lehet rajtuk változtatni. Mások viszont, akik a hatvanas évek- 
ben elfogadták az ,igen"-t, mert benne volt a , de" is, most azt mondták: mi 
az, hogy igen, és miért igen? Jelentkezett egy szélsőséges álláspont is, amely 
már azért is gyanúsnak talált egy filmet, mert az illetékesek bemutathatónak 
ítélték. Meggyőződésem szerint a magyar filmművészetben szocialistának ne- 
vezhető az a fő vonulat, amelyben egyidejűleg jelenik meg a marxista világ- 
nézetű alapállás és a realista kritika. Annak a kritikája nélkül, ami társadal- 
munkban nem szocialista, szerintem szocialista művészetről nem lehet beszélni. 


GARAI GÁBOR: Arra a kérdésre próbálok tömören választ adni, hogy 
mit jelent ma szocialistának és elkötelezettnek lenni a művészetben. Azt hi- 
szem, talán így lehetne röviden megfogalmazni: kritikus azonosulás. Ez lénye- 
gében véve egybecseng azzal, amit Kovács András is említett, ha mind a két 
szót, tehát a kritikát és az azonosulást is egyformán hangsúlyozzuk. Az elmúlt 
esztendők kiemelkedő prózai teljesítményére ez egyértelműen jellemző volt. Két 
egészen friss műre utalnék csak, az egyik Ördögh Szilveszternek a Kortársban 
folytatásokban megjelent új kisregénye, a , Lázár békéje", a másik Kertész 
Ákos , Családi ház manzárddal"? című könyve. Mindkét mű mondanivalója igen 
gazdag, s mentes a sablonoktól. Az egyik műben — Kertész Ákos regényé- 
ben — egy szerelmi háromszögről van szó, a háttérben azonban igen erőtelje- 
sen kirajzolódik — s ezt a szatirikus ábrázolás fokozza — a mai életvitel és 
gondolkodás számos lényeges kérdése. A másikban — Ördögh Szilveszter mun- 
kájában — pedig két ember bűncselekményéről van szó, akik végül börtönbe is 
kerülnek. Ez a két mű nem azt mutatja be, hogy mi a követendő életforma, ha- 
nem éppen az ellenkezőjét, azt, hogyan siklik ki az élet. Az olvasók számára 
mégis azt sugallja, hogy ne így éljenek! 


PÁRTÉLET: Az eddig elhangzottak is meggyőzően tanúsítják, mennyire 
elengedhetetlen annak tisztázása, mit is jelent a szocialista tartalom a művé- 
szetben, egyszerűbben szólva, milyen alapon nevezhetünk egy művet szocialis- 
tának. A pártközvélemény általában ezt tekinti a megítélés alapjának, de meg- 
lehetősen nagy a bizonytalanság e fogalom értelmezésében. 


AGÁRDI PÉTER: A mai magyar művészetben szocialista és nem szocia- 
lista áramlatok egyaránt megtalálhatók. Ez nem baj, sőt természetes. Aki a 
realitások talaján akar maradni, nem támaszthat olyan igényt, hogy minden al- 
kotás szocialista legyen. Hiszen ha jelenleg még a szocializmus építésének sza- 
kaszában vagyunk, vagyis még nem építettük fel, akkor illuzórikus lenne a 
művészettel szemben ideológiailag , rigorózusabb" követelményeket támasztani, 
mint általában a társadalommal szemben. Van tehát a mai magyar művészetnek 
egy olyan mezőnye is, amelyik semmiképpen sem ellenséges, sőt a szocializmus 
számára való művészet — most csak az értékekről beszélek —, de ihletettségét, 
valóságlátását nem jellemzi a szocializmussal való közvetlen azonulás a szó vi- 
lágnézeti értelmében. Amit tehát nem tartunk szocialistának, arra nem szabad - 
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eleve rásütnünk negatív bélyeget, de szocialistává festeni sem jó csak azért, 
mert érték és jelen van. Vitatkozni tehát lehet és kell is az ilyen művekkel, nem 
utolsósorban éppen annak érdekében, hogy tanulni is tudjunk egy nem marxis- 
ta szemléletű, de sok valóságos problémát megfogalmazó műtől. Tény ugyan- 
akkor, hogy a művészeti közéletre is hatnak ellenzékieskedő törekvések. 

Indokolatlan lenne az is, ha a művészetet kiáltanánk ki bűnbaknak olyan 
valóságos konfliktusok ábrázolása miatt, amelyek gyökerei a társadalomban 
vannak. Egy érett szocialista művészet köteles ezeket a társadalmi konfliktu- 
sokat nemcsak föltárni, hanem megfogalmazása révén a , kihordásukat" is elő- 
segíteni. Rögtön hozzáteszem viszont: az a tény, hogy társadalmunkban vannak 
ellentmondások és konfliktusok, s hogy a művészet köteles ezeket föltárni, még 
nem tesz minden művészi igényű társadalomkritikát eleve szocialistává. S főleg 
nem lehet rossz, sanda indulatok vagy akárcsak torz nézetek, a rossz valóság- 
ismeret álcája, , szelepe" az esztétikum. Mi tagadás, van erre is példa napjaink- 
ban. De azért azt is hadd jegyezzem meg: olykor ott sem veszi észre a közvéle- 
mény a művészileg hitelesített elkötelezettséget, ahol jelen van. 

A kritikusoknak, a közvetítő intézmények munkásainak sokkal többet kell 
tenniük azért, hogy a közönség felismerje e művek szocialista jellegét, és ezzel 
egyidejűleg elhárítsuk a különböző egyoldalú értelmezéseket. Ugyancsak nyíl- 
tabban, szemérmesség nélkül kell beszélnünk arról, hogy a mai magyar művé- 
szet a társadalmi kérdésekre szükségképpen sokféle választ ad, s e sokféleség- 
nek — ami értékgazdagságot is jelent — van egy eszmei-ideológiai , metszete" 
is. Akkor juthatunk előbbre a társadalom és a művészet kapcsolatának erősíté- 
sében, ha a művészeti közélet és a kritika is felelősen, marxista igénnyel külön- 
bözteti meg az eltérő válaszok ideológiai tartalmát, anélkül hogy összekeverné 
a tematikát a világnézettel vagy a művészi hitelesítést másodlagosnak tekinte- 
né. Ugyanakkor nem fogadható el az a furcsa, sőt demagóg szemlélet, hogy va- 
lami csak azért, mert nem szocialista ihletésű, mert polgári szemléletű, mert 
, szövetséges", eleve értékesebbnek tűnjön egy , ellenrangsorban". Ne legyen, ne 
lehessen arra példa, hogy egy értékes szocialista mű azért nem kap megfelelő 
társadalmi visszhangot és rangot, nehogy , kivételezettnek" higgyék. 


BERNÁTH LÁSZLÓ: A legfontosabb kérdésnek én is azt érzem, hogy — 
röviden fogalmazva — mit kell értenünk szocialista művészeten. Ezt a kérdést 
a kritikával foglalkozók számára gyakran maguk az alkotók teszik fel. A vá- 
laszadást, valljuk meg, nem könnyíti, hogy az esztétika tudománya sem tud 
pontos felelettel, eligazodással szolgálni. 


Lehet, hogy kissé közhelyszerűen hat, de az az érzésem, hogy az elmúlíi 
negyedszázadban előbb többnyire a gyakorlat területén léptünk előre, s az 
ideológiai konzekvenciákat meglehetősen késve vagy egyáltalán nem vontuk le. 
Ezt érvényesnek érzem az alapozó esztétikai elemzésre is. Nincs kellően világos 
mércerendszer ahhoz, hogy viszonylag egyértelmű választ tudjunk adni arra. mi 
tartozik a szocialista művészet körébe és mi nem. A közelmúltban az egyik 
folyóiratunkban vita folyt a szocialista realizmusról, s aki türelmesen végig- 
olvasta az érveket, válaszokat és viszontválaszokat, meggyőződhetett róla, hogy 
még az alapkérdések sem egészen tisztázottak. Közben pedig az iskolákban 
számon kérik a szocialista realizmus fogalomkörét, a művészek, sőt a közönség 
egy része is beszél róla, érzékelve egyfajta tisztázatlanságot, míg maga a kri- 
tikus, az esztéta egyre kevésbé meri használni e kategóriákat. És ha egyszer 
nem meri használni, akkor ez visszatükröződik abban is, hogy miként ítéli meg 
a műalkotásokat. Itt aligha valamiféle személyes bátortalanságról van szó, in- 
kább arról, hogy számos kérdés még beható tisztázásra szorul. 
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PÁRTÉLET: Az utóbbi időben gyakran hallhatunk olyan kritikát, hogy a 
művészet kevesebb pociitikai funkciót vállal magára, gyakori a befeléfordu- 
lás, fellelhetők közösségellenes, individualista törekvések. Érzékelik-e ezt az 
alkotók, a kritikusok ? 


KOVÁCS ANDRÁS: Kétségtelenül, de szerintem — legalábbis a film- 
művészetben — mindenekelőtt mégis arról van szó, hogy a mai összetettebb, 
benyolultabb kérdések elmélyültebb válaszokat, más megközelítést igényelnek, 
mint mondjuk a hatvanas években. Akkor természetesen erősebb lehetett a 
közvetlen publicisztikai hatás. Hogy a saját példámat említsem: a , Nehéz 
emberek" című filmemről valaki, talán Darvas József, igen találóan azt mondta, 
hogy ez valójában nem is film, hanem felszólalás . . . 


GARAI GÁBOR: Az irodalomban ez a kérdés másként vetődik fel. Az utób- 
bi évek lírájában nagyon sek szó esik az úgynevezett örök emberi kérdésekről, 
tehát a szerelemről, a családról. a barátságról vagy ezek hiányáról, az örege- 
désről, a halálról. A kérdés az, hogy egy ilyen korszakban, amikor a nagy tör- 
ténelmi változások szándéka és a világ pusztulásának veszélye egyidejűleg van 
jelen, megengedheti-e magának a költészet, hogy ilyen örökéletű kérdésekkel 
foglalkozzék. Én azt hiszem, igen. persze nem egyoldalúan. Jogos újra felvetni 
ezeket a kérdéseket, és jogos új válaszokat keresve, korunk szellemével meg- 
töltve. hitünk, meggyőződésünk. világnézetünk szerint válaszolni rájuk. A szo- 
cialista művészetnek egyik legfőbb kötelessége az általános emberi kultúra, a 
humanizmus értékeinek védelme és szolgálata. Nem tudok azonban egyetérteni 
az olyan törekvésekkel, amelyek révén az említett kérdések felvetése program- 
szerűen vállalt elidegenedéssé lesz, vagy ha a valóságábrázolás minden lehető- 
ségének hátat fordítva. a művészet nem értéket teremt, hanem értéket rombol. 
Az irodalomban ez némiképp divatjelenség is, vagyis múlandó, de azért az iro- 
dalmi műhelyek, fórumok közvetlenebb feladata lehetne, hogy kifejezzék: való- 
ságismeret nélkü! nem létezhet művészet. 


AGÁRDI PETER: Az úgynevezett örök emberi kérdések — benne a ma- 
gánélet — a mai művészetnek valóban nagyon eleven, ihlető témái. Történelmi 
okokra is visszavezethető, hogy miert szerepel ma gyakrabban a műalkotások- 
ban a magánélet, a lélek, a belső világ. Világosan látnunk kell azonban, hogy 
az ilyen élményi is meg lehet fogalmazni a közösséghez kötődve, és meg lehet 
fogalmazni a közössegtel való tudatos elszakadás vagy a nihil élményeként. 
A személyiség nem olyan, hogy minél mélyebbre hatolunk benne, annál jobban 
haladunk kifelé a társadalombél, mert a személyiség , belül" nem más, mint az 
egyén társadalmi kapcsolatainak sajátos összessége. Minél hitelesebben tárja 
fel a művész a maga belső világát, annál több, társadalmi szinten érvényes fel- 
ismerés születik. Röviden szólva: a szubjektív élménynek is létezik szocialista 
közösségi tipusú megélése — ebben is egyetértek Garai Gáborral —, de létezik 
misztifikáló, individualista értelmezése is. Önmagában természetesen a közéleti, 
a társadalmi tematika sem biztosíték a korszerű, érett, művészileg hiteles 
szocialista szemléletre, az , értünk haragvó" társadalomkritikára. Olykor egyet- 
len alkotói pályán belül is van példa e tekintetben kudarcra és sikerre. Hadd 
említsem — személyes véleménykent — Vitézy Lászlót. Jelentős művészi értékű, 
társadaimi elkötelezettségű alkotásának tartom a , Békeidő"-t (amelynek szek- 
tás és jobboidali , vitapartnerei" egyaránt voltak), viszont — éppen az ő igé- 
nyességéhez, szintjéhez képest — sikerületlennek "s ezért közéleti mondani- 
valójában is sérültnek érzem a , Vörös föld"-et. Bizonyos vagyok benne, hogy 
csak átmeneti megtorpanásról van szó. 
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GARAI GÁBOR: Az írói lét ellentmondásossága ezén a téren ígen szembe- 
ötlő, hiszen a mű legtöbbször alkotói magányban születik, s a közönség, az ol- 
vasók reagálása is többnyire csak közvetett módon érzékelhető. Ugyanakkor egy 
elkötelezett alkotó számára a közösségigényű realizmus elengedhetetlen köve- 
telmény. Ennek a vállalt feladatnak szerintem minden kommunista alkotó más 
és más módon tud eleget tenni. A költészetben ez az elmélyültséget, a kifejezés- 
mód sokszínűségét jelenti, amely fontos esztétikai, művészi követelmény. Így 
fejeződhet ki az egyén szubjektív élményében az a társadalmi folyamat, amely- 
nek révén a közösség eljutott a mai állapotáig, s amelynek további meghala- 
dására vállalkoztunk. 


PÁRTÉLET: Rövid összegzésként két dolgot emelnénk ki az elhangzottak- 
ból. Az egyik: a társadalomkritika, a kritikai jelleg kérdése. Teljesen jogos a 
megállapítás, hogy amit a művészet elfogad, azt egyben kritizálja is, más- 
ként nem is azonosulhat vele, hacsak nem akar az adott szinten megrekedni. 
Ezért sem fogadható el, ha valaki centiméterrel próbálja méricskélni egy mű- 
alkotásban a pozitívumok és a negatívumok arányát, vagy a valóban aggodal- 
mat kiváltó jelenségek megfogalmazását eleve valamiféle rosszhiszemű táma- 
dásnak tekinti. De nem kevésbé igaz, hogy a kritikusság önmagában még nem 
tesz egy műalkotást társadalmilag érvényessé, hiszen létezik indokolatlan, tör- 
ténelmileg megalapozatlan vagy nem igazán mélyreható társadalombírálat is. 


Másrészt beszélgetésünkön is joggal kapott nagy figyelmet, hogy a szocia- 
lista művészet mellett társadalmunkban jelen vannak nem szocialista, de ugyan- 
akkor művészileg jelentős értékeket hordozó alkotások is. A közönség a társa- 
dalmi előremutatást természetesen elsősorban a szocialista művészettől várja. 
Ez nagy felelősséget hárít a szocializmus ügye iránt elkötelezett művészekre. 
Ugyanakkor ezen a területen a korábbinál világosabb értékorientálásra és a szo- 
cialista művészet egyértelműbb támogatására van szükség. Ha a kritika ele- . 
venebb, ha a művészeti közélet demokratikusabb — s ehhez hozzá tartozik, hogy 
merjen a szocializmus értékei nevében vitatkozni is —, akkor tovább fokozód- 
hat szocialista művészetünk progresszív gondolatainak visszhangja, s erőtelje- 
sebb hatást gyakorolhat a társadalmi folyamatokra, az egyének és a közösség 
önismeretére. 
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TENYEK ETRVEK 


Az ipar termelési szerkezetének átalakítása 


jó ele reoaást eke Rák alapvető célkitűzése — az egyensúly javítása és az elért 
életszínvonal megszilárdítása — feltételezi, illetve megköveteli a termelés ha- 
tékonyságának növelését. Ennek egyik eszköze a termelési szerkezet fejlesztése, 
amelynek néhány kérdését érintjük e cikkben. 

Néhány évvel ezelőtt a Központi Bizottság határozatot hozott a termelési 
szerkezet fejlesztésének irányelveiről. Ennek hatására megkezdődött a termék- 
szerkezet minősítése. E munka egyik hasznos eredménye volt, hogy az iparirá- 
nyítás is és a vállalatok is komplex vizsgálatnak vetették alá fő gyártási ágai- 
kat, illetve legfontosabb termékeiket. Így a korábbinál reálisabb képünk ala- 
kult ki a gyártási ágainkban, termékeinkben rejlő potenciálról. 

A vállalatok — 1980-as adatok szerint — termékeik 70"/9-át perspektivikus- 
nak minősítették, ezen belül 3490-ot versenyképesnek, további 30"49-ot pedig 
olyannak, amely ráfordítással versenyképessé tehető. Az exportban jelentős 
súllyal szereplő termékekről a vállalatok ennél kedvezőbb véleményt alkottak. 

Most a termékek piacképességét, hatékonyságát, jövedelmezőségét, az ex- 
port alakulását vizsgálva azonban úgy tűnik, hogy ez a minősítés túlzottan opti- 
mista. A műszaki-gazdasági kritériumrendszer minősítő tényezői — a ter- 
melés technikai feltételei, a termékek műszaki paraméterei stb. — túlzottan 
műszaki jellegűek, és valószínűleg nem adnak helyes képet a termelés haté- 
konyságát befolyásoló számos más tényezőről, például a minőségről, a költség- 
színvonalról, az élő- és holt munka hatékonyságáról, az anyag- és energiataka- 
rékosság alakulásáról. 

A versenyképességet és a piacképességet befolyásoló tényezők vizsgálata 
alapján jelenlegi termékszerkezetünket korántsem tekinthetjük olyan kedvező- 
nek, mint amilyennek a vállalatok értékelései jelzik. Termékeink átlagos élet- 
kora magas. Ez akkor is igaz, ha figyelembe vesszük, hogy a vegyiparban, a 
kohászatban, a gépiparban, de még a fogyasztói igények változása által jobban 
befolyásolt közszükségleti termékeket előállító ágazatokban, gyártási ágakban 
is számos olyan termék van, amely jellegéből következően hosszabb időszak 
alatt sem változik, illetve e területeken a minőségi változások nem hoznak létre 
alapvetően új termékeket. 

Kedvezőtlen átlagos életkor tapasztalható exporttermékeink esetében is. 
Úgy tűnik, hogy a piacon bevezetett, általában lassan változó, alacsonyabb 
műszaki színvonalat képviselő termékeken (anyagok, félgyártmányok, egyes 
nagy volumenű feldolgozó ipari termékek) túl a gyors változásnak kitett, a je- 
lentős műszaki fejlődés által érintett, az erkölcsileg gyorsan elavuló konstruk- 
ciók területén gyártmányfejlesztésünk és termelésünk nem felel meg a köve- 
telményeknek, és tegyük hozzá, piaci munkánk sem. 
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Nem javult számottevően a minőség sem. Az iparnak a minőségromlás 
következtében jelentősek a veszteségei: elérik az éves vállalati eredmények 
4—5 százalékát. A kép azonban nem teljesen reális, mert számos termék 
esetében nincs minőségi osztályba sorolás. A számszerűen kimutatható veszte- 
ségek mellett nem elhanyagolhatók a hírnevünket érintő kedvezőtlen hatá- 
sok sem. 

Ha a jelenlegi termékszerkezetet a versenyképesség és a hatékonyság 
oldaláról is megvizsgáljuk, szembeszökő problémák merülnek fel. Az előállítás- 
ra fordított élő- és holt munka még azokban az esetekben is indokolatlanul ma- 
gas, amelyekben a termék piacképessége megfelelő. Ez abból következik, hogy 
nem kielégítő a kapacitás kihasználása és az anyaggazdálkodás, nem eléggé ter- 
melékeny az élőmunka. elmaradott a termelési infrastruktúra. 

A kritériumrendszer szerinti értékelés alapján kedvezőnek látszó kép és 
a valóságos piacképesség, versenyképesség közötti ellentmondás abból fakad, 
hogy a kritériumrendszer az ,értékviszonyokat nem közvetlenül ragadja meg 
és fejezi ki, hanem az értékviszonyokra tartósan és lényegesen ható tényező- 
ket emeli ki, kiszűrve ezzel az értékbeni hatékonysági számításokban mindig 
meglevő (információs) hiányokat."! Ez az — egyébként vitathatóan — erénynek 
szánt jellegzetesség az alkalmazás során jelentős objektív és szubjektív prob- 
lémákat vetett fel, annak ellenére, hogy az ágazati irányítás felhívta a válla- 
latok figyelmét a kritériumrendszer szerinti vizsgálat kiegészítő módszeré- 
re, a gazdasági hatékonyság értékfolyamatok alapján történő vizsgálatára is. 


A kritériumrendszer említett jellege kétirányú gondot okozott. Az első 
felülvizsgálat 1979-ben készült el. Ebben az értékfolyamatok szerinti gazdasági 
hatékonyságot vagy nem vették figyelembe, vagy az adott ár- és szabályozó- 
rendszer alapján történt az értékelés. A következő évben a módosított szabá- 
lyozórendszer alapján elvégzett hatékonysági vizsgálat a kritériumrendszer sze- 
rinti változatlan minősítés ellenére is esetenként jelentősen eltérő eredmények- 
hez vezetett. 

. . Ez egyrészt kétségeket támasztott a kritériumrendszer helytállóságát il- 
letően, mert részben elfedi és némileg el is tereli a figyelmet a termelés ha- 
tékonyságát meghatározó tényezőkről: a munka termelékenységéről, az anyag- 
és energiaköltségek alakulásáról, az állóeszköz-kihasználásról stb. Kiderült te- 
hát, hogy a termékeket nem lehet objektíven megítélni, a gazdaságosság és 
a hatékonyság értékfolyamatokkal történő minősítése nélkül. Ez különösen azo- 
kon a területeken érvényes, ahol az alapanyagnak, az energiának és a készter- 
méknek az ára — esetenként eltérő irányú — konjunkturális mozgást mutat. 

Másrészt az is kitűnt, hogy noha a szabályozórendszer a vállalati haté- 
konyságot, jövedelmezőséget nagymértékben befolyásolja, a népgazdasági ha- 
tékonyság követelményét mégsem tudja a vállalati szférához minden ésetben 
megfelelően közvetíteni. 


A kritériumrendszer alkalmazása nem egy vállalatnál okoz gondot még 
ma is. Ezt részben a valóban szükséges információk hiánya vagy pontatlansága 
okozza, részben szemléleti értelmezési problémák. A vállalatok jelentős része 
nem rendelkezett azokkal a külső és belső információkkal, amelyek a kritériu- 
mok alapján történő értékeléshez szükségesek. Sok esetben tapasztaltunk tájé- 
kozatlanságot a nemzetközi műszaki fejlődés, a versenytársak fejlesztési el- 
képzelései, az élenjáró termelők által elért műszaki színvonal, a termékek 
iránti kereslet várható alakulása és egy sor más — a termékek jövőbeni ver- 


1 A termelési szerkezet fejlesztésének műszaki-gazdasági kritériumai. (Válto. 
zatlan utánnyomás. Kossuth Könyvkiadó, 1979. 16. oldal.) 
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senyképessége szempontjából fontos — kérdésben. Sajnos, arra is volt példa, 
hogy a termelők a belföldi versenyhelyzetet sem ismerték kellően. 


Soxak számára megdöbbentő lehet, hogy az állandó hivatkozás és nyilatkozat 
ellenére a valóságban még a kérdéssel behatóan foglalkozók körében is gya- 
kori a termelési szerkezet fogalmának egyoldalú, hibás értelmezése. Pedig ha 
ebben a kérdésben nem látunk tisztán, nem határozhatjuk meg egyértelműen, 
hogy a fejlesztésben kinek mi a szerepe, és mennyi idő alatt várható el az ér- 
zékelhető változás. 


Termelésünk ágazati szerkezetét nemzetközi vonatkozásban elsősorban a 
hasonló gazdasági potenciált képviselő (hasonló lélekszámú, természeti adott- 
ságú, területi nagyságú) nemzetgazdaságokhoz célszerű viszonyítani. E téren. 
a sajátosságainkból fakadó indokolható különbségeken kívül nem mutatkozik 
számottevő eltérés. Iparunkban az átlagosnál valamivel nagyobb a gépipar rész- 
aránya, és alacsonyabb a vegyiparé. A többi ágazat részaránya az átlag körül 
moOZOg. 

Az ágazati szerkezet, ezen belül a gyártási ágak csak lassan, hosszabb 
komplex fejlődési folyamat eredményeként változtathatók. Ezt a változást ko- 
rábban és ma is elsősorban a nagy népgazdasági programok, köztük a Központi 
Fejlesztési Programok szolgálják, amelyek egy-egy ágazatnak, ezen belül egy- 
egy kiemelt gyártási ágnak az átlagosnál lényegesen gyorsabb ütemű fejlődését 
irányozzák elő. Az átalakítást szolgáló programok végrehajtását elemezve meg- 
állapítható azonban, hogy azok rövid távú teljesítését a piaci körülmények vál- 
tozása, valamint a népgazdaság teherbíró képességének alakulása nagymérték- 
ben befolyásolja. Ezért ezeket a tervezési munka során folyamatosan felül 
kell vizsgálni, és a prognosztizálható gazdasági feltételeknek megfelelően kell 
pontosítani. Mindazonáltal levonható a következtetés, hogy az ágazati szer- 
kezet hosszabb távú átalakításának fő irányai megfelelőek. A népgazdaság je- 
lenlegi teherbíró képessége nem teszi lehetővé bizonyos gyártási ágak gyorsí- 
tott ütemű fejlesztését elősegítő újabb programok realizálását, illetve ez nem is 
látszik szükségesnek. 

A termelési szerkezet kedvező irányú átalakulására az iparirányítás és ál- 
talában a gazdasági irányító szervek gyakorolhatnak hatást a hosszú távú fej- 
lesztési célok megfelelő kiválasztásával és részben az átfogó, részben a gyártá- 
si ágakra vonatkozó fejlesztési programok kidolgozásával, illetve azok végre- . 
hajtásának irányításával. 

A technológiai szerkezet fejlesztése általában nem képzelhető el a termelő- 
eszközök jelentős korszerűsítése, tehát költségigényes beruházások nélkül. A 
gazdaság jelenlegi teherbíró képessége azonban nem minden területen és nem 
mindig ad lehetőséget a műszakilag indokolt rekonstrukciókra sem, mivel az 
iparban a beruházásokra rendelkezésre álló erőforrásokat jelentősen terhelik 
azok a fejlesztések, amelyek az anyag- és energiaszükséglet biztosítását, a 
Központi Fejlesztési Programok megvalósítását, vállalati hatáskörben pedig 
a meglevő kapacitások komplettírozását szolgálják. Ez erőteljes szelekciót tesz 
szükségessé. 

A termékszerkezet kedvező irányú átalakítása a piacképes, versenyképes 
és jövedelmező termékek termelési volumenének és részarányának fokozását 
jelenti. Éppen ezért közvetlenül ezt érzékeli a vásárló, s mivel a megfelelő 
termékek kiválasztása, kifejlesztése, piaci bevezetése elsősorban vállalati fel- 
adat, ezen a téren tudnak a legtöbbet tenni az egyes munkahelyek dolgozói. 
A termékszerkezet vezérlő elve tulajdonképpen a következő: mit keres, mit 
ismer el a fizetőképes piac. A fejlesztésnek ezért a jelenlegi és a várható piaci 
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viszonyokból kell kiindulnia. Elmaradásunkból viszont arra lehet következtet- 
ni. hogy a vállalatok még sok tekintetben nem tudtak ehhez az igényhez al- 
kalmazkodni. Ha előre akarunk lépni, el kell fogadnunk, hogy csak a piacot 
valóban közvetlenül érzékelő vállalat van birtokában mindazoknak az infor- 
mációknak és eszközöknek. amelyek biztosíthatják a fejlesztés, a termelés és 
a piaci bevezetés folyamatát. Enélkül csak teszünk-veszünk, beszélgetünk a ter- 


mékszerkezet korszerűsítéséről. 


Mint az eddigiekből kítűnik, a helyzet nem kielégítő, de azt el kell! ismerni, 
hogy a termelési szerkezet korszerűsítésében az elmúlt öt évben számos konk- 
rét eredmény született. Azok számára persze, akik hittek a feladatok kam- 
pányszerű megvalósíthatóságában és esetenként ösztönözték is ezt, az elért 
eredmények és a hozzá vezető úton felmerülő akadályok csalódást okoznak. 


Nehéz objektíven megítélni a folyamat , sebességét". Az egyik tényező két- 
ségtelenül a szükséglet. Ez valóban meghatározó, így érdemes ehhez viszonyít- 
va szemügyre vennünk, mi lassítja a termékszerkezet átalakítását. 

Viszonylag könnyen meghatározható a korszerűtlen, gazdaságtalan és 

csak veszteséggel értékesíthető termékeink köre. Ezek termelésének meg- 
szüntetése — ha egyéb piaci tényező nem zárja ki — viszonylag könnyű lenne. 
Azonnal felvetődik azonban a kérdés, hogy a megszüntetett termék helyett 
melyik új vagy korábbi sikeres termék termelése és értékesítése bővüljön vagy 
induljon meg. 

Az új termékek kifejlesztése, termelésük beindítása és piaci bevezetésük te- 
rén azonban igen szerények az eredményeink. Lényegében innovációs tevékeny- 
ségünk gyengesége tükröződik ebben a problémában. Az igazsághoz azonban az 
is hozzátartozik, hogy szemben az 1977—1978-as évek világpiaci helyzetével, no- 
ha ez már akkor sem Volt kedvező, az értékesítési nehézségek fokozódtak, a 
verseny nőtt, az új termékek piaci bevezetése, új piacok és vevőkör feltárásá- 
nak lehetősége csökkent, sőt a megszerzett pozíciók megtartása is jelentős erő- 
feszítéseket igényel. 

Számos esetben sikerült a piacon új, korszerű termékkel jelentkeznünk. 

Ezek nagy része licenc- és khnow-how-vásárlás, termelési együttműködés, 
gyártásszakosítás alapján került kifejlesztésre. A termelés megindulása, az ér- 
tékesítés azonban gyakran nem hozta meg a tervezett gazdasági eredménytöbb- 
letet. Ennek leggyakoribb oka az, hogy a termelés a korábbihoz hasonló körül- 
mények között folyik (gondoljunk az élőmunka-termelékenységre, az eszköz- 
kihasználtságra, az anyag- és energiafelhasználásra, a termelés szervezettségé- 
re). és ezért a termék potenciális többletjövedelme nem realizálódik. Ez rá- 
világít arra. hogy a kedvező szerkezet alapvetően a termékek versenyképessé- 
gén, előállításuk hatékonyságán múlik, ezért a helyes megítéléshez -együttes 
gazdasági, piaci és műszaki szemléletre van szükség. 

A gazdaságpolitika követelményei felől közelítve tehát a struktúra javítása 
nem cél, hanem eszköz: a termékek (gazdaság) versenyképességének, a termelés 
hatékonyságának javítását eredményező intézkedések sorozata, amellyel az 
egyensúly fokozható, illetve amely hozzájárulhat ahhoz, hogy egészséges nö- 
. vekedési pályára léphessünk. Ebben az összefüggésben a , kívánatos" termék- 
szerkezet kritériumai a következők: a piacképesség, a gazdaságosság és a meg- 
felelő műszaki színvonal. 

Az előbbiekből következik, hogy a struktúraváltoztatás feladata nem ab- 
szolutizálható követelmény: adott struktúrán belül a ráfordítások csökkentése 
is alkalmas eszköz a versenyképesség és a gazdaságosság növeléséhez. Külö- 
nösen érvényes ez azokban az esetekben, amelyekben a termékszerkezet ked- 
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vező módosítása csak a technológiai struktúra, a termelés beruházásokkal tör- 
ténő fejlesztésével érhető el. : 

A gazdaságosság az értékesítés során , realizálódik", ezért a termékszerke- 
zetnek optimálisan piacképesnek kel! lennie. Ez azonban a műszaki mutatókat 
tekintve nem minden esetben feltételezi a legkorszerűbb termékeket, mert bel- 
ső és külső piacaink színvonala, igénye igen differenciált, gyakran alacsony 
követelményt is támaszt, illetve csak annak megfelelő ráfordításokat térít meg. 

A hatékonyság fontos eleme a piaci munka eredményessége. Rubelel- 
számolású exportunkban és belföldi értékesítésünkben a kereskedelmi kap- 
csolataink meghatározott partnerekhez kötnek. Ezen területeken a piacok, a 
kereskedelmi partnerek jó kiválasztására korlátozottabb lehetőségeink vannak. 
Nagyobb szerepe a piacszervező tevékenységnek, a jó ármunkának, a marketing- 
tevékenységnek van. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy a kereskedelmi 
kapcsolatok kialakításában akkor sem mindig élünk megfelelően a lehetősé- 
gekkel, ha a piacok, a kereskedelmi kapcsolatok megválasztásában szabadabb 
lehetőségeink vannak. A jobb piaci munka érdekében növelni kell a termelő- 
vállalatok piacközelségét. Ez lehetővé teszi az igények közvetlen megismerését 
és a gyors reagálást azok változására. 

Az 1977. októberi párthatározat óta a belső és a külső gazdasági feltételek- 
ben jelentős változások következtek be. A gazdasági körülmények általános 
változása mellett a nemzetközi politikai események is több kedvezőtlen gazda- 
sági hatást váltottak ki. A bel- és külgazdasági helyzet alakulása következtében 
módosítanunk kell gazdaságpolitikánkat és gazdaságirányítási rendszerünket 
anélkül — mint azt a Központi Bizottság 1982. június 23-i határozata is leszö- 
gezi —, hogy gazdaságpolitikánk hosszú távú célkitűzései változnának. 

Iparirányításunk egyik legfőbb tennivalója most a termelés általános körül- 
ményeinek javítása. A , hogyan termel az ipar" tehát napjaink alapvető kér- 
dése. A vállalatok legfontosabb feladata pedig a hatékonyság tartalékainak 
feltárása. Ez magába foglalja — de csak egyik eszközként — a termékszerke- 
zet folyamatos korszerűsítését is, de fokozott figyelmet kell fordítani a nemzet- 
közi színvonal elérésére a teljes vállalati tevékenység, a gazdálkodást befolyá- 
soló összes tényezők tekintetében. 

A pártmunkának elő kell segítenie, hogy az egész vállalati kollektíva szem- 
lélete megváltozzon, és tudatossá váljék napjaink legfontosabb feladata: a stra- 
tégiai nagy lépések mellett, és a legtöbb esetben talán azokat meg is előzve, a 
belső tartalékokat kell felszínre hozni. I 

Dr. Sütheő Sándor 


az Ipari Minisztérium 
iparpolitikai tőosztályának fömunkatársa 
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A szövetkezeti jogszabályok módosításáról 


A szövetkezetekről szóló 1971. évi III. törvény és a hozzá kapcsolódó szövet- 
kezeti ágazati rendeletek törvényi rangra emelték az MSZMP szövetkezetpoli- 
tikájának legfőbb alapelveit. megalapozták a szövetkezetek szervezetét és mű- 
ködését, az adott követelményeknek megfelelően szabályozták a szövetkezeti 
tagok jogviszonyait, és jól szolgálták a három ágazatba tartozó szövetkezetek 
fejlődését. 

Az általános társadalmi-gazdasági haladás, a szövetkezetek dinamikus át- 
alakulása és fejlődése, a külső és belső feltételek változása azonban szükséges- 
sé tették egyes szövetkezeti jogszabályok módosítását, kiegészítését. Az 1978. 
január 1-ével életbe lépett módosítás kizárólag az ágazati törvényerejű rende- 
leteket és a végrehajtást szolgáló rendeleteket érintette, hozzájárult a szövet- 
kezetek gazdasági, társadalmi fejlődéséhez, de belső és külső jogviszonyainkban 
maradtak rendezetlenségek és felvetődtek újabb igények. 

A szövetkezetek szervezetére, gazdálkodására és működésére is érvényes a. 
párt XII. kongresszusának határozatában kifogásolt túlszabályozás. Önkor- 
mányzati életükben pedig a demokráciát a hatáskörök párhuzamossága, az 
egyes témák ismétlődése tette formálissá, gyakran bürokratikussá. Az egyes 
szövetkezeti ágazatok országos tanácsai feladataikat, igényeiket az 1981-ben tar- 
tott kongresszusaik elé terjesztették, ahol széles körű vita alapján bővült a jog- 
szabály-módosítás kerete, tartalma, a változtatásra megérett témák és a kiala- 
kult módosítás távlatokra mutató teljes köre. 

A szövetkezeti szférát közelebbről vagy távolabbról ismerők joggal kér- 
dezhetik, miért van szükség a szövetkezeti jogszabályok újabb módosítására? 
Az okokat soroljuk fel: 

— a tagsági, a tulajdonosi viszony és az érdekeltség elengedhetetlen nö- 
velése; 

— a gazdasági önállóság szükségszerű erősödésével nagyobb teret kell en- 
gedni a konkrét szövetkezeti viszonyokat kifejező önszabályozásnak; 

— szükségessé vált a szövetkezeti önkormányzati élet és vezetés fölösleges 
párhuzamosságának, átfedésének, formális elemeinek kiiktatása ; 

— az irányítási rendszer korszerűsítéséhez igazodva fejleszteni kell az ér- 
dekképviseleti szervek mozgalmi, szolgáltatást nyújtó tevékenységét. 

A szövetkezeti demokrácia érvényesülésének — a tagsági vezetés megvaló- 
sulásának — fontos feltétele, hogy a tagok ismerjék és nap mint nap gyakorol- 
hassák jogaikat és kötelezettségeiket. Ezeket a szövetkezeti önkormányzati sza- 
bályzatok — alapszabály, szervezeti és működési szabályzat, munkaügyi sza- 
bályzat — tartalmazzák. Azért, hogy a szövetkezeti tagok jól megismerjék jo- 
gaikat és kötelezettségeiket, nagyon fontos, hogy a szabályzatok rövidek, át- 
tekinthetőek, közérthetőek legyenek, és tükrözzék minden egyes szövetkezet 
egyedi, konkrét sajátosságait. 

A szövetkezet működésének alapokmánya az alapszabály, amely rögzíti az 
önkormányzati szervezet felépítésének, működésének rendszerét. az egyes ön- 
kormányzati testületek, fórumok hatáskörét, a tagok alapvető jogait és köte- 
lezettségeit. Az 1983. január 1-ével hatályba lépett jogszabály-módosítás sze- 
rint az önkormányzati szervek feladatát és hatáskörét úgy kell rendezni, hogy 
az megfeleljen a mai követelményeknek, és megszüntesse az üres formaliz- 
musokat. 

Az önkormányzat szervezeti felépítésére, működésére vonatkozóan a jog- 
szabály-módosítás egyszerűsítéseket, alternatívákat, rugalmas és ésszerű meg- 
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oldásokat tesz lehetővé és bővíti az önszabályozás körét. lehetőségeit. Másik 
jellemző vonása, hogy jelentős mértékben decentralizálja a hatásköröket és jog- 
köröket, továbbá tág mozgásteret ad a különböző típusú szövetkezeteknek. 

A közgyűlés hatásköre egyes kérdésekben szűkült, másokban bővült. Így 
például a jövőben nem tartozik a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe az éves 
terv, a mérleg- és az eredménykimutatás jóváhagyása, az alapszabály módosí- 
tása. Sokéves tapasztalat bizonyítja, hogy a közgyűléseken nem tettek a szö- 
vetkezeti tagok érdemi javaslatokat ezek formálására. Korábban az éves terv, 
a mérleg- és eredménykimutatás előbb a munkahelyi tanácskozás, a küldött- 
gyűlés, majd a közgyűlés elé került. Ezeken a fórumokon bátrabban mondtak 
véleményt a tagok, elsősorban azért, mert a közvetlen munkahelyük ered- 
ményeit, gondjait jól ismerték. Ugyanakkor az Elnöki Tanács módosító tör- 
vényerejű rendelete bővítette a közgyűlés hatáskörét azzal, hogy a közgyűlés 
bármely olyan ügyet, amely küldöttgyűlési hatáskörbe tartozik — például a 
mérleg- és eredménykimutatásban való döntést — a soron következő közgyűlé- 
sen megtárgyalhat. Ez a gyakorlatban rugalmasságot és ésszerűséget jelent, de 
a közgyűlésnek mint a legfőbb szervnek az erősítését is. 

A küldöttgyűlés szerepét, rangját és hatáskörét a módosító törvényerejű 
rendeletek jelentősen növelik. Az elmúlt évek tapasztalatai szerint a küldött- 
gyűlés érdemi és operatív vezető testület lett a szövetkezetekben. A küldöttgyű- 
lés küldötteit a korábbi két év helyett a vezetők választási ciklusához igazodva 
5 évre választhatják. Ez a jövőben jelentősen segíti a küldötteket abban, hogy 
megfeleljenek tisztségüknek. A kétévenkénti cserék miatt ugyanis a küldöttek- 
nek nem volt módjuk elsajátítani a közéleti tevékenységgel együtt járó ismere- 
teket. A küldöttgyűlés hatásköre is kibővült, kiterjed az éves terv, a mérleg- és 
az eredménykimutatás (zárszámadás) megtárgyalására, elfogadására. Ezek a 
módosítások tovább növelik a küldöttgyűlés szerepét. Ugyanakkor a küldött- 
gyűlés hatásköre néhány vonatkozásban szűkült. Az ipari szövetkezetekben pél- 


dául a magasabb vezetők munkadíjazását — az elnök kivételével — a jövő- 
ben a vezetőség állapítja meg, és ennek határozatát a küldöttgyűlés csak jóvá- 
hagyja. 


A küldöttgyűlés összehívása korábban évente két alkalommal kötelező volt; 
a módosítás szerint a jövőben egy alkalommal kötelező, de az alapszabály több- 
szöri összehívását is előírhatja. 

A munkahelyi tanácskozás mint a szövetkezeti demokrácia gyakorlásának 
közvetlen fóruma a szövetkezetek többségében jól működik. A jogszabály-mó- 
dosítással törekedtek a munkahelyi tanácskozás szerepét pontosabban meghatá- 
rozni, hatáskörét bővíteni, vezetője jogállását és jogosítványát megerősíteni, s 
ezzel a jövőben még nagyobb teret adni -a szövetkezeti tagok és alkalmazot- 
tak- eredményesebb közreműködésének, törekvéseik és érdekeik érvényesíi- 
tésének. A kodifikáció előkészítésének időszakában mindhárom szövetkezeti 
ágazat részéről az a kívánság fogalmazódott meg, hogy növeljék a munka- 
helyi tanácskozások, a kisebb közösségek önkormányzati szerepét és ha- 
táskörét. Általános volt az a kívánság, hogy a munkahelyi tanácskozás — éppen 
a kedvező tapasztalatok alapján —, legyen a szövetkezeti demokrácia tovább- 
fejlesztésének, a személyes és közvetlen szerepvállalásnak, az érdekek feltáru- 
lásának és érvényesítésének az eddigieknél jobb és szélesebb fóruma. 

Ezek a törekvések tükröződnek is a jogszabály-módosításban. Eddig sok vi- 
tát váltott ki, hogy ki lehet és ki legyen a munkahelyi tanácskozás vezetője. 
Sokan úgy vélték, hogy mivel a tanácskozás elsősorban a munkahellyel, a mun- 
kavégzéssel kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik, betöltheti bárki, legyen az 
szövetkezeti tag, alkalmazott, közvetlen munkahelyi vezető vagy középvezető. 
A tapasztalatok módszeres elemzése azt mutatta, hogy e tanácskozások az ipari 
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szövetkezetekben inkább termelési, műszaki munka- és üzemszervezési, tehát 
termelési tanácskozássá váltak, és csak kisebb részben töltötték be önkormány- 
zati szerepüket. Ennek egyik fő oka az volt, hogy ebben az ágazatban a tanács- 
kozás vezetőinek mintegy 50 százaléka munkahelyi vezető volt. 

Az új jogszabályok előírják: munkahelyi vezetőt nem lehet munkahelyi 
tanácskozás vezetőjévé választani. A tanácskozás vezetője csak szövetkezeti tag 
lehet. Egyértelmű tehát, hogy ezzel az önkormányzati szerepkör kerül előtér- 
be (a tanácskozás rendszeres megtartása, az elhangzott észrevételeknek, ja- 
vaslatoknak az illetékes szövetkezeti szervhez való eljuttatása, a jutalomkeret 
elosztása, kitüntetések és címek odaítélése stb.). 

A nagyobb létszámú szövetkezetekben küldöttgyűlés eddig is működött. A 
munkahelyi tanácskozásokon választott küldötteknek beszámolási kötelezett- 
ségük van. A gyakorlatban azonban a küldöttek nem teljesítették ezt a fel- 
adatukat. Ezen változtat a jogszabály-módosítás azzal, hogy a jövőben a mun- 
kahelyi tanácskozás vezetője egyidejűleg küldött is lehet, de ha nem választják 
azzá, a küldöttközgyűlésen akkor is részt vesz és annak döntéseiről beszámol 
munkahelyi közösségének. e 

A munkahelyi tanácskozás vezetőjének tekintélyét az új jogszabály több 
vonatkozásban is növeli: megválasztása az eddigi egy év helyett öt évre szól; 
a tanácskozás vezetője a jövőben tisztségviselőnek számít, őrá is vonatkoznak 
a többi tisztségviselőt megillető jogok és kötelezettségek, fokozott védelemben 
részesül; a tanácskozás vezetője a szervezeti és működési szabályzat keretei kö- 
zött, a munkahelyi tanácskozás formális összehívás nélkül utólagos bes olási 
kötelezettséggel gyakorolhatja a tanácskozást megillető javaslattételi és vé- 
leményezési jogot. 

A munkahelyi tanácskozások eddigi döntési, véleményezési, javaslattételi 
jogai lényegesen bővülnek. A jövőben a munkahelyi tanácskozáson vá- 
lasztják a szövetkezeti bizottság tagjain és a küldötteken kívül a nőbizottság és 
más, a közgyűlés — küldöttgyűlés — által létrehozott bizottságok tagjait is. Az 
is a demokratizmus érdemibb gyakorlását, a tisztségviselők gondosabb és hosz- 
szabb távra szóló kiválasztását, a tagok véleményének jobb megismerését szol- 
gálja, hogy a munkahelyi tanácskozásokon választják a jelölő bizottság tagjait. 
Megbízatásuk ötéves választási ciklusra szól, amely alatt előkészíthetik a tiszt- 
ségviselők választását és a választási fórumon előterjesztendő javaslataikat. 

A munkahelyi tanácskozások felhatalmazást kapnak arra, hogy a közvet- 
len termelésirányítókról megbízatásuk előtt véleményt mondjanak, majd időkö- 
zönként értékeljék munkájukat. A munkahelyi tanácskozásoknak a jogköre le- 
hetőséget ad arra, hogy a szövetkezeti dolgozók véleményüket a szövetkezeti 
fórumon nyíltan elmondják. Ezzel segítik a vezetők kiválasztását, a kritikai 
szellem élénkítésével pedig a vezetők és beosztottak közötti kölcsönös felelősség 
és bizalom légkörének kialakítását. 

A jogszabály-módosítás korszerűen rendezte a szövetkezeti tagok munka- 
ügyi helyzetét. Például az ipari szövetkezetek — a munkahelyi tanácskozás 
javaslatára — az öregségi nyugdíjra jogosult tag foglalkoztatását indokolt eset- 
ben megszüntethetik. A foglalkoztatás szüneteltetésének korábbi szigorú meg- 
kötéseit a módosítás enyhíti. A szövetkezet, a tag foglalkoztatását szüneteltet- 
heti, ha a szövetkezet a szervezetét vagy tevékenységét érintő változás miatt 
nem tud részére megfelelő munkát biztosítani. 

A szövetkezeti tagok vagyoni közreműködésének új formájáról is rendel- 
kezik az egységes szövetkezeti törvény kiegészítése. Az elmúlt évtizedekben 
többszörösére növekedett a szövetkezeti közös vagyon és a gazdálkodás mérete. 
Ezzel nem növekedett párhuzamosan, hanem szinte jelentéktelenre zsugorodott 
a tagok vagyoni közreműködése, az egyhavi átlagkeresetnek megfelelő rész- 
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jegy és az utána kifizethető osztalék. A vagyoni hozzájárulás összegének növe- 
lése szorosabb érdekeltséget, nagyobb felelősséget és kedvezőbb tulajdonosi ér- 
zést alapoz meg. Ezért teszi lehetővé a kiegészítő módosítás, hogy a tagok gaz- 
dasági, társadalmi, szociális és egyéb célkitűzések megvalósítására önkéntesen 
célrészjegyet jegyezhessenek. Ennek összegét, befizetésének, felhasználásának, 
visszafizetésének és az utána járó részesedés módjának feltételeit a szövetke- 
zet közgyűlése (küldöttgyűlése) határozza meg. 

Figyelemre méltó a szövetkezeti érdekvédelmi-érdekképviseleti szervek 
feladatainak, hatáskörének bővülése. A párt XII. kongresszusa elismeréssel 
nyugtázta a szövetkezeti érdekképviseleti szervek eredményes munkáját, de 
egyidejűleg megjelölte további feladataikat is, amikor kimondta: , A jövöben 
nyújtsanak nagyobb segítséget a hatékonyabb gazdálkodás megszervezéséhez. 
Képviseljék a szövetkezetek és tagjaik érdekeit, javítsák a szövetkezetek együtt- 
működését, segítsék a demokrácia fejlesztését. Erősítsék a társadalmi és szövet- 
kezeti érdekek összhangját." Ezeknek a követelményeknek megfelelően hatá- 
rozta meg a jogszabály-módosítás a szövetségek új feladatait: 

— segítsék az új szövetkezetek szövetkezeti kisüzemi és vállalkozási for- 
máinak megalakítását; 

— nyújtsanak a szövetkezetek és társulásaik számára tevékenységüket elő- 
segítő szolgáltatásokat ; 

— nyilvánítsanak véleményt a szövetkezetek egyesülésére, szétválasztá- 
sára, átalakulására és kiválasztására irányuló javaslatokról, és segítsék az ilyen 
szervezeti átalakulásokat. 

A jogszabály-módosítás az ágazati szövetkezetek országos tanácsainak fel- 
adatává tette: 

— kísérjék figyelemmel a szövetkezetek egymás közötti, továbbá a szövet- 
kezetek és az állami vállalatok közötti gazdasági együttműködésnek, új szövet- 
kezeti kisüzemi formák létrehozásának előmozdítását és mindezek általános 
tapasztalatait ; 

— működjenek közre a szövetkezeti tagság egészét érintő érdekvédelem 
ellátásában, a tagok egyéni és csoportos vagy rétegérdekeinek védelmében, a 
szövetkezeti tagok és alkalmazottak érdekvédelmének összehangolásában és 
a tagok szocialista nevelésében, oktatásában és más társadalmi feladatok el- 
látásában. 

A szövetkezetek és szövetségeik 1983. június 30-ig vizsgálják felül alapsza- 
bályaikat és kötelező önkormányzati szabályzataikat, és az 1983. január 1-én 
életbe lépett módosítások szerint alkossák újra ezeket. 

Ez a munka mind a szövetkezetekben, mind szövetségeikben megkezdődött. 
Arra van szükség — s ebben a pártszervezetek vegyenek részt —, hogy a szö- 
vetkezeti tagság mind szélesebb köre ismerje meg a jogszabály-módosítás ad- 
ta konkrét jogait, az alternatív lehetőségeket és a tagi érdekeltség növelésének 
módozatait. Ez a biztosítéka annak, hogy tevékenyen vegyenek részt a szabály- 
zatok kialakításában, személyes és csoportos érdekeik, törekvéseik kifejezésé- 
ben és érvényesítésében. A különböző önkormányzati fórumokon megnyilvá- 
nuló kedvező tagsági vélemény és törekvés a legfőbb biztosítéka annak, hogy 
a szövetkezetek képesek legyenek anyagi és társadalmi erőforrásaik mozgósí- 
tására, megújítására, legfőbb népgazdasági és társadalmi célokkal összhangban 
levő feladataik teljesítésére. 

A pártszervek és -szervezetek segítsék a szövetkezetek szabályzatalkotó 
munkáját, széleskörűen tudatosítsák az elvi és politikai célokat és a párt alko- 
tó szellemű szövetkezetpolitikáját, mozgósítsák a szövetkezetek valamennyi 
dolgozóját. 

Dr. Tóth József 
az OKISZ főosztélyvezetője 
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Az új termékek fejlesztésének ösztönzéséről 


Napjainkban gyakran marasztalják el különböző fórumokon a termelő szerve- 
zeteket azért, mert nem járulnak hozzá a kívánt mértékben a népgaz- 
daság egyensúlyi helyzetének javításához. Ennek okát általában a termékszer- 
kezet átalakításának lassúságában látják. Nem teljesen alaptalan ez a vélemény, 
de azt is látni kell, hogy a termékszerkezet megújítása nagyon összetett folya- 
mat. Ennek a cikknek az a célja, hogy néhány gyakorlati példán át bemutassa 
a műszakiak szerepét az innovációs folyamat meggyorsításában és kiszélesí- 
tésében. 

A vállalati — s ezen keresztül népgazdasági — hatékonyságot javító ter- 
mékváltásnak, és ehhez igazodva az új termékek kifejlesztésének sok más té- 
nyező mellett elsődleges feltétele, hogy a szakembergárda alkalmas legyen a 
piaci igényekhez rugalmasan igazodó vállalati innováció folyamatos vitelére. 
Ez üzemi, vállalati hatáskörön belül, részben személycserével, részben átkép- 
zéssel, továbbképzéssel biztosítható. A magas kvalifikáltságú szakemberek vi- 
szont joggal magasabb bért igényelnek. Ennek biztosítása azonban jelenlegi 
szabályozóink szerint saját hatáskörben, véleményem szerint, már nem vagy 
nehezen oldható meg. A bérszínvonal növelése jövedelmezőségtől függő. A ke- 
vés anyagból, magas szellemi munkatartalommal előállított termék — bár nye- 
reségtöbbletet eredményez — nem tud olyan bérszínvonal-növekedést hozni, 
amely az értékesebb munkaerők többletbérét fedezné. Következésképpen bér- 
szabályozóink nam ösztönöznek arra, hogy üzemeink magasabb kvalíifikáltságú 
munkával fokozzák a magasabb szellemi tartalmat hordozó termékek arányát, 
ugyanis nem teszik lehetővé több és , okosabb", joggal magasabb bért igénylő 
szakember foglalkoztatását. 

Mindezek ellenére a célirányos termékszerkezet-váltásról nem szabad le- 
mondani, még akkor sem, ha az nyereségtöbbletet egyáltalán nem eredményez. 
Keresni kell más formában a problémák feloldását (pl. a termelőegységen be- 
lüli bérarányok eltolásával). A termékszerkezet-váltás nem lehet öncél, min- 
den esetben a hatékonyság javításának kell alárendelni. 


Az elmúlt évtizedekben tervező szakembereink hozzászoktak ahhoz, hogy 
egy-egy új terméknél elsősorban a magas műszaki színvonalra törekedjenek. 
Nem tettük érdekeltté őket abban, hogy a termékek előállításánál figyelembe 
vegyék a költségeket, a konkurrenciaképességet, a piaci értékesíthetőség lehe- 
tőségét; nem törődtünk azzal, hogy a termék esetleg olyan többletszolgáltatá- 
sokat tud, amelyekre a piacnak nincs szüksége, tehát meg sem fizeti. 

A konstrukciótól ma a következőket várjuk: 

— annyit tudjon, amennyit a piac hajlandó tudomásul venni, amit szüksé- 
gesnek tart, elfogad és megfizet. Például egy televíziós szervizműszernek nem 
kell több normásnak lennie, ha az illető piaci területen csak egy norma szerinti 
tv-adás veheltő; 


— olyan alkatrészekből, anyagokból épüljön fel, amelyek a termék műszaki 
paramétereinek szolgáltatásához feltétlenül szükségesek. Például, ha 1 mm-es 
lemez elegendő szilárdságot ad, akkor ne használjunk 2 mm-est, vagy ha a szén- 
réteg-ellenállás kielégítő, akkor ne írjunk elő fémréteg-ellenállást, mert ez utób- 
bi több mint kétszeresébe kerül. 

El kell érni tehát, hogy fejlesztő, alkotó mérnökeink a műszaki optimumra 
való törekvéssel egyidejűleg a gazdasági optimumra való törekvés szemléletét 
is magukévá tegyék. 


Az iparilag fejlett országokban az előbbiekkel összefüggésben valamilyen 
fejlesztési munka csak akkor indítható el, ha elvégezték a fejlesztésre javasolt 
termék vizsgálatát: a műszaki szolgáltatás, gazdasági mutatók, gyárthatósági 
lehetőség, alkatrész-összetétel, konkurrenciaképesség, piaci értékesíthetőség 
szempontjából. Ennek alapján optimalizált követelményeket tűznek a fejlesztők 
elé. A fejlesztési folyamat közben, de főleg a végén rendkívül szigorúan ellenőr- 
zik, hogy a létrehozott prototípus teljesíti-e az előbbiekben felsorolt követel- 
ményeket, ellenkezőleg nem kezdik meg a gyártást. 


Ez a gyakorlati módszer helyes, követendő. Ehhez nem központi, hanem 
vállalati elhatározás, intézkedés szükséges. Ha tehát lépést akarunk tartani a 
nemzetközi piaci konkurrenciával, azzal kell kezdenünk, hogy a fejlesztő sze- 
mélynek vagy személyeknek (csoportoknak) nemcsak az új termék versenyké- 
pes műszaki követelményeit írjuk elő, hanem a termék célul tűzött, szűkített 
önköltségszintjét, anyaghányadát és közvetlen élőmunka-ráfordítását is. A vál- 
lalati vezetésnek törekednie kell arra, hogy a mozgóbérkeretből megfelelő há- 
nyadot tartalékoljon a fejlesztési tevékenység ösztönzésére. A célprémium el- 
sősorban ne a határidő betartásához, hanem a műszaki, gazdasági paraméterek 
teljesítéséhez kötődjék. 

A termékstruktúra megfelelő átalakítása érdekében fokozottabb mértékben 
kell támaszkodni a kutató-fejlesztő intézetekre, egyetemekre, főiskolákra. Ezek- 
nél a szervezeteinknél olyan szellemi kapacitás áll rendelkezésre, olyan szellemi 
tőke halmozódott fel, amelynek kihasználása mindnyájunk érdeke. Meg kell 
tehát találni a módját annak, hogy az itt levő tudás átkerüljön és eredmé- 
nyeket produkáljon a termelőszférában. Az új megoldások, gondolatok mni- 
nél hamarabb váljanak valóra az új gyártmányokban. Egy jó megoldás, ötlet 
csak akkor lehet a társadalom hasznára, ha az a termék, amelyben megvalósul, 
gyárthatóvá válik, sorozatgyártásra kerül és eljut a felhasználókhoz. 


A konkrét eredmények elérése érdekében egészséges kapcsolatot kell létre- 
hozni a kutató-fejlesztő intézetek és a termelőüzemek között. Egy jó és haté- 
kony együttműködés alapvető feltételeit én a következőkben látom: 


— kölcsönös érdekeltség biztosítása, 


— a fejlesztők ismerjék a gyártónál alkalmazott technológiákat, anyagfé- 
leségeket és az új gyártmány kialakításánál számoljanak az üzemi feltételekkel. 


Ezeket a tényezőket mélyebben vizsgálva megállapítható : 


—. A kölcsönös érdekeltségnek biztosítania kell, hogy a kutató-fejlesztő in- 
tézet érdekelt legyen az általa fejlesztett termék gyártásában és a piac széles 
skáláján azok jó áron való értékesítésében. Ezért bizonyos termékeknél előnyö- 
sebb a megállapodási szerződésben a fejlesztési tevékenység elismerésének össze- 
kapcsolása a termelés eredményességével. Ilyen módszer lehet a gyártott da- 
rabszám függvényében való fizetés vagy az értékesített termékeknél elért nye- 
reség meghatározott százalékának prémiumszerű átutalása. A százalékos díj- 
kulcs növekedjen, ha az átadott új termék a külföldi piacokon nagyobb nyere- 
séget hoz a gyártónak, mint hagyományos termékei. 

A gyártó számára egy új, magasabb színvonalú termék készítése több 
gonddal, problémával jár, mint a hagyományos termék. Ezért annak gyár- 
tásbavételében akkor érdekelt, ha a több gondért, nagyobb kockázatért többlet- 
eredményt realizálhat. A piac általában ezt hajlandó is tudomásul venni. Bel- 
földön azonban a kompetitív árrendszer miatt ez a teljesen jogos többletered- 
mény csak ritkán realizálható. A kompetitív árrendszerünk tehát sok más jó 
hatása mellett nem ösztönöz kellően az új termék irányába. 
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Indokolt vizsgálat tárgyává tenni, hogy az új tudományos eredmények 
gyártásbavételénél egy meghatározott kezdeti időszakban az új termék mente- 
süljön a követő árrendszer szabályaitól. 


Ha a fejlesztés számol a gyártás meglevő vagy gyorsan és olcsón megte- 
remthető feltételeivel, akkor hamarabb kezdődhet a gyártás, és a piacon a fel- 
futás ágában jelenhet meg a termék, biztosítva a versenyképességet és az újsze- 
rűséget. Ennek érdekében a fejlesztő munkánál célszerű a gyártó választék- 
jegyzékére és technológiai felkészültségére támaszkodni. 


Mindebből az következik, hogy a kutatást, fejlesztést végzőknek már a ter- 
vező munka megindulásakor tudniuk kell, hogy az általuk létrehozandó új ter- 
méket hol fogják üzemszerűen gyártani. S ha a gyártó üzem típuselemeivel, a 
gyártó bevonásával, annak technológiájára támaszkodva fejlesztenek, akkor 
a gyártásbavételnél elmarad a hosszú időt igénybe vevő honosítási folyamat. 
Ezáltal az új termék a piacokon gyorsan meg tud jelenni és élvezheti az újsze- 
rűség előnyeit. 


Közismert, hogy az új, a haladó elgondolásokat megtestesítő termék, a jó és 
gazdaságosan előállítható konstrukció hordozza azt a tartalékot, amelynek kiak- 
názásával ki lehet lábalni a gazdasági bajokból. Ehhez hatékony fejlesztő mun- 
ka kell, ennek pedig legfőbb meghatározója az alkotó ember. Törekedni kell 
tehát a tehetséges emberek kiválasztására, azok megfelelő feladattal való meg- 
bízására és eredményeik anyagi, erkölcsi elismerésére. A személyek kiválasztá- 
sában nincs semmi megkötöttség. A vállalati vezetőkön múlik, hogy képesek-e 
olyan körülményeket teremteni, hogy a tehetség kibontakozhasson és kiderül- 
jön, ki alkalmas a fejlesztő munkára. 


Az egyik vállalatnál például a Műszaki Egyetemről odakerülő fiatal mér- 
nököknek háromhónapos gyakorló munka után jelölik ki munkaterületüket. 
Ezen időszak alatt kéthetes ciklusokban ismerkednek a fejlesztési munkával, 
a gyártási tevékenységgel, a minőségellenőrzéssel, a kereskedelmi munkával 
stb. A , körforgás" végén a vállalat vezetőivel sorra kerülő beszélgetésen vá- 
lasszák ki közösen az illető egyéniségének legalkalmasabb munkaterületet. 
Akinél a fejlesztési munkára esik a választás, azt egyéves időtartamra a ter- 
meléshez helyezik, hogy módja legyen megismerni az üzem gyártási kultúrá- 
ját, technológiai felkészültségét. Ezeknek az ismereteknek a birtokában kap 
konstrukciós feladatot, ha tudása mellett munkaszeretete is kielégítő. A fiatal 
mérnökök nagy segítséget kapnak ahhoz, hogy az általuk fejlesztett termék 
minél könnyebben legyen gyártható. Amikor a konstrukciót gyártani kezdik, 
azzal együtt ő is visszakerül a gyártó részlegbe, de már csak rövidebb időtar- 
tamra, azzal a céllal, hogy az általa fejlesztett termék gyártásának kezdeti 
gondjainál segítséget nyújtson. Ha a konstrukció üzemszerű gyártása viszony- 
lag zökkenőmentesen megvalósítható, akkor az illető tanúbizonyságát adta 
annak, hogy alkalmas a fejlesztői munkakör betöltésére. 


Ez a módszer az eddigiekben bevált. Segítségével a fejlesztő közel kerül az 
adott területhez, a gyártási lehetőségekhez. Egészen bizonyos, hogy nem hoz 
létre olyan konstrukciót, amelynek előállítása csak jelentős átdolgozással való- 
sítható meg. Aki az előbbiek szerint bizonyítja rátermettségét, azt fejlesztő 
mérnöknek minősítik, és biztosítják számára a nyugodt alkotó munka kedvező 
feltételeit, az erkölcsi és anyagi elismerést. 


Az is ismert, de csak helyenként érvényesülő gyakorlat, hogy nemcsak a 
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kezdő mérnökök, hanem a tapasztalt fejlesztők is elkísérik új terméküket a 
gyártásba és bábáskodnak az első darabok készítésénél. 

A tervezőmérnök az üzemben való munkásságáért, attól függően, hogy az 
általa fejlesztett termék milyen gyorsan és milyen könnyen érik kész gyárt- 
mánnyá, az üzemvezető javaslata alapján külön prémiumban részesül a közpon- 
ti béralap terhére. 

Ezzel az intézkedéssel a vállalatnál kettős célt kívánnak elérni : 

— érdekeltté akarják tenni a tervezőket az üzemszerű gyártás gyors be- 
indításában; 

— biztosítani kívánják számukra a megfelelő tapasztalatszerzést és az 
üzemben megvalósult legújabb technológiai megoldások megismerését. 


A fejlesztők anyagi és erkölcsi elismerése bőségesen megtérül. A vezetésnek 
azonban gondjai vannak az anyagi elismerés bérfedezetének biztosításában, 
mindenekelőtt ott, ahol nem jön létre találmányi megoldás. Azoknál a dolgo- 
zóknál, akik találmányi értékű, szabadalmazható, újszerű megoldásokat hoznak 
létre, az iparjogvédelmi rendelkezések megnyugtató lehetőséget nyújtanak az al- 
kotó munka elismerésére. Ezzel — mindenekelőtt a vezetőknek — feltétlenül 
élni kell, és el kell viselniük azt is, ha egy tehetséges alkotó jövedelme esetleg 
jóval magasabb, mint az övék. 

Természetesen egy műszaki megoldás akkor is nagy értékű lehet, ha nem 
hordoz találmányi gondolatot. Ilyen esetben a gazdasági vezetésnek meg kell 
találnia az elismerés módját. Tudok olyan vállalatról, ahol innovációs keretet 
hoztak létre, s ebből ösztönzik azokat, akik valami olyan kiemelkedőt alkotnak, 
amelyet nem lehet találmányi vagy újítási díjjal elismerni. 

Ha megszületik egy új megoldás, az — mint már említettem — a társada- 
lom számára csak akkor lesz érték, ha az új termék gyártásba kerül és komoly 
piaci munkával, az érdeklődés felkeltésével értékesítik. Így válik az új mind- 
nyájunk hasznára. Ezért az innovációs folyamat minden szakaszában, a gyár- 
tás és értékesítés területén is, meg kell találni az ösztönzés módját, és a mini- 
málisra kell csökkenteni az emberi gyengeségből fakadó visszahúzó erőket. 


Az új termék bevezetésére és elterjesztésére szolgáló vállalati és egyéni ér- 
dekeltséget, találmányok és újítások esetén hatékonyan biztosítja a közremű- 
ködői díj érvényesítése. Ezzel a lehetőséggel élni kell. 

A találmányt és újítást nem tartalmazó új termék bevezetésének ösztönzési 
lehetőségét az előbbiekben említett innovációs keret nyújthatja. Itt azonban 
meg kell! jegyezni, hogy ennek képzése még nem egyértelműen szabályozott. Ha 
ugyanis ez az alap csökkenti a vállalat teljes kollektívájának bérfejlesztési le- 
hetőségeit, akkor az újítás korábbi díjazási rendszeréhez hasonlóan ez is fe- 
szültségek forrása lehet. 


Helytelen volna megfeledkeznünk az erkölcsi ösztönzés jelentőségéről, az 
új megvalósítása érdekében dolgozók megbecsüléséről. Ahol elismerik a munkát 
és olyan légkört tudnak teremteni, amelyben az emberek segítik egymást, ott 
szinte nincs lehetetlen: a tenni akarás szelleme válik uralkodóvá. A helyi poli. 
tikai, társadalmi szervek sokat tehetnek ennek érdekében, ha tudatosítják, 
hcgy a fejlesztők sikerei a vállalat egésze számára is fontos gazdasági eredmé- 
nyeket alapoznak meg, amelyektől végső fokon minden dolgozó anyagi jóléte 
függ. 

Köveskuti Lajos 


a Hiradóstechnika Szövetkezet 
elnöke 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Az energiagazdálkodás ésszerűsítése 


Az energiagazdálkodás és ésszerűsí- 
tés erőteljes szorgalmazása nemcsak 
azért politikai kérdés, mert az ener- 
gia ma már nem olcsó, s a hazai ter- 
melés nem fedezi a szükségletet, ha- 
nem azért, mert e téren sem a ter- 
melői, sem a lakossági fogyasztók 
nincsenek teljesen tisztában a he- 
lyes gazdálkodás szabályaival. Mos- 
tanáig éppen azért nem törekedtünk 
takarékosságra, mert az energia vi- 
szonylag olcsó volt, 8 a készleteket 
kiapadhatatlanoknak véltük. Gene- 
rációk nőttek fel, akik nem értékel- 
ték az energiatakarékosság szüksé- 
gességét, akik nem követték — épí- 
tészetben, gépszerkesztésben stb. — 
elődeink tapasztalatait. Egészen nap- 
jainkig kevés figyelem irányult a ré- 
gi megoldások ésszerűségének felfe- 
dezésére s a korszerű technikai le- 
hetőségek felkutatására és széles kö- 
rű alkalmazására. 


na Li 


Mindennek következtében az adott 
körülmények között arra kell felké- 
szülnünk, hogy az élet szinte minden 
területén keresnünk-kutatnunk kell 
az ésszerűbb energiafelhasználás le- 
hetőségeit. Fontosnak tartom, hogy 
— első lépésként — a nyilvánvaló 
pazarlások — , felfedezését segítsük 
elő". Tapasztalataink szerint ez sem 
a legegyszerűbb, mivel számos, lát- 


szatra elfogadható vélemény akadá- 
lyozza ezt a tevékenységet. 

, Nem érdemes egy égővel taka- 
rékoskodni, ha utcahosszat égnek a 
lámpák nappal is" — vélekednek 
sokan. Míg mások túlzásnak tartják, 
ha a háziasszony egy-egy ruhadara- 
bért nem melegíti fel a vasalót, ha- 
nem összegyűjti a vasalnivalót és 
egyszerre végzi el a munkát. Sorol- 
hatnánk a hasonló példákat és jelen- 
ségeket. Ehelyett azt próbáljuk meg- 
értetni, hogy mindenkinek ott kell 
takarékoskodnia, ahol tud, s annyit, 
amennyire lehetősége van. Ezen a te- 
rületen is szakítani kell azzal a 
szemlélettel, amely a volumenekhez 
méri a cselekedeteket. A takarékos- 
ság, a gazdálkodás szempontjából 
egyetlen égő fogyasztása is sok — 
ha feleslegesen fogyasztja az ener- 
giát. 

A különböző hozzáállásokból az is 
kitűnik, hogy az energiagazdálko- 
dást egyszerű tevékenységként fog- 
ják fel és olyan akciónak tartják, 
amelyet egy-egy vállalással el lehet 
intézni. Vannak esetek, amikor egy- 
egy kampány is segít a feszültségek 
csökkentésében, ezért ezeket is kár 
lenne lebecsülni. A tartós eredményt 
— az energiafelhasználás mérsék- 
lését — azonban csak folyamatos. 
céltudatos tevékenységgel lehet el- 
érni. Környezetünk, lehetőségeink 
számbavétele arra enged következ- 
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tetni, hogy kevés erőfeszítéssel is le- 
het nagy megtakarításokhoz jutni. 
hát még ha a jelenleginél nagyobb 
felelősséggel, józansággal tervezünk, 
gyártjuk termékeinket, építjük ott- 
honainkat, használjuk energiával 
működő berendezéseinket. 

Az energiatakarékosság, az ener- 
giaracionalizálás tehát sokirányú, 
összetett feladat. Egyfelől az egész 
népgazdaságra hatást gyakorló ener- 
giapolitikát, a megfontolt fogyasz- 
tásra, az ésszerű és takarékos ener- 
giafelhasználásra ösztönző szabályo- 
zórendszert jelent. Része az átfogó 
programnak az a beruházáspolitika, 
amelynek eredményeként a drága 
külföldi — energiahordozókat egyre 
nagyobb részben pótoljuk a ma már 
olcsóbb hazaiakkal. S ugyancsak ezt 
a célt szolgálja, hogy a vállalatok- 
nak, intézményeknek is törekedniük 
kell a takarékosabb energiafelhasz- 
nálásra, illetve arra, hogy a drága 
energiahordozók helyett — ilyen a 
gázolaj és a fűtőolaj — olcsóbbat, 
gazdaságosabbat használjanak. 

A tapasztalatok azt mutatják, hogy 
az előbbiekben felsorolt elvek egy- 
öntetű helyesléssel találkoznak mind- 
azok körében, akiken az energia- 
gazdálkodás múlik. Ugyanakkor az 
is igaz, hogy a kívánatos változás 
korántsem olyan gyors, amint sze- 
retnénk, s annál is lassúbb, mint 
amit a kisebb szükségben szenvedő, 
igaz, nálunk fejlettebb ipari orszá- 
gok produkálnak. S bár a körülmé- 
nyek sok tekintetben változtak, gaz- 
dasági vezetőink tekintélyes része 
még ma sem érzi igazán, hogy az 
energiaszámla jelentősen befolyásol- 
ná a munkahely anyagi helyzetét, 
esetleg személyes jövedelmüket. 

A különböző szintű irányító párt- 
bizottságok egyik lényeges gazdaság- 
segítő feladata, hogy kísérje figye- 
lemmel, tartsa az érdeklődés hom- 
lokterében az energiatakarékosságot, 
az energiaracionalizálási programok 
végrehajtását. Ezért határozta el a 
váci városi pártbizottság, hogy foko- 
zottan figyelemmel kíséri a helyi 
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üzemek, vállalatok, hivatalok, az 
egészségügyi és oktatási intézmények 
energiafogyasztását, az energiataka- 
rékossági és  energiaracionalizálási 
tervek megvalósítását. Az is célunk 
volt, hogy a jó ötletek, kezdeménye- 
zések minél nagyobb teret nyerje- 
nek, hogy hozzájáruljunk terjedé- 
sükhöz, a vállalatok együttműködé- 
séhez. 

Városunk ipara is részese az ener- 
giatakarékos berendezések fejleszté- 
sének és gyártásának. Az Egyesült 
Izzó mérnökei olyan fénycsőfajtát 
kísérleteztek ki, amelynek fogyasz- 
tása lényegesen kisebb, mint a ha- 
gyományosé. Például egy 40 wattos 
világítótest működéséhez a régi meg- 
oldással 50, az újjal 406 watt szük- 
séges. Az új rendszer megfelelően 
működtetve 209.9-kal fogyaszt keve- 
sebb elektromos energiát. Ez egy vi- 
lágítótest . esetében 40—-60 forint 
megtakarítást eredményez évente. 

Az új termék terjedését segíthe- 
ti. hogy — bár rosszabb hatásfok- 
kal —, de a hagyományos szerel- 
vényekhez is csatlakoztatható, vala- 
mint az, hogy a megyei és a városi 
pártbizottság koordinálásával elhá- 
rítottunk minden akadályt a komp- 
lett " világítótest-rendszer gyártása 
elől. Négy vállalat — Egyesült Izzó 
váci gyára, az ugyancsak városunk- 
ban levő Híradástechnikai Anyagok 
Gyára, a Pest megyei Mechanikai 
Művek és a budapesti EKA — ta- 
valy márciusban szerződést kötött a 
fénycsőszerelvények alkatrészeinek 
és összeszerelésének gyártásáról. Az 
elmúlt évben 50 ezer berendezés ké- 
szült, az ez évi terv már 500 ezer 
darabra szól. Ha hazánkban az ősz- 
szes világitótestet ilyen berendezés- 
re cserélnénk ki, az energiamegta- 
karítás egy kisebbfajta villamos erő- 
mű működését tenné szükségtelenné. 

A városi pártbizottság gazdaság- 
politikai munkabizottsága, valamint 
a Műszaki és Természettudományíi 
Egyesületek Szövetségének szervezé- 
sében alakult váci energetikusok 
klubja vállalta a feladatot, hogy el- 


ső lépésként átfogó felmérést készít 
arról, milyen is az energiafogyasztá- 
si szerkezet a városban, s melyek 
azok a lehetőségek, amelyeknek 
megvalósításával egyrészt rövid táv- 
latban, másrészt a tervidőszak to- 
vábbi éveiben eredményeket érhe- 
tünk el az energiatakarékosságban, 
s még inkább a legdrágább fűtő- 
anyag, a gázolaj és a fűtőolaj he- 
lyettesítésében. 

A felmérés szerint a városban el- 
fogyasztott energiamennyiség 909/9-a 
jut a közületekre, vállalatokra, in- 
tézményekre. Ebből nyilvánvalóan 
következik, hogy számottevő ered- 
ményeket elsősorban a nagyfogyasz- 
tók érhetnek el. A családi házak tu- 
lajdonosai közvetlenül érzik az ener- 
giahordozók árának emelkedését, 
másrészt az árérzékenység ellenére 
sem könnyű az átállás például a kő- 
olajról a szén- vagy gáztüzelésre, 
hiszen mindkettő meglehetősen be- 
ruházásigényes, haszna csak hosszú 
távlatban mutatkozhat. 

Kitűnt az is, hogy nemcsak a fel- 
használt energiamennyiség jelentős 
Vácott, hanem meglehetősen rossz az 
úgynevezett energiaszerkezet, a kü- 
lönböző fűtőanyagok közötti arány. 
Az összes energiaféleségek közül a 
Központi Statisztikai Hivatal adatai 
szerint 1981-ben országos átlagban 
369/9 volt a kőolaj és a kőolajféle- 
ségek aránya és 309/9 a széné. Ezzel 
szemben Vácott körülbelül 50"/9 a 
gázolaj és a tüzelőolaj aránya, meg- 
lehetősen kevés a széné. A mi fel- 
dolgozásunkban — hiszen a felhasz- 
nált energiaféleségeket vettük szám- 
ba — 109/9-kal a villamos energia is 
szerepel, míg az országos statisztika 
az eredeti energiahordozókkal szá- 
molva ezt nem tartalmazza. A ten- 
denciák érzékelésére azonban így is 
megfelel az összehasonlítás, s jelzi, 
hogy egyik legsürgetőbb tennivalónk 
az olajnak más energiaféleséggel 
való helyettesítése. 

Azt mondják: az a legolcsóbb 
energia, amit nem fogyasztunk el. 
Jól tudjuk azonban, hogy az éssze- 


rűtlen takarékosság több kárral jár, 
mint haszonnal. Helyes — erre ösz- 
tönözzük is a helyi fogyasztókat —, 
ha a fűtőberendezések rendszeres 
karbantartásával, a kitört ablakok 
pótlásával, a gőz- és melegvíz-veze- 
tékek jó szigetelésével csökkentik a 
veszteségeket. Az ilyen lehetőségek 
száma azonban véges. Több ered- 
ményt várunk a különböző, csak ki- 
sebb beruházással járó szervezési in- 
tézkedésektől. Tervet készítünk ar- 
ra vonatkozóan, hogy a város észa- 
ki határában levő Duna menti Re- 
gionális Vízmű és Vízgazdálkodási 
Vállalat irodaházának, a szomszé- 
dos autójavító üzemnek, a közeli is- 
kolának és üzletnek közös fűtőháló- 
zata legyen, ami nemcsak gazdasá- 
gosabbá, hanem biztonságosabbá is 
tenné a fűtést. Hasonló megoldásra 
már van példa a városban: a Forte 
és a Finomposztó közös fűtőrend- 
szere, a Fonógyár és a Húsipari Vál- 
lalat (PENOMAH), valamint a Kö- 
töttárugyár és a Malomüzem eseté- 
ben is. 

Ipari üzemeink energiafelhaszná- 
lása egy esztendő alatt — olajegyen- 
értékben kifejezve — 180 ezer ton- 
na olajnak felelne meg. Közülük a 
legnagyobb gázolajfogyasztók a köz- 
lekedési és szállítási vállalatok, va- 
lamint a DCM, amely a klinkerke- 
mencék fűtésére csaknem kilencven- 
ezer tonna pakurát használt fel. Lé- 
nyegesen kisebb mennyiség jut a 
közületekre, a kereskedelmi és szol- 
gáltató — egységekre.  Fogyasztásuk 
csaknem kétezer tonna olajnak meg- 
felelő energia. Az intézmények (is- 
kolák, egészségügy stb.) fogyasztása 
ennél jelentősebb,  négyezeröőötszáz 
tonna olajegyenérték. Mutatkoznak 
bizonyos eredmények a vállalatok 
energiafogyasztásában. — Örvendetes 
az is, hogy a DCM-ben ebben az esz- 
tendőben teljesen átállnak a pakurát 
helyettesítő földgáztüzelési technoló- 
giára. 

Felfigyeltünk arra a jelenségre, 
hogy az iparvállalatok az anyagi ér- 
dekeltség szem előtt tartása miatt 
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is törekednek a takarékos energia- 
felhasználásra, az intézmények ese- 
tében viszont az energiafogyasztás 
számottevően emelkedik. Ennek a je- 
lenségnek a következő magyarázatát 
találtuk. Az iskolák, óvodák, egész- 
ségügyi intézmények dolgozói és ve- 
zetői nem érdekeltek az energiafo- 
gyasztás racionalizálásában, csökken- 
tésében. Mivel az intézmény fenn- 
tartásához szükséges fűtőanyagot a 
jelzett szükségletek szerint bocsátják 
rendelkezésükre, gyakran nem is 
tudják, hogy mennyit fogyasztanak. 

A városi pártbizottság ülésén s 
az ezt megelőző szakmai vitákon 
többször is szóba került, hogy ener- 
giatakarékossági terveinket is fenye- 
geti az a veszély, amellyel nem egy 
országos akció során szembetalálkoz- 
tunk: sokan egyszerű kampányfel- 
adatnak vélik, amelyben átmenetileg 
talán érnek is el eredményeket, de 
hosszabb távon marad minden a ré- 
giben. Nem vitathatjuk, hogy a költ- 
ségek csökkentésének ez a direkt, 
mondhatnánk erőszakos volta való- 
ban kampányfeladat, amely sokirá- 
nyú és gyors intézkedést, kiemelt fi- 
gyelmet és ellenőrzést igényel. Csak- 
hogy ebben az esetben tartós kam- 
pányról van szó. Olyan feladatról, 
amely egyaránt igényel rövid idő 
alatt eredményt hozó, de hosszabb 
távon is gyümölcsöző intézkedéseket. 
Egyszerűen nincs más választásunk. 
Nem számíthatunk arra, hogy több 
vagy olcsóbb energia áll majd a ren- 
delkezésünkra 

A hosszabb távlatra szóló akciók, 
programok végrehajtása azonban 
többféle akadályba ütközik. A Ti- 
szántúli Gázszolgáltató Vállalat sze- 
rint a gázfogyasztás nagyobb beru- 
házás nélkül nem növelhető, ugyan- 
akkor célcsoportos beruházási keret 
nem áll rendelkezésünkre. A háló- 
zatfejlesztésre csak tanácsi és vál- 
lalati beruházási keretből van — 
csekély — lehetőség. Az energiara- 
cionalizálási beruházásokra a vál- 
lalatok kedvezményes hitelt kaphat- 
nak. tapasztalataink szerint azonban 
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csak nagyon szerényen élnek ezzel a 
lehetőséggel, mert többen, legalább- 
is rövid távon, már kimerítették hi- 
telfelvételi lehetőségeiket, másrészt 
az ilyen beruházások haszna csak öt- 
hat év után jelentkezik. 

Intézmények és egyéni fogyasztók 
közül sokan szeretnék kicserélni 
olajkályhájukat az egyébként tisz- 
tább és gazdaságosabb hőtárolós 
elektromos kályhára. Ez azonban 
csak különösen indokolt esetben le- 
hetséges, mert nincs sem elegendő 
tűzhely, sőt a hálózati lehetőségek 
sem megfelelőek a nagyarányú fej- 
lesztéshez. 

Az ésszerűbb energiafelhasználást 
szolgáló beruházások megvalósítását 
akadályozza, hogy megengedhetetle- 
nül hosszú ideig tart az engedélye- 
zési eljárás. Egy gáztüzelési program 
megvalósulása például két-három 
évet vesz igénybe. Ennek ellenére 
a váci vállalatok azt tervezik, hogy 
1985-ig mintegy évi 2200 tonna tü- 
zelőolajat helyettesítenek elsősorban 
földgázzal, s kismértékben szénnel. 
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Haszonnal járhat az a javaslatunk, 
hogy minden nagyobb üzemben, in- 
tézményekben alkalmazzanak ener- 
getikust. A szakemberek ötleteit, el- 
képzeléseit nemcsak a vállalatnál, 
hanem városi szinten is figyelemmel 
kísérjük. 

Ebben az évben az energiatakaré- 
kossági tervek megvalósulásának né- 
hány részterületét kíséri fokozott fi- 
gyelemmel a városi pártbizottság és 
munkabizottsága. Jövőre ismét át- 
fogó vizsgálatra kerül majd sor, s 
a gazdasági egységek vezetői is be- 
számolnak róla, milyen eredménye- 
ket értek el az új, energiatakarékos 
termékek gyártásában, az olcsóbb, az 
energiával jobban takarékoskodó 
technológiák és fűtési megoldások 
alkalmazásában, az ésszerű gazdál- 
kodásban. 

Pálmai László 
Véc vérosi pártbizottság titkóro 


Az élenjáró termelőszövetkezetek 
tapasztalatainak elterjesztése 


A gazdasági folyamatok objektív 
törvényszerűségéből következően, az 
eltérő adottságok és lehetőségek 
miatt az egyes gazdálkodó szerve- 
zetek fejlődése differenciált. Ez a 
mezőgazdasági üzemek esetében Ís 
természetes, mégis sok vitát vált ki. 
A viták elsősorban akörül folynak, 
hogy azok a mutatószámok, ame- 
lyek a gazdálkodás differenciáltsá- 
gát jellemzik, mennyire tükrözik ob- 
jektíven az egyes üzemeknek az 
adottságaikhoz viszonyított fejlődé- 
sét. A mutatószámok általában a 
gazdálkodás legfontosabb teljesít- 
ményeit rögzítik, önmagukban íga- 
zak, de a termőtalajok minőségét 
jelző és az összehasonlítás alapjául 
szolgáló aranykorona-érték, a tény- 
leges termőhelyi adottságok kimuta- 
tására egyre kevésbé alkalmas. 

Győr-Sopron megye termelőszö- 
vetkezeteinek az utóbbi 5—6 éves 
fejlődéséből leszűrt tapasztalatok azt 
mutatják, hogy a jó szövetkezetek 
fejlődésének üteme lelassult, a kö- 
zepesek és a gyengék közül több szö- 
vetkezet tartósan kimagasló ered- 
ményt mutat fel, a korábbi kiváló 
eredményt elért szövetkezetek egy 
része viszont a közepesek színvona- 
lára esett vissza. Az elemzésekből 
egy következtetés mindenképpen le- 
vonható: a korábbi jók és a koráb- 
bi gyengék objektív termőhelyi és 
közgazdasági feltételei az utóbbi 
években lényegesen nem változtak 
meg, ezért e jelenség okait mélyeb- 
ben, a gazdálkodás egyéb tényezői- 
ben kell keresni. 

A pártszerveknek azért kell ezzel 
a problémával foglalkozniuk, mert 
a mezőgazdasági célok megvalósulá- 
sa, a megfelelő minőségű és válasz- 
tékú belső élelmiszer-ellátás politi- 
kai stabilitásunk egyik fontos felté- 
tele,  élelmiszerexportunk növelése 


népgazdasági érdek. A differenciáló- 
dás további fokozódása viszont tár- 
sadalmi feszültségek forrása lehet, 
amelyeknek csökkentése elsőrendű 
politikai feladat. A jelenlegi körül- 
mények között a kitűzött célok el- 
érése csak úgy biztosítható, ha vala- 
mennyi mezőgazdasági üzem adott- 
ságainak megfelelően járul hozzá a 
népgazdaság egyensúlyának javítá- 
sához. Az elemzések pedig azt mu- 
tatják, hogy a megyében még jelen- 
tős azoknak a szövetkezeteknek a 
száma, amelyekben tartósan még 
nem érvényesül az adottságok és az 
eredmények összhangja. 


Az adottságok jobb hasznosítása 


A megyei pártbizottság hosszabb 
ideje foglalkozik azzal, hogy az egy- 
más mellett gazdálkodó, azonos vagy 
közel azonos termelési feltételekkel 
rendelkező mezőgazdasági üzemek 
eredményeiben, gazdálkodási színvo- 
nalában miért fordulnak elő indoko- 
latlanul nagy különbségek. 

A megyei pártbizottság jól bevált 
módszere, hogy a gazdálkodó szer- 
vezetekben működő pártszervek és 
-szervezetek minél nagyobb fokú ön- 
állóságának és felelősségének kiala- 
kítására törekszik, ugyanakkor mun- 
kájukat olyan elemzésekkel segíti, 
amelyeket korlátozott lehetőségeik 
miatt ők maguk nem tudnak elvé- 
gezni. Ez könnyíti feladatmeghatá- 
rozó, . követelménytámasztó mun- 
kájukat. Ebből a megfontolásból 
kérte fel a megyei pártbizottság a 
Győr-Sopron megyei Termelőszövet- 
kezeti Szövetséget, hogy elemezze a 
kiemelkedően jól gazdálkodó szövet- 
kezetek munkáját, és tárja fel azo- 
kat a tényezőket, amelyek hosszabb 
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időszakot alapul véve a jó eredmé- 
nyeket biztosították. I 

A választás három eltérő adott- 
ságú, a megye más-más területén 
működő szövetkezetre esett. Egy te- 
kintetben mindhárom szövetkezet 
megegyezett: termőhelyi adottságaik 
nem haladják meg a megye tsz-einek 
átlagát, sem a közvetlen környeze- 
tükben működő üzemek adottságait. 
Ez a három üzem a dunaszegi, a fa- 
rádi és a töltéstavai termelőszövet- 
kezet volt. A vizsgálat tapasztalatait 
a megyei párt-végrehajtóbizottság 
ülésén értékelték, ahol a vita a gaz- 
dálkodás három fontos területére, a 
termelésre, a közgazdasági munkára 
és az emberi tényezőkre koncentrá- 
lódott. 

Mindhárom szövetkezet fajlagos 
eredményei jelentősen meghaladják 
a megye szövetkezeteinek átlagait. 
Ezekben a szövetkezetekben a ter- 
melési szerkezet korszerűsítésére ho- 
zott párt- és kormányhatározatok 
nem maradtak papíron, hanem aZo- 
kat termőhelyi adottságaikhoz. a 
rendelkezésükre álló munkaerőhöz 
igazítva tudatosan, megfontoltan vég- 
rehajtották. 50—609 n-kal csökkentet- 
ték a termelt növények számát, fej- 
lesztési lehetőségeiket a megmaradt 
növényi kultúrákra koncentrálták, és 
a magas fokú gépesítettség eredmé- 
nyeként fokozatosan javultak a hoza- 
mok, nőtt a nyereség. 

A farádi termelőszövetkezet föld- 
jeinek jelentős hányada hansági te- 
rület, ahol a gyepre alapozott szar- 
vasmarha-tartásnak kiváló feltételei 
vannak. A gazdaság ezt az adottsá- 
got okosan kihasználta, olyan gyep- 
gazdálkodást valósított meg, amely- 
nek eredményei nemcsak a megyé- 
ben, hanem országosan is elismerést 
váltottak KkIi. 

Mindhárom termelőszövetkezetben 
tapasztalható a tudományos ered- 
mények rendszeres alkalmazása. A 
dunaszegi termelőszövetkezet a bú- 
za és a tavaszi árpa termesztésében 
már hosszabb ideje a legjobb ered- 
ményeket éri el a megyében. Ennek 
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ellenére a vezetés nem elégedett meg 
ezzel a szinttel, hanem kereste és 
kutatta az új, hatékonyabb lehetősé- 
geket. Amikor tudomására jutott, 
hogy a MÉM új gabonatermesztési 
technológiákkal kísérletezik — az 
irányított növénytáplálással  "—, 
nyomban vállalkozott a kísérletek- 
ben való részvételre. Vállalkozásukat 
igazolta, hogy már az első kísérleti 
évet is eredményesen zárták. Töltés- 
taván hasonló módszerekkel évek óta 
kiváló eredményeket értek el a ku- 
koricatermesztésben. Tovább lehetne 
sorolni a hasonló kezdeményezése- 
ket, de úgy gondoljuk, hogy ezek a 
példák is bizonyítják, hogy a jól 
gazdálkodó termelőszövetkezetek az 
eredményeket nem a véletlenre bíz- 
zák, hanem tudatosan az új eljárá- 
sok, módszerek gyors bevezetésére 
törekednek. 

A három szövetkezet példája is 
választ ad azoknak, akik kétségbe 
vonják, hogy megfelelő hozzáértés- 
sel, szakmai munkával az állattartás 
jövedelmezősége is elfogadható le- 
het. A dunaszegi termelőszövetke- 
zetben a 100 hektár közös és háztáji 
mezőgazdasági területre jutó üzemi 
termelés és a közösön keresztül érté- 
kesített háztáji vágóállat mennyisége 
1981-ben elérte a 57, a farádi tsz-ben 
pedig a 48 tonnát. Ebben az évben 
a megyei nagyüzemi átlag alig volt 
több 26 tonnánál. Ennek eredménye, 
hogy a farádi tsz-ben az egy hektár 
termőterületre jutó bruttó termelési 
érték elérte az 57 ezer forintot, 
szemben a megyei átlaggal, amely 
alig haladta meg a 34 ezer forintot. 
Az állattenyésztés magas aránya el- 
lenére, a farádi tsz-ben az egy főre 
jutó eredmény 1981-ben elérte a 74 
ezer forintot, szemben a megyei 44 
ezer forintos átlaggal. 


Az érdekeltségi rendszer 
javítása 


Gazdálkodásuk eredményességét 
jól segítette belső irányítási és érde- 


keltségi rendszerük korszerűsítése. 
A megyében a farádi tsz-ben alkal- 
mazták először az ágazati önelszá- 
molási és érdekeltségi rendszert, és 
az ő. tapasztalataik alapján napjaink- 
ban már 35 tsz-ben alkalmazzák si- 
kerrel. 


Költséggazdálkodásuk, annak szer- 
vezeti kialakítása és eredményessége 
szintén kiemelkedik a megye 69 ter- 
melőszövetkezete közül. A költségek 
ágazati vizsgálata mellett megterem- 
tették a termékek költségelemzésé- 
nek feltételeit is. Ennek gyakorlati 
eredményei abban mutatkoztak meg, 
hogy évről évre csökkentek a fajla- 
gos ráforditások. A töltéstavai tsz- 
ben 1981-ben a 100 Ft lekötött esz- 
közre jutó eredmény 184 Ft volt a 
megyei 9,6 Ft-tal szemben. Ami meg- 
szívlelendő tapasztalat: ebben a tsz- 
ben a költségelemzés során kialakí- 
tott információk nem az íróasztal- 
fiókokba kerülnek, hanem eljuttat- 
ják mindazokhoz, akik ezeket érdem- 
ben tudják hasznosítani, így az ága- 
zatvezetőkhöz, a beosztott szakembe- 
rekhez, a fizikai dolgozókhoz. Gon- 
dot fordítanak arra is, hogy minden- 
ki csak azt és annyi információt kap- 
jon, amennyit , be tud fogadni". A 
költséggazdálkodás jelentősége an- 
nak felismeréséből fakad, hogy a 
versenyképes mezőgazdasági és élel- 
miszeripari kivitelünk csak a jelen- 
legi fajlagos költségszint csökkenté- 
sével lehet kifizetődő. 


Az említett példák, melyek távol- 
ról sem merítik ki a jó módszerek 
teljes skáláját, önmagukban nem 
lettek volna elegendők tartósan ki- 
emelkedő eredmények eléréséhez, ha 
nem párosulnak magas szintű veze- 
tői munkával. A vezetés gyakorlati 
módszerei a három tsz-ben eltérnek 
ugyan egymástól, de egy nagyon fon- 
tos követelményben megegyeznek: 
mindhárom szövetkezetben csak 
olyan szakemberek dolgoznak és 
dolgozhatnak, akik nap mint nap új 
ismereteket igyekeznek szerezni, bát- 
ran kezdeményeznek és nem félnek 


. hogy a gazdálkodást, 


vállalni a felelősséget. A megyei 
párt-végrehajtóbizottság vitájából az 
is kiderül, hogy a vezetés szakmai 
felkészültsége mellett a kimagasló 
eredmények eléréséhez hozzájárult a 
vezetőség és a tagság egyetértése, 
közös cselekvése. A három szövetke- 
zetben a demokratikus fórumokat 
nem , szükséges rossznak" tekintik, 
a napirendi témákat nem a kipipá- 
landó feladatok közé sorolják, ha- 
nem igazán úgy gondolják, hogy a 
kérdések, feladatok őszinte megvi- 
tatása, a kritikára és a javaslatokra 
való reagálás valóban előreviszi a 
szövetkezet ügyeit. Ezért a tagság- 
gal minden érdemi kérdést megvi- 
tatnak. 


Még egy fontos tényezőre érde- 
mes felhívni a figyelmet, amire ta- 
lán nem eléggé figyelnek oda a me- 
zőgazdasági üzemek vezetői. Ez pe- 
dig a jó értelemben vett kapcsolat- 
tartás a felügyeleti szervekkel, a 
különböző intézményekkel és a ter- 
melésben együttműködő vállalatok- 
kal. Ezeket a kapcsolatokat sokan 
lebecsülik. A gazdálkodás mai viszo- 
nyai között a gyors, a pontos és 
megbízható információnak óriási a 
szerepe. Erre nem a , jólértesültség" 
miatt van szükség. hanem azért, 
a cselekvést 
gyorsan, rugalmasan lehessen hozzá- 
igazítani a gyakran változó belső és 
külső körülményekhez. 

A szövetkezeti pártszervezetek és 
a gazdasági vezetés között helves 
munkakapcsolat és munkamegosztás 
alakult ki. A pártszervezetek első- 
sorban a szövetkezetek politikai éle- 
téért, tevékenységéért vállalják a fe- 
lelősséget. Elvi és politikai irányítá- 
sukba nem tartozik bele a gazdaság 
operatív kérdéseivel való feglalko- 
zás, ugyanakkor a szovetkezet ege- 
szét érintő fontos gazdasági kérde- 
sekről véleményt mondanak, érvé- 
nyesítik követelménytámasztó szere- 
püket. Támogatói és ösztönzői a kez- 
deményezésnek, olyan légkört terem- 
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tenek, hogy biztosítva legyen az al- 
kotók anyagi és erkölcsi elisme- 


A közös és a háztáji összhangja 


Az említett szövetkezetek fontos po- 
litikai feladatuknak tartották a kö- 
zös és a háztáji gazdálkodás harmo- 
nikus. összhangjának megteremtését, 
a munka és kereseti feltételek, az 
életkörülmények rendszeres javítá- 
sát. Ennek szellemében foglalkoztak 
a háztáji és kisegítő gazdálkodás 
szervezésével, "a feltételek megterem- 
tésével. A háztáji szervesen integ- 
rálódik a közös gazdálkodáshoz, ki- 
alakultak és jól működnek irányítá- 
sának módszerei. A töltéstavai ter- 
melőszövetkezet és a helyi áfész kö- 
zött ésszerű munkamegosztás jött 
létre: mindegyik annak a kisüzemi 
tevékenységnek az integrálását vál- 
lalta, amelyhez a legjobb feltétele- 
ket tudja biztosítani. Ésszerű mun- 
. kamegosztás alakult ki az egyes te- 
vékenységek között. Amiben a kö- 
zös gazdaság kimagaslóan jó ered- 
ményeket ért el, azzal a háztájiban 
kevésbé foglalkoznak, és megfordít- 
va, a tsz nem folytat olyan tevé- 
kenységet, amiben nem tudja meg- 
teremteni a nagyüzemi termelés op- 
timális feltételeit. A dunaszegi ter- 
melőszövetkezet nemcsak a tsz-tag- 
ság számára biztosította a kisegítő 
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gazdálkodás feltételeit, hanem az 
iparba bejáró munkások és a fiata- 
lok számára is. A farádi termelőszö- 
vetkezetben önelszámoló főágazatot 
létesítettek a kistermelés integrálá- 
sára. 


A megyei párt-végrehajtóbizott- 
ság az előterjesztésből és a vitából 
azt a következtetést vonta le, hogy 
a három vizsgált szövetkezet gaz- 
dálkodásában az elemzések, vizsgáló- 
dások nem tártak fel ugyan nagy 
titkokat, , korszakalkotó" módszere- 
ket, de több olyan hasznos tapasz- 
talat került felszínre, amelyeket má- 
sutt is hasznosítani lehet. A jövő tu- 
datos megtervezése során a gazdál- 
kodás részkérdéseire is nagy figyel- 
met fordítottak, hiszen végül is ezek 
biztosították a színvonalasabb mun- 
kát. 


A tapasztalatok alkalmazása a me- 
gye  szövetkezeteiben elsősorban 
szubjektív tényezőktől függ, de a 
megfelelő követelmények támasztá- 
sával ez a feltétel is megteremthető. 
Ez a szövetkezetek párt- és gazdasá- 
gi vezetésének elsőrendű politikai, 
gazdasági érdeke és feladata. 


Szénhegyi József 
a Győr-Sopron megyei pártbizottság 
osztályvezető-helyettese 
Dr. Tamás Csaba 
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KOSSUTH KONYVKIADÓ 


A propagandisták felkészítése 


Fejér megyében közel 1400 propa- 
gandista munkálkodik eszméink ter- 
jesztésén, a párt politikájának meg- 
értetésén. Elmondhatjuk, hogy vala- 
mennyien elméletileg képzett, poli- 
tikailag elkötelezett, több éves ta- 
pasztalattal rendelkező pártaktivis- 
ták. Ebben az oktatási évben meg- 
valósult az a törekvésünk, hogy a 
párt tömegtanfolyamain legalább kö- 
zépfokú politikai végzettséggel ren- 
delkező propagandisták oktassanak. 
Az is kedvező jelenség, hogy döntő 
többségük aktívan vesz részt a köz- 
életben. A vezető gazdasági, társa- 
dalmi beosztásokban dolgozók közül 
sokan tekintik tudásuk megőrzése és 
gyarapítása szempontjából a legjobb 
módszernek azt, hogy propagandis- 
taként is tevékenykednek. 


A továbbképzés szervezett formái 


Pártszervezeteink szem előtt tartják 
azt az ismert igazságot, hogy az ered- 
ményes propagandamunkához nem 
elegendő az egyszer megszerzett tu- 
dás, hanem annak rendszeres gyara- 
pítására is szükség van. Nem ke- 
vésbé fontos a propagandisták gár- 
dájának folyamatos megújítása, az 
utánpótlás céltudatos biztosítása. 
Ezért van nagy jelentősége a terv- 
szerű képzésnek és továbbképzés- 
nek. 

Ez a munka megyénkben is tu- 
datos tervezés alapján történik. A 
pártszervek hosszabb távra előre 
megtervezik, hogy kiket küldenek 
iskolára. Az oktatási igazgatóságon 
ehhez a feltételek fokozatosan javul- 
nak. 

1976 óta az elméleti képzést össze- 
kapcsoljuk a pedagógiai felkészítés- 
sel. Az esti egyetem hároméves ta- 
gozatán évek óta úgynevezett pro- 
pagandista osztályok működnek. Az 
egyéves bentlakásos pártiskolán pe- 


dig a hallgatók az egyes szaktárgyak 
elsajátítása során tesznek szert di- 
daktikai jártasságra, ismerkednek a 
politikai felnőttoktatás módszertaná- 
val. A szakosítók és a továbbképző 
tanfolyamok ugyancsak alkalmat ad- 
nak párhuzamos szakmódszertani 
felkészítésre. 

Néhány éve rendszeresen szerve- 
zünk egyhónapos bentlakásos tanfo- 
lyamot a propagandisták képzésére. 
Ennek tematikája megegyezik a 
pártoktatás pedagógiájával foglalko- 
zó továbbképző tanfolyam program- 
jával. 

A propagandisták továbbképzésé- 
nek természetesen több más formá- 
ja is van. A szervezett, irányított 
önálló tanulás némelyik résztvevő- 
je például egy-egy konkrét tanfo- 
lyam hatékonyságát vagy valamely 
világnézeti téma pedagógiai össze- 
függéseit elemezte. Megyénkben egy- 
re többen választanak ilyen jellegű 
témát. 

A továbbképzés azonban nem szo- 
rítkozik az iskolai rendszerű okta- 
tásra. A folyamatos felkészítésben, 
a szemlélet formálásában, a rend- 
szeres eszmecserében egyre fonto- 
sabb szerepet játszanak a propagan- 
dista tanácskozások. Ezeken mód 
nyílik a politikailag hangsúlyos kér- 
dések, az időszerű helyi társadalmi, 
gazdasági problémák gyors tisztázá- 
sára, a társadalomtudományok új 
eredményeinek megismertetésére. 
Lehetőséget nyújtanak a propagan- 
disták rendszeres tájékoztatására a 
párthatározatok végrehajtásáról, le- 
hetővé teszik a tapasztalatcserét kü- 
lönféle elméleti, politikai, nevelési, 
didaktikai és szervezési kérdések- 
ben. Ezeket a felkészítőket évente 
hat alkalommal hívjuk össze. 

Ennél a formánál egyaránt figye- 
lembe vesszük a politikai szükségletet 
és a propagandisták felkészültségét, 
érdeklődését. Úgy látjuk, hogy az 
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ilyen felkészítőkön tudunk a legtöb- 
bet segíteni a propagandistáinknak. 

E fórumok sikerét nagymértékben 
befolyásolja a pártbizottságok irá- 
nyító tevékenysége, továbbá a veze- 
tő  propagandisták felkészültsége. 
Ezért tartjuk jelentős eredménynek, 
hogy az utóbbi időben állandósult a 
magas szintű elméleti-politikai isme- 
retekkel és pedagógiai-módszertani 
felkészültséggel rendelkező megyei 
vezető gárda. Az oktatási igazgató- 
ság tanszékvezetőin és tanárain Kkí- 
vül e munkában részt vesznek po- 
litikai és gazdasági vezetők is. Meg- 
bízatásuk egy évre szól. Alapvető 
feladatuk, hogy segítsék a városi, 
járási vezető propagandisták felké- 
szítését, munkáját. Részt vesznek 
előadóként, konzultációs foglalkozá- 
sok vezetőiként a járási, városi pro- 
pagandista tanácskozásokon, bekap- 
csolódnak az oktató-nevelő munka 
ellenőrzésébe, értékelésébe. Segéd- 
anyagok, ajánló bibliográfiák készí- 
tésével is hozzájárulnak a sokolda- 
lúbb felkészítéshez. 

A vezető propagandisták felkészí- 
téséről az év elején a Politikai Fő- 
iskolán szervezett tanácskozásokon, 
valamint megyei szinten gondosko- 
dunk. A megyei propagandista ta- 
nácskozásokon rendszeresen részt 
vesznek az elméleti konferenciát ve- 
zető propagandisták, a tömegokta- 
tás járási, városi vezető propagan- 
distái, a két egyéves alapfokú to- 
vábbképző tanfolyam, valamint a 
marxizmus-—leninizmus klasszikusai- 
nak műveit tanulmányozó körök és 
az esti középiskola vezető oktatói. 
Rendszeresen meghívjuk a tömeg- 
szervezetekben és a Hazafias Nép- 
Írontnál tevékenykedő vezető propa- 
gandistákat, s témától függően egy- 
egy tanszék tiszteletdíjas tanárait 1s. 


A propagandisták szemináriumai 
A városi, járási felkészítőkön .- 


évente hatszor — a tanfolyamokat 
vezető propagandisták vesznek részt. 
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Itt a szemináriumi foglalkozásokra 
helyezzük a hangsúlyt. 

A tanfolyami formák szerint szer- 
vezett csoportokban folyó munkát 
a vezető propagandista irányítja. 
Székesfehérváron, Dunaújvárosban 
és minden olyan helyen, ahol a tan- 
folyamok száma magas, ezt a mun- 
kát 2—6 főből álló csoportok látják 
el. A szemináriumi munka megter- 
vezésének, szervezésének, a tanfo- 
lyamok látogatásának, a tapasztala- 
tok összegyűjtésének feladatait meg- 
osztva végezhetik. A csoporton belül 
bizonyos munkamegosztás is kiala- 
kulhat. 

A tanfolyami csoportok vezetése 
viszonylag állandó, a propagandis- 
táknak a többsége azonban évente 
cserélődik. Szakosodásuk a tömeg- 
propaganda tanfolyamokon csak üze- 
mi, községi intézményi pártbizott- 
ságoknál, nagyobb üzemek pártve- 
zetőségeinél tapasztalható. Így a 
munkacsoport összetétele meglehe- 
tősen heterogén, együtt dolgozik a 
szakosodott, a gyakorlott, valamint a 
kezdő propagandista. 

A járási, városi pártbizottságok a 
propagandista szemináriumokon 
rendszeresen adnak tájékoztatást a 
helyi politikai tapasztalatokról. De 
a nagyüzemi, nagyközségi és intéz- 
ményi pártbizottságok is egyre na- 
gyobb gondot fordítanak arra, hogy 
a propagandisták tájékozottak legye- 
neki; közvetlen környezetük idősze- 
rű feladatairól. Ezért évente 2—3 
alkalommal összevont előadáson in- 
formálják őket a helyi gazdasági, 
politikai, ideológiai kérdésekről. 

A propagandisták időnként úgy- 
nevezett  , kihelyezett  szemináriu- 
mon" vesznek részt, amelyen a 60- 
ron levő téma megvitatása össze- 
kapcsolódik az adott üzem, intéz- 
mény gyakorlatának megismerésé- 
vel. A különböző tanfolyamok té- 
makörei erre bőséges lehetőséget 
adnak. 

E kezdeményezést éppúgy helye- 
seltük, mint ahogy örültünk annak, 


hogy 1981 óta néhány esetben a pro- 
pagandisták részére úgynevezett 
, bemutató foglalkozásokat" tartot- 
tak. Olyan tapasztalatszerzési lehe- 
tőség ez, amellyel eddigi gyakorla- 
tunkban még nemigen éltünk. 

Ez is jelzi, hogy a pedagógiai- 
módszertani felkészítés, továbbkép- 
zés egyre fontosabb része a szemi- 
náriumoknak. Az elméleti-politikai 
kérdések tisztázása mellett mind 
több helyen beszélik meg tovább- 
adásuk módszertani kérdéseit is. 
Rendszeressé vált az alkalmazott 
módszerekkel kapcsolatos tapaszta- 
latcsere. Évente 3—4 alkalommal 
általánosabb — jjellegű pedagógiai, 
pszichológiai kérdésekről is elhani- 
zik előadás. Bemutatják a szemlJii- 
tetőeszközök felhasználását, meg- 
beszélik egy-egy téma feldolgozási 
vázlatát. Ennek is köszönhető, hogy 
egyre több foglalkozáson vetítenek 
filmeket. Dunaújvárosban például az 
esti középiskola tanfolyamain már 
átgondolt, rendszeres szemléltetés- 
ről beszélhetünk. 

Nem lenne teljes a kép, ha említés 
nélkül hagynánk, hogy a propagan- 
disták felkészítésében és tájékozta- 
tásában fontos szerepe van a poli- 
tikai irodalomnak, a pártfolyóiratok- 
nak, a Politikai Vitakör anyagainak, 
a megyei pártbizottság kiadványai- 
nak.  Pártszervezeteink többsége 
gondoskodik arról, hogy ez az iro- 
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dalom a propagandisták rendelke- 
zésére álljon. 

Sajátos funkciójuk van a párt- és 
tömegszervezetek összefogásával ki- 
alakított propagandista kluboknak. 
Ezeknek nyilvánvalóan ott van lét- 
jogosultságuk, ahol viszonylag sok 
propagandista tevékenykedik. Az ön- 
képzésnek ez a kötetlen formája az 
elméleti, módszertani kérdések meg- 
vitatásán túl a kölcsönösen haszno- 
sítható oktatási tapasztalatok kicse- 
rélésének is fóruma, sőt a szemlél- 
tetőeszközök használatának, készí- 
tésének gyakorlására is módot ad. 
Megyénkben a nagyüzemekben mű- 
ködő klubok a legeredményesebbek. 


Tapasztalataink szerint nagy tar- 
talékok vannak a pártszervezetek és 
a közművelődési intézmények lehe- 
tőségeinek közös hasznosításában. A 
könyvtárak hálózatát is felhasználva 
úgynevezett módszertani bázishelye- 
ket hozunk létre, ahol a politikai 
szakirodalom, a kiadványok, a meg- 
levő  szemléltetőeszközök  koncent- 
rálhatók. 

Sokféle módon igyekszünk tehát 
elősegíteni a propagandisták szín- 
vonalas munkáját. Csak így teljesít- 
hető az az igény, amelyet napjaink 
növekvő feladatai a  propaganda- 
munkával szemben támasztanak. 


Kozma Ferenc 
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A Horthy-rendsze. politikai rendőrsége által kiadott úgyne- 
vezett , fekete kön vbc 4," megtalálható a neve s legfontosabb 
személyi adatai. Az a Tirok minden lényegeset elmondanak 
arról, akiket e könyvbe vcjegyeztek. , Csuta Károly, 1883. III. 
2 3. Gyula, ref., műaszg"ios, KB." Név, születési idő, hely, val- 
lás, foglalkozás s az adatokat lezaró két vastag fekete betű: 
KB. — kommunista, büntetett! 

Amikor ezek az adatok nyomdafestéket láttak, Csuta Ká- 
roly már jó néhány éve nem tartózkodott Magyarországon. A 
Szovjetunióban élt, dolgozott, szolgálta becsülettel új hazá- 
ját, amely kimentette őt az ellenforradalmi rendszer börtöné- 
ből, s 23 éven át, 1922-től 1945-ig otthont, kenyeret, munkát 
adott e nagyszerű magyar kommunistának. 

Apja is iparos volt, asztalos. Ő maga Aradon tanulta ki az 
asztalos szakmát, amelyet később felcserélt a vasutasok moz- 
gó, nem helyhez kötött életformájával. Itt lett a Munkásképző 
Egylet tagja, majd a századfordulót követően a fővárosban 
megtalálta az utat a szociáldemokrata párthoz. Míg a szak- 
szervezetekben elsősorban közvetlen szaktársaival, a famun- 
kásokkal, a Magyarországi Szociáldemokrata Pártban, annak 
szervezeti keretein belül más szakmák hasonló sorsú képvise- 
lőivel ismerkedett. Így került kapcsolatba a vasutasokkal, s 
lett élete végéig e munkásréteg szószólója, képviselője. 

Már közel járt 30. életévéhez, amikor 1910-ben Sátoralja- 
újhelyre költözött, s az itteni vasúti üzemnél állt munkába. 
Megbízatása volt, hogy agitációt folytasson a dolgozók között, 
szervezze, bátorítsa őket a jogaik érvényre juttatásáért folyó 
harcra. Hamarosan ismertté vált a műhely falain túl is. Az 
első világháború utolsó éveiben a Sátoraljaújhelyen és környé- 
kén lezajlott sztrájkok, háborúellenes tüntetések szervezése és 
vezetése elválaszthatatlan Csuta Károly nevétől. 

Az őszirózsás forradalom napjaiban már - mint jó szónok, 
megnyerő egyéniség - a város közismert vezető személyisége. 
A helyi Nemzeti Tanács alelnökc, a szociáldemokrata párt 
frakciójának feje. Részt vesz a munkástanács tevékenységében 
is. Amikor pedig Sátoraljaújhelyen is zászlót bontott a Kom- 


munisták Magyarországi Pártja, a helyi szervezet alapító tag- 
jai között találjuk. : 

1919. március 21-én győzött a magyar proletárok vértelen 
forradalma, létrejött a Magyarországi Tanácsköztársaság. Az 
első napon a megyék élére kormánybiztosokat neveztek ki. 
Zemplén megye kormánybiztosa Csuta Károly lett. E megbíza- 
tása mindössze egy napig tartott, mivel a kormánybiztosokat 
felváltották a megyei direktóriumok. Csuta Károly lett a me- 
gyei direktórium elnöke. Forradalmi őrhelyén jól végezte 
munkáját, így az áprilisi választások alkalmával újólag meg- 
erősítették tisztségében. Irányította a közigazgatást, szerveztc 
a felvidéki győztes csaták hátországi tennivalóit. Június köze- 
pén a Tanácsok Országos Gyűlésén ő is ott ült Budapesten a 
Városi Színházban Zemplén megye küldötteként. 


A Tanácsköztársaság megdöntéséért küzdő erőkkel szemben 
a forradalom hívei ezen a vidéken augusztus 5-ig folytatták 
Csuta Károly vezetésével az ellenállást. Helytállásáért neki 
is rabság, börtön jutott osztályrészül. Tíz évre ítélték. A Szov- 
jetunió segítő keze emelte ki börtönéből. 1922. március 24-én 
- egy nappal 39. születésnapja után - fogolycsere kapcsán vált 
szabaddá. Ettől kezdve több mintkét évtizeden át a Szovjet- 
unióban élt, ahol különböző üzemekben dolgozott. A Nagy 
Honvédő Háború idején Moszkva alatt harcolt. 


1945 decemberében tért haza. A vasút kötelékében vezető 
tisztségeket töltött be, volt a vasutascszakszervezet elnöke s 
aktív pártmunkás. 1957-ben, 74 éves korában ment nyugdíjba. 
Néhány nappal 79. születésnapja előtt, 1962. március 5-én 
hunyt cl Budapesten. 

A Partizán Emlékérem és más magas kitüntetések tulajdo- 
nosa volt a száz évvel ezelőtt született Csuta Károly. A forra- 
dalmárok azon nemzedékéhez tartozott, amely a századelő 
munkásmozgalmi harcaiban edződve már érett fejjel vette ki 
részét az első magyar proletárállam küzdelmeiből, ült a 
Horthy-rendszer börtönében, részt vett a szovjet állam építé- 
sében, fegyverrel harcolt a fasizmus ellen a II. világháború- 
ban, s megadatott számára az is, hogy idős fejjel tevékenyen 
dolgozhasson a szocialista Magyarország megteremtésén. 


Vida Sándor 
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EZT OLVASTUK 


Politikai könyvszem[e 


A közhasznú, közkézen forgó tudo- 
mányos-ismeretterjesztő — irodalom- 
nak bázisai azok a viszonylag nem 
nagy terjedelmű összefoglalók, ame- 
lyek egy-egy szakterület teljes anya- 
gát ölelik fel. Ez a műfaj gazdago- 
dott most 


Borsányi György— Kende János: 


Magyarországi munkásmozgalom 
1867—1980 


című könyvével. Nem tananyag e 
mű, de nem is a szakember számá- 
ra készült. Az átlagolvasóhoz szól, a 
szó legjobb értelmében mindenkihez. 
Számol azzal a körülménnyel, hogy 
leendő olvasóinak szüksége lehet 
az események értékelésére, a szerep- 
lők életútjának bemutatására. Az ér- 
tékelések szintézisében benne rejle- 
nek a legújabb kutatási eredmények 
is. A szerzőktől távol áll mindenféle 
leegyszerűsítés: a forradalmi moz- 
galom és a magyar progresszió igen 
különböző reprezentánsait és törek- 
véseit festik a történelmi tablóra. 
A könyv vonzerejét, olvasmányossá- 
gát fokozza, hogy írói helyet adnak 
regény- és versrészletek, visszaemlé- 
kezések, dokumentumok láttató ere- 
jű sorainak, képeknek és egyéb il- 
lusztrációknak, táblázatoknak. 

A mű nyolc fő fejezetre tagolódik; 
ebből négy az 1867—1944 közötti 
pcecriódusokat ismerteti (a magyar 
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munkásmozgalom kezdetei és az 
SZDP tevékenysége 1917-ig; a pol- 
gári demokratikus forradalom és a 
KMP megalakulása; Tanácsköztár- 
saság; Horthy-korszak). Az ötödik 
fejezet, a , Magyarország felszabadu- 
lása. A szocialista forradalom győ- 
zelme" az 1944—1945-ös sorsdöntő 
szakaszt ábrázolja. Említést érdemel 
az 1945—1956 közötti korszak mér- 
téktartó és kiegyensúlyozott elemzé- 
se, mivel ennek történetét mostaná- 
ban sokszor vulgárisan leegyszerű- 
sítve emlegetik mind a kortársak, 
mind a meglehetősen tájékozatlan 
vagy egyoldalúan tájékoztatott újabb 


nemzedékek. 


Bizonyos fokig még az utolsó ne- 
gyedszázadot bemutató két fejezet 
(1956—1962; 1962—1980) is történel- 
mi távlatot sugall. Úgy vezet át nap- 
jaink mozgalmas valóságába, hogy 
belőle megértheti az olvasó: ma is 
történelmi időket élünk, mai vitáink, 
küzdelmeink, útkereséseink szerves 
részei a könyvben felvázolt törté- 
nelmi folyamatnak. Remélvén, hogy 
írásuk fölkelti az olvasóban az ér- 
deklődést és a többet tudás vágyát, 
a könyvhöz a szerzők eligazító jel- 
legű  irodalomjegyzéket csatoltak. 
(Kossuth Könyvkiadó 1982.) 

Lehet-e még valami újat, eddig 
ismeretlent mondani az 1956-os ma- 
gyarországi ellenforradalomról, 


melynek oly terjedelmes irodalma 
van? A kételkedésnek hatásos cáfo- 
lata I 


Hollós Ervin-— Lajtai Vera: 


Hidegháború Magyarország ellen 
(1956) 


című könyve. A szerzők, akik e té- 
ma avatott szakértői, művükkel ta- 
núsítják, hogy nemcsak lehet, de 
kell is írni erről a témáról. Megvan 
hozzá a kellő távlat, sok új doku- 
mentum vált hozzáférhetővé, s a 
,jubileumok" (10., 20., 25.) nyomán 
tovább burjánzott a vesztes ellenfe- 
lek tollából származó irodalom és 
értékelések halmaza. Időszerűséget 
kölcsönöz e munkának az antikom- 
munista, hidegháborús tendenciák 
felújulása, továbbá egy hasonló vál- 
ság, a lengyelországi. A magyar 
1956 példájából — túl a hazánkat 
érintő törekvéseken és cselekménye- 
ken, amelyek a könyv konkrét tár- 
gyát alkotják — voltaképpen az ál- 
talánosíthatóság szintjén rajzolódik 
ki a hidegháborús politika anató- 
miája. 

Ami hazánkat illeti, e vonatkozás- 
ban a szerzők így összegeznek: , El- 
választhatatlan kapcsolat volt az 
Egyesült Államok hidegháborús po- 
litikája, valamint a jobboldali ma- 
gyar emigráció, a hírszerző szerve- 
zetek, a Szabad Európa Rádió és a 
magyar belső reakció politikai tö- 
rekvései, társadalmi elképzelései kö- 
zött." E felsorolás sorrendjében a 
szerzők külön fejezetekben ismer- 
tetik a lélektani hadviselés eszközeit, 
amelyek a kormányszintű döntések- 
től a bőségesen finanszírozott hír- 
szerzésig, diverziókig és a propagan- 
dakampányokig, az ellenforradalmi 
események külső vezényletéig terjed- 
tek. Különösen nagy szerepet ját- 
szott a CIA (Allen Dulles instruk- 
cióival), de egyéb nyugati hírszerző 
szervezetek is, így nem utolsósorban 
a hírhedt nyugatnémet Gehlen-szer- 
vezet. Jól összehangolt akcióik leg- 


főbb szócsöve, a Szabad Európa Rá- 
dió gárdája, amerikai főnökségével 
és obskurus magyar disszidens mun- 
katársaival sem korlátozta tevékeny- 
ségét a propagandára, föként az ox- 
tóberi napokban. Eszközök és veg- 
rehajtók voltak a szó mindenféle ér- 
telmében. 


Az emigránsokról szóló fejezet 
anyaga azért különösen érdekes, 
mert ez a tábor korántsem homo- 
gén. A legitimisták, a nyilasok, a 
horthysta tisztek, a polgári demok- 
ráciát zászlajukra tűző különböző 
csoportok nemcsak a magyar népi 
demokrácia ellen harcoltak, de egy- 
más között is gyakorta nem túl fel- 
emelő belharcokat vívtak, s vívnak 
ma is, amikor 195686 kudarcáért vá- 
dolják egymást és a nyugati hatal- 
makat is. (Ahogy ez ,A csalódottak" 
című fejezetből jól kiderül.) 

A könyv bőségesen idéz könyvek- 
ből, újságcikkekből,  beszédekből, 
kormánydokumentumokból. Elegendő 
néhány pillantást vetni a csatolt for- 
rásjegyzékre, hogy meggyőződjünk 
róla: a szerzők mélyreható és sok- 
oldalú kutatómunkát végeztek. Kö- 
vetkeztetésük nem egyoldalú, nem 
hagyja figyelmen kívül az ellenfor- 
radalomnak a könyv témakörén túl- 
menő okait sem. Építvén az MSZMP 
1956. decemberi határozatára, nyo- 
matékosan utalnak arra, hogy a párt 
politikájának torzulásai miként já- 
rultak hozzá a külső befolyás, az im- 
perialista aknamunka térnyeréséhez, 
átmeneti sikeréhez. (Kossuth Könyv- 
kiadó 1982.) 

Talán vakmerő eszmetársításnak 
tűnik, hogy ezt követően rögtön egy 
olyan könyvről szólunk, amely a szo- 
cialista propagandamunka kérdéseit 
tárgyalja. A közel egyidejű megjele- 
nés ugyan a véletlen műve, de nem 
árt emlékeztetni arra, hogy társa- 
dalmunkat eszméink erejével is vé- 
deni kell, s az eszmei-politikai fel- 
készítés egyik leghathatósabb eszkö- 
ze az az ideológiai tevékenység, 
amely többek között a propaganda- 
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münka különböző formáin keresztül 
fejti ki hatását. 


A hatékonyságot a társadalmi-gaz- 
dasági élet összes vonatkozásában 
előtérbe állító politikai szükséglet a 
pártmunkában is érvényes. A pro- 
pagandamunkában is, mint azt már 
a Központi Bizottság 1976. októberi 
határozata is megfogalmazta. E fel- 
adat alkotó és sokoldalú megvalósí- 
tásához hathatósan járul hozzá 


Vonsik Gyula: 


A propagandamunkáról. 
Hatékonyság és minőség 


című tanulmánya. Mint előszavában 
Írja: a propaganda eredményessége 
öt fő kérdés szinkronba hozatalától 
függ. Ezek: mit akarunk elfogad- 
tatni, kihez szólunk, hogyan gyako- 
roljuk a propagandatevékenységet, 
mikor és milyen feltételek között 
végezzük azt, s végül milyen a pro- 
pagandista személyisége, felkészült- 
sége, emberi kvalitása. 


A hatékonyság értékelése ezen a 
területen különösen nehéz, s nem is 
értelmezhető leegyszerűsítve. Mégis 
észlelhető olyan eredményein ke- 
resztül, mint a tudományosan helyt- 
álló információ, a társadalmi-politi- 
kai aktivitás fejlődése, a marxista— 
leninista ideológia "megvédelmezé- 
sének képessége, valamint az erköl- 
csi magatartás. 


Tanulmányában a szerző a szo- 
ciálpszichológia és az oktatáslélektan 
legújabb eredményeit éppúgy értéke- 
síti, mint az ideológiai tudatformá- 
lás és a politikai gyakorlat tapasz- 
talatait. Gyakorlati jelentőségűek a 
tanulmánynak azok a részei, ame- 
lyek arról szólnak, hogyan tanuljunk 
és tanítsunk, hogyan tervezzük meg 
a tanítást és miként bonyolítsuk le. 
Megszívlelendő a demokratizmus el- 
ve az oktatásban. A könyvből sok 
minden megtanulható a propagan- 
damunkáról, és legalább annyi meg- 
sejthető a megtanulhatatlanról. Ar- 
ról a többletről, amit a propagan- 
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dista személyisége adhat hozzá min- 
den olyan együttléthez, amelyben az 
oktató és hallgatói között termékeny 
együttgondolkodás alakul ki, mind- 
két felet gazdagítva. (Kossuth 
Könyvkiadó 1982.) 

Sűrű rengetegbe merészkedik Cso- 
ma Gyula, aki a , Vélemények, vi- 
ták" népszerű sorozat számára 


Oktatási rendszerünkről 


szóló gyűjteményt válogatott össze. 
Csupán a kötethez fűzött válogatott 
bibliográfia az 19562—1980 közötti vi- 
tairodalomból (készítette Sárkányné 
Péter Anna) tíz sűrűn szedett oldalt 
tesz ki a bevezetőben. Csoma Gyula 
ennek az irodalomnak valamelyes 
összegzésére vállalkozik, amely ter- 
jedelmi korlátai ellenére is jó átte- 
kintést nyújt a legújabb idők ma- 
gyar oktatástörténetéről., 

A cikkeket, tanulmányrészleteket, 
kerekasztal-beszélgetéseket tartalma- 
zó kötet — a válogatót idézve — 
bemutatja ,a közoktatás helyzetének 
és jövőjének megítélését a szocioló- 
gia és a közgazdaságtan, valamint a 
legegyetemesebb művelődéspolitikai 
szempontok szerint; az iskolakép 
változásait — az iskolarendszertől a 
a műveltségi anyag struktúrájáig; a 
permanens művelődés-nevelés teó- 
riáját, különös tekintettel a művelő- 
dés-nevelés egységes szemléletére és 
a művelődés tervezésének — a köz- 
oktatás jövőjének — az egységes 
szemléletből s a permanencia elvei- 
ből levezethető szempontjaira". 

A kötet írásai nyugtalanságot is 
ébresztenek az olvasóban, de talán 
ugyanilyen mértékben növelik a fe- 
lelősségérzetet, hiszen belőlük nem 
a tanácstalanság és a tehetetlenség 
érzete, hanem a tenni vágyás sugár- 
zik. (Kossuth Könyvkiadó 1982.) 
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Fontosabb cikkek jegyzéke 


1983. JANUÁR 11-TÖL FEBRUÁR 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG —- Rác T. János: A demokrácia nem csevegés, hanem cse- 
lekvés (I. 11.); dr. Havasi Béla: Feladatunk: a pártellenőrzés (I. 12.); Az ak. 
tívabb ideológiai munkxáért! (Részletek Aczél Györgynek az országos agitá- 
ciós, propaganda- és művelődéspolitikai tanácskozáson elhangzott vitaindító elő. 
adásából, I. 15.); Pártfórumok napirendjén az idei munkatervek (II. 10.). 
NÉPSZAVA — Szabó—Horváth— Tóth: Az éves tervek a bizalmi testületek előtt 
(I. 16.); Diósdi László: Tudósítás a Csepel Autógyár bizalmi testületének Üülésé- 
ről, Gáspár Sándor felszólalásáról (I. 22.); Beszélgetés Borbély Sándorral a mun- 
kásőrök helytállásáról (I. 29.); Gáspár Sándor: A szakszervezetek mai felelőssége 
(II. 5.) 

MAGYAR NEMZET — Tudósítás a Hazafias Népíront Országos Tanácsának ülé. 
séről (I. 29.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Maróthy László: Mérlegen a fővárosi pártmunka (1). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Tóth Benedek: Számvetés a tsz-ekben (I. 11.); Horváth 
Kálmán: Több figyelmet az alkalmazottakra (I. 13.); Komornik Ferenc: Állam- 
polgári fegyelem (I. 15.); Vadász Ferenc: Olvasóink segítségével (I. 18.): Kerek- 
asztal a teljes foglalkoztatásról (I. 22.); Földes István: Tovább a reform útján 
(I. 29.); Kónya József: Minden kérdés fontos (II. 1.); Bossányi Katalin: IKáder- 
ügyek: nehéz ügyek (II. 1.); Kónya József: A települések jobb ellátásáért (II. 5.) ; 
Nemes Ferenc: Megújuló vezetőképzés (I. 8.); Ambrus Sándor: A pályakezdők 
munka. és életkörülményei (II. 9.). 

NÉPSZAVA — Kovács Júlia: Szellemi érdekvédelemnek is lenni kell (I. 14.); 
Gerő János: Eszmei-ideológiai feladataink (I. 15.); Szalay Antal: A munka, ha 
szellemi (I. 25.); Összeállítás a munkahelyi demokráciáról (I. 26.); Gál Róbert: 
A szakmunkásképzés kérdőjelei (II. 1.); Kárpáti Tamás: Mit ér a mérnök tehet- 
sége? (II. 3.). 

MAGYAR HÍRLAP — S. Hegedűs László: Nyílt társadalmi viták (I. 15.); Péter 
Ilona: Személyzetisek (I. 22.); Egység és sokszínűség (Interjú Nyers Rezsővel, 
I. 27.); Párbeszéd a tekintélyről (Beszélgetés Markovics Ferenccel, a Heves me- 
gyei Tanács elnökével, I. 29.). 

MAGYAR NEMZET — Dr. Varga.Sabján László: Jobban kell alapozni az ifjú- 
ság tudására (I. 20.); Keserű Ernő: Nyitottan (I. 23.); Tóth Gábor: Sorsdöntő 
időben (I. 30.); Kovács Judit: Szülők fóruma (II. 1.); Vértessy Péter: Párbeszéd 
(II. 5.). e 


GAZDASÁGI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Tamás Mihály: A vaskohászatról — tárgyilagosam (I. 14.) ,; 
Karcagi László: Elmozdul-e a holtpontról a munkaverseny? (I. 18.); K. Nyírő 
József: Külkereskedelem "83 (I. 22.) ; dr. Révész Andor: Miből építkeznek ? (I. 26.) ; 
Elektronika nélkül nincs ipar (Interjú Köteles Zoltán ipari miniszterhelyettessel 
I. 27.); Maros Dénes: Változatok szőlőre (II. 2.); Medve Piroska: Kereskedő 
fuvarozók (II. 3.); A KSH jelentése a népgazdaság 1982. évi fejlődéséről (II. 5). 
NÉPSZAVA — Matolcsy György: Vállalkozás nagyban és kicsiben (I.-11.); Szegó 
András: Számok és emberek (I. 11.); Korszerűbb bérszabályozás (I. 15.); Vajda 
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. Az állami tevékenység 
és a szocialista demokrácia 
további fejlesztéséről 


BESZÉLGETÉS KOROM MIHÁLLYAL, 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJÁVAL, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRÁVAL 


N apjainkban a társadalom figyelmének előterébe kerültek az állami tevé- 
kenység korszerűsítésével, a szocialista demokrácia további elmélyítésével kap- 
csolatos problémák. A témakörrel összefüggő kérdésekre kértünk választ Korom 
Mihálytól, az MSZMP Politikai Bizottságának tagjától, a Központi Bizottság 
titkárától. 


— Közismert, hogy az utóbbi időben felélénkültek az állam szerepé- 
vel, helyével kapcsolatos viták, elméleti síkon éppúgy, mint a társadal- 
mi élet gyakorlati feladataival összefüggésben. Megítélése szerint mi- 
lyen tényezők következménye ez, miben kereshetjük a magyarázatát? 


— Az említett viták megélénkülését aligha tekinthetjük véletlen jelenségnek. 
Ismeretes, hogy az állammal kapcsolatos kérdések szinte a munkásmozgalom 
színre lépésétől kezdve a politikai és az ideológiai küzdelemnek a középpontjá- 
ban álltak, s mindig is fontos helyet foglaltak el a különböző eszmék, nézetek 
összecsapásában. A polémiák napjainkban tapasztalható felerősödése közvet- 
lenül kapcsolódik korunk valóságos folyamataihoz, az azokban megnyilvánu- 
ló tendenciákhoz. Világszerte megfigyelhető, hogy az állam fokozott szerepet 
játszik a társadalmi élet legkülönbözőbb szféráiban, tevékenysége egyre sok- 
rétűbbé, kiterjedtebbé válik. A tapasztalatok arról tanúskodnak, hogy a fejlett 
tudományra és technikára épülő gazdaság egyik társadalmi rendszerben sem 
nélkülözheti az állam közreműködését, közvetlen részvállalását az erőforrások 
hasznosításában. Különösen szükségesnek bizonyul ez a részvállalás a techni- 
kai haladásnak utat törő ágazatokkal kapcsolatos tudományos kutatóbázis fej- 
lesztésének támogatásában és koordinálásában. A mai világgazdaság viszonyai 
között tovább fokozódik a külgazdasági kapcsolatok jelentősége, s ezek szer- 
vezésében az államra ugyancsak elsőrendű szerep hárul. A gazdasági fejlődés 
társadalmi hatásainak befolyásolásában és szabályozásában, a szociálpolitikai 
teendők ellátásában szintén szükség van az állam közreműködésére. Hasonló a 
helyzet a környezetvédelemmel. Nem hagyható figyelmen kívül a nemzetközi 
kapcsolatok intenzívebbé válása, a két társadalmi rendszer világméretű küzdel- 
me, a katonai tömbök léte, a fegyverkezési verseny sem, mivel a fegyveres erők 
fenntartása és a diplomáciai tevékenység is állami jellegű feladat. Az ideoló- 
giai küzdelem erősödése, a hírközlés folytonosan új formákat öltő forradalma 
nyomán megnő az állam szerepe a tömegkommunikáció, a tájékoztatás és a pro- 
paganda területén is. 


— Ismétlem, mindez világjelenség, amely korunk bizonyos általános ten- 
denciáiból következik. E tendenciák természetesen a szocialista állam műkö- 
dését sem hagyják érintetlenül. Ámde ez egy pillanatra sem homályosíthatja el 
azt az alapvető tényt, hogy a tőkés és a szocialista állam tevékenysége tartal- 
mát tekintve alapvetően különbözik egymástól: az előbbi valójában a monopol- 
tőke vezető csoportjait képviseli, a szocialista állam viszont az egész társadalom, 
a dolgozó nép érdekében fejti ki tevékenységét. Az osztálytartalomnak ez az 
alapvető különbözősége minden területen mélyrehatóan kifejeződik az állami 
tevékenység jellegében. 

— A szocialista állam helyének, szerepének változásait elemezve egy má- 
sik lényegi összefüggést is számításba kell vennünk. A szocialista építés külön- 
böző szakaszaiban, mint ismeretes, az állami tevékenység tartalma és formája 
más és más. Nyilvánvaló, hogy az alapvető intézményrendszer megszervezésé- 
nek, kialakulásának időszakában a centralizálás szükségképpen erősebb, a ké- 
sőbbiekben pedig lehetővé válik a helyi önállóság nagyobb arányú kibontako- 
zása. Az is természetes, hogy az állam más módon irányít akkor, amikor a társa- 
dalomban még lényegi osztálykülönbségek állnak fent, mint amikor már ki- 
bontakoznak a közeledés, az egységessé válás tendenciái. 

Ha az említett objektív tendenciákat együttesen, összességében vesszük szá- 
mításba, úgy vélem, érthetővé válik, hogy napjainkban nálunk összetett módon 
változik az állam irányító tevékenysége. Egyes területeken e tevékenység erő- 
sítése válik szükségessé, másutt viszont a társadalmi elem súlya gyarapodik az 
irányításban. Aki e tendenciák közül csupán az egyiket veszi észre, az szük- 
ségképpen egyoldalú következtetésekhez jut, s ez nemegyszer végletes, szélső- 
séges álláspontokban is megnyilvánul. Ilyen véglet, ha valaki a társadalmi élet 
minden problémáját állami, jogi rendelkezéssel, hatósági előírással szeretné 
megoldani. De nem kevésbé szélsőséges az a vélekedés, hogy az államnak, úgy- 
mond, ki kellene vonulnia a társadalmi élet különböző területeiről, így például 
a gazdaságból vagy a kultúrából. Pártunk elveti a túlzásokat és az elfogadha- 
tatlan egyoldalúságokat, s ebben a kérdéskörben is reális álláspont kialakításá- 
ra törekszik. Igyekszünk elvileg pontosabban tisztázni a valóságos össze- 
függéseket, és ennek alapján körültekintően meghatározni a további gyakorlati 
lépéseket. Nem azt fontolgatjuk tehát, hogy , kivonuljon-e" az állam, mondjuk, 
a gazdaságból, mert ez nem valóságos alternatíva, hanem azt mérlegeljük, mi- 
ként tudja a mai körülmények között a leghatékonyabban betölteni a maga sze- 
repét. ; 

— Miképpen jellemezhető pártunknak ez a tevékenysége, amellyel fo- 
lyamatosan törekszik az állami élet fejlesztésére? 


— A gazdaságirányítás reformja lényeges változásokat eredményezett az állami 
irányítás formáiban. A reform eredményeként az állami irányításnak olyam új 
formái alakultak ki, amelyek hatékonyabbaknak bizonyulnak. A reform beve- 
zetésének idején nem került sor az intézményrendszer lényegesebb módosítá- 
sára. Az elmúlt években ez a téma is a figyelem előterébe került. Utalhatok 
az utóbbi időszak olyan lépéseire, mint az ipar ágazati minisztériumainak ösz- 
szevonása és az egységes Ipari Minisztérium létrehozása, vagy a munkaügy 
és a szociálpolitika állami irányításának szervezetében bekövetkezett módosulás. 
További lépések is történtek, illetve folyamatosan tervezünk ilyeneket annak 
érdekében, hogy mind az ágazati, mind a funkcionális szervek tevékenysége 
hatékonyabbá váljék. Az a cél vezérel bennünket, hogy az állami irányító szer- 
vek felszabaduljanak az operatív jellegű teendők alól, s jobban összpontosít- 
hassák figyelmüket az átfogóbb, stratégiai jellegű, a gazdaságpolitika és társa- 
dalompolitika lényegi összefüggéseit érintő feladatokra. 
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Mintegy másfél évtized tapasztalatai alapján meggyőződéssel kijelenthet- 
jük: a mi körülményeink között a társadalmi, össznemzeti érdekek érvényesi- 
tésében hatékony formának bizonyul a közvetett irányítás, a központi elgondo- 
lásoknak főként a szabályozók útján történő közvetítése és ezzel a vállalatok és 
szövetkezetek érdekeltségének erőteljesebb biztosítása. Ugyanakkor az is bebi- 
zonyosodott, hogy az irányításnak ez a formája sem merevíthető meg, hanem 
folytonos tökéletesítésre, korszerűsítésre szorul. Elvileg jogos igény, hogy a nor- 
matívák lehetőleg hosszabb időre szóljanak, mert a vállalatok Így tervezhetik 
meg kellő biztonsággal gazdálkodásukat. A biztonságra, a stabilitásra való tö- 
rekvés azonban nem válhat a változó feltételekhez való gyors és rugalmas iga- 
zodás fékjévé. 

A legutóbbi időben a világgazdasági körülmények változása rákényszerí- 
tett bennünket arra, hogy a központi állami irányítás olyan területeken is be- 
avatkozzon operatív módon, amelyeket egyébként közvetetten szabályozunk. 
Ha ettől eltekintünk, alapvető gazdasági és politikai érdekeinket érte volna 
sérelem. Az időlegesen alkalmazott intézkedéseinkből nem szabad azt a követ- 
keztetést levonni, hogy el akarunk térni a gazdaságirányítás reformjakor be- 
vezetett alapvető megoldásoktól. Erről nincs szó. Arra törekszünk, hogy meg- 
valósuljanak a reform elvei. 

Több, mostanában elhatározott lépésünk hosszabb távon tovább erősíti a 
vállalatok önállóságát, növeli cselekvési lehetőségeiket. Ilyen például a bérsza- 
bályozás új rendje, bár az egyensúly helyreállításának követelményei e téren 
egyelőre még szükségessé tesznek bizonyos korlátozó intézkedéseket is. A sze- 
mélyi kérdések eldöntésében is növekedett a helyi jogkör azzal, hogy a minisz- 
tériumtól az állami vállalatok igazgatóinak hatáskörébe került az igazgatóhe- 
lyettes kinevezése. Ugyancsak nő a vállalatok jogköre a rendelkezésükre bocsá- 
tott eszközökkel való gazdálkodásban. A központi irányító szervek egyúttal erő- 
teljesebben összpontosítják figyelmüket a gazdasági növekedés távlatait meg- 
alapozó fejlesztési programokra, a vállalati gazdálkodás feltételeinek alakí- 
tására. 

Sajátos feladatot jelent napjainkban a különböző tulajdonjogi formákban 
megjelenő kisvállalkozásokkal kapcsolatos állami teendők ellátása. Itt nemcsak 
a társadalmilag hasznos működés szorgalmazása, előmozdítása a feladat, ha- 
nem az is, hogy az állami szervek időben vegyék elejét a különféle káros kinö- 
vések megjelenésének, s gondoskodjanak arról, hogy a jövedelem arányban áll- 
jon a valóságos teljesítménnyel. 


— Hazánkban az államrend alapintézményei a népképviseleti testüle- 
tek. Hogyan ítéljük meg tevékenységüket, s a pártnak melyek az el- 
képzelései működésük hatékonyabbá tételére vonatkozóan? 


— Pártunk megkülönböztetett figyelmet fordít a népképviseleti testületek mű- 
ködésére. A meglevő keretek — megítélésünk szerint — alkalmasak arra, hogy 
e testületek működésében kifejeződjenek az állampolgárok egyetemes és sajá- 
tos érdekei is. Ami viszont munkájuk tartalmát illeti, úgy látjuk, hogy a vég- 
bement számottevő fejlődés ellenére a hatékony működésnek még nagy tarta- 
lékai vannak. Éppen ezért napirenden levő kérdésnek tartjuk működésük to- 
vábbi fejlesztését, tökéletesítését. 

Ebben a munkában — és ezt egyértelműen le kell szögezni — nem a polgári 
parlamentarizmust tekintjük példának. A polgári állam képviselőtestületeinek, — 
párlanrentjetriék működése a tökés-társadalom strukturális és politikai viszo- 
nyait tükrözi, s ezeket a testületeket jellemző vonások nem ültethiretők át a 
mi gyökeresen más körülményeink közé. Nekünk a mi társadalmunk jellemző 
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vonásaiból, a szocialista fejlődés szükségleteiből, saját nemzeti adottságainkból, 
hagyományainkból kell kiindulnunk. A szocialista népképviseleti szervek dol- 
gozó, munkát végző testületek, s mi éppen ezt a vonásukat kívánjuk tovább erő- 
síteni. Különösen fontos, hogy érdemibbé váljék ellenőrzésük az igazgatási ap- 
parátus tevékenysége felett, beleértve a kormány. munkáját is. Tudjuk persze,- 
hogy ez-koráritseni egyszerű dolog. A szocialista építés előrehaladtával, a teen- 
dők bonyolultabbá válásával a különféle kérdések megoldásában növekszik 
a szakszerűség iránti igény, s ez önmagában is növeli az igazgatási apparátus 
súlyát, szerepét. Sőt e folyamat olyan veszélyeket is rejt magában, hogy adott 
körülmények között a szakigazgatási apparátus bizonyos mértékig önállósodik, 
.S munkájában az elkülönült hivatali érdekek válnak dominánssá. Ezért meg 
kell találnunk a módját — s ehhez esetleg új formákat is kell alkalmaznunk —, 
hogy a választott népképviseleti testületek hatékonyabban tudják ellenőrizni 
az állam igazgatási szerveinek munkáját. Ehhez vannak jól hasznosítható ta- 
pasztalataink. Így például az országgyűlési bizottságoknak az utóbbi időben 
végzett tevékenysége meggyőzően tanúsítja, hogy a népképviselett szervek: -ké- 
pesek hozzáértően teljesíteni ellenőrző funkcióikat, s ennek során a szakértel- 
met sem nélkülözik. 5 ESSSESETS EMm e et 5 TT SS 


Azon is gondolkodnunk kellene, miként válhatnának a testületek a koráb- 
binál jobban a politizálás színterévé, fórumává. Ma a párt- és az állami szervek 
kapcsolatában, a feladatok egyeztetésében túlságosan nagy helyet foglalnak el 
a hivatali eszközök és formák. Holott több szempontból előnyös lenne, ha a párt 
elképzelései a képviseletetek munkája révén formálódnának, realizálódnának. 
Minden bizonnyal az eddiginél több alkalommal kerülhetne sor különféle vál- 
tozatok, eltérő megoldási módok megvitatására. Ezzel jelentős mértékben csök- 
kenhetne e testületek munkájában a formalitás, elejét vehetnénk annak, hogy 
szerepük az előzetesen már más fórumokon egyeztetett elhatározások puszta 
jóváhagyására, szentesítésére korlátozódjon. 


— A különféle valós érdekek markánsabb megjelenése összefügg a 
képviseleti testületek összetételével, a választási rendszerrel is. Isme- 
retes, hogy a párt vezető szervei foglalkoznak a választási rendszer 
továbbfejlesztésével. Milyen elképzelések kristályosodtak ki ebben a 
kérdésben? 


— Végleges álláspont még nem született, azt csak a későbbiekben tudjuk majd 
a szélesebb közvélemény elé bocsátani. A jelenleg érvényben levő választási 
rendszer kritikai áttekintése azonban több gondra, hiányosságra, tehát megol- 
dásra váró feladatra hívta fel figyelmünket. Ezek közül mindenekelőtt a kettős, 
illetve többes jelöléssel kapcsolatban szerzett elgondolkodtató tapasztalataink- 
ra kívánok utalni. Noha a választási törvény ezt teljes mértékben lehetővé te- 
szi, s a párt vezető szervei határozottan szorgalmazták elterjedését, az ilyes- 
fajta jelölések száma az utóbbi évtizedben fokozatosan csökkent. Az országgyű- 
lési képviselők esetében 1971-ben 49, 1975-ben 34, legutóbb pedig már csak 15 
választókerületben volt kettős jelölés. A tanácstagok választásánal ugyancsak 
csökkent a kettős vagy többes jelölések aránya, s legutóbb a választókerületek- 
nek csupán három százalékában állítottak egynél több jelöltet. Emiatt széles 
körben olyan vélemény fogalmazódott meg, hogy nálunk inkább — az adott je- 
lölt melletti vagy elleni — szavazásról van szó, nem pedig választásról. Holott 
az azonos politikát, a Hazafias Népíront minden jelölt által vállalt programját 
is lehet különféleképpen képviselni, lehetnek eltérések mind a személyes rá- 
termettségben, mind pedig az adott választókerület lakosságát érintő helyi kér- 
dések megoldási módjainak megítélésében. Ezért gondolkodunk egy olyan eljá- 
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rás bevezetésén, amely intézményesen biztosítaná, hogy a választópolgárok leg- 
alább két vagy ennél több jelölt közül választhassák ki a szerintük legalkalma- 
sabbat. 

Megoldást kell találni arra is, hogy a meg nem választott jelöltet ne tekint- 
se a környezete , bukott ember"-nek — eddig ugyanis ez gyakran előfordult, s 
nemritkán ő maga is így érzett. Nem sikerült olyan légkört teremteni, amely 
társadalmi, emberi elismerésnek minősítené már magát a jelölés tényét is, il- 
letve azt, hogy valaki, ha nem is a többség, de legalább egy jelentős kisebbség 
voksát megszerezte. Úgy véljük, ezen segíthetne a hazai hagyományoktól nem 
idegen pótképviselői, illetve póttanácstagi státus bevezetése, amit a szavazatok 
meghatározott százalékának elnyeréséhez lehetne kötni. Ez a megoldás az idő- 
közi választások számát is jelentősen csökkentené, mivel a képviselő vagy a ta- 
nácstag megbízatásának megszűnése esetén automatikusan a pótképviselő (pót- 
tanácstag) lépne a helyébe. 

Több választás tanúsága szerint az egyéni választókerületi rendszer kizáró- 
lagossága is hordoz magában bizonyos, feloldást igénylő ellentmondásokat. 
Aligha kell bizonygatni, milyen fontos politikai érdekek fűződnek ahhoz, hogy 
legfelsőbb népképviseleti, törvényhozó testületünkben jelen legyenek politikai 
és társadalmi életünk vezetői, jeles párton kívüli szövetségeseink, a tudományos 
és kulturális élet kiválóságai, vezető egyházi személyiségek. Jelenleg ők is vala- 
melyik egyéni választókerület képviselőiként kerülnek be a parlamentbe, hol- 
ott tevékenységük, tisztségük hatóköre jóval túlterjed ezen, választóik ügyei- 
nek közvetlen képviseletére viszont gyakran nem tudnak kellő időt és energiát 
fordítani. Segíthetne ezen, ha a képviselők egy meghatározott hányadát nem 
valamely választókerület, hanem — egy külön listán — az egész ország lakos- 
sága választaná meg. 

Akadnak más, eljárási jellegű szabályok is — például a jelölés vagy a visz- 
szahívás módjának szabályozásával kapcsolatban —, amelyek ugyancsak mó- 
dosítást igényelnek. Hogy csak egy dolgot említsek, a választáskor előírt szesz- 
tilalmat, amelyet még azokból az időkből hordozunk magunkkal, amikor a 
szemben álló pártok hívei között erőszakos összecsapásokra is lehetett számíta- 
ni, illetve előfordulhatott, hogy valamely jelölt kortesei a szavazók leitatásával 
szerezzenek voksokat. A mai körülmények között ezt az előírást méltán nevez- 
hetjük idejétmúltnak, s aligha szükséges örök időkig fenntartanunk. 


— Államszervezetünkben fontos helyet töltenek be a tanácsok mint az 
állam területi népképviseleti, önkormányzati és igazgatási szervei. A 
jelen körülmények között milyen feladatok állnak előttünk a tanácsi 
munka fejlesztésében? 


— A gazdaságirányítás decentralizálásával számottevően nőtt a tanácsok sze- 
repe a területi fejlesztési koncepciók kialakításában és valóra váltásában. A vál- 
lalati önállóság szélesedésével fokozódott a felelősségük az ágazati és a területi 
érdekek összehangolásában. A tanácsokra fokozott feladatok hárulnak a válla- 
lati termelőtevékenységgel szorosan összefüggő munkaerő-gazdálkodási, kör- 
nyezetvédelmi, kommunális tennivalók megoldásában, az infírastruktúrának a 
gazdasági szükségleteket is figyelembe vevő fejlesztésében. Az ilyen jellegű 
teendők ellátásában, a koordinációs tevékenység kialakításában már sok jó 
módszer honosodott meg, de még sok a tennivaló. Különösen indokolt, hogy na- 
gyobb figyelmet fordítsanak az előretekintő koncepciók kialakítására. Így ér- 
hető el, hogy a tanácsok ne csak akkor kezdjenek foglalkozni az említett prob- 
lémákkal, amikor a megoldás már égetővé vált, hanem idejében vegyék számba 
teendőiket, egyaránt számolva a vállalati és a területi szükségletekkel. 


Számottevő előrehaladásról beszélhetünk a tanácsok önállóságának növelé- 
sében, önkormányzati jellegük erősítésében. Ugyanakkor el kell ismernünk 
azoknak az észrevételeknek a jogosságát, amelyek szerint az önálló döntés le- 
hetőségei még sok tekintetben erősen korlátozottak. Ennek fő oka az anyagi 
eszközök szűkösségében rejlik. Márpedig érdemi önállóságról aligha beszélhe- 
tünk, ha gyakorlásához nincsenek biztosítva az anyagi feltételek. Ezért min- 
denképpen foglalkoznunk kell azzal, miként bővíthetnénk a tanácsok rendel- 
kezésére álló anyagi forrásokat. Ez annál is inkább indokolt, mert az elmúlt 
időszak tapasztalatai megmutatták: a tanácsok képesek hatékonyan gazdálkodni 
a rendelkezésükre álló anyagi eszközökkel, okosan, a valóságos szükségletek is- 
meretében határoznak felhasználásukról. A tanácsi önállóság tehát a szűkösebb 
lehetőségek mellett is nagyobb eredményeket hozott, mintha valamelyik köz- 
ponti szerv döntött volna ezeknek az összegeknek a hovafordításáról. Ennek 
tanulságait a jövőben is érdemes figyelembe venni. 

Tudatában kell lennünk annak, hogy minden érdemi lépés, amely az élet- 
körülmények fejlesztését célozza, közvetlenül hat a lakosság közérzetére, más 
szóval közvetlen politikai jelentősége van. Ebben a megközelítésben kell érté- 
kelnünk és üdvözölnünk azt a nagyszámú kezdeményezést, amelyet a tanácsok 
az utóbbi időben is tettek az ellátás, a szociális gondoskodás, a művelődés fel- 
tételeinek javítása érdekében. Ezek nemcsak helyi jelentőségű lépések: pozitív 
hatásuk országos méretekben is érzékelhető. Éppen ezért fontos, hogy a párt- 
szervek még jobban buzdítsák a tanácsokat a bátor kezdeményezésekre, külö- 
nösen a szolgáltatások területén, az infrastruktúra fejlesztésében. A politikai 
irányítás eszközeivel élve szorgalmazzák, hogy a tanácsok vállalkozzanak újabb 
erőforrások feltárására és kiaknázására, a lakosság még fokozottabb bevoná- 
sára, mozgósítására. 


Az ilyen irányú tevékenység sikerének következménye, de egyben feltétele 
is a tanács és a lakosság közötti bizalomteljes kapcsolat. A tanácsi testületek és 
az egyes tanácstagok tekintélye ma jelentős mértékben attól függ, milyen mér- 
tékben rendelkeznek a kezdeményezés készségével és képességével. Nem kevésbé 
fontos ebben a tanácsi munka nyitottsága, vagyis az, hogy e tevékenység a la- 
kosság színe előtt folyjék, a döntéshozatal folyamata megfelelő nyilvánosságot 
kapjon. Ez nélkülözhetetlen a lakosság bizalmának elnyeréséhez és megőrzésé- 
hez, ami a helyi tervek megvalósulásának legfőbb záloga. 


— Ha az állami szervek, a tanácsok és a lakosság kapcsolatáról be- 
szélünk, nem hagyható figyelmen kívül az igazgatási tevékenység sze- 
repe sem. A lakosság számára a tanács ugyanis mindenekelőtt a hiva- 
talt jelenti, ahol ügyes-bajos dolgait intézi. A tanácsi ügyintézés szín- 
vonala ezért sok tekintetben meghatározza az embereknek a tanácsok- 
ról, de az egész államszervezetről alkotott értékítéletét is. Márpedig 
napjainkban elég sok bírálatot, panaszt lehet hallani az igazgatási szer- 
vek eljárásaival kapcsolatban. Ezért is indokolt a kérdés: mennyiben 
érintik az államélet fejlesztését célzó törekvéseink ezt a munkaterü- 
letet? 


— Mindenekelőtt hadd bocsássam előre: pártunk határozottan vallja, hogy a 
lakossági ügyek intézésének módja, tartalma, kulturáltsága elsőrendű politikai 
kérdés. Ami pedig a bírálatokat illeti, úgy vélem, ezekben sok a jogos, megszív- 
lelendő észrevétel. Mi tagadás, az ügyintézésben meglehetősen sok bürokrati- 
kus elem található, ami pedig mélységesen ellentétes rendszerünk demokrati- 
kus, népi jellegével. Az igazsághoz persze hozzátartozik, hogy egy-egy nega- 
tív jelenség a közvéleményben többnyire nagy hullámokat kavar, s sokszor ár- 
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nyékot vet a gondos, lelkiismeretes, emberséges ügyintézői tevékenységre, no- 
ha ez legalább olyan mértékben jellemzi hivatalaink munkáját, mint a joggal 
kifogásolható bürokratikus megnyilvánulások. 


E tekintetben igen sok múlik az igazgatási apparátus szaktudásán, felké- 
szültségén. De nem kevésbé fontos a hivatástudat, a morális magatartás is. El 
kell érni, hogy az itt dolgozók a közszolgálatot valóban a köz szolgálatának te- 
kintsék. Ebben igen nagy szerep és felelősség hárul az igazgatási szervekben 
dolgozó kommunistákra, az itt működő pártszervezetekre. Úgy látom, hogy e 
pártszervezetek sokat fáradoztak a hivatali közszellem pozitív irányú formá- 
lásáért, de a jövőben még többet kell tenniük e társadalmi közérzetet alakító 
politikai feladatok megoldásáért. 

A másik fontos tényező ezen a munkaterületen a képviseleti szervek fel- 
ügyeleti, ellenőrző szerepének hatékony érvényesítése. Ennek feltétele, hogy e 
szerepet pontosan és helyesen értelmezzük. Való igaz, a szakigazgatás a tanács 
szerve, a tanács viszont — s erről sem szabad megfeledkezni — az állampolgá- 
rok képviseleti szerve. Éppen ezért semmiképpen sem lehet egyetérteni azzal, 
ha tanácsi vezetők — rosszul értelmezett szolidaritásból, a , mundér becsüle- 
tét" őrizve — elvtelenül védelmükbe veszik az ügyintézés bürokratikus meg- 
nyilvánulásait a lakosság jogos bírálatával szemben. Az állampolgár ilyen ok- 
ból nemegyszer kiszolgáltatott lesz, mivel nem talál megértésre az őt képvisel- 
ni hivatott szervnél. Ezért is tartom megfontolandónak, nem kellene-e a jövő- 
ben gyakrabban értékelni a választott tanácsi testületek ülésein az ügyintézői 
tevékenység színvonalát, kulturáltságát. 

Ugyanakkor nem hunyhatunk szemet afelett sem, hogy a bürokratizmus 
nemegyszer visszavezethető az ügyvitel szervezetének, az ügymenet rendjének, 
az ezeket szabályozó előírásoknak a túlzott bonyolultságára, túlszabályozására. . 
Ezért is érdemelnek bátorítást és széles körű elterjesztést azok a kezdeménye- 
zések, amelyeket jó néhány helyi tanács tett az utóbbi időben az ügyintézés 
korszerűsítésére. 


— A szocialista állam működése szorosan kapcsolódik a társadalmi élet 
egészének demokratikus fejlődéséhez. Ebben az összefüggésben milyen 
tényezőknek tulajdonít elsődleges szerepet? 


— A kérdés ilyesfajta felvetése jogos, mert társadalmi, politikai életünket, in- 
tézményrendszerünket valóban a maga egészében kell vizsgálnunk és kezel- 
nünk. Sok múlik azon, hogy a társadalom különböző intézményei rendeltetés- 
szerűen működjenek, mindegyikük a saját feladatát lássa el. 


A párt vezető szerepe ezen a területen nem utolsósorban azáltal jut ér- 
vényre, hogy idejében reagál a társadalmi élet fő folyamataira, változásainak 
tendenciáira, és felvázolja a fejlődés irányait. Ezért tartjuk fontosnak, hogy a 
párt nyitott legyen a társadalmi és tömegszervezetek jelzései, a politikai köz- 
vélemény megnyilvánulásai, a tudomány kiérlelt következtetései iránt. Ugyan- 
akkor pártunk tudatában van annak a politikai felelősségnek, hogy ezeket 
a lehetőségek és a körülmények gondos mérlegelése alapján kell meg- 
ítélni, s a realitások talaján kell kialakítania állásfoglalásait. Mindennek elő- 
feltétele a párt belső életének demokratizmusa, a párttagság aktív részvétele a 
politikai döntések meghozatalában és valóra váltásában. Ebben nagy szerepet 
játszik a lenini munkastílus, a demokratikus centralizmus következetes érvé- 
nyesítése. A párt belső életének ilyenfajta alakulása, ha magas fokú tudatos- 
sággal párosul, a legfőbb biztosítéka annak, hogy a párt politikai vezető szerepe 
hatékonyan érvényesüljön, 


A párt vezető szerepének megfelelő érvényesülése nagy politikai biztonsá- 
got ad az állami szervekben, intézményekben dolgozó kommunistáknak. Az itt 
működő pártszervezetek ezen az alapon képesek érdemben munkálkodni azon, 
hogy az intézmények tevékenysége a párt politikájának, a pártszervek állásfog- 
lalásainak szellemében folyjék. Ehhez az kell, hogy jól értsék, helyesen értel- 
mezzék a párt állásfoglalásait, s megfelelő készséggel rendelkezzenek ahhoz, 
hogy ezeket az állami tevékenységben a maguk eszközeivel érvényre juttassák. 
Nagy a szerepük abban, hogy állami életünk minden szervét és intézményét de- 
mokratikus szellem hassa át, a bürokratikus aktatologatás, a lélektelen ügyin- 
tézés ne kaphasson teret az igazgatási szervek munkájában, S a szocialista tör- 
vényességet semmilyen oldalról ne érhesse sérelem. Aligha szorul bizonyításra, 
hogy mindennek milyen nagy jelentősége van társadalmi életünk demokratiz- 
musának továbbfejlesztése szempontjából. 


Az állami élet demokratizmusának, nyitottságának nagy a közvélemény- 
formáló ereje, jelentősen befolyásolja széles rétegek közérzetét, hangulatát. Az 
utóbbi időben sok minden történt azért, hogy a közvélemény időben és jól tá- 
jékozódhasson minden lényeges társadalmi-politikai kérdésről. Minden bizony- 
nyal ennek is jelentős része van abban, hogy ma pezsgő közélet található ha- 
zánkban, s a különböző fórumokon széles körű vita folyik a további előrehala- 
dás útjáról. Elmondhatjuk, hogy nálunk nem csupán a közügyekkel hivatalból 
foglalkozók szűk csoportja fáradozik a célszerű megoldások kimunkálásán, ha- 
nem bekapcsolódnak a társadalom, a közvélemény széles rétegei is. Ebben fon- 
tos szerepet játszanak a tömegtájékoztató eszközök, s ez irányú tevékenységü- 
ket, a konstruktív, alkotó szellemű véleménycserék kibontakoztatását szolgáló 
erőfeszítéseiket pártunk elismeri, nagyra értékeli. Nem hunyhatunk szemet 
azonban, az időnként tapasztalható egyoldalúságok, torzulások fölött sem. Úgy 
látjuk, a tömegkommunikációs eszközöknek nagyobb gondot kellene fordíta- 
niuk arra, hogy a különböző vélemények valóságos társadalmi súlyuknak meg- 
felelő arányban legyenek képviselve. A figyelmet a tennivalók megjelölésére, 
a cselekvés lehetséges útjainak megtalálására kellene összpontosítani. Hadd te- 
gyem hozzá: bántó az az esetenként előforduló gunyoros, fölényeskedő hang- 
vétel, amellyel egyesek bonyolult és súlyos társadalmi problémákat megközeli- 
tenek. Nem arról van szó, mintha nagy veszély rejlene ebben, de a problémák 
jellege ma különösen nem a kívülálló pozícióját igényli, sokkal inkább a fele- 
lősségérzettől áthatott közös útkeresést. 

Meggyőződésünk, hogy mai gondjaink nem a demokrácia szűkítését igény- 
lik. Éppen ellenkezőleg: csakis társadalmunk demokratizmusának további elmé- 
lyítésétől, szocialista tartalmának erősítésétől várható, hogy a dolgozók széles 
rétegei összefogjanak közös gondjaink együttes megoldására, a fejlődés előre- 
vitelére. Ettől a meggyőződéstől pártunkat semmi nem térítheti el. Ugyanakkor 
elutasítjuk a demokrácia parttalan értelmezését, a tartalmatlan szócsépléseket, 
a döntést és a cselekvést elodázó vég nélküli fecsegést. Úgy munkálkodunk a 
demokratizmus elmélyítésén, hogy egyúttal tovább erősödjék társadalmunk- 
ban a felelősségteljes, fegyelmezett cselekvés. Ezen az alapon, ebben a szellem- 
ben keressük a demokratizmus további fejlesztésének útjait, lehetőségeit, for- 
máit — fejezte be nyilatkozatát Korom Mihály. 
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MARX KÁROLY 1818-1883 


Marx és a.századelő 
magyarországi munkásmozgalma 


A munkásmozgalom korai, kezdeti szakaszát Magyarországon is az jellemezte — 
jól példázza ezt az Általános Munkásegylet története és a Párizsi Kommün ha- 
tása —, hogy a marxizmus eszméi fokozatosan teret hódítottak a kispolgári 
szocialista nézetekkel szemben. Az 1870-es évek szocialista publicisztikáját mindá 
nyilvánvalóbban fémjelezték Marx művei. A Magyarországi Általános Munkás- 
párt — melynek egyik vezetője Frankel Leó volt — lényegében már marxista 
pártprogramot fogadott el. A szociáldemokrata párt 1890-es Elvi Nyilatkozata 
Marx irányelvei alapján kidolgozott programtervezet volt, amelyet a párt 
1903-as, marxista szemléletű programja tovább pontosított és részletezett. j 

A századelő Magyarországának szociáldemokráciája nemcsak önálló, szer- 
vezett politikai erővé formálta a számszerűen is gyorsan gyarapodó proletariá- 
tust, hanem a korabeli Magyarország politikai, történeti gondolkodásában is 
új alapokat rakott le. A világlátásnak ez a megújítása nem más, mint a mar- 
xizmus meghonosítása, terjesztése, magyarázata, értelmezése és a magyaror- 
szági viszonyokkal összefüggő interpretálásának kezdete. 

Az MSZDP nemcsak a munkásság körében tudatosította a szocialista esz- 
méket, hanem a marxizmus különböző eszmei és politikai ellenfeleivel is állan- 
dó küzdelmet folytatott. Az első világháborút megelőző korszakban Magyar- 
országon a társadalomtudományok hivatalos vagy nem hivatalos művelői kiter- 
jedt munkásságukban igen csekély számban és mértékben vették figyelembe a 
marxizmust. Marx tanításait nem értették, illetőleg leegyszerűsítve értelmezték. 
Így Marx tanításának magyarországi megismertetése már a kezdeti időkben is 
döntően a munkásság pártjára hárult. 

Tömören és megragadóan összegezte Marx alkotásának jelentőségét a ma- 
gyar szociáldemokrácia korabeli vezető teoretikusa, Kunfi Zsigmond 1908-ban: 
, Nagy gondolkodó és nagy cselekvő volt... Tudománya az élet szolgálatában 
állott, és a fáklyavivő szerepe jutott neki. A marxizmus a tudományos elmé- 
letnek és a tömegeknek a fÍrigye. Az elmélet kart, a tömegek agyvelőt nyertek 
e Írigyben." 

A szociáldemokrata párt század eleji elméleti megnyilatkozásai nem hagy- 
tak kétséget az osztályharc marxi értelmezése felől. Garami Ernő, a párt vezető 
személyisége egyes elméleti cikkeiben, valamint Marxról írt életrajzában leszö- 
gezte, hogy a párt reformmunkája egy pillanatra sem jelent lemondást a moz- 
galom végkövetkeztetéséről: az alapvető termelőeszközök magántulajdonának, 
a kapitalista társadalmi rendnek a megszüntetéséről. A demokratikus jogok 
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, sohasem lehetnek céljai, hanem mindig csak eszközei a munkások osztályhar- 
cának — állapította meg Kunfi Zsigmond 1918 májusában Marxról írt tanul- 
mányában —, amely a politikai hatalom meghódításáért folyik, vagyis azért, 
hogy a hatalom birtokából kirekessze azt az osztályt, amely ezeket a jogokat 
és szabadságokat kénytelen volt megadni." Más szóval, a mozgalom minden ap- 
ró részeseménye — szólt az érvelés — a távoli végcél felé közeledés. A munkás- 
osztály forradalmiságát nem az alkalmazott eszközök szabják meg, hanem a tör- 
ténelmi fejlődés, a végcél. 

Az MSZDP 1903-ban elfogadott programja — amelyet a német szociálde- 
mokratáknak a marxizmus szellemében fogant erfurti programja alapján dol- 
goztak ki — nemcsak a magyarországi szocialista mozgalom eszmei-elméleti fej- 
lődéséről tanúskodott, hanem a marxista történetfelfogást is széles körben nép- 
szerűsítette. Hirdette a politikai hatalom meghódításának szükségességét, ami 
az uralkodó osztályok ellenállásának megtörésével valósítható meg. A politikai 
hatalom kivívásának módszerére a program nem adott és nem ís adhatott egy- 
értelmű választ, lehetségesnek tartotta mind a békés, mind az erőszakos mód- 
szerek alkalmazását. A reformokat a társadalmi fordulat nélkülözhetetlen ré- 
szeként értelmezték. Az MSZDP azon fáradozott, hogy nagyobb összecsapá- 
sok, esetleg barikádharcok vagy polgárháborúk nélkül (noha Kunfi a , kiegyene- 
sített kaszát" sem tartotta utolsó dolognak, s esetleg nélkülözhetetlen alkalma- 
zását sem tekintette valamiféle anarchista zendülésnek), a választójog, a parla- 
mentarizmus révén, a tömegmegmozdulások, általános sztrájkok alkalmazásá- 
val kényszerítse meghátrálásra az uralkodó osztályokat, s átfogó társadalmi re- 
formokkal, a munkásosztály pozícióinak erősítésével teremtse meg a szocializ- 
musba való békés átmenet politikai feltételeit. 


A politikai fejlődés evolucionista álláspontját alapozta és erősítette meg 
a történelmi szükségszerűség Karl Kautskyra emlékeztető, de őt is leegyszerű- 
sítve értelmező gazdasági-determinista felfogása. Ez az általánosan elterjedt 
nézet a kapitalizmusból a szocializmusba való átmenetet a termelőerőknek, a 
technikának, az ipar és a mezőgazdaság magas fokú szervezettségének megvaló- 
sulása alapján fogta fel, azt tartva, hogy ez a tényező szinte automatikusan el- 
vezet az új társadalmi rendhez. E felfogás alapján eleve elsietettnek, idősze- 
rűtlennek minősítette azokat a törekvéseket, amelyek nem a gazdaságilag leg- 
fejlettebb országokban kísérelték meg a kapitalizmus megdöntését. 


Ez a felfogás — amely önmagát tekintette az igazi, a tudományos marxiz- 
musnak — egyoldalúan ábrázolta a hazai tőkés társadalom osztályviszonyait ís. 
Leegyszerűsítette a kis- és középüzemek pusztulási folyamatát, s a kistulajdono- 
sok hatalmas tömegében pusztán a leendő proletárt látta. Ez a medhanikus fel- 
fogás csak részben tudta feltárni a szövevényes és bonyolult társadalmi ellent- 
mondásokat. Különösen érződött e merev és konzervatív felfogás egyoldalúsága 
és fékező hatása abban, ahogyan az agrárfejlődést többé-kevésbé az ipari fej- 
lődéssel azonosítva ábrázolta. Így nem tudott reális programot adni a paraszt- 
ságot foglalkoztató problémák megoldására, s emiatt nem wolt alkalmas arra, 
hogy a kisparasztokat és más dolgozó, nem proletár rétegeket megnyerjen a 
munkásosztály szövetségesének. 

A gazdasági determinizmus objektíven a politikai aktivitás és az önálló 
cselekvés lebecsüléséhez, néhol megbénításához vezetett. A történelmi szükség- 
szerűség determinista felfogásának fátumszerű túlhangsúlyozása fékezte a tett- 
rekész egyén, a kezdeményező, a fejlődést éppen a felismert szükségszerűség 
tendenciájának megfelelően befolyásoló vagy egyenesen gyorsító szervezet és 
mozgalom kibontakozását és terebélyesedését. Így válhatott a gazdasági deter- 
minista felfogás a magyarországi munkásmozgalomban is a politikai reformiz- 
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mus ideológiai bázisává. A gyakorlati mozgalom azonban e felfogás ellenére is 
számottevő eredményeket ért el a tőkés társadalommal folytatott harcban. 

Megjegyzendő, hogy a Kautskyhoz való elméleti igazodás sok esetben bií- 
zonyos toleranciát vont maga után Bernstein, illetve a revizionizmus iránt. Ma- 
ga Garami írta 1908-ban: , Amilyen határozatlan kifejezés a y"marxizmuss szó, 
ugyanolyan határozatlan a srevizionizmusx. Hogy hol kezdődik az egyik és hol 
a másik, azt lehetetlen megállapítani. Lehetetlen már csak azért is, mert a lát- 
szólagos határvonalak is folyton eltolódnak." A korabeli magyarországi szociál- 
demokrácia mind a baloldaliakat, mind a revizionistákat marxistáknak tekin- 
tette, s ezáltal tulajdonképpen különféle irányzatokat tételézett fel a marxizmu- 
son belül. Azt azonban következetesen ellenezte, hogy ez a helyzet szervezeti 
szakadáshoz vezessen. . 

A politikai reformizmus szilárdnak tűnő gyakorlatára a tőkés gazdaság 
stabilitása, még többé-kevésbé felfelé ívelő fejlődési korszaka, konjunktúrája 
nyújtott lehetőséget. Amikor e lehetőség megszűnt, a reformizmus is zsák- 
utcába jutott. 
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Hazánkban is akadtak a munkásmozgalomnak olyan teoretikusai, akik felis- 
merték azokat az elvi korlátokat, amelyek a marxizmusnak a különböző párt- 
fórumokon rendszeresen megmutatkozó dogmatikus értelmezésében jelentek 
meg. Varga Jenő, aki az első világháború előtt az MSZDP közgazdasági szakér- 
tőjének számított, sokrétű tanulmányaiban, könyveiben magas elméleti színvo- 
nalon tárta fel többek között a monopolkapitalizmus új jelenségeit. Gazdaság- 
történeti, gazdaságelméleti munkái egyben olyan Írások voltak, amelyek a leg- 
szorosabban kötődtek a politikai küzdelemhez. ,A magyar kartellek" című 
művének (1912) összegző konklúziója: ,, A kartellek és trösztök által teremtett 
óriási termelőerőket nem szabad visszafejleszteni, mint azt a reakciós kispol- 
gári felfogás véli, hanem a rendelkezést ki kell venni a maroknyi tőkéshad ke- 
zéből és az óriási termelőerőket az egész dolgozó népközösség javára hasznosí- 
tani . . . A kartell-kapitalizmusnak az egész polgári társadalommal együtt el kell 
pusztulnia." Vagyis — mondotta ki — a magasan szervezett tőkés ipar társa- 
dalmi méretű kisajátítása elkerülhetetlen velejárója az átmeneti korszaknak. 
A tőke, a pénz hatalma megérett a kisajátításra. 

Varga Jenő nem misztifikált, noha nem is vonta kétségbe a nagyüzem fölé- 
nyét a mezőgazdaságban, konstatálta a kisüzemek számának növekedését, de 
utalt a pauperizálódásra is. Szakított azzal a doktrinér felfogással, amely a 
parasztságban vagy a leendő proletárt, vagy a falusi burzsoát látta. Nem elége-. 
dett meg azzal, hogy a falusi agitációt csak a földmunkásságra terjesztik ki. Ar- 
ra is felhívta a figyelmet, hogy a munkásság a parasztság nélkül képtelen lesz 
a kizsákmányolás uralmát megdönteni. Elemezte a paraszti tulajdon áruter- 
melő vonásait, s a hangsúlyt egyértelműen a parasztság nagybirtok-ellenessé- 
gére, termelői-dolgozói jegyeire helyezte. Élesen megkülönböztette a kis- és 
középparaszti birtokot a kizsákmányolást szolgáló tőkéstulajdontól. A demok- 
ratikus államrendszer viszonyai között lehetségesnek tartotta, hogy a parasztság 
egyéni vagy kollektív formában az állami földek bérlője legyen. Varga Jenő a 
parasztsággal való tartós szövetségi politikának, a nagybirtok elleni kérlelhetet- 
len harc követelményének talajáról is támogatta a parasztság nagybirtokellenes 
mozgalmát, beleértve a földosztó törekvéseket is. Úgy vélte, hogy a nagybirtok 
csökkenése a nagybirtokosok politikai hatalmának csökkenésével és a demokra- 
tikus haladással jár együtt. E gondolatok az akkori Magyarországon nagy jelen- 
tőséggel bírtak. 
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A háború és a békés viszonyok között folytatott reformista politika tanul- 
ságait elemezve 1918 tavaszán Kunfi Zsigmond is eljutott a politikai harc újra- 
értelmezéséhez, amikor feladatként a tömegek felkészítését jelölte meg a Ppoli- 
tikai hatalom átvételére. Úgy vélekedett, hogy e felkészítő munkában sokkal 
nagyobb jelentősége van a kapitalista társadalom és államrend bírálatának, 
mint a pillanatnyi részreformoknak. Az adott helyzetben, a háborús válság kö- 
zepette a hatalom meghódításának közvetlen előkészítése vált időszerűvé. A 
történelmi párhuzamot ekképpen illusztrálta: száz éve a , liberalizmus volt a 
legitim hatalmak rettegett és a társadalmat felforgatással fenyegető réme... 
Szocializmus — ez került ma a helyére. A polgár, a burzsoá — volt a forra- 
dalom képviselője száz év előtt. A proletár, a munkás — ez a mai világ nemzet- 
közi jelenség-képben mindenütt megtalálható Metternichjeinek ijesztő ördöge. 
A hosszú háborúnak akkor az volt a célja és szándéka, hogy a liberalizmusnak 
uralomra jutását, a burzsoázia berendezkedését akadályozza meg: ma a háború 
legbelső lelke a szocializmus ellen való küzdelem, a proletárság diktatúrájának 
lehetetlenné tétele. A feudalizmus gigászi osztályharc volt a kapitalizmus ellen, 
a nemességé a polgárság ellen, míg a mostani: a polgárságé a proletárság ellen. 
A konvent, a jakobinusok, Robespierre — a szovjet, a bolsevikiek, Lenin — ta- 
lán ez a szembeállítás mutatja meg szociális és politikai dolgokban száz eszten- 
dő eseményeinek, változásainak, munkájának és harcainak csapadékát." 
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Szabó Ervin, akinek , marxista iskoláján? elsősorban a szocialista magyar ér- 
telmiségiek egész generációja nevelkedett, s akit Lukács György , mindannyiunk 
szellemi atyjának?" nevezett, már 1903-tól elégtelennek érezte a marxizmusnak 
a gazdasági determinizmusra épülő magyarázatát. Szenvedélyesen utasította el 
a német szociáldemokrata párt gyakorlatának mechanikus követését s általá- 
ban a szociáldemokráciának mint a marxizmus kizárólagos letéteményesének 
piedesztálra állítását. Könyveiben, különféle írásaiban, a Marx—Engels kétkö- 
tetes válogatáshoz írt mélyenszántó, tanulmányszerű jegyzeteiben határozottan 
szembefordult a marxistának kanonizált dogmatikus ortodoxiával, a marxiz- 
must , felülvizsgáló"? revizionizmussal, a politikai reformizmussal. Szabó Ervin 
a marxizmust soha nem tekintette valamiféle lezárt tudománynak, melyben 
örök receptek találhatók. A marxizmustól idegennek tartott mindenféle dogma- 
tizmust és a marxi módszer lényegét a társadalom, a gazdaság konkrét vizsgá- 
latában alkalmazta. Ez egyben azt is jelentette, hogy az objektív társadalmi 
valóságban végbemenő folyamatok, jelenségek, változások állandó és gondos 
elemzője volt. Kutató elméje nem elégedett meg a századforduló közkeletű mar- 
xizmusának örökbe kapott igazságaival, amikor a mozgalom egyes reformista 
vezetői , gondosan mérlegelik, hogy egy-egy akció nem fogja-e a gazdasági fejlő- 
dést zavarni . . . Ez az, amit reálpolitikának, pozitív munkának neveznek, amikor 
az egykor forradalmi munkásosztály lassanként hazafiassá, békéssé, engedel- 
messé vedlik át, amikor a forradalom jelszavát a reform váltja föl." 

Szabó Ervin soha nem vitatta a demokratikus jogokért folytatott harc fon- 
tosságát, elismerte a polgári ellenzéki pártokkal való együttműködést is. Törté- 
netileg is szükségesnek tartotta a szociáldemokrata párt létezését, noha e pártot 
nem az osztályharc, hanem az osztály-együttműködés szervének tekintette, és 
úgy vélte, hogy szerepe csak a demokratikus jogok kiküzdésének időszakára 
szól. , A parlamenti munkáspárt szerepe ott végződik, ahol a munkásosztály sa- 
játos és közvetlen akciója kezdődik? — szólt kategorikus ítélete. 

Alkotó elméje teljesen mégsem szabadult meg a gazdasági determinizmus- 
tól; úgy vélte, hogy a szocialista mozgalomnak a legfejlettebb országok adnak 
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A Magyarországi 
Munkás Dalegyletek 
Szövetségének 1907-ből 
származó jelvénye 


példát. Noha észrevette, hogy éppen a tőkés fejlődés útjára később lépő, poli- 
tikai felépítményükben jelentősen elmaradott közép- és kelet-európai országok- 
ban fejlettebb a "zociáldemokrata mozgalom, erőteljesebb a társadalmi radi- 
kalizmus. ; 

A munkásmozp"lom számára alkalmas példát a szindikalizmusban találta 
meg. Úgy vélte, ho; :"" a marxizmus határai legalább annyira kitágíthatók — hi- 
szen alaposan, résziete cn ismerte korának marxistának minősített szocialista 
áramlatait —, hogy a szociáldemokratizmuson túlmutató szindikalizmus elméle- 
te és gyakorlata ezeken belül marad. Azt hirdette, hogy a munkásosztály igazi 
harci szervezete a szocialista célokért küzdő szakszervezet, amely a lázadás örö- 
kös lelki tréningjében tartja a munkásságot és vezeti a nagy összecsapásra, di- 
rekt akcióra, világsztrájkra. nem pedig a választójogi-parlamentáris küzdelem- 
re. A szakszervezet — szerinte — nemcsak a tőke elleni harc leghatásosabb esz- 
köze, hanem a jövő társadalmának is legfontosabb gazdasági szerve. A forradal- 


mi harcnak ez a néhol ezoterikus felfogása — számos helytálló megállapítása 
ellenére is — egyoldalú volt. 
íririr 


A századelő szociáldemokráciája a marxizmust mind gyakrabban alkalmazta a 
magyar társadalmi viszonyokra, és szembesítette a magyar történelmi fejlődés 
korszakváltást mutató jelzőtábláival vagy a hivatalos történetírás által agyon- 
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hallgatott eseményeivel. Így a szociáldemokrata publicisztika mind gyakrabban 
fordult Dózsa parasztlázadásálhhoz, a magyar jakobinusok XVIII. századi poli- 
tikai és társadalmi eszményeinek vizsgálatához, a XIX. század elejei reformkor 
— főleg gazdasági kérdésekkel foglalkozó — progresszív gondolkodóihoz, az " 
1848-as forradalom plebejus- és parasztmozgalmaihoz, Petőfinek és körének 
forradalmi demokratizmusálhoz, a korai szocialista mozgalom úttörőihez. Ez a 
történelmi örökségvállalás — minden egyoldalúsága ellenére — érzékelteti a 
szociáldemokrata történetfelfogásnak az osztályharc elméletére épülő alapjait. 

A magyarországi politikai gondolkodásban kulcskérdést jelentett 1848 ér- 
tékelése. A szociáldemokraták hamarosan felismerték, hogy éppen a munkásság 
megnyerése érdekében fontos feladatuk a nacionalizmus elleni harc, a Függet- 
lenségi Párt jelentős köreiben érvényesülő álhazafiság leleplezése. Ezért tartot- 
ták fontosnak 1848 nacionalista szellemű meghamisításának bírálatát. A szo- 
ciáldemokrata publicisztika — e munkák jelentős részét Szabó Ervin készítette, 
és időtálló művében 1848 történetének első marxista összefoglalását nyújtotta 
— kimutatta az ekkor kibontakozott tömegmozgalmak antifeudális tartalmát. 
Elsőnek foglalkoztak az 1848-as forradalom munkásmozgalmának történetével is. 
E történeti és politikai vizsgálódás nem volt mentes a leegyszerűsítéstől, az 
egyoldalúságtól. Amennyire helyes volt, hogy szembefordultak 1848 nacionalis- 
ta szellemű és a nemzeti egységet glorifikáló meghamisításával, annyira hibás 
volt az az értékelés, amely egyszerűen a Habsburg-monarchia ellen rendi felke- 
lést látott benne. Szabó Ervin nem vette észre a forradalom polgári jellegét, s 
kiváltképpen lebecsülte a progresszív köznemesség függetlenségi küzdelmének 
jelentőségét. 

A forradalom tanulságainak újszerű összegzése egyben általános szembe- 
fordulást jelentett a magyar uralkodó osztályok, valamint a magyarországi 
nemzeti kisebbségek nacionalizmusával. A szociáldemokraták az osztályelnyo- 
más mellett szembeszálltak a nemzetiségek elnyomásával is, síkraszálltak 
egyenjogúsításuk, autonómiájuk mellett. Többségük — elutasítva a hazafiatlan- 
ság vádját — plebejus hazafiságot hirdetett, melynek — mint Garami Ernő han- 
goztatta 1909-ben — , célja nem a haza elpusztítása, elárulása, hanem felvirá- 
goztatása . .. persze nem a kiváltságok, az előjogok, az elnyomatás, a kizsák- 
mányolás hazájának ...". A hazafiságnak ezt az értelmezését kapcsolták össze 
a proletár nemzetköziség eszméivel. 


Az MSZDP gyakorlati politikájában — a dualista rend.zer bonyolult tár- 
sadalmi és nemzetiségi viszonyai között — a proletár osztályérdekek egyedüli 
képviselete mellett a demokrácia kiszélesítésének programj:: alapján igyekezett 
együttműködést kialakítani a magyarországi progresszió ki:önféle erőivel (bal- 
oldali függetlenségiek, polgári demokraták, a munkásmozgalommal rokonszen- 
vező polgári radikálisok stb.). Az együttműködés számos súlyos ellentmondása 
ellenére, széles körben tudatosította és a valóságban bizonyította a marxizmus 
szellemében működő tömegpárt történelmi szerepét a társadalmi reformokért 
vívott harcban. Így Marx tanítása nemcsak a politikai gondolkodásba tört be 
a forradalmak előtti Magyarországon, hanem a társadalmi haladást szolgáló 
gyakorlati politikának is immanens részévé vált. A magyarországi marxista 
gondolkodás történetének első nagy szakasza tehát minden értelemben elvá- 
laszthatatlan az MSZDP forradalmak előtti tevékenységétől. 


Varga Lajos 
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MARX KÁROLY 1818-1883 


Marx emlékezetére 
Részletek Wilhelm Liebknecht írásából 


NY 


Első hosszabb beszélgetésem Marxszal a Kommunista Munkás Művelődési Egy- 
let kerti ünnepélyét követő napon folyt le. Ott természetesen nem volt alkal- 
munk behatóbb beszélgetésre, s Marx meghívott másnapra az egylet helyiségé- 
be: közölte, hogy valószínűleg Engels is ott lesz. 

A beszélgetés lassanként szélesebb mederbe terelődött. Csakhamar a ter- 
mészettudomány területére tértünk át, és Marx gúnyolódott a győzelmes euró- 
pai reakción, amely azt képzeli, hogy elfojtotta a fcrradalmat, s nem is sejti, 
hogy a természettudomány újabb forradalmat készít elő. Gőz király uralma, 
amely a múlt században felforgatta a világot, már hanyatlóban van, s helyébe 
egy hasonlíthatatlanul nagyobb forradalmár fog lépni: az elektromos szikra. S 
ekkor Marx lángoló lelkesedéssel mondta el, hogy néhány nap óta a Regent 
Streeten egy elektromos gép modellje van kiállítva, s ez vonatszerelvényt húz. 
A probléma most meg van oldva — a következmények beláthatatlanok. A gaz- 
dasági forradalmat szükségszerűen a politikai forradalomnak kell követnie, 
mert ez csak az előbbinek a kifejeződése." Ahogy Marx a tudomány és a me- 
chanika e haladásáról beszélt, az olyan világosan fejezte ki világnézetét, és 
főleg azt, amit később materialista történetfelfogásnak neveztek, hogy bizo- 
nyos, bennem még meglevő kétségek úgy elolvadtak, mint a hó a tavaszi nap 
sugaraitól. 

1850-ben volt ez, július elején — ma pedig 1896-ot írunk, április elejét. 
Negyvenöt és fél év telt el, de még egyetlen vasúti szerelvényt sem vontat elekt- 
romos gép. A villamosnak meg az elektromosságnak mindenféle egyéb teljesít- 
ménye, ha soknak látszik is, egészében véve csak csekélység. S minden kor- 
szakalkotó felfedezés ellenére még jó időbe beletelik majd, amíg a villám, 
egészen megszelídülve, azemberi munka igájába engedi fogni magát, s letaszít- 
ja trónjáról Gőz királyt. A forradalmak nem egy csapásra mennek végbe, csak 
a látványos politikai színművekben, amelyeket a csodaváró vakhit nevez így. 
És aki megjövendöli a forradalmakat, az a dátumot illetően rendszerint téved. 

Nos, Marx próféta volt ugyan, aki éles szemmel nézett a jövőbe, és jóval 
messzebbre látott, mint az átlagemberek, de sohasem tartozott a jövendő- 
mondók közé; s amikor Kinkel, Ledru-Rollin és más forradalomcsináló urak azi 
a jelszót hirdették egykori népeikhez intézett minden felhívásukban, hogy ,,hol- 
nap elkezdődik majd!", akkor senki sem gúnyolta őket kíméletlenebbül, mint 
Marx. Csak a , kereskedelmi válságok" tekintetében esett néhányszor áldozatul a 
jövendölés ördögének ; alaposan kinevettük érte, s ez fojtott bosszúsággal töltöt- . 
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te el. A fő dologban azonban mindenesetre igaza volt. A megjósolt kereskedelmi 
válságok bekövetkeztek — bár nem a meghatározott időben. A határidők meg- 
hosszabbodásának okait pedig teljes tudományossággal fejtette ki Marx. 

Marx nevelt is, mégpedig tervszerűen. Kettős tekintetben, a szó szűkebb és 
tágabb értelmében is mondhatom róla: tanítóm volt. S minden területen követm 
kellett őt. A közgazdaságtanról nem is beszélek, a pápa palotájában sem beszél 
az ember a pápáról. Azokról a közgazdaságtani előadásokról pedig, amelyeket 
a kommunista egyletben tartott, később szólok. 

Marx a régi és a modern nyelvekben egyformán otthonos volt. Én filoló- 
giát tanultam, s Marxnak gyerekes örömet okozott az, ha Arisztotelészben vagy 
Aiszkhüloszban valami olyan nehéz helyet mutathatott nekem, amelyben nem 
igazodtam el azonnal. Hogy összeszidott egyszer, mert nem tudtam spanyolul! 
Tüstént elővette egy halom könyv közül a Don Guijotét, s rögtön nyelvleckét 
adott. 

Marx kitűnő filológus volt — igaz, inkább a modern, mint az antik nyel- 
vekben. Angolul és franciául úgy írt, mint egy angol vagy francia — a kiejté- 
sével persze nem volt minden rendben. A , New York Daily Tribune"-ba klasz- 
szikus angol nyelven írt cikkeket, a , Filozófia nyomorúságá"-t, amely Prou- 
dhonnak ,A nyomorúság filozófiája" című könyve ellen irányul, klasszikus 
francia nyelven írta — az a francia barátja, akivel nyomtatás előtt átnézette a 
kéziratot, csak igen kevés javítanivalót talált benne. 

Marx ismerte a nyelv lényegét, foglalkozott a nyelvek eredetével, fejlődé- 
sével és szerkezetével, s így a nyelvtanulás nem esett nehezére. Londonban még. 
oroszul is tanult, s a krími háború idején az volt a szándéka, hogy megtanul 
arabul és törökül ; erre azonban nem jutott ideje. 


Nála jobban senki sem gyűlölte a vulgarizálást, vagyis a tudomány megha- 
misítását, elsekélyesítését és szellemi tartalmától való megfosztását; de senki- 
ben nem volt meg a világos kifejezésmód olyan mértékű képessége sem, mint 
benne. A világos beszéd a világos gondolkodás gyümölcse; a világos gondo- 
lat szükségképpen világos formát ölt. 

Marx módszeresen tanított. Előbb kimondott egy tételt — lehetőleg rövi- 
den —, azután hosszabb fejtegetésben megmagyarázta, s eközben a legnagyobb 
gonddal igyekezett azon, hogy elkerüljön minden olyan kifejezést, amely ért- 
hetetlen lehet a munkások számára. Azután felszólította hallgatóit, hogy tegye- 
nek föl neki kérdéseket. Ha nem volt kérdésük, maga kezdte virsgáztatni őket, 
olyan pedagógiai jártassággal, hogy egyetlen hézag, egyetlen félreértés sem ke- 
rülte el figyelmét. Amikor elcsodálkoztam ezen, megtudtam, hogy Marx már 
a brüsszeli munkásegyletben is tartott közgazdaságtani előadásokat. Minden- 
esetre megvolt benne a kiváló tanító minden képessége. Tanítás közben fekete 
táblát is használt, amelyre felírta a képleteket, köztük azokat is, amelyeket 
mindannyian jól ismertünk a , Töke" elejéről. 

Maga Marx a világ legtürelmesebb embere volt — természetesen a kom- 
munista szemléletmód keretén belül. El tudta viselni, ha ellentmondtak neki, 
bár néha nagy haragra gerjedt miatta; utána pedig még örült is annak, hogy 
egyszer határozottan megfeleltek neki. 

Marx nem volt szónok — nem ilyen volt a természete; egyébként azt mond- 
ják, hogy Hágában, a Nemzetközi Munkásszövetség utolsó kongresszusán igen 
jól beszélt (én még akkor Bebellel együtt a hubertusburgi várban voltam fo- 
goly). Én magam sohasem hallottam őt beszédet tartani, ismeretségünk idején 
nem is volt alkalma erre. 

Azt mondják, Marxnak nem volt , stílusa", vagy legalábbis nagyon rossz 
stílusa volt. Azok mondják ezt. akik nem tudják, mi az a stílus — a nagy sza- 
vak emberci, a Írázishósöok., akik nem értették és nem is tudjak megérteni 
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Marxot, akik nem képesek követni szellemének szárnyalását a tudomány és a 
nemes szenvedély legmagasabb ormaira s az emberi nyomor és emberi elvete- 
mültség legmélyebb mélységeibe. Ha valakire, akkor Marxra érvényes Buffon 
mondása: A stílus maga az ember. Marx stílusa — maga Marx. Ez a minden 
ízében igaz ember, aki nem ismert más kultuszt, mint az igazság kultuszát, aki 
egy szempillantás alatt elvetett fáradságosan kidolgozott és számára kedvessé 
vált tételeket, mihelyt meggyőződött helytelenségükről, írásaiban is szükség- 
képpen olyannak mutatkozott, amilyen a valóságban volt. Képtelen volt kép- 
mutatásra, tettetésre és pózolásra, s írásaiban, mint életében is, mindig önma- 
gát adta. Persze az ilyen sokoldalú, nagy tudású, sokszínű egyéniségnek a stílu- 
sa nem lehet olyan egységes, egyforma vagy éppenséggel egyhangú, mint a ke- 
vésbé összetett, kevésbé átfogó szellemű egyéniségeké. A , Tőke", a , Brumaire 
tizennyolcadika" és a , Vogt úr" Marxa három különböző Marx, de különböző- 
ségükben mégis az egy Marx nagy személyiségének egysége — háromféleségé- 
ben is egység —, amely különböző területeken különbözőképpen nyilvánul meg, 
és mégis mindig ugyanaz. A , Tőke" stílusa valóban nehezen érthető — de tár- 
gya vajon könnyen érthető-e? A stílus nem csupán az ember, hanem az anyag 
is — az anyaghoz kell idomulnia. A tudományhoz nem vezet széles országút, 
itt mindenkinek magának kell fáradoznia és kapaszkodnia, akármilyen jó ve- 
zetője is van. 

De nem beszélek tovább itt Marx stílusáról. Marx stílusa — maga Marx. 
Azt vetették a szemére, hogy a lehető legnagyobb tartalmat akarja összesűríte- 
ni a lehető legkisebb helyen, de hát éppen ez Marx. 


Marx rendkívüli fontosságot tulajdonított a tiszta, szabatos kifejezésnek. 
Sokszor fáradságosan és hosszasan kereste a helyes kifejezést. Gyűlölte az ide- 
gen szavakat; ha mégis gyakran használt ilyeneket — ott is, ahol a tárgy nem 
követelte meg ezt —, akkor ez annak tulajdonítható, hogy sokáig élt külföldön, 
főként Angliában, meg az, ami nagyon lényeges, hogy a német és angol nyelv 
rokonok egymással. De az eredeti, igazi német szóképzésnek és szókapcsolásnak 
végtelen gazdagságát is megtaláljuk Marxnál, aki élete kétharmadát külföldön 
töltötte ugyan, mégis nagy érdemeket szerzett a német nyelv körül, s nyelvünk 
legkiválóbb mesterei és formálói közé tartozik. 

A népszerűséget Marx fölényesen megvetette. Robert Owent különösen azért 
dicsérte, mert mihelyt valamely eszméje népszerű lett, új követeléssel állt elő, 
amely ismét népszerűtlenné tette. Marx kedvelt mondása Dante büszke vers- 
sora volt: , Kövess, s ne bánd, akárki mit beszéljen!" Milyen gyakran idézte 
ezt a sort, amellyel a Tőke előszava is zárul! Senki sem érzéketlen az ütésekkel, 
döfésekkel, szúnyog- és poloskacsípésekkel szemben, s amikor Marx a maga 
útján járt, amikor minden oldalról támadták, anyagi gondok emésztették, ami- 
kor a dolgozó nép zöme, amelynek felszabadító harcához ő kovácsolta az éj 
csendjében a fegyvereket, nem értette meg őt, sőt olykor rútul vissza is uta- 
sította, s üres szócséplőket, szélhámoskodó árulókat vagy nyílt ellenségeket 
követett — milyen gyakran kellett akkor szegényes, valóban proletár dolgozó- 
szobája magányában a nagy firenzei szavait elmondania önmaga bátorítására, 
s új erőt merítenie belőlük! 

Ha Marx gyűlölte a népszerűséget, akkor a népszerűséghajhászás szent 
dühre gerjesztette őt. Borzadt a nagy szavaktól, s jaj volt annak, aki fráziso- 
kat pufogtatott. Az ilyenekkel szemben könyörtelen volt. , Frázishős" — ez az 
ő szájából a legkeményebb kritika volt, és akit , Írázishősként" ismert meg, 
azzal egyszer s mindenkorra végzett is. Logikus gondolkodás és a gondolatok 
világos kifejezése — minden alkalommal ezt kötötte lelkünkre nekünk, , fiata- 
loknak", s arra késztetett minket, hogy tanuljunk. 

A politikai fecsegőket és a politikai fecsegést a lelke mélyéből gyűlölte. 
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Menmyire fel tudott dühödni Marx, amikor azokról az üresfejűekről beszélt, akik 
. néhány közhellyel és frázissal elintézik a kérdéseket, és akik ténynek véve a 
maguk többé-kevésbé zavaros kívánságait és elképzeléseit, a kocsmaasztalnál 
és az újságokban, a népgyűléseken és a parlamentekben akarják irányítani a 
világ sorsát. Még szerencse, hogy a világ nem törődik velük! Az üresfejűeken 
Marx gyakran igen híres és ünnepelt , nagy embereket" értett. 

Ebben a tekintetben azonban Marx nemcsak bírált, hanem kiváló példát is 
mutatott, s különösen Franciaország újabb kori fejlődéséről és Napóleon állam- 
csínyjéről szóló Írásaiban, valamint a , New York Daily Tribune"-nak írt tudó- 
sításaiban a politikai történetírás klasszikus mintaképeit alkotta meg. 

Marx volt a legméltányosabb és legigazságosabb ember, ha mások érde- 
meit kellett elismerni. Sokkal nagyobb ember volt annál, semhogy irigység 
és féltékenység vagy hiúság férkőzhetett volna hozzá. Csak a hazug nagyságot 
gyűlölte halálosan, a mesterséges hírnevet, amely mögött tehetségtelenség és 
aljasság terpeszkedik — mint mindent, ami hamis és hamisított. 

Marx azokhoz a kevesekhez tartozott, akik az általam ismert nagy, kicsiny 
és középszerű emberek közül nem voltak hiúk. Túlságosan nagy és túlságosan 
erős volt ahhoz, hogy hiú legyen — s alighanem túlságosan büszke is. Akár -: 
egy gyermek, képtelen volt rá, hogy álarcot viseljen és tettesse magát. Ha tár- 
sadalmi vagy politikai okok meg nem tiltották, nyíltan és fenntartás nélkül ki- 
mondta és arcával is kifejezte gondolatait és érzelmeit. Ha pedig tartózkodnia 
kellett ettől, akkor azt mondhatnám, gyerekesen ügyetlenül viselkedett. 

,A lángész szorgalom" — mondta valaki, és ez, ha nem is egészen, de leg- 
alábbis nagy részben igaz. Nincs lángész rendkívüli munkaerő és rendkívüli 
munkateljesítmény nélkül. Az az úgynevezett lángész, amelyből ez a két tulaj- 
donság hiányzik, csak csillogó szappanbuborék, vagy hosszú lejáratú váltó, 
amely holdbeli kincsekre szól. Ahol pedig az átlagost meghaladó munkaerőt és 
munkateljesítményt látunk, ott lángész is van. Sok olyan emberrel találkoztam, 
aki lángésznek tartotta önmagát, s akit néha mások is anr:ak tartottak, de aki- 
nek nem volt munkaereje — ezek azonban csak jó svádájú és a reklámozáshoz 
értő semmittevők voltak. Minden általam ismert, valóban jelentékeny ember 
igen szorgalmas volt és keményen dolgozott. Marxra is teljes mértékben ez áll. 
Rengeteget dolgozott; minthogy pedig nappal — főleg az emigráció első szaka- 
szában — gyakran akadályozták a munkában, az éjszakát vette igénybe. Ha 
késő este valamely ülésről vagy gyűlésről hazamentünk, rendszerint még leült 
néhány órára dolgozni. Ez a néhány óra egyre hosszabbra nyúlt, s végül majd- 
nem egész éjjel dolgozott és csak reggel feküdt le. Felesége súlyos szemrehányá- 
sokat tett neki, de ő nevetve mondta, hogy ő már ilyen munkás természetű. 

Csak utolsó éveiben mondott le az éjjeli munkáról, amikor már késő volt. 
Annál többet dolgozott azután nappal. Amikor csak tehette, mindig dolgozott. 
Séta közben is nála volt jegyzetkönyve, s minden pillanatban jegyzeteket ké- 
szített. És sohasem dolgozott felületesen. Sokféleképpen lehet dolgozni: Marx 
mindig elmélyülten, mindig alaposan dolgozott. Leányától, Eleanortól kaptam 
egy történelmi táblázatot, amelyet Marx azért készített, hogy valamely mellé- 
kes megjegyzéshez tisztább képet kapjon. Persze Marx nem ismert mellékes 
dolgot, s ezt a pillanatnyi magánhasználatra készített táblázatot olyan szorga- 
lommal és gonddal állította össze, mintha kiadásra szánta volna. 

Marx olyan kitartással dolgozott, amely gyakran csodálattal töltött el. Nem 
ismert fáradtságot; ha összeroppant volna, akkor sem árulta volna el, hogy 
ki van merülve. Ha az emberek értékét az általuk végzett munka szabja meg 
— mint a dolgok értékét a bennük rejlő munka —, akkor Marx már ebből a 
szempontból is olyan nagy értékű, hogy a szellem óriásai közül csak kevesen 
helyezhetők egy sorba vele. 
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DÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


A vállalati érdekek képviselete 


Nem sok idő — alig több mint két esztendő — telt el azóta, hogy új feladattal 
bővült a Magyar Kereskedelmi Kamara tevékenységi köre. A hagyományos 
szerepkör — a tagvállalatok nemzetközi üzletpolitikájának, a piac bővítésé- 
nek elősegítése — mellett előtérbe került az érdekközvetítő és egyeztető, vagy- 
is az érdekképviseleti munka. Az arányeltolódás a belföldi munka javára min- 
denekelőtt azért vált szükségessé, hogy a kormányszintű döntések a korábbi- 
nál jobban érvényesíthessék a gazdálkodási gyakorlat tapasztalatait, másrészt, 
hogy a vállalatok a hivatalos kapcsolatokon túl eszmét cserélhessenek a gaz- 
dálkodási taktikát és stratégiát befolyásoló és kialakító gazdaságpolitikai; szer- 
vezési és propagandisztikus kérdésekről. I 

A kamara szerepkörének módosulását alapvetően az irányítási rendszer 
fejlesztése indokolja. Sürgeti továbbá az a körülmény, hogy a gazdálkodás bel- 
ső és külső feltételei egyaránt olyan gyorsan változnak, s oly sok váratlan, ki- 
számíthatatlan tényező akadályozza a termelés és értékesítés folyamatát, hogy 
a vállalatok, amelyek nem szoktak az önálló gazdálkodáshoz, illetve amelyeket 
a szabályzók nem ösztönöznek kellőképpen, igen hosszú időszak alatt tudnak 
alkakmazkodni, s ez rontja jövedelmezőségüket, s nem kevésbé termékeik piaci 
presztízsét. 

Gazdasági szervezeteink között a Magyar Kercskedelmi Kamara — amely 
közvetlenül a minisztertanácshoz tartozik — egyike azoknak a vállalatokat ma- 
gába foglaló intézményeknek, amelynek alapvető célja, hogy hozzájáruljon a 
gazdasági ellentmondások feloldásához, a gazdasági fejlődés továbbviteléhez. 

Lehetőségei bővítését és kihasználásuk elősegítését célozta a Politikai 
Bizottság 1980. szeptemberi állásfoglalása: , A Magyar Kereskedelmi Kamara a 
jövőben — társadalmi jellegének hangsúlyozott megőrzése és fejlesztése mel- 
lett — érdekközvetítő, érdekegyeztető és ezzel bizonyos érdekvédelmi, továbbá 
a nemzetközi gazdasági kapcsolatok fejlesztését elősegítő tevékenységet lás- 
son el." 5 

A gazdasági élet demokratizmusának további kibontakozásával és a kor- 
mányzati iparirányítás változásával összhangban a Politikai Bizottság határo- 
zata azt célozta, hogy a kamarának a soron következő időszakban elsősorban a 
belföldi tevékenysége fejlődjék, de úgy, hogy ezzel párhuzamosan a hagyomá- 
nyos nemzetközi tevékenység színvonala is tovább javuljon. 

A határozat reálisan fejezi ki azt a szükségletet, amely a gazdaságirányí- 
tás minden szintjén jelentkezik. Nem véletlen, hogy a feladatoknak csaknem a 
fele szorosan kapcsolódik a gazdaság egészének irányításához, a jelenlegi hely- 
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zetből való elmozdulás minél hatékonyabb elősegítéséhez. Ez idő szerint már 
világosan látjuk, hogy gazdasági nehézségeinket belső és külső problémáink 
okozták és okozzák. Ezeket a világgazdaságban végbemenő kedvezőtlen folya- 
matok hozták a felszínre, erősítették fel. Pontosabban: gazdaságunk nyílt jel- 
legéből és egyre nyitottabbá válásából, valamint a nemzetközi munkameg- 
osztásba történő bekapcsolódásunk magasabb fokából következően kerültek 
előtérbe azok a problémák, amelyeket a következő megfogalmazásokkal lehet- 
ne a leginkább érzékeltetni: ,nem vagyunk eléggé versenyképesek"; , drágán 
termelünk"; , tőkés importunk döntő része félkész termék és alkatrész"; , nem 
törekszünk eléggé a szerződésben foglalt minőség tartására"; , szállításaink 
pontatlanok"; , kereskedelmi munkánkban, marketingünkben számos fogyaté- 
kosság tapasztalható". Ezek a gazdasági , betegségek" korábban is jellemezték 
a hazai vállalatok tevékenységét, de akkor alacsonyabb fejlettségi szinten — a 
jó piaci körülmények között a súlyosabb problémák háttérbe szorították e 
hiányosságokat. 
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Korábban, mint ismeretes, a belső felhasználás meghaladta a megtermelt 
nemzeti jövedelmet. Könnyen belátható, hogy ezt a folyamatot a jövőben meg 
kell fordítani, más szóval, az ország által megtermelt nemzeti jövedelmet nem 
szabad a korábbi mértékben belső felhasználásra fordítanunk. Szeretnénk re- 
mélni, hogy a folyamat fordulópontján túlléptünk, így tehát most az a dolgunk, 
hogy a belső felhasználás igényeinél annyival több nemzeti jövedelmet termel- 
jünk, mint amennyivel többet fogyasztottunk 1974 óta a nemzeti jövedelem- 
hez képest. Helyes, ésszerű, takarékos gazdálkodással a termelési szerkezet- 
és termékkorszerűsítéssel stb. növelni lehet a jelenlegi gazdasági potenciál ha- 
tékonyságát, el lehet érni, hogy a rendelkezésre álló termelési tényezők lénye- 
ges bővítése nélkül növelhessük nemzeti jövedelmünket. E cél fogalmazódik 
meg gazdaságpolitikánkban, és ezt kell szolgálnia a gazdaságirányításnak. 

Látnunk kell viszont azt is, hogy a kedvezőtlen külső környezet, valamint 
a közepesen fejlett és szűkösen rendelkezésre álló termelési tényezők azt a kö- 
telezettséget róják ránk, hogy megújítsuk gazdaságirányításunk — elavult, sok 
helyen fékként ható — szervezeti rendszerét. Ma már éles az ellentét a gazda- 
ságirányítási szándékok és a gyakorlatban megvalósuló gazdaságirányítási el- 
járások között, s ez végső fokon a gazdaságpolitika megvalósítását érinti. Ezért 
különös jelentőségű az eltérések, a problémák jelzése. 


Amikor az MKK vállalatai érdekeinek képviseletében közreműködik, egyes 
kormányzati gazdaságirányítási intézkedéseket véleményez, akkor a tovább- 
fejlődést igyekszik szolgálni. Ezzel megteremti az államigazgatás, illetve a gaz- 
daságirányítás és vállalatok közötti közös gondolkozás lehetőségét, a gazdálko- 
dás és cselekvés feltételeit. Ennek érdekében a kamara összegyűjti, rendszerezi 
a vállalatok véleményét, gondjait, és megalapozott állásfoglalást kialakítva to- 
vábbítja azokat a legfelsőbb szintű gazdasági vezetéshez. Hozzá kell tenni, 
hogy ez nem azt jelenti, hogy a kamara fölvállalja egy-egy gyár vezetésének, 
gazdálkodásának speciális problémáit, azokat, amelyek helyi intézkedéseket, 
színvonalasabb, bátrabb vezetést, s nem központi döntéseket igényelnek. Egy- 
egy szabályozás például különböző módon érinti a vállalatokat, aszerint, hogy 
mennyire felkészültek a befogadására. A vállalatok egy része, a napi termelési, 
gazdálkodási problémák mellett állandóan számon tartja, elemzi a távlati le- 
hetőségeket, azokat a tényezőket, amelyekre fel kell készülni, hogy eredménye- 
sen gazdálkodhassanak. Azokat, akik erre kevés figyelmet fordítanak, várat- 
lanul éri a környezeti romlás, a szabályozó szigorítás. 
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Ilyen esetben nyilván nem a szabályozó a hibás, mert az csak felszínre hoz- 
ta, s nem okozta a gazdálkodás nehézségeit. Ezért különösen fontos, hogy ta- 
pasztalataikat a tagvállalatok kicseréljék, elemezzék, s felszínre hozzák mind- 
azokat a tényezőket, amelyek akadályozzák a vállalati gazdálkodást, a terve- 
zést, a piaci tájékozódást. 

Az egyeztetett vélemény, a gazdálkodási szféra érdekeinek közvetítése ter- 
mészetesen hatással van a speciális, egyedi problémák megoldására is, mert 
könmyíti, javítja az egyes vállalatok mozgáslehetőségeit. Ez is indokolja, hogy a 
kamara rendszeresen felhívja a kormányzat figyelmét azokra a nehézségekre is, 
amelyek olykor abból következnek, hogy a népgazdasági irányítás gyakorlata 
eltér a követelményektől. 

Természetesen nemcsak az intézkedések hatásmechanizmusát kíséri figye- 
lemmel a kamara, hanem részt vesz egy-egy döntés előkészítésében is. Az in- 
tézmény új hatásköre ugyanis kiterjed arra is, hogy a vállalati szférát érintő 
gazdaságirányítási intézkedésekről a döntés megszületése előtt véleményt mond- 
jon, tájékoztassa a gazdaságirányítást az előkészületben levő lépések fogadta- 
tásáról, illetve hatásáról a vállalati gazdálkodásra, jelezze folyamatosan, ha 
testületeinek véleménye szerint a szabályozás egyes elemei nem elősegítik, ha- 
nem akadályozzák a gazdaságpolitikai célok megvalósulását. 

A vállalati vélemények , felszínre hozása", közvetítése megítélésünk sze- 
rint javította a gazdaságpolitikai döntések előkészítését. 

Tapasztalataink arról tanúskodnak, hogy a vállalati vélemények és a gaz- 
daságirányító szervek nézetei között a szabályozórendszer távlati továbbífej- 
lesztésében több az összhang, mint a rövid távlatú lépések megítélésében. A 
vállalatok túlságosan sokszor vélik úgy, hogy indokolatlanul avatkoznak be 
, ügyeikbe", és nem szolgálja az állami irányítás és a vállalati szféra közötti 
bizalom erősítését. 

Az érdekképviseleti munkában a kamara a rövid idő ellenére számottevő 
eredményt ért el. Ezt néhány példával szeretném érzékeltetni : 


— Tagvállalataink erősen sérelmezték, hogy az exportösztönzés növek- 
ményorientált, a preferenciarendszer figyelmen kívül hagyja a szinten tartást. 
Valamennyien jól tudjuk, hogy sokszor mennyivel több erőfeszítés és munka 
(ráfordítás) húzódik meg az adott értékesítési színvonal fenntartásában, mint 
bizonyos százalékos felfutás esetében. Teljesen más természetű és súlyú fel- 
adat 19/9-kal növelni a 150 millió, mint 109/-kal növelni az 5 millió dollár ér- 
tékű exportot. 

Ezzel kapcsolatos véleményünket is kifejtettük, amikor a gazdaságirányí- 
tó szervek az 1983. évi szabályozómódosítások kialakítását tárgyalták. Észrevé- 
teleinket figyelembe vették, és az exportszintet tartó vállalatok is részesülni 
fognak a kedvezményekben. 

— Az érdekegyeztető munkában a kamara feladata az. hogy segítse elő a 
vállalatok együttműködésének fejlődését, és vállaljon részt a vállalatok között 
felmerülő problémák egy részének megoldásában. Az érdekegyeztető munká- 
ban a formákat is a kamarának kellett kialakítania, és sok esetben olyan problé- 
mák megoldását kísérelte meg társadalmi úton, melyeket más módon korábban 
nem sikerült rendezni. Az is nyilvánvalóvá vált, hogy a vállalatok közötti kap- 
csolatok zavarai a legtöbb esetben a vállalati érdekek ellentéteit takarják, és 
ezeket társadalmi úton igen nehéz feloldani. Akadályozták az érdekegyeztető 
munka megfelelő színvonalú ellátását a mai túlzott operatív irányítási kény- 
szerek, a részkérdésekre vonatkozó hatósági utasítások is. 

Előzetesen olyan kérdéseket is véleményeztünk, amelyek a szabályozórend- 
szer módosításával 1983-tól már megoldhatók, de súlyuknak megfelelően csak 
a későbbiekben merülnek majd fel. Így pl. a vállalatok közötti tőkeáramlás, 
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tőkeallokáció, valamint a szocialista bankrendszer és kötvények stb. A kormány 
kívánságára tagvállalatainkkal közösen véleményeztük a népgazdasági és vál- 
lalati tervezés kapcsolatát elemző, illetve a vállalati tervezés továbbfejleszté- 
sét célzó elgondolásokat. Tagvállalataink érdekét szem előtt tartva rámutattunk 
azokra a területekre, ahol a vállalati tervezési tevékenységet célszerű a vál- 
lalat belügyének tekinteni. Kifejtettük a vállalati önállóság és tervezés össze- 
függéseit. 

A kamara részt vett a vállalati vezetők helyzetével foglalkozó anyag elő- 
készítésében. Kiemeltük, hogy nem tartjuk megfelelőnek a vállalati vezetőknek 
sem az anyagi, sem az erkölcsi ösztönzését. Foglalkoztunk a pályázati kineve- 
zési rendszer bevezetésének lehetőségével, mindezek feltételeinek megterem- 
tésével. : 


Rendszeresen és több szinten biztosítottunk fórumot a központi irányítás és 
a vállalatok képviselőinek találkozására. S bár a párbeszéd — az őszinte eszme- 
csere ellenére — többször nem hozta meg a kívánt eredményt, azt a célt elérte, 
hogy a gazdaságirányítás közvetlenül tájékozódhatott a vállalati tervekről és 
gondokról, a vállalatok pedig a gazdaságpolitika céljairól, feladatairól szerez- 
hettek információkat. 


A kamara testületei foglalkoznak továbbá a gyártó és felhasználó, az ex- 
portőr és beszállító cégek kapcsolatainak javításával, a kollektív exportösztön- 
zés megalapozottabb rendszerével stb. Az előrehaladás azonban a szükségletek- 
hez képest lassú. A jövőben társadalmi módszerekkel tovább kell javítaniuk 
a vertikális kapcsolatokat egy-egy ágazaton belül, illetve a testületek között. 
A vállalatok közötti kapcsolatok javítását szolgálja a kamara etikai bizottsá- 
ga, valamint a kidolgozás alatt álló vállalati magatartási normák kódexe. En- 
nek alapján van lehetőség arra, hogy az inkorrekt vállalati magatartást ma- 
guk a vállalatok minősíthessék és ítélhessék el. 


Az érdekegyeztető tevékenységhez tartozik az importhelyettesítés szerve- 
zése, a szakmai ár- és termékforgalmazási bizottságokban, valamint az 1982- 
ben alakult importengedélyezési célbizottságokban való részvétel. A szakmai 
ár- és termékforgalmazási bizottságokban folyó munka következtében több 
szakmában jöttek létre olyan kamarai , önkoordinációs" szervezetek, melyek a 
termékgazdálkodás javítását, a vállalati információk növelését célozzák. 
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A Politikai Bizottság vonatkozó határozata a kamara feladatait úgy szélesí- 
tette ki, hogy eközben a nemzetközi munka elért színvonalának megőrzését, 
söt továbbfejlesztését is szükségesnek ítélte. 


Változatlanul fontos feladatunk, hogy a külgazdasági célkitűzések megha- 
tározásában részt vegyünk, és eszközeinkkel segítsük megvalósításukat, elsősor- 
ban a gazdaságos export növelését. Ennek alapvető módszere a különböző tes- 
tületek közötti együttműködés javítása, a kamarai akciók jobb megalapozása 
és az eszközök koncentrált felhasználása. 

Az ágazati testületeknek az árualapok meghatározásában, a relációs ta- 
gozatoknak a piaci lehetőségek feltárásában kell szerepet vállalniuk és az üz- 
leti lehetőségek realizálását kell a teljes kamarai eszköztárnak — kiadványok, 
szolgáltatások, tanácsadás, meghívások stb. — elősegítenie. 

. . Bár az összkamarai tevékenységen belül a nemzetközi munka részaránya 
— a belföldi tevékenység súlyának megnövekedésével — szükségképpen csök- 
ken, színvonala az elmúlt két évben tovább emelkedett. A , jószolgálati" utak 
súlya erőteljesen mérséklődött, az akciók konkréttá, üzletcentrikusabbá váltak: 
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— a kamarai kapcsolati rendszerben növekedett a fizetőképes fejlődő relációk 
súlya. A fejlődő országok piacaira való bejutáskor a kamara a fejlett tő- 
kés országokban rendelkezésre álló kapcsolatait is kihasználja ; 

— kamarai csatornákon keresztül jutottak el a vállalatok olyan relációkba, 
ahol az államközi kapcsolatok nem épültek ki vagy nem megfelelő szintűek; 

— a vállalatok üzletpolitikájának segítésére új kamarai szolgáltatások létesül- 
tek (pl. consulting-iroda a fejlődő országokba irányuló export és fővállal- 
kozás segítésére, ország- és piacismertető kiadványok) ; 

— a vállalati üzletpolitikához közelebb kerültek a kamara idegen nyelvű kiad- 
ványai, lapjai az exportpropaganda fontos eszközeivé váltak ; 

— arra is törekszik a kamara, hogy külföldi érdekképviseleti munkája kere- 
tében partnerszerveivel olyan megállapodást kössön, amelynek értelmében 
az egymás közötti vitás kérdéseket kamarai úton kísérlik meg rendezni; 

— rubelelszámolású viszonylatokban a kamarai munka célja alapvetően új 
importlehetőségek feltárása, a vállalatok közötti közvetlen kapcsolatok meg- 
teremtése; 

— a kamara tanácsadó szolgálatával segíti az újonnan exportjogot nyert vál- 
lalatok tevékenységének kibontakozását. 
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Az eddigi munka elismerését is jelzi, hogy mindinkább növekszik a vállalatok 
érdeklődése a kamara iránt. Ebben a vállalatok által különösen értékelt érdek- 
képviseleten kívül kétségtelenül szerepet játszottak az új, illetve javított szol- 
gáltatások is (lapok, információs bulletinek, tanácsadás, oktatás stb.). Új vo- 
nás a vidéki tagvállalatok súlyának megnövekedése, amelynek következtében 
átszervezésre kerültek a területi szervek. Az új összekötő bizottságok a kama- 
ra funkcióit a helyi gazdaságirányító szervekkel kapcsolatban gyakorolják. 
Ennek megfelelően ellátják az adott területi egységben (öt összekötő bizott- 
ság működik, a hatodik Budapest—Pest megye körzetére megalakulás előtt áll) 
az érdekképviseleti tevékenységet olyan kérdésekben, amelyek tanácsi hatás- 
körben vannak (pl. a területfejlesztés, munkaerőgazdálkodás, infrastruktúra 
stb.). 

Az összekötő bizottságoknak a tagvállalatak közötti érdekegyeztetés fóru- 
maivá is kell válniuk — jelenleg ezzel a gyakorlatban a helyi pártszervek 
kénytelenek foglalkozni —, és szerepük van új exportárualapok feltárásá- 
ban is. A megyei tanácsokkal együttműködési megállapodásokat kötöttek, s 
így alakították ki a kapcsolati rendet. A területi kamarai munkát függetlenített 
munkatársakkal rendelkező irodák és exporttanácsadók segítik elő. 

A kamara új funkcióinak ellátásával párhuzamosan erősödött a társadalmi 
jelleg. Ennek elemei: az intézmény irányítását az elnökség által választott tes- 
tület, az ügyvezetőség végzi, ahol többségben vannak azok, akik feladataikat 
nem főfoglalkozásban, tehát társadalmi munkában, javadalmazás nélkül lát- 
ják el. A társadalmi tisztségviselők beállítása helyes volt, sőt a társadalmi jel- 
leg további erősítésére van szükség. 

Munkánk csak akkor lehet eredményes, ha a hagyományos és bevált te- 
vékenységünket is átszövi a tagság érdekképviselete, az érdekközvetítés és ér- 
dekegyeztetés. Mindez elősegítheti a központi irányítás és a gazdálkodó vál- 
lalatok helyes kapcsolatának erősödését, s nem kevésbé a vállalati belső együtt- 
működést, amelynek végső fokon az a célja és rendeltetése, hogy növekedjék a 
a gazdálkodás színvonala, jobban érvényesüljön a vállalat és a nagyobb közös- 
ség érdeke. 

Beck Tamás 
a Megyer Kereskedelmi Kamara elnöke 
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Korszerűbb módszerek 
a vállalati vezetők kiválasztásában 


A változó társadalmi-gazdasági szükségleteknek megfelelően a közelmúltban 
fontos politikai, állami döntések születtek a vállalatirányítás korszerűsítésére, 
a munkahelyi demokrácia, a szakszervezetek jogkörének szélesítésére. Ezek 
olyan lényeges kérdésekben érintik a kádermunkát, mint a kiválasztás és az 
értékelés követelményrendszerének korszerűsítése, a pályázatok és a megihatáro- 
zott idejű megbízatás rendszerének kiterjesztése, a személyi ügyek előkészíté- 
se, a vezetői munka és magatartás társadalmi ellenőrzésének fokozása. Az intéz- 
kedések minden bizonnyal kedvező hatást gyakorolnak a párt káderpolitikájá- 
nak érvényesülésére, a kiválasztás tárgyilagosságára, hozzájárulnak a szemé- 
lyi ügyek előkészítésében és eldöntésében részt vevő szervek és személyek 
felelősségének növeléséhez, a vezetői tevékenység eredményességének fokozá- 
sához. 

A gyakorlati végrehajtás megszervezése mindenekelőtt az illetékes állami, 
gazdasági és szakszervezeti szervek feladata. E szerveknek e tekintetben is nagy 
önállósággal és felelősséggel kell ellátniuk teendőiket. Emellett azonban feltét- 
lenül szükség van a területi, de főleg a vállalati pártszervezetek tevékeny köz- 
reműködésere. 

Mindenekelőtt arra kell törekednünk, hogy az alapvető kérdésekben egysé- 
ges legyen az értelmezés, ami természetesen nem fékezheti változatos módszerek 
kimunkálását, a sajátosságok figyelembevételét. Körültekintő türelemmel kell 
majd az eddig még ki sem próbált módszereket a gyakorlatban eredményesen 
működő rendszerré csiszolni, formálni. 


A megítélés alapja 


Káderpolitikánkban hosszabb ideje alkalmazzuk a politikai és szakmai al- 
kalmasság, vaiamint a vezetői készség követelményét. A tartalmi jegyeiben 
állandóan bővülő, a változó körülményekhez folyamatosan igazodó követel- 
ményrendszer ma sem veszített aktualitásából. Nem fogadhatók el azok a 
vélemények, törekvések, amelyek kétsegbe vonják e követelményrendszer idő- 
szerűségét. Ugyanakkor azonban a történelmileg változó feltételeknek megfe- 
lelően újra és újra meg kell fogalmaznunk e követelmények belső tartalmát. 


A megváltozott helyzetben a vállalati vezetőknél olyan követelmények ér- 
vényesítésére van szükség, mint a változó kereslethez igazodó gyors és rugal- 
mas alkalmazkodás képessége, a kezdeményezőkészség, az új iránti fogékonyság, 
a felelős vállalkozó szellem, a munka- és üzemszervezés hatékony megoldása, 
az ésszerű munkaerő-gazdálkodásra fordított figyelem és általában a bonyolul- 
tabb helyzetekben való eligazodás, a nehézségek vállalása. 


A korszerű technika, technológia jó kihasználásában, az új és hasznos meg- 
voidások alkalmazásában nélkülöüznetetsien a vezetők felkészültsége, hozzáérté- 
se, kreativitása. Milliárdos értékű bérenijezések működtetése, megtérülése ke- 
rülhet veszélybe a piaci helyzetet, a technikai változásokat figyelmen kívül ha- 
gyó rossz döntések következtében. Ennek eikerülésére csak az egyik megoldás 
az alkalmatlan vezetők leváltása. Ez csupán . utókezelés". Az a helyes gyakor- 
lat, ha már a kiválasztáskor gondosan mérlegeljük, rendelkeznek-e a számításba 
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vett személyek a technológia működtetéséhez, a gazdálkodás eredményességé- 
hez szükséges felkészültséggel, tulajdonságokkal. Az előrelátó, tervszerű káder- 
munka számol ezekkel a követelményekkel. A vezető káderek, szakemberek 
képzésénél, továbbképzésénél, tájékoztatásuk korszerűsítésénél számításba veszi 
a jövő fejlődés szükségleteit is, így például a számítástechnika fokozott alkal- 
mazását, az automatizáció felgyorsulását. 


E követelmények tulajdonképpen a politikai alkalmasság szempontjából is 
kulcsfontosságúak. Lényegében ugyanannak a dolognak a különböző, de szoro- 
san összetartozó oldalairól van szó. Ez olyan értelemben ís igaz, hogy a válla- 
latvezetés menedzseri , szakszerűsége" sem választható el a politikai és erkölcsi 
feltételektől. Az a vezető, aki életvitelével, magatartásával megsérti politikai 
elvárásainkat, erkölcsi normáinkat, nem nyerheti el a beosztottak támogatását, 
bizalmát. Ily módon nem lesz képes az érdekek helyes irányú egyeztetésére, a 
kollektívák mozgósitására, s ennek következtében gazdaságilag sem tud esGGs 
ményeket produkálni. 


A közvélemény joggal várja el, hogy fordítsunk nagyobb figyelmet a veze- 
tői munka stílusára, a vezetők életvitelére. A demokratikus vonások hiánya 
nemcsak a vállalatvezetés eredményességét veszélyezteti, hanem alapvető poli- 
tikai érdekeinket is sérti. Ezért is kell a vezetői magatartást, mindenekelőtt a 
vezetői etikát társadalmi méretekben is az emberek értékítéletét jelentékenyen 
befolyásoló tényezőként kezelni. 


Fejlődésünk egyik alapfeltétele a személyes képességek jobb kibontakoz- 
tatása. Az eredményességnek a személyi rokon- vagy ellenszenvtől független el- 
ismerése nem csupán az igazságosság érvényesülése szempontjából kívánatos, 
hanem a munka hatékonyságának is alapvető feltétele. 


Gyakorlati tapasztalatok 


Számtalan felmérés és tapasztalat bizonyítja, hogy az elmúlt két évtizedben je- 
lentősen fejlődött a vállalati vezetők felkészültsége, képzettsége, szakmai isme- 
rete, vezetési készsége és szemlélete. Úgy tűnik, hogy a végbement vezetőcse- 
rék egészében véve kedvező hatással jártak. A következetes végigvitelt azonban 
nehezíti, hogy nemegyszer éppen azok a vezetők ragaszkodnak legjobban po- 
zíciójukhoz, akik a legkevésbé képesek alkalmazkodni az új feltételekhez. Meg 
kel! állapítanunk, hogy a cserék sem minden esetben váltották be a hozzájuk 
fűzött reményeket. 


A vállalatoknál szerzett tapasztalatok azt mutatják, hogy a vezetői önálló- 
ság, a kezdeményezőkészség egyre inkább kiteljesedik. Érzékenyebben reagál- 
nak a gazdasági környezet változásaira, döntéseikben jobban számolnak a ha- 
tékonyság szempontjaival, ésszerűbben gazdálkodnak. 


Az új körülményekhez való igazodás elsősorban ott tapasztalható, ahol köz- 
vetlenebb a kapcsolat a külső és belső piaci viszonyokkal; az ilyen helyeken 
gyorsabban megmutatkoznak a vezetés gyengeségei. A vezetők egy része azon- 
ban még mindig hajlamos arra, hogy az általuk irányított gazdasági szervezet 
gyengeségeit kizárólag tőlük független okokkal magyarázza. Még mindig nem 
ritka, hogy az eredményességet a fokozott állami támogatástól várják, s nem 
törekednek kellőképpen a helyi erőforrások, tartalékok kiaknázására. Sok veze- 
tőre jellemző a kényelmesség: beérik az anyagi és erkölcsi elismeréshez , éppen 
elegendő" vállalati teljesítménnyel, ahelyett, hogy a lehetőségek maximális ki- 
használására törekednének. 
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Ha az említett követelmények tükrében vizsgáljuk a helyzetet, örvendetes- 
nek tekinthetjük, hogy a vállalati vezetők többsége jól összeegyezteti a demok- 
ratizmust az egyszemélyi felelősséggel. Előfordulnak azonban a szocialista ve- 
zetői stílustól idegen, antidemokratikus módszerek is. A pártszerveknek és az 
állami irányító szerveknek gondosan meg kell vizsgálniuk az ilyen esetekre vo- 
natkozó jelzéseket. Fel kell lépniük az antidemokratikus módszereket alkalma- 
zókkal szemben, viszont határozott politikai védelmet kell nyújtaniuk a fegyel- 
met megkövetelő vezetőknek. 

A vállalati vezetők irányító munkájának színvonalát befolyásolja társa- 
dalmi igénybevételük is. Sokan tagjai különféle párt- és társadalmi testületek- 
nek, ahol nemegyszer felelős tisztséget töltenek be. Ez természetes és helyesel- 
hető, de ügyelnünk kell arra, hogy ne vezessen túlzott megterheléshez. További 
probléma, hogy a párt- és állami testületek által szervezett megbeszéléseken 
gyakran indokolatlanul ragaszkodnak az első számú vállalati vezetők személyes 
megjelenéséhez. Mindez együttvéve olyan elfoglaltságot jelenthet, ami elvonja 
az időt az irányító munkától, akadályozza a vezetői feladatok teljesítését. 

A vállalati vezetők magatartása, életvitele egészében véve megfelel a társa- 
dalmi elvárásoknak. Az olykor jelentkező erkölcsi problémák többnyire a sze- 
rénytelenségből, az önelégültségből, valamint a beosztásból adódó lehetőségek, 
előnyök immorális kihasználásából adódnak. Azok, akik elvesztették hitelüket, 
gyakran próbálják igénybe venni különböző kapcsolataikat, összeköttetéseiket 
pozíciójuk megerősítésére vagy megmentésére. Fontos, hogy a pártszervek e ne- 
gatív jelenségekkel szemben idejében és következetesen lépjenek fel, különben 
általában csökkenhet a vezetők iránti bizalom, sőt vezetőellenes hangulat is tá- 
madhat a közvélemény egyes köreiben. 

A vezetők joggal nehezményezik, hogy jelenlegi gazdasági nehézségeinkért 
a közvélemény gyakran kizárólag a vezetői akaratot és képességet, a vezetés 
színvonalát teszi felelőssé. Ez a valóságos helyzet leegyszerűsítése, mert az el- 
marasztalásokban többnyire figyelmen kívül maradnak azok a bonyolult és 
gyakorta ellentmondásos feltételek, amelyek között ma a vezetőknek dolgozniuk 
kell. A vállalati vezetők joggal igényelnek több bizalmat, objektív és időálló 
kritériumokra épülő megítélést, szükség esetén érdemi segítséget, s ha kell, 
igazságos védelmet. 

Minden eddiginél parancsolóbb az a szükséglet, hogy a vezetők kiválasztá- 
:sánál és értékelésénél a munka követelményei és az adott feladatkörre való al- 
kalmasság legyenek a meghatározók. A kiválasztás során az eddiginél nagyobb 
súllyal indokolt mérlegelni a számításba vett személyek életútját, a korábbi 
munkaterületen elért eredményeiket. Figyelembe kell venni azt is, hogy milyen 
összetételű, felkészültségű, stílusú kollektíva élére kerülnek. 

A Minisztertanács határozata előírja, hogy a vezetők kinevezésével, megbí- 
zatásával egyidejűleg meg kell határozni azokat a könkrét feladatokat is, ame- 
lyeket a vezetőknek munkakörük ellátása során meg kell oldaniuk. Ennek s0- 
rán az adott szakterület sajátos körülményeiből és a vállalatnak a népgazdaság- 
ban betöltött szerepéből kell kiindulni. A konkrét követelmények teljesítését 
a vezető munkájának értékelésénél, minősítésénél számon kell kérni; ez lehet 
majd a vezetői megbízatás meghosszabbításának, illetve megszüntetésének az 
alapja. 

Az értékelés során határozottabban szét kell választani az eredmények és 
hibák objektív és szubjektív okait. Indokolt a feladatok teljesítéséhez igazítani 
a vezető anyagi érdekeltségét úgy, hogy az a képességek legteljesebb kibonta- 
koztatására ösztönözzön. Ne a közepes teljesítmény. az átlag legyen a mérce, 
hanem a kiemelkedő színvonal! 
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A kádermunka demokratízmusának erősítése 


A demokratizmus általános fejlesztése a kádermunkában és a vezetői tevékeny- 
ségben is további lépéseket igényel. A fejlesztés főbb irányait, lehetőségeit az 
említett kormányzati döntések sokoldalúan érintik. 


Az egyes munkaterületek, vállalatok önállóságának fokozása, az érdekeltsé- 
gi folyamatok várható hatásmechanizmusa az állami hatáskörök és munkáltatói 
jogkörök további decentralizálását indokolják. Ezért a jövőben — a vállalatve- 
zetői felelősség növelésével összhangban — az igazgatóhelyetteseket érintő mun- 
káltatói jogkörök gyakorlása, meghatározott vállalati kör kivételével (pl. köz- 
üzemi tröszt és vállalat, epeciális termelési, fejlesztési tevékenységet végző vál- 
lalat), a vállalati igazgató hatáskörébe tartozik. (A kivételt jelentő vállalati kört 
a felügyeleti szerv határozza meg, és itt az igazgatóhelyettesek alkalmazásához 
a felügyeleti szerv előzetes hozzájárulása továbbra is fennmarad.) 


Biztosítani kell, hogy a tömegszervezetek és más érdekképviseleti szervek 
maradéktalanul gyakorolhassák véleményezési jogukat. a vezetők személyi 
ügyeiben. A szakszervezeti szervek véleményezési joga ezentúl kiterjed vala- 
mennyi vállalatra és intézményre. Szélesedik azoknak a vezetőknek a köre, 
akikkel kapcsolatban véleményezési joggal rendelkeznek; a véleményezési jog 
pedig kiegészül a kezdeményezés jogával is. E jogkör gyakorlására csak mun- 
kahelyi szakszervezeti szerveket hatalmaznak fel. 

A demokratizmust növeli, ha az érdekképviseleti szervek véleményezési 
joguk gyakorlásában kellőképpen támaszkodnak a munkahelyi kollektívák ér- 
tékítéletére. Erre alkalmasak a munkahelyi demokrácia meglevő fórumai (a kü- 
lJönböző munkaértekezleti formák, brigádértekezletek, termelési tanácskozások 
és így tovább). 

A döntésben részt vevő személyek és testületek csak akkor képesek jog- 
körükkel megfelelően élni, ha elegendő információ, ismeret áll rendelkezésükre 
a személyi javaslatokról. Az érdemi döntést segítheti alternatív javaslatok elő- 
terjesztése. Ily módon az előterjesztők felelőssége is megnő. 


A kiválasztás demokratízmusának erősítését, a vezetői beosztásokra számí- 
tásba vehető utánpótlás körének szélesítését, a tehetségek felszínre hozását, az 
egészséges verseny kibontakozását — a káderutánpótlás tudatos és tervszerű 
nevelése mellett — az is elősegíti, hogy a jövőben a vezetői posztok betöltésé- 
nél a pályázati rendszert az eddiginél szélesebb területen alkalmazzuk. Tovább 
bővül a meghatározott időre történő kinevezés gyakorlata is. Erre azért van 
szükség, hogy elősegítsük a változó igényekhez való rugalmasabb alkalmazko- 
dást, és segítsük a szükséges cserék időben történő és humánus lebonyolítását. 
Ezzel azt kívánjuk biztosítani, hogy minden vezető addig maradjon beosztásá- 
ban, ameddig eredményesen ellátja feladatát. Emellett ez a módszer jobb telje- 
sítményre ösztönöz. Az alkalmas vezetők megbízása többször is meghosszabbít- 
ható, az alkalmatlanoké viszont a meghatározott idő lejárta előtt is megszüntet- 
hető. Célszerű bővíteni azoknak a vezetői beosztásoknak a körét is, amelyekben 
próbaidőre kap megbízást a jelölt a végleges kinevezés előtt. Mind a pályázati 
rendszer, mind a határozott időre történő kinevezés alkalmazásánál elenged- 
hetetlen a mai igényeket kifejező konkrét követelmények érvényesítése, vala- 
mint az eljárás elvszerűségének, tisztaságának maradéktalan biztosítása. 

A demokratikus eszközök, módszerek érvényesítésénél gondoskodnunk kell 
arról, hogy a vezetőket tényleges munkájuk és magatartásuk alapján, szubjek- 
tiívizmustól mentesen ítéljük meg. A vezetőkkel való foglalkozásban következe- 
tesen érvényesítsük a nyíltság, az őszinteség, az emberek iránti bizalom, a 8zo- 
cialista humanizmus elvét. A demokratikus vonások erősítése feltételezi azt is, 
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hogy a vezetők értékelése a munka folyamata során rendszeressé, az irányító 
szervek tevékenységének szerves részévé váljon. 


A káder- és személyzeti munka demokratizmusának feltétele a káderkér- 
désekkel kapcsolatos tájékoztatás megfelelő színvonala. Az illetékes munkahelyi 
kollektívákat időben és kielégítő módon kell tájékoztatni az adott terület veze- 
tését érintő személyi változásokról és azok indokairól. 


A hatáskörök érvényesítése 


Mind a párt-, mind az állami és gazdasági szerveknek megvan a maguk felelős- 
sége a káder- és személyzeti munkában. A pártszervezetek felelőssége politikai 
jellegű. Az intézkedési, döntési jog az állami, gazdasági vezetőket illeti meg, 
akik jog szerint személyesen felelősek intézkedéseikért, az irányításuk alá tar- 
tozó területen folyó személyzeti munkáért. A felelősség ilyen természetű elha- 
tárolására szükség van, ez azonban nem jelenthet merev kettéválasztást. A párt- 
szervezetek az állami, gazdasági vezetőknek nem ellenpólusai, hanem segítői, 
támogatói és egyben tevékenységük ellenőrzői is. 


. . A vezetők csak akkor tudnak eleget tenni feladataiknak, ha a személyi fel- 
tételek tekintetében is megfelelő döntési joggal rendelkeznek. Így vállalhatják 
igazán a felelősséget intézkedéseik valamennyi hatásáért. Ennek egyik feltétele, 
hogy a konkrét személyi kérdésekben — más szerv kezdeményezése esetén is 
— a döntésre jogosult szerv vezetője vagy képviselője legyen a javaslattevő 
(előterjesztő). 

A szakszervezeti és a KISZ-szervek véleményének kikérése az állami, gazda- 
sági, intézményi vezetők feladata. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy e szer- 
vek észrevételeikkel ne fordulhatnának közvetlenül is a párthoz. A pártszerve- 
zetek tájékozódjanak a szakszervezet és a KISZ véleményéről. Érvényesítsék 
politikai befolyásukat abban, hogy e szervek véleményezési jogukat a párt ká- 
derpolitikájának szellemében gyakorolják. Ennek feltétele, hogy az e szerve- 
zetekben dolgozó kommunisták meggyőzően képviseljék a párt álláspontját. 

Az új intézkedések sikeres megvalósítása szükségessé teszi, hogy a hatás- 
kört gyakorló pártszervezetek, szakszervezeti és KISZ-szervek között jó együtt- 
működés alakuljon ki. Kölcsönösen tájékoztassák egymást, egyeztessék állás- 
foglalásaikat. 


Gazdasági előrehaladásunk legfőbb tartaléka az emberi tényezőkben rej- 
lik. A kádermunka fontos feladata —- a bevált és az új módszerek együttes 
alkalmazásával — e tartalékok feltárása, a vezetők alkotó tevékenységre ösz- 
tönzése. Így hasznosíthatjuk hatékonyabban a meglevő energiákat a gazdaság 
fejlődésének, a szocialista társadalom építésének szolgálatában. 


Juhász György 

a Központi Bizottság 

Párt- és Tömegszervezetek Osztályának 
alosztályvezetője 


A gazdaságpolitikai pártmunkáról 


A társadalom fejlődését döntően két tényező határozza meg: a politikai hata- 
lom és a gazdasági alap. Ebből következik, hogy a társadalom előtt álló fel- 
adatok megoldása alapvetően a politikai és a gazdasági munka eredményességé- 
től függ. A párt ezért arra törekszik, hogy gazdaságpolitikájában reálisan vegye 
számba a fejlődést meghatározó feltételeket, a rendelkezésre álló erőforrásokat, 
és hozza felszínre, állítsa a közérdek szolgálatába az emberek kezdeményező- 
képességét, alkotóerejét. I 

Évtizedek munkájával szerzett megalapozott bizalmat a párt a gazdaság 
területén: elsősorban a gazdaság, a társadalom fejlődésének nagy eredményei- 
vel, de azért is, mert a legnehezebb időszakokban is igyekezett elérni, hogy az 
emberek bízzanak saját erejükben és vállalják a kitűzött célok teljesítéséért 
folyó küzdelmet. Ennek a bizalomnak egyik lényeges forrása, hogy a párt nem 
titkolja el a gazdasági élet nehézségeit, az építőmunka bonyolultságából, a gya- 
korlati tapasztalatok hiányából eredő hibákat. De azt sem, hogy társadalmunk- 
ban nem születhetnek gazdasági és politikai eredmények ésszerűen megszerve- 
zett szívós munka, a változó körülményekhez és követelményekhez való meg- 
alapozott reagálás nélkül. 


Kétségtelen ugyanakkor az is, hogy a gazdaságpolitikai gyakorlat még sok 
tekintetben nem kielégítő, s nem megfelelő a gazdaság alkalmazkodóképessége, 
a külső feltételek változásaira való gyors és aktív reagálás. A fejlettség mai 
szintjén ugyanis számításba kell venni, hogy sok esetben sem a tudati, sem az 
anyagi ösztönzés mechanizmusai nem segítik a kívánt mértékben az alkalmaz- 
kodóképesség kibontakozását, a napi és a távlati célok együttes érvényesülését. 


A jó és rossz tapasztalatok egyaránt arra figyelmeztetnek, hogy a gazda- 
ságpolitikai célok megértése és a hozzájuk kapcsolódó cselekvés kibontakozása 
nem automatikus folyamat, hanem nagymértékben függ a társadalom művelt- 
ségi szintjétől, szakmai kultúrájától, közgazdasági tájékozottságától, a szocia- 
lista demokrácia színvonalától, s nem kevésbé attól, hogy mennyire képesek az 
emberek a gyakorlat új, korszerű formáival felváltani a megszokott sémákat. 
Gyakran még ma sem tudunk szabadulni a korábbi, és eredményekben nem le- 
becsülendő gazdaságfejlődési szakasz jellegzetes irányítási és gondolkodási me- 
chanizmusának egy-egy szembetűnő fogyatékosságától. Így például attól, hogy 
a döntés és a végrehajtás között nagy az időbeli és tartalmi eltérés, ese- 
tenként a különválás. Erről tanúskodik a kezdeményezés bátortalansága, az 
önálló, vállalatszerű gazdálkodásban való jártasság hiánya is, s ezért fordulhat 
elő, hogy sokszor felső utasításra, külső segítségre várnak ott, ahol az már 
nem indokolt. 


Persze az adminisztratív, vagy éppenségel kényszerjellegű intézkedések is 
tehetnek jó szolgálatot, mint ahogy tettek is az elmúlt évben a fizetőképesség 
fenntartásában. Ezek a módszerek azonban nem hozhatnak tartós megoldást, sőt 
zavarhatják a vállalatszerű gazdálkodást — ami már csak azért sincs össz- 
hangban szándékainkkal, mert a hatékony központi irányítás és a szocialista 
tervgazdálkodás elképzelhetetlen a vállalatok önállósága, az egyének és a kollek- 
tívák felelős kezdeményezései nélkül. 


A gazdasági fejlődés lehetséges útjai közül úgy kell választanunk, hogy a 
gazdálkodás számára kedvezőtlen belső és külső feltételek növekvő terhei ne 
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veszélyeztessék a nehéz munkával elért eredményeinket, szocialista vívmányain- 
kat. A követendő út: a gazdálkodás nagyobb eredményessége, minőségi fejlődése. 


nantn 


A gazdasági egyensúly megteremtésének előfeltétele, hogy javuljon a termelés 
hatékonysága és az exportképesség. Mindez további követelményeket támaszt a 
párt tevékenységével szemben a gazdaságpolitikai szemléletváltás meggyorsítá- 
sában, a pártmunka tartalmának, módszereinek gazdagításában. Egész egysze- 
rűen azért, mert a gazdaságpolitikai célok megvalósításához minden területen 
nagyobb erőfeszítésekre van szükség. Mindenekelőtt arra, hogy a gazdasággal 
összefüggő pártmunka úgy mozgósítson cselekvésre, hogy egyben erősítse a fe- 
lelősségérzetet a végzett munka iránt. A távlati fejlődésünk és a napi felada- 
taink megvalósítása szempontjából ugyanis lényeges, hogy mind a gazdaság- 
politika értelmezésében, mind a végrehajtásában egyirányú legyen a törekvés, 
a meggyőző érvelés, a kezdeményezés, a példamutatás, a helyi adottságokkal 
való ésszerű számolás. A gazdaságpolitika alakításában és érvényesítésében 
ugyanis a párt arra az erőre támaszkodik, amely a szocializmus politikai rend- 
szerének működésében, a pártszervezetek és párttagok tevékenységében, egysé- 
ges cselekvésében rejlik. 

Pártszervezeteink mindennapos feladata, hogy szóval és tettel egyaránt 
küzdjenek az adott viszonyokba beletörődő, a visszásságokra, az emberek életét 
megkeserítő bürokratikus jelenségekre érzéketlen, formális, idejétmúlt megoldá- 
sok, intézkedések, magatartások ellen. A politikai munka tartalmának, mód- 
szereinek, stílusának jelentős fejlődése ellenére is sok még a pártszervezetek 
teendője. Nemcsak az alapszervezeteknek, hanem az irányításukért felelős párt- 
bizottságoknak is. Állásfoglalásaikban még ma is gyakori a mennyiségi szem- 
lélet, az okok helyett pusztán a következmények, a felszíni jelenségek ostorozása. 
Márpedig csak a valódi helyzet feltárása teszi lehetővé a továbblépést. Enélkül 
teret kap a szubjektivizmus, elmaradnak a visszahúzó erők elleni tényleges 
intézkedések. 

Mindez arra figyelmezteti a pártszervezeteket, hogy sok helyütt korrekcióra 
szorul, mit tartanak elismerésre, jutalmazásra méltó munkának. Igaz, nem köny- 
nyű mindig megítélni, hogy milyen tényezők akadályozzák az ésszerűbb munka- 
folyamatok kialakulását, hogy melyik az érdemi tevékenység és melyik a lát- 
szólagos, de éppen a megítélés bonyolultsága igényli a nagyobb gondosságot, 
a következetesebb számonkérést, a bátrabb szókimondást, a negatív jelenségek 
elleni egyértelmű fellépést. 

A pártszervezetek ehhez jelentős támogatást kapnak a munkahelyek egész- 
séges közvéleményétől. Számíthatnak mindenkire, aki szívén viseli a társa- 
dalom közös érdekeit. Ez azért különösen fontos, mert a gazdaságpolitikai célok 
és eszközök, a problémák megoldását szolgáló utak megválasztása nagyban függ 
attól, hogy milyen a munkahelyi közösségek, illetve általában a lakosság anyagi- 
politikai tűrőképessége. Ennek mérlegelése az egyik leglényegesebb politikai fel- 
adat, s leginkább igényli a realitásérzék fejlesztését. 

A ma és a holnap egyaránt azt követeli, hogy a párt messzemenően figye- 
lembe vegye gazdaságpolitikájában azokat a tényezőket, amelyek mind szigo- 
rúbb feltételeket szabnak számunkra. A gazdasági építőmunka középpontjában 
éppen ezért évek óta a népgazdaság és különösen a külgazdaság egyensúlyi 
helyzetének javítása áll, s ennek van alárendelve a gazdasági növekedés, az el- 
osztás, a felhalmozás. Kétségtelenül népszerűbb, tetszetősebb lenne, ha az élet- 
színvonal-politikában nem az elért szint megőrzésének lehetőségein kellene me- 
ditálnunk, hanem az érzékelhetőbb előrehaladás módozatain. Erre azonban most 


32 


nincs lehetőség, mert akkor az ország fizetőképességének megőrzését veszélyez- 
tetnénk, amivel gyakorlatilag a gazdasági fejlődés további lehetőségeit kérdő- 
jeleznénk meg. 

A külgazdasági egyensúly helyreállításának ez a módja nem magyar sa- 
játosság. Az európai országok többsége hasonló módon, jórészt a belföldi fel- 
használás mérséklésével törekszik a külgazdasági egyensúly biztosítására. Ezt a 
módszert azonban nem volna helyénvaló, ha mi örökérvényűvé tennénk. Fő- 
ként, mert a társadalom politikai céljai változatlanok, tehát a nehéz viszonyok 
ellenére is változatlan törekvésünk, hogy a lakosság áruellátása, fogyasztása 
lehetőleg ne csökkenjen. Lényegében ezért kell a ténylegesen elért — és egyál- 
talán nem lebecsülhető — eredmények ellenére is tovább növelnünk a terme- 
lés hatékonyságával, exportképességével szemben támasztott követelményeket. 

Az adott körülmények között a gazdaságpolitika megértetése, a tájékozott- 
ság növelése nemcsak a rendszer demokratizmusából természetesen adódó köte- 
lesség, hanem jól felfogott érdek is: a látókör tágítása az eredményes munka 
alapvető feltétele. A gazdaság mai feladatainak megoldásához olyan képzett ve- 
zetőkre és beosztottakra van szükség, akikben van elszántság és hajlandóság, 
hogy a legnehezebb körülmények között is a munkának gyürköőzzenek. Az elkép- 
zelések, a tervek és a programok csak ezáltal válhatnak jövedelmező tevékeny- 
séggé. 

A meggyőzés ereje nélkülözhetetlen ahhoz, hogy a nehézségek leküzdésében 
egységes legyen a munkahelyek közvéleménye. Erősíteni kell tehát azt a bizal- 
mat, amely eddig is a társadalom vívmányainak, eredményeinek forrása volt, 
s amelyre a párt ezután is építi a gazdasági fejlődésért, a társadalmi előre- 
haladásért folytatott politikáját. 

Az élet a realítások figyeledábévételéré kényszeríti az üzemeket, s asz kö- 
veteli a pártmunkától is. Ezért is kell mérlegelni a szervezeti életben, az együtt- 
működésben, a helyes munkamegosztásban rejlő lehetőségeket. Kiváltképpen 
előtérbe került az az egyébként máskor is hangoztatott követelmény, hogy a 
pártszervezet azokra a gazdasági folyamatokra koncentrálja erejét, amelyek az 
egész gazdasági egység tevékenységét befolyásolják, s nagy a politikai hatásuk. 

Úgy tűnik, hogy sok helyen ma még világosabb, hogy mit nem kell tenni, 
mint az ellenkezője: az, hogy miképpen fokozható a politikai munka eredményes- 
sége, a gazdálkodás hatékonysága. Nem a receptek hiányoznak, ezekkel éppúgy 
nem lehet mit kezdeni, mint az olyan politikai instrukcióval, amely abban a jó 
tanácsban merül ki, hogy ,, . . . ehhez meg ehhez a pártszervezetek nyújtsanak 
politikai segítséget". 

A párt tevékenysége minden területen, így a gazdaságban is politikai jel- 
legű, eszközei is — a meggyőzés, a példamutatás, a kezdeményezés, a megbíza- 
tás, az agitáció és propaganda stb. — politikaiak. Ezeket lehet is, kell is fejlesz- 
teni, mert van hajlam az egyszerűbb megoldásra: meggyőzés helyett az utasí- 
tásra, érvelés helyett a kinyilatkoztatásra. A legjobb szándék ellenére sem ne- 
vezhető irányításnak például a jelszószerű felszólítás, ha tartalma mégoly igaz 
is, mert nem serkent gondolkodásra, cselekvésre. 


ninja 


Lehet leegyszerűsített, politikailag naiv elképzelésnek minősíteni egyik-másik 
javaslatot, amely beszélgetés közben vagy nyílt fórumokon a gazdasági bajokból 
való kilábalás módozatairól elhangzik. Lehet, mi több, kell is vitatkozni a párt- 
szervezet lehetőségeit akár lebecsülő, akár túlbecsülő nézetekkel. Egyvalamiről 
azonban nem szabad megfeledkezni: a pártszervezet csak munkájával, a párt- 
tagok személyes példamutatásával vívhatja ki tekintélyét. Olyan stílus és mód- 
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szer, olyan erkölcsi és politikai normák alkalmazásával, amelyek a kitűzött és 
a társadalom által elfogadott célok következetesebb megvalósítását szolgálják. 

Ezzel függ össze a pártellenőrzés fejlesztése, amely a gazdaságpolitikai mun- 
ka fontos része. A feladatok mind következetesebb megoldása érdekében min- 
den szinten növelni kell az ellenőrző munka hatékonyságát, színvonalát. Hi- 
szen az ellenőrzés nem hibakeresés, ha jól alkalmazzák, nagy segítséget adhat a 
problémák megoldásához, ösztönzést az eredményesség fokozásához. 

Ehhez azonban semmiképpen nem elegendő pusztán az előterjesztések szá- 
mának gyarapítása. Hiszen az esetek nagy többségében nem a számszerűséggel 
van probléma, s így nem is jelent érdemi előrelépést, ha megsokasodnak a be- 
számolók és beszámoltatások. Nem több, hanem lényegretörőbb ellenőrzésre 
van szükség, hogy valóban elérje célját. A pártszervezeteknek nem csupán a 
tervteljesítés ciklusaihoz, nem is a divatos témákhoz kell kötniük például a 
gazdasági vezetők beszámoltatását, hanem az adott terület helyzetéből, legfon- 
tosabb feladataiból kiindulva kell tájékoztatást és véleményt kérni a gazdasági 
vezetőktől. Ily módon kialakíthatják a közös nyelvet és az egységes cselekvést 
az adott terület legfontosabb kérdéseiben. 

Sajnos, ma még gyakran az az indoka egy-egy gazdasági vezető beszá- 
moltatásának, hogy ,régen volt testület előtt", vagy , valami nincs rend- 
ben nála". Amikor az ellenőrzés teljességgel formális vagy , tűzoltásra" korláto- 
zódik, aligha töltheti be szerepét. Legfeljebb feltár valamit, de egyáltalán nem 
bizonyos, hogy a lényeges problémákat; valamit megállapít, de ritkán jut el a 
konkrét intézkedésekig. 

Az ellenőrzés akkor eredményes, ha megfelelő feltételeket teremt a célok, 
határozatok végrehajtásához, valóban feltárja az akadályozó tényezőket, s in- 
tézkedéseket kezdeményez a feladatok megoldására. 

Figyelembe kell venni, hogy a szakvezetésnek is vannak jogos igényei. 
A kommunista testülettől és kollektívától egyebek között azt várja, hogy ne 
ítéletet hirdessen vagy jóváhagyja a tényeket, hanem vállalja a politikai fele- 
lősséget. Hozzátéve: de csak azt, s ne a gazdasági felelősséget. Ne adjon fel- 
mentést a hanyag, fegyelmeztlen munkára, a tehetetlenségre, a régi dicsőségből 
élésre, az elmaradásra, ne vállaljon olyan feladatokat, amelyek gazdasági, mű- 
szaki és más apparátusokra tartoznak. Néha ugyan az ilyesfajta feladatok elől 
sem térhetnek ki, de a pártszervezet nem akkor tekintélyes és erős, ha a gaz- 
dasági vezetők helyett dolgozik, hanem ha olyan politikát folytat, amely elő- 
mozdítja, hogy a vezetők valóban alkalmasak legyenek funkciójuk betöltésére. 

A jövedelmező gazdálkodás követelménye növeli a vezetők íránti igényeket, 
következésképpen annak jelentőségét is: milyen igényeket támaszt a párt- 
szervezet azokkal szemben, akík egy-egy területen, munkahelyen kisebb- 
nagyobb vezető posztokat töltenek be. A vezetői képességek és tulajdonságok 
hosszú sorával ismerkedhetünk meg a publikációkban, a vezetői pálya meghir- 
detésében. Ezeket nem volna célszerű lebecsülni. A mégoly különleges figyelem- 
mel összeállított jellemkatalógus sem helyettesítheti azonban a pártszervezetek, 
a tömegszervezetek állásfoglalását, véleményét. Tapasztalatok garmadája mu- 
tatja: a pártszervezetek támogatása feltétlenül szükséges ahhoz, hogy a munka- 
helyeken olyan vezetők legyenek, akik helyes gazdálkodási irányt szabnak, s ez- 
zel a munkatársak is azonosulnak. Mindez a hatásos vezetés, az eredményes 
gazdálkodás lényeges tényezője, 

Helyenként gyakorta mondják: ,nincs ember, aki ezt a feladatot vállal- 
ni tudná". Ha valóban Így van, mint állítják, akkor a pártszervezet munkájának 
kritikája is ez, mert nem foglalkozott kellően a továbbképzéssel, átképzéssel, 
amely felkészítené az embereket a növekvő feladatok ellátására. Hihetőbb azon- 
ban az a vélemény, hogy a végzett munka, a személyes tevékenységek értékelé- 
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sében kellene előbbre lépni athhoz, hogy a képességeket és hibákat reálisan mér- 
legeljék, illetve jobban alkalmazzák a káderpolitikai elveket. 

A gyorsabb előbbrelépés hiányát gyakran azzal is indokolják: , elcsábí- 
tották a legjobb munkaerőket". Ez ha másra nem is, de a saját munkaerő meg- 
becsülésére mindenképpen felhívja a munkanelyek politikai és gazdasági veze- 
tőinek figyelmét. 

Egyik-másik pártszervezet azt tartja jó vezetőnek, aki tetszetős dolgokról 
tetszetősen számol be. Persze, nagy erény a jó fogalmazás. A lényeg azonban 
mégis az, hogy hogyan tudja a dolgozókkal együtt a terveket, célokat, határo- 
zatokat helyileg megvalósítani, s ebben milyen a személyes teljesítménye, pél- 
damutatása. A pártszervezet kötelessége, hogy egyértelművé tegye: mire írá- 
nyuljon a beszámoltatás, hiszen a különböző időszakokban és a különböző he- 
lyeken más és más a súlyponti feladat. 

A gazdasági, munkahelyi vezetők beszámoltatása a párt irányító, szervező 
és ellenőrző tevékenységének szerves része, fontos, de nem egyedüli módszere. 
A mindenkori helyzet, a feladat jellege, a megoldás módozata határozza meg, 
hogy melyik ellenőrzési forma alkalmazása a leghatékonyabb, de egyik sem 
csodaszer, hanem a végrehajtás rendszerének eszköze, s az a rendeltetése, hogy 
a cselekvést segítse, a pártmegbízatás, a gazdasági feladat megoldásának ösz- 
tönzője legyen. 
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Hazánkban az aktív keresők közül több mint négymillióan dolgoznak az anyagi 
ágazatokban. A párttagok több mint hatvan százaléka — megközelítően 500 
ezer ember — dolgozik az ipar, az építőipar, a mezőgazdaság, a szállítás, a 
hírközlés, a kereskedelem és a szolgáltatás területén. A párttagok többsége te- 
hát mindennapi, közvetlen kapcsolatban áll a gazdasági építőmunka ezernyi 
kérdésével. Az e területen dolgozó pártszervezeteknek azon kell munkálkod- 
niok, hogy a mindnyájunk által elfogadott, helyeselt gazdaságpolitika megvaló- 
suljon, ami egyben a párt vezető szerepének érvényesülését is jelenti. 

A XII. kongresszus óta eltelt időszak ez irányú mérlegelése azt jelzi: a gaz- 
dálkodó szervezetek, a munkahelyek pártszervezetei mind magasabb színvona- 
lon vesznek részt az alapvető célok érvényesítésében, a cselekvésre mozgósí- 
tásban, a végrehajtás segítésében és ellenőrzésében. Vagyis a gazdasággal össze- 
függő pártmunkában is előtérbe kerülnek a minőségi követelmények teljesíté- 
séhez kapcsolódó feladatok és módszerek. Növekszik a politikai igényesség. 
Erősödik a pártmunka hatékonyságát csökkentő párhuzamosságok, a formasá- 
gok, a politikai tevékenységet lebecsülő nézetek elleni fellépés. A különböző 
érdekek felismerésével és egyeztetésével pedig arra törekszenek a pártszerveze- 
tek, hogy jobb összhangot teremtsenek az egyén és a társadalom szükségletei, 
törekvései között. 

Balogh Mária 


Politikai élet az egyetemeken 


Aktív politizálás — értelmiségnevelés 


INTERJÚ PUSZTAI FERENCCEL, 


AZ EOTVOS LORAND TUDOMÁNYEGYETEM 
PÁRTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRÁVAL 


Kérdés: Reméljük, nem zavarjuk vele az olvasót, ha eláruljuk, hogy ennek a be- 
szélgetésnek a két résztvevője egy időben, az ötvenes évek végén, illetve a hat- 
vanas évek elején volt az ELTE hallgatója, ma pedig ugyanitt mellékfoglalko- 
zású oktatók. 

A mi egyetemista éveinkre a kérdező emlékezete szerint nagyon színes egye- 
temi közélet, élénk politizálás volt jellemző. Mindez a legkülönbözőbb színtere- 
ken zajlott. Voltak intézményes fórumai a KISZ-ben, a kollégiumi gyűléseken, 
a diákbizottságban és másutt. És persze nem hivatalosak a legkülönbözőbb 
alkalmi csoportosulásokban, az építőtáborokban, kiírándulásokon stb. Ez nyil- 
vánvalóan nem azt jelentette, hogy valamennyi egyetemista minduntalan poli- 
tizált, de a többség meglehetősen aktív volt. Az effajta politizálásnak termé- 
szetesen nemcsak a jó, hanem a negatív vonásaira is emlékszünk. Jó volt, 

. hogy igen gyakran fordultak elő nézettisztázó világnézeti viták, amelyeknek 
végkicsengése legtöbbször alapvetően pozitív volt. (Csak közbevetőleg jegyzem 
meg, érdemes lenne megnézni, hogy abban a korosztályban ma milyen a párt- 
- tagság aránya.) Negatívumként említhető, hogy közéleti hevületünkben nem- 
egyszer egymás magánéletébe is beavatkoztunk, vagy amikor például az ötöd- 
éves KISZ-minősítéseket készítettük, előfordult, hogy olyan bélyegeket ragasz- 
tottunk egymásra, amelyekre ma restelkedve gondolunk vissza. 

i i , Mi a különbség a mai és az akkori viszonyok között? 

Válasz: A mi korosztályunk politikai lendülete és túlzásai szempontjából egy- 
aránt az volt a meghatározó, hogy ötvenhat után jöttünk az egyetemre, de az 
ötvenhatos eseményekét már sok tekintetben nyitott szemmel figyeltük. A 
mindennapos teendők politikával való átitatottsága abban az időben magától 
értetődő volt. Nekünk akkor feladataink közé tartozott, hogy megújítsuk az if- 
júsági szövetséget, méghozzá úgy, hogy a lehető legjobb irányú legyep, mert 

"tapasztalatból tudtuk, mekkora tétje van annak, hogy jól vagy rosszul csinál- 
"juk. Ebben a szellemben kell értékelni a túlzásainkat ís. 
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De térjünk át a mára. A mostani helyzet sajátosságának sokan azt tart- 
ják, hogy nincsenek olyan markáns politikai viszonyok, mint húsz évvel ez- 
előtt. Szerinten ez nem igaz. Ma sem kisebbek a tétek a gazdaság, a politika 
és az ideológia, de az egyéni életvitel szférájában sem, mint akkor. Én a nagy 
különbséget abban látom, hogy gyökeresen más történelmi előzmények után 
vagyunk. 


Ha már szó esett a hajdani túlzásokról, megjegyezném: sokan azt is ezek 
közé sorolják, hogy korosztályunk túlságos határozottsággal fogalmazta meg 
politikai nézeteit, és ebből azt a következtetést vonják le, hogy ma sok területen 

egyfajta politikamentességre kell törekedni. Véleményem szerint ez helytelen. 
. Ma ítt az egyetemen nem azzal kell és lehet az ifjúság körében a bázisunkat 
szélesíteni, hogy a vitákban elmossuk a markáns politikai jegyeket, és dekla- 
ráljuk például az érdekvédelmi munka politikamentességét vagy a tudományos 
diákkörök pusztán szakmai jellegét. Éppen ellenkezőleg! Hangsúlyoznunk kell, 
hogy az ifjúsági szervezet politikai szervezet, amelynek megvan a maga poli- 
tákai programja. Ezáltal része egy politikai rendszernek, amely meghatározott 
politikai irányt követ és meghatározott eszközökkel kíván hatni. 

Magyarán szólva: hasonlóságot látok az imént felidézett múlt és a jelen 
között, mégpedig abban, hogy akkor is arra volt és ma is arra van szükség, 


hogy a politika nyelvén fejezzük ki a legáltalánosabb és a legfontosabb kér- 
déseket. 


Kérdés: Nehéz lenne ezekkel a megállapításokkal vitatkozni. Ugyanakkor azon- 
ban gyakran hallani az egyetemen, sőt az egyetemi pártszervezet állásfoglalá- 
saiban is megfogalmazódik, hogy a hallgatóság igen nagy hányada politikailag 
közönyös. Milyen reális lehetőségek mutatkoznak ilyen körülmények között az 
imént említett törekvések megvalósítására ? 


Válasz: Azt hiszem, gyakran hajlamosak vagyunk nagyon bonyolult jelenségek 
leegyszerűsítésére. Sokat hallani a hallgatói közönyről, s ilyesmi valóban ta- 
pasztalható is. Több panasz elhangzik: egyre nehezebb folyamatos politikai 
munkára hajlandó fiatalokat találni, így aztán akik kaphatók rá, agyon van- 
nak terhelve. Ez azonban csak a dolog egyik oldala. És mit látunk a másikon? 
Azt, hogy gomba módra szaporodnak különböző politikai körök, szemináriu- 
mok, az ilyen-olyan egyetemi és kari kiadványok. Ezek rendre politikai, ideoló- 
giai kérdésekkel foglalkoznak, nagyon gyakran érdekesen, színvonalasan. Itt 
tehát az tapasztalható, hogy nagy az éhség a politikai, ideológiai , táplálékra". 


Kérdés: Valóban, ha az ember belép az egyetem bármelyik karára, láthatja, 
hogy valóságos plakátháború folyik. A bőség zavarát éli át a szemlélődő, any- 
nyiféle rendezvényre invitálják a fiatalokat. És ezeknek a rendezvényeknek, 
előadásoknak, vitáknak a jó része valamiféle ideológiai, politikai töltettel bír. 
A kérdés csak az, hogy ezt a rendezvényáradatot képes-e figyelemmel kísér- 
ni az egyetemi pártszervezet, tud-e befolyást gyakorolni arra, ami ott történik. 
Tágabb értelemben: van-e lehetőség a marxizmus hegemóniájának érvényesi- 
tésére? 


ra 


Válasz: Egyik fő feladatunknak azt tekintjük, hogy a nyilvánvalóan meglevő, 
de epontán és igen tarka érdeklődést értelmes politikai gyakorlattá jgssánásán 
Ennek érdekében elég sokrétű munkát végzünk. 

Azt már rég nem gondoljuk, hogy az előbb említett igényeket a já zktétá tl 
oktatás képes egyedül kielégíteni. Ezért igyekszünk bevonni minden rendű-ran- 
gú politizáló embert és elkötelezett társadalomtudóst ebbe a munkába. Ezen 
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túlmenően egyebek között megemlíthetek egy új fórumot, a Politikai Diáksze- 
mináriumot. Itt a diákok az őket legjobban foglalkoztató időszerű politikai, ideo- 
lógiai kérdésekre igyekeznek elméletileg megalapozott marxista válaszokat 
kapni. Ebben a tanévben hozták létre, és az eddigi működését nagyon sikeres- 
nek ítéljük. De a különböző vitafórumokon túl itt vannak az egyetem külön- 
féle kiadványai, amelyek közül a , Medvetánc"-ot emelném ki. Létrehozásá- 
val az volt a célunk, hogy legyen egy olyan folyóiratunk, amelyben színvonala- 
san és korrekt módon lehet fontos ideológiai kérdéseket exponálni és megvi- 
tatni. Eddig ezzel kapcsolatban is kedvezőek a tapasztalataink. 


Egészében véve azonban azt gondolom, hogy a marxizmus hegemóniájá- 
nak megvalósítása olyan lehetőség, amelyért újra és újra, mondhatnám — és 
ez főleg mostanában érvényes — napról napra meg kell küzdeni. Nemigen kép- 
zelhető el egy olyan idillikus állapot, amikor egy szép reggelen így kiáltha- 
tunk fel: Kész vagyunk, mára nálunk a marxizmus hegemón helyzetbe ju- 
tott, nincsenek további teendőink. 


Kérdés: Egyetemi pártdokumentumokból és egyéb forrásokból tudom: a párt- 
. szervezetnek nagy szerepe volt abban, hogy a hallgatókat közvetlenül érintő 

számos kérdésben pozitív döntés született. Ilyen volt például többek között a 
hallgatói véleményezések bevezetése, vagyis az, hogy a hallgatók testületileg 
véleményt nyilváníthatnak oktatási tematikákról, tankönyvekről, de az egyes 
oktatók személyes munkájáról is. Tudnak-e a hallgatók a párt ilyen irányú 
tevékenységéről, ismerik-e az őket közvetlenül érintő kérdések eldöntésében 
játszott szerepét? 


Válasz: Nem eléggé. Ennek egyik oka, hogy arra törekszünk: a párt és a KISZ 
együtt jelenjen meg az egyetemi politika színterén. Nem határozatokkal akar- 
juk ifjúsági szervezetünket irányítani, hanem az együttes munkát szorgalmaz- 
zuk, ami nehezebb, több figyelmet és elfoglaltságot igényel ugyan, de gyümöl- 
csözőbb. Ezzel azonban együtt jár, hogy kevéssé vagy egyáltalán nem látszik, 
mi az, amit a párt tesz a hallgatókért. 


Ezért is döntöttünk úgy, hogy új elemeket kel! bevinni a munkánkba. Sza- 
porítani kell azokat az alkalmakat, amelyeken az egyetemi pártszervezet köz- 
vetlenül érintkezik, találkozik a hallgatókkal. Konkrét példaként említhetem, 
hogy felkértük a bölcsészkari pártszervezetet: pártcsoportonként — ami a hall- 
gatók esetében azt jelenti, szakpáronként — találkozzanak és ismerkedjenek 
össze az év elején az elsőéves KISZ-esekkel. Évente általában kétszáz első- 
éves KISZ-tag jön a bölcsészkarra. Mozgalmi szempontból nem mindegy, ho- 
gyan fogadjuk őket. Tervezzük továbbá, hogy a pártszervezetek hallgatói fó- 
rumokat rendeznek. Ezek lényegében szabad pártnapok lesznek KISZ-tag és 
nem KISZ-tag hallgatók számára. De van számos egyéb elképzelésünk is. 


Kérdés: Gondolom, a jelenlegi helyzetben, amikor ismert külső és belső okok- 
nál fogva jóval több a gondunk, mint korábban, a pártegység kialakítása is 
nehezebb a szóban forgó kérdésekkel kapcsolatban. 


Válasz: Olyan fogalomról van szó, amelyet elég gyakran emlegetünk, de amely- 
ről sokak véleménye szerint a kelleténél kevesebbet írunk. A pártegység sze- 
rintem abban hasonlít a marxizmus hegemóniájához, hogy naponta meg kell 
érte küzdeni. Hajdanában információéhségben szenvedtünk. Ma annyi az in- 
formáció, hogy csak győzzük befogadni. De nehezen rajzolódnak ki belőlük a 
tendenciák. Ma elsősorban arra várnak választ tőlünk — éppen a viszonyok 


38 


bonyolultsága miatt —, hogy az egyes eseményekkel kapcsolatban mi a párt ál- 
láspontja. 

Ilyen helyzetben mindig sokféle probléma adódik. Itt vannak például if- 
júságpolitikai vitáink. Az egyik szélsőség szerint jó lenne már, ha , csönd len- 
ne", ha nem kellene vitáról vitára evickélni — mintha a viták maguktól szü- 
letnének. A másik szélsőség szerint minden elhangzott véleménynek megvan a 
maga oka, s mi nem vagyunk olyan helyzetben, hogy ítélkezni tudjunk — mint- 
ha elég volna csak tapasztalatokat gyűjteni, és nem kellene időről időre dön- 
teni is. Az egyik szélsőség szerint ami új, az gyanús, szemben áll a tapasztalat- 
tal, tehát le vele. A másik szerint ami új, az csak nagyszerű lehet, tehát menny- 
be vele. Ráadásul mindkét szélsőség , a politika" nevében nyilvánul meg. 

Vagy itt van például a nyitottság közhellyé csépelt fogalma. Vannak, akik 
úgy vélik, hogy ők nyitottak, a párt nem az. Mások szerint a nyitottság vala- 
mi veszélyes dolog. Az imént utaltam rá, hogy a jelenlegi helyzetben a politi- 
kai jelleget minden területen erősíteni kell. Ez azonban távolról sem jelenti azt, 
hogy itt az egyetemen akár a KISZ, akár a párt égisze alatt létezhet olyan po- 
zíció, amely nem eléggé nyitott. A politika vonatkozásában a mi pozíciónk 
és a másokéi között az a különbség, hogy a nyitott kérdésekre milyen módon 
keressük a választ, és mi a válasz tartalma. A vitakérdés tehát végül is nem 
az, hogy mi versenytársak vagyunk-e bárkivel is a nyitottságban, hanem hogy 
milyen módon értelmezzük azt. 

Azt hiszem, nem szokványos, hanem jellegzetesen aktuális gondokról van 
szó. Éppen ezért, ha a politikai egységet, a pártegységet biztosítani akarjuk, 
akkor cselekszünk helyesen, ha minden konkrét politikai problémával kap- 
csolatban konkrét politikai elemzést végzünk. Ugyanakkor messzemenően tar- 
tózkodnunk kell mindenfajta politikai címkézéstől. Ha valaki valamilyen vitá- 
ban hibás nézetet képvisel, abból még nem vonhatjuk le azt a következtetést, 
hogy politikailag mindent tudunk róla. A nézetek vitáját vagy vitatható voltát 
nem tekintjük a párt politikájával ellentétes gyakorlatnak. 


Kérdés: A minap az egyik szemináriumomon azt mondta nekem egy harmadéves 
hallgató (aki nagyon irigyelt ember, mert e szakokra sokszoros a túljelent- 
kezés), hogy nem tudja, mi akar lenni. Úgy érzi — mondta —, hogy sem szak- 
mailag, sem egyéb tekintetben nincs előtte világos perspektíva és értékrend. 
Ráadásul meggyőződése, hogy ötödéves korára sem fog változni a helyzet. Ren- 
geteg kérdés adódna egy ilyen — úgy gondolom — nem egyedi érvényű véle- 
kedéssel kapcsolatban. Ezek közül kettőt ragadnék ki. Milyenek a végzett hall- 
gatók perspektívái, elhelyezkedési lehetőségei? Mit tehet a párt, a mozgalom itt 
az egyetemen a világban való eligazodás, az értékválasztás elősegítéséért? 


Válasz: Elöljáróban szeretnék tisztázni egy dolgot. Sok megnyilatkozás, nem 
eléggé megalapozott kijelentés nyomán úgy tűnik, mintha ma általában nagyob- 
bak lennének a pályakezdés nehézségei, mint tíz vagy húsz évvel korábban. 
Ez nincs így. Csak egyetlen példát említenék. Húsz évvel ezelőtt nemigen 
fordult elő az, ami jelenleg: Budapesten betöltetlen tanári állások vannak. Igaz, 
általános iskolákban, de vannak. És rögtön idekapcsolnék még egy gondolatot. 
Gyakori dolog manapság egyéni sorskérdések megítélésénél az egyéni és a tár- 
sadalmi felelősség egymásba csúsztatása úgy, hogy az egyéni felelősség elmo- 
sódjék. Persze egy életpálya formálódásának megítélésekor nehéz azt meg- 
mondani, hol kezdődik a társadalmi motiváció és hol az egyéni. De mégiscsak 
van egy határ. És ma, amikor annyit beszélünk az önmegvalósításról — megint 
egy divatszó —, akkor úgy hiszem, hangsúlyosabban kell beszélni az egyéni 
felelősségről ís. Konkrétan arra gondolok például, hogy ha valaki úgy érzi, be- 
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lőle jó tanár lenne, tehát igazán azon a pályán tudná — mondjuk Így — ön- 
magát megvalósítani, akkor azért ő is nagymértékben felelős, hogy lesz-e eb- 
ből valami. Akár kezdeti áldozatok árán is. Lehet, hogy sokak szerint morali- 
zálok, de az úgynevezett , tiszta forintszemléletet", ami esetleg még racionális- 
nak is tűnhet, bizonyos mértékig manipuláltnak érzem; a személyiséget nem- 
csak anyagi ösztönzők irányítják. A formálódó értelmiségiét sem. 
Természetesen van a dolognak egy másik oldala is. A pályakezdők hely- 
zete számos más társadalmi csoportéhoz mérve relatíve lassabban javult, s így 
a viszonylagos elmaradás növekedett. És itt már persze szólni kell a társada- 
lom felelősségéről. Én azonban ennek csak arról a részéről beszélnék, amelyben 
nekünk, az egyetemi pártszervezetnek is illetékességünk és feladatunk van. 


Nyilvánvalóan sok baj származik ma abból is, hogy a felsőfokú képzés 
több tekintetben nem felel meg a társadalmi igényeknek. Ebből következik, 
hogy az egyetemi oktatás egész belső rendje átrendeződés előtt áll, számos 
egyetemi struktúra átalakulóban van. Az ezzel kapcsolatos munkálatok az el- 
következő hónapok, évek feladatai. A tét az, hogy nő-e vagy csökken a képzés" 
és a társadalmi igények közötti különbség. Mert ha netán nőne, akkor a hall- 
gatók elhelyezkedésével, orientálódásával kapcsolatban válságos helyzet ala- 
kul ki. 

Éppen ezért e területen a pártnak, a mozgalomnak ígen nagyok a feladatai. 
És itt már lényegében a második kérdésről van szó. 

A reformmunkálatok ritka jó lehetőséget kínálnak számunkra. Ennek ki- 
aknázásában azonban megfelelően kell alakítani politikai munkastílusunkat. 
Ügyelnünk kell például arra, hogy minden fázisban hallathassa a hangját az 
ifjúság, és ennek meg is legyen a foganatja. Úgy érezzük, hogy ebben a KISZ 
megfelelő partnerünk: nagy ambícióval vesznek részt a különböző bizottsá- 
gokban. 

Ez a munka ahhoz is hozzájárulhat, hogy az egyik fontos politikai fel- 
adatunkat az eddiginél magasabb szinten oldhassuk meg: jobban segíthessük 
az egyetemi hallgatóságot az értelmiségi életforma kialakításában. Ezen azt 
értjük, hogy fel kell ébresztenünk a fiatalokban a szűkebb és a tágabb kör- 
nyezet, a világ dolgai iránti érdeklődést. Tudjanak alkalmazkodni a valóság 
változásaihoz, tudjanak tendenciákban gondolkodni. Tudjanak különbséget 
tenni az idejétmúlt és az előrevivő között, és képesek legyenek ennek kifeje- 
zésére, környezetükben képviselve álláspontjukat. 

Mindezt nem lehet elvontan megvalósítani, , tanítani". Ezt csak úgy lehet 
elsajátíttatni, ha együtt politizálunk a fiatalokkal, a KISZ-szel. Ha együtt vi- 
tatkozunk, ha segítjük egymást a döntéshozatalban, az oktatás korszerűsítésé- 
ben. Segítenünk kell az általuk létrehozott fórumok működését, segítenünk kell 
őket felelős állásfoglalásaikban. 

Arról, hogy milyen fázisban van az egyetemi hallgatóság az értelmiséggé 
válás folyamatában, a pártnak kell a legátfogóbb áttekintéssel bírnia. Nekünk 
kell tudnunk legjobban, milyen problémákat vetnek fel, és kik vetik fel ezeket. 
Bátorítani, akit kell, vitatkozni, akivel kell — ez is a mi feladatunk. Mindez 
együttesen teszi lehetővé a fiatalok számára az egészséges orientálódást, érték- 
választást, tehát, hogy a képzett szakember egyúttal betöltse az értelmiségi 
szerepkört. 

Hovanyecz László 


Közélet az egyetemen 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A felsőoktatási intézményekben képzési-nevelési feladataikból, az oktatók és a 
diákok képzettségéből, életmódjából adódóan általában élénk szakmai-politi- 
kai élet zajlik. Az egyetemi közéletről a Marx Károly Közgazdaságtudományi 
Egyetemen folytattunk kerekasztal-beszélgetést. A beszélgetésben részt vett: 
dr. Gyenge Zoltán docens, az egyetemi párt-végrehajtóbizottság tagja, dr. Me- 
gyeri Endre tanszékvezető egyetemi tanár, a pártbizottság tagja, dr. Kerekes 
Sándor adjunktus, a pártbizottság tagja, Csata Sándor II. éves hallgató, a 
pártbizottság tagja és Bakacsi Gyula IV. éves hallgató. A beszélgetésről a vita- 
vezető, Domány András készítette az összefoglalót. 


Cselekvőkészség és érdektelenség 


Az egyetemnek a szakma megtanítása mellett fontos feladata, hogy a hallga- 
tókat felkészítse arra a szerepre, amely mint az értelmiség tagjaira vár rájuk. 
Ennek egyik feltétele magában a szakképzésben rejlik: olyan embereket kell 
kibocsátania, akiknek szakmai kérdésekben önálló véleményük van és környe- 
zetük álláspontját is képesek formálni. A diákévek alatt élhetnek a tudományos 
elmélyedés lehetőségével éppúgy, mint a legkülönfélébb művelődési és szóra- 
kozási formákkal, hiszen vitaklubok, kultúrcsoportok és hasonlók szép szám- 
mal működnek az intézményben. Az egyetem tehát sok lehetőséget ad — de 
többen hozzátették: csak lehetőséget ad, és nem késztet eléggé ezek kihaszná- 
lására. Élénk vita alakult ki arról, hogy a hallgatók mekkora hányada él az 
esélyekkel, s a megjelölt arányok 20—40 százalék között változtak. 

A beszélgetés során az az általános vélemény fogalmazódott meg (a hall- 
gatók részéről is), hogy sok diák passzív, nem eléggé érdeklődő. A résztvevők 
szerint e magatartás kialakulásához hozzájárulnak az értelmiségi pályakez- 
dők nem minden tekintetben kedvező perspektívái is. A felsőfokon végzőknél 
objektív adottság, hogy időben egybeesik a pályakezdés és a családalapítás. Ez 
feltétlenül megnehezíti a helyzetüket és befolyásolja a hangulatukat is. A ta- 
nulóévek egyfajta meghosszabbodott kiskorúságnak látszanak : a társadalom egy 
része hajlamos az egyetemistát olyan embernek tekinteni, aki , már dolgozhatna, 
ehelyett a társadalommal tartatja el magát — de ha már így van, akkor tanuljon 
és hallgasson, ne üsse bele az orrát az idősebbek dolgába". Pedig a felsőfokú 
képzés olyan befektetés, amelyet a társadalom a saját fejlődése érdekében fi- 
nanszíroz, azokat pedig, akik ezt a tanulást vállalják, meg kell becsülni anya- 
gilag és erkölcsileg egyaránt. Ez is hozzájárulhat, hogy hivatásukra jobb lég- 
körben készülhessenek fel. 

De egyéb okok is közrejátszanak a problémákban. Már a középiskolai 
KISZ-szervezetekből gyakran elkedvetlenedve érkeznek a fiatalok, s nem kíc 
vánnak az egyetemi ifjúsági szervezetben dolgozni. A beszélgetés tanár részt- 
vevői őszinte meggyőződéssel mondták, hogy a változtatás vágya természetes 
(,baj van azzal a húszévessel, aki nem akarja megváltoztatni a világot"), a diá- 
kok viszont arról panaszkodtak, hogy társaik nagy része semmin sem akar vál- 
toztatni. 

A változtatni nem akarás okait keresve az aktív, a mozgalmi feladatokat 
vállaló fiatalok sokszor azzal a válasszal találkoznak, hogy éppen az ő , nyüzs- 
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gésük" csekély eredményessége a bizonyíték arra, hogy nem érdemes semmit 
csinálni — és ezt az is jó érvként használja, akinek egyébként se lenne szán- 
dékában cselekedni. Igaz-e vajon, hogy nincs eredmény? A tanárok és a diákok 
egyaránt úgy látják, hogy sokszor az értelmes és reális (!) javaslatok is túl las- 
san, túl sok huzavonával jutnak el a megvalósulásig, ha egyáltalán eljutnak. 
Másfelől kétségtelenül vannak irreális javaslatok is. Felvetődött, hogy a diákok 
sokszor nem is érzékelhetik, mi lesz a javaslataikból, hiszen csak 4—5 évet 
töltenek el az egyetemen, és többnyire nem elsősként állnak elő ötleteikkel. 
A tanár az évek során sok olyan intézkedéssel találkozik, amely a KISZ ja- 
vaslatai, a diákparlament vitái nyomán születik; ezt azonban a hallgatók már 
"nem tudják. A tájékoztatás megjavítása alighanem segíthetne ezen: érdemes 
lenne az egyetemi fórumokon, a sajtóban hosszú távon nyomon követni az ész- 
revételek sorsát. 

E ponton került szóba a már említett értelmiségi problémák egyik vetü- 
lete: az egyetemi oktatók helyzete és megbecsülése, illetve kiválasztása. Hi- 
szen sokszor jogos a hallgatók bírálata, mert nem mindig megfelelő az okta- 
tás színvonala. Az érdekeltség azonban kevéssé késztet a változtatásra — az 
egyetemeken kialakult viszonyok közepette az oktató-nevelő munkára fordí- 
tott személyes erőfeszítések sem az anyagiakban, sem a presztízsben nem ka- 
matoznak eléggé. A fiatal oktatók esetében ez hatványozottan igaz. 


A demokratikus fórumok: élni és nem visszaélni velük 


Mindenesetre van egyfajta , reformhitetlenség" — ahogy az egyetemi diákpar- 
lament egyik résztvevője megfogalmazta —, miközben a diákok képviselői, a 
KISZ aktivistái a különböző testületekben igen aktívan részt vesznek a tan- 
anyag-korszerűsítés, a képzésfejlesztés munkáiban. Vagy legalábbis megvan 
erre a lehetőségük. És ezzel a közélet egyik legfontosabb résztémájához, az egye- 
temi demokratizmushoz érkeztünk el; itt azonban szükségesnek látszik némi 
kitérő. 

A kerekasztal-beszélgetés színhelyéül kiválasztott egyetem helyzete ebben 
a tekintetben sajátos: , feudális" hagyományoktól mentes fiatal intézményről 
van szó ugyanis, amely eleve marxista egyetemként indult. Itt a demokratiz- 
mus érvényesülése jóval meghaladja az átlagot. E sorok írója ezért indokolt- 
nak érez néhány általánosabb megjegyzést. Kölcsönözzünk két idézetet dr. Nagy 
Sándornak a KISZ KB 1982. április 23-i ülésén elhangzott előadói beszédéből : 


,Jó néhány intézményünkben, köztük nagy tradíciókkal rendelkező egye- 
temeken a demokrácia elemi normái sem érvényesülnek. A hallgatók kiszol- 
gáltatottsága, véleményük, problémáik, javaslataik semmibevétele mindennapos 
jelenség. Ez nemritkán olyan oktatók részéről tapasztalható, akik általában a 
társadalom egészére vonatkozó megnyilatkozásaikban élharcosai a demokráciá- 
nak, saját területükön viszont autokraták." 


(Kiegészítésül egy példa: nemrég a Rádió Ötödik sebesség című műsora 
számolt be arról, hogy a mezőtúri mezőgazdasági főiskola kollégiumában ösz- 
szeszedték és elkobozták az elektromos készülékeket, köztük a teafőzőket, a 
kötelező energiamegtakarításra hivatkozva. A megkérdezett tanárok nemcsak 
azt nem értették, hogy sértő és megalázó volt ez a módszer, továbbá hogy nem 
luxusigény esténként tanulás közben egy-egy teát meginni. — Bár mindenütt 
azt innának a diákok, és nem szeszt... — Azt sem értették, hogy talán ha a 
hallgatóknak elmondják, milyen energiamegtakarítási feladatot kapott az in- 
tézmény, akkor azt józan felnőtt emberként megértették volna, illetve esetleg 
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lett volna segítő javaslatuk, hol lehet még spórolni. És ezt olyanokkal tették a 
főiskolán, akik néhány év múlva ágazatvezetőként, főagronómusként akár több 
száz ember vezetői lesznek. Ez is nevelés és felkészítés az értelmiségi szerepre — 
csak jó-e ez a szerepértelmezés ?) 

. az oktatók gyakran megkérdőjelezték a hallgatók... illetékességét a 
képzés korszerűsítésére vonatkozó kérdésekben... Az érdekkülönbségek feltá- 
rásának, kezelésének képességét, a széles körű nyilvánosságot, a szükséges 
kompromisszumkészséget sok helyen még nem tudták kialakítani. KISZ-szer- 
vezeteink eredményes részvételének lehetőségét gátolja az is, hogy számos in- 
tézményben ma sincsenek meg a jogosítványok gyakorlásának érdemi fel- 
tételei, részben azért, mert gyakran nem a hivatalos fórumok a tényleges dön- 
tések színterei. Másfelől KISZ-vezetőink egy része — önállótlanul, a személyes 
politikai felelősség vállalását elhárítva — a helyi konfliktusok, viták megoldásá- 
hoz központi döntésekre, útmutatásokra vár, illetve ezek hiányában látja a 
KISZ-szervezet sikertelenségének okát." 

Ehhez az általános helyzetképhez viszonyítva a Marx Károly Közgazda- 
ságtudományi Egyetemen kétségtelenül jobb a helyzet. Itt tanár és diák egy- 
aránt állítja, hogy működnek a demokratikus fórumok, nem éri retorzió az 
élesen, sőt még az igazságtalanul vitázó diákot sem. (Érdekes, hogy ennek okai 
között az egyetemi újságot is említik, amely — úgymond — rögtön kiszerkesz- 
tené a hatalmával visszaélő oktatót. Ez is mutatja, hogy a szókimondó és pole- 
mikus , Közgazdász" fontos tényezője az egyetemi közéletnek. Egyoldalúsága 
miatt időnként érik ugyan bírálatok is, de az újságra mindenféleképpen oda- 
figyelnek. Sajnos, ez sem minden egyetemen van így.) Az viszont már inkább 
vitatható, hogy milyen e fórumok hasznossági foka, hogy elérik-e a céljukat. 

A konkrét viták megoldásának, a tananyagokat vagy az előadásokat érő 
bírálatok megvitatásának legjobb fóruma —- hangzott el eszmecserénken —- 
minden bizonnyal a szűkebb körű tanszéki értekezlet lenne. Erre azonban az 
ezzel rnegbízott és meghívott hallgatók gyakran nem mennek el, később viszont 
a nagyobb fórumon élesen bírálnak. E bírálatok gyakran nem elemzőek, hanem 
inkább vagdalkozó ítéletekből állnak (ez vagy az , csapnivaló", de nem fejtik 
ki, miért), a tanár pedig úgy érzi, hogy igazságtalanul bírálták, pellengérre ál- 
lították, kicsúfolták, miközben sem módja, sem ideje nincs érdemben válaszol- 
ni vagy védekezni. A beszélgetés egyik diák résztvevője ezt elismerve úgy vé- 
lekedett, hogy ez a politikai kultúra hiányosságainak következménye, de e 
kultúra fejlesztésének lbizonyos átmeneti szakaszában elkerülhetetlenül fel- 
bukkan az ilyen , deklaratív demokrácia", mely később aztán átadja helyét 
a jobb módszereknek. Talán ebben van is igazság. De ahogyan elviselhetet- 
len, hogy a diák megfélemlített vagy elnyomott legyen egy egyetemen, az is 
nagyon rossz, ha az oktatónak vannak efféle érzései. Márpedig — beszélgeté- 
sünk tanúsága szerint — vannak. Ráadásul az oktatók szerint az is előfordul, 
hogy egymás közti klikkharcokba vonják be a — többnyire jóhiszemű — diákot, 
vele bíráltatván a másik tanárt. Abban mindenki egyetértett, hogy a demokra- 
tizmussal jobban kell élni, hogy ennek a módját meg kell tanulni. A vitákra, a 
vitavezetésre tudatosan fel kell készülni — de ezt gyakran a pártszervezet sem 
teszi meg. 


A hallgatók és a tananyag 
Ami a hallgatók és a tananyag viszonyát illeti, arról bizonyára sokan úgy vé- 


lekednek, hogy az előbbieknek meg kell tanulniuk az utóbbit és kész. Nos, 
nem arról van szó, mintha a diák feladata lenne megmondani, mit szeretne 
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tanulni. De az egyes tantárgyak, évfolyamok egymásra épülését a maga komp- 
lexitásában csak a diák látja — az oktatók sajnos gyakran nem ís ismerik a 
másik tanszék jegyzeteit. Nem minden átfedés káros — de azért ezt ís érde- 
mes megvizsgálni. Aztán különböző tanároknál és tanszékeknél előfordulnak 
ellentétes szakmai-tudományos nézetek is. Ez önmagában nem baj, hiszen a tu- 
dományos életnek objektív velejárója. Attól sem kell megijedni, hogy a diák- 
parlamenten éppen két oktató — két marxizmusoktató — között alakult ki éles 
vita a KISZ néhány oktatáskorszerűsítési javaslatát illetően. De ki kell alak4- 
tani a demokratizmus fejlődésével törvényszerűen napvilágra kerülő nézet- 
különbségek, konfliktusok kezelési módját. Ebben elsősorban a pártszervezeté 
a felelősség. 

A hallgató és a tananyag viszonyához tartozik még, hogy tanulhassák azt — 
esetleg a hivatalos anyagon felül —, amit szeretnének. Magyarán: ha például 
megjelenik egy izgalmas szakkönyv, amelyről sok vita folyik, és a diákok 
kérik, hogy a szerzőt hívja meg az egyetem egy féléves kurzusra, akkor erre 
legyen lehetőség, gyorsan és bürokratikus huzavona nélkül. Hiszen az ilyen kí- 
vánság — ha a diákságnak csak egy csekély hányada áll is elő vele — örven- 
detes dolog 

Mint már említettem, az egyetemi KISZ-vezetés aktívan vesz részt a kü- 
lönféle belső közéleti fórumok vitáiban. De hogy több embert képviseljenek, 
hogy ne egy másik diákcsoport bírálja aztán azt, amit esetleg éppen a KISZ 
javaslatára vezetnek be, ahhoz az ifjúsági szövetség saját demokratizmusát is 
fejleszteni kell. A KISZ KB 1982. őszi határozata alapján most dolgoznak az 
új alapszervezeti struktúrán. A legfontosabb az, hogy az aktív maghoz minél 
többen csatlakozzanak. Az oktató párttagok keveslik az egyébként lelkes és ön- 
feláldozó KISZ-vezetők ilyen irányú törekvését. A hallgatók szerint erre meg- 
van a szándék, de még nincsenek meg a megfelelő módszerek. És az is előfor- 
dul, hogy ha a pártszervezettől segítséget kérnek, a válasz általános és megfog- 
hatatlan. Márpedig a KISZ-nek, a hallgatói pártcsoportnak szükségük van a 
konkrétabb és személyes segítségre az oktatók részéről. 


Nyílt vita, felkészült érvelés 


Az egyetemi közéletről nem lehet úgy beszélni, hogy ne érintenénk egy kisebb- 
séget: azokat, akik közel kerültek különféle ellenzéki csoportokhoz, vagy akik- 
ről mások ezt feltételezik. Meg kell jegyezni: nagyon fontos, hogy minél keve- 
sebb ködös fogalom forogjon közszájon, s így ne váljék címkévé az ellenzé- 
kiség sem. Az egyik kommunista oktató fogalmazta meg: bizony sokszor me- 
reven és begyöpösödötten ragaszkodunk túlhaladott elképzelésekhez, és kapáló- 
zunk az értelmes, reális nézetek ellen. (Talán a KISZ szervezeti felépítésével is 
ez volt a helyzet az egyetemen. Sokáig tagadni illett, pedig igaz volt, hogy egy- 
szérűen nem folyik alapszervezeti munka, az aktív KISZ-esek is más formákban 
dolgoznak. Egy időben azt is , leellenzékiztük" — engedtessék meg a vallo- 
más: e sorok Írója is —, aki ezt kimondta, és a mostani KISZ-határozathoz 
hasonló megoldást javasolt.) Máskor egyszerűen tájékozatlanságból ragasztanak 
egyesek címkét másokra: aki ugyanis nem követi a szakirodalmat, a politikai 
sajtót, nem figyel a politikai dokumentumokban, vezető politikusok megnyi- 
latkozásaiban is megfogalmazódó új gondolatokra, az gyakran ellenzékinek 
nevezi azt a diákot is, aki csupán e véleményeket ismétli vagy ezek szellemé- 
ben fogalmazza meg gondolatait. Minden politikai közegre érvényes, de az egye- 
temre különösen: nemcsak a már megszavazott, lesokszorosított és , feldolgo- 
zásra", , lebontásra" kiküldött határozatokra kell figyelni, hanem az érlelődőkre 
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ís, s a már elfogadottakra sem egyszerűen betű szerint, hanem szellemüket al- 
kotóan alkalmazva. 

Az egyetemi diákság egyes csoportjai olvassák a politikai zavarkeltést cél- 
zó illegális kiadványokat, némelyek részt vesznek ún. független békemozgal- 
makban stb. Ez az egyetemi párt- és KISZ-szervezetektől azt kívánja, hogy 
részint határolják el magukat az ilyen csoportoktól, részint vitatkozzanak velük. 
Ennek egyik feltétele az információ: nem tekinthető normális állapotnak, ha 
a párttag oktató vagy hallgató, a KISZ-vezető tájékozatlanabb, mint a vele vi- 
tatkozó — és nem feltétlenül jóindulatú — fiatal; az ilyen egyoldalú vitában 
ugyanis az utóbbi marad felül. Gyorsan és alaposan tájékoztatni kell tehát min- 
denkit, a párt megfelelő csatornáin, szóban vagy írásban — hol mi a célsze- 


rűbb —, de a felsőbb pártszerveknek ís figyelembe kell venniük, hogy muníció 


nélkül politikai harcot nem lehet folytatni. 


Akinek helytelenek a nézetei, azzal vitázni kell — ebben a beszélgetés 
minden résztvevője egyetértett. A gyakorlatban azonban már megoszlanak az 
álláspontok arról, milyen vitafórumokat kell teremteni. Nem egyforma a meg- 
ítélése például az egyetemi klub Polvax elnevezésű fórumsorozatának, amely 
most kezdi újra működését. Egy dolog nyilvánvaló: ha mi nem adunk lehető- 
séget bizonyos vélemények kifejtésére és megvitatására, majd adódik más le- 
hetőség, a vélemények attól megmaradnak. Célszerűbb tehát, ha mi teremtünk 
fórumot, mert azon vitázni is lehet: a helytelen nézetekkel vitatkozni tudnak a 
meghívott előadók (akiknek azonban ezt meg kell érteniük, és nem szabad meg- 
ütközniük vagy megsértődniük az élesebb kérdések hallatán), továbbá azok a 
párt- és KISZ-tag oktatók és diákok, akik felkészültek, és képesek a téves, de- 
magóg vagy ellenzékieskedő hangokon felülkerekedni. 


Sokat vitatkozott az egyetemi pártbizottság is erről. Úgy látják, hogy a 
vitafórumokat egyértelműen támogatni kell, meg kell bízni embereket a vitá- 
ban való részvétellel, és nagyon vigyázni kell arra, hogy ne , nevezzünk ki" 
senkit ellenzékinek, amiért valamit nem pontosan úgy mond, mint mi. Ugyan- 
akkor nyilvánvalóan nem engedhető meg, hogy a program vagy a meghívandók 
listája tendenciózusan álljon össze — ilyenkor a pártszervezetnek joga és kö- 
telessége közbeszólni —, vagy hogy olyan antidemokratikus légkör alakuljon 
ki, amelyben csak a bírálat a népszerű és elfogadható. Egészséges vitalégkört 
kell teremteni, másrészt ügyelni kell arra is, hogy a témák, illetve az előadók 
tekintetében ésszerű belső arányok alakuljanak ki. 

Ezt a munkát az egyetemi pártbizottság kézben tudja tartani. Joggal igény- 
li azonban, hogy az irányító pártszervek, külső intézmények is bízzanak meg 
benne. , Ha több ezer fiatal képzésére és nevelésére, tudományos munkára, a 
gazdaságpolitikai döntések előkészítésében való közreműködésre alkalmasnak és 
képesnek tartanak minket — mondta a párt vb-tagja —, akkor tételezzék fel 
azt is, hogy a klubvitákon sem lesz baj." A szakkollégiumban, a Polvaxon 
és minden egyéb fórumon nyílt, őszinte beszédet várnak a fiatalok, keményen 
fogalmazott kényes kérdésekre is — és a pártszervezetnek, a KISZ-nek arra 
kell felkészülnie, hogy itt helyt tudjon állni. pg 
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A beszélgetésben elsősorban a gondokra, a megoldandó feladatokra helyezték a 
hangsúlyt a résztvevők. Az elmondottakból kirajzolódtak az egyetemi párt- 
bizottság, a hallgatói pártcsoportok, a KISZ-bizottság feladatai is, hiszen a szak- 
mai-koözéleti tevékenység fejlesztése, a demokratikus fórumok jobb felhaszná- 
lása, a diákok nagyobb részének aktivizálása, a nyílt viták megteremtése és 
egy sor más, említett kérdés sokéves leckét jelent. 
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Tagfelvétel egy főiskolai intézetben 


Az egyetemeken, főiskolákon folyó politikai nevelő munka egyik legfontosabb 
feladata a hallgatók párttaggá nevelése. A Kandó Kálmán Villamosipari Mű- 
szaki Főiskola székesfehérvári Számítógéptechnikai Intézetének pártszervezete 
és annak vezetősége megkülönböztetett figyelmet fordít erre a tevékenységre. 


Intézetünk nem nagy létszámú, 150—160 nappali tagozatos hallgatóval 
foglalkozunk. Az oktatók és a hallgatók közvetlen, mindennapos kapcsolatban 
vannak egymással, s ez a körülmény kedvező feltételeket biztosít a nevelő mun- 
kához. Ugyanakkor könnyebben és világosabban kerülnek felszínre az ezzel a 
munkával kapcsolatos gondok, problémák, sőt mulasztásaink is. 


Az intézet korábban kihelyezett tagozat volt. Jó 7—8 éven keresztül, ami- 
kor a szomszédos középiskolával közös pártszervezetünk volt (nem szívesen 
írom le a következő kifejezéseket), nem folytattunk következetes, koncepciózus 
párttaggá nevelő és tagfelvételi munkát; elvétve, ritkán, szinte véletlenül ke- 
rült sor tagfelvételre a hallgatók soraiból. Ez összefüggésben volt a párttag- 
ság alacsony számával, nevelő munkánk akkori színvonalával és az ügy jelen- 
tőségét némileg lebecsülő szemléletünkkel is. Az önálló intézeti pártszervezet 
létrejötte e tekintetben is fordulatot hozott, párttaggá nevelő munkánk terv- 
szerűbbé, alaposabbá és folyamatossá vált. Segítettek ebben a vezető párt- 
szervek határozatai, útmutatásai és elvárásai, s nem utolsósorban a mulasztá- 
sainkat ért jogos bírálatok is. 

Pártszervezetünk fennállása óta félévenként átlagosan két hallgatót vet- 
tünk fel a párt soraiba. Az 1981/82-es tanév végén öt olyan hallgatónk búcsú- 
zott az , alma mater"-tól, aki a főiskolán vált párttaggá. Pártszervezetünk tag- 
ságának több mint fele hallgatókból állt. Ez persze nemcsak a mi munkánk 
eredménye, hiszen a kommunista hallgatók egy része még a középiskolában, 
illetve a főiskola előtti munkahelyén került a párt soraiba. Alapjában azonban 
az intézetben felvett hallgatók alkotják pártszervezetünk tagságának utánpót- 
lását. A tanév befejezésekor a nappali tagozatos párttag hallgatók aránya 8 
százalék volt, s ez az arány jóval magasabb, mint az esti és a levelező tago- 
zaton (2—3 százalék). Úgy látjuk, hogy megértek nálunk egy önálló hallgatói 
pártcsoport létrehozásának feltételei — ettől azonban egyelőre éppen a kom- 
munista hallgatók húzódoznak. : 

Kikből lettek eddig intézetünk hallgatói közül a párt tagjai? Eleinte azok- 
ból, akik önálló felismerésből s elhatározásból kérték felvételüket a vezetőség- 
nél. Azután az ideológiai és politikai kérdések iránt különös érdeklődést tanú- 
sító hallgatóinkból. A mozgalmi szervek — a KISZ-bizottság, a diákotthoni bi- 
zottság — vezetőiből. A kommunista szülők gyermekeiből. Ez sok tekintetben 
szűk bázis volt, még akkor is, ha az egyéni kiválasztás és a kiválasztottak tuda- 
tos felkészítése bizonyos mértékig ellensúlyozta is ezt a körülményt. Nevelési 
szempontból azért, mert az a benyomás alakulhatott (esetenként alakult is) 
ki hallgatóinkban, hogy a pártba csak kiforrott, minden tekintetben érett 
kommunista fiatalok kerülhetnek, s ezért a felvételi javaslatoknál KISZ-szer- 
vezeteink gyakran a szükségesnél is magasabb mércét állítottak társaik elé. 
Azért is, mert olyan látszat adódhatott (esetenként adódott is), hogy a pártba 
elsősorban a vezetők valók. Emiatt sok szerényebb, de rendszeres munkát vég- 
ző, eszmeileg és politikailag egyaránt rátermett, lelkes fiatal kimaradt a látó- 
körből, olyanok, akik egyszerűbb mozgalmi-közösségi megbízatásokat telje- 
sítenek ugyan, de szakma- és hivatásszeretetük, a tudományos diákkörben vég- 
zett munkájuk, érdeklődési körük alapján közelebb lehetne hozni őket a párt- 
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hoz. Szervezetileg pedig azért volt problematikus e gyakorlat, mert lényegében 
csupán a vezetőség gondja, feladata maradt ez a tevékenység. 


Ebből okulva tűztük célul, hogy a párttagfelvétel fokozottabban a hallgatói 
közösségek tudatos munkája révén valósuljon meg. Ez eddig jobbára a KISZ- 
ajánlásokban fejeződött ki. Két esztendeje KISZ-szervezeteink már a tanév 
kezdetén kialakítják javaslataikat a párttagságra alkalmasnak ítélt hallgató- 
társaik felkészítésére. Ezeket a javaslatokat messzemenően figyelembe vesszük. 
Az elmúlt tanévben tovább léptünk ezen az úton. A párttagság szempontjából 
figyelembe vehető hallgatókat a KISZ-alapszervezetek és a párttag hallgatók 
javaslatai, a vezetőség konzultációi, a kommunista oktatók, különösen a mar- 
xizmus-—leninizmus oktatók ajánlásai, a pártmegbízatást is betöltő patronáló 
tanárok közlései és a máshonnan érkező javaslatok (kibocsátó középiskolák, elő- 
felvett hallgatók katonai alakulatai) alapján vesszük számba. Ennek alapján 
történik meg a jelölés, a kiválasztás és a kollektív munkával történő tudatos 
foglalkoztatás, felkészítés, amely a szakmai-tanulmányi munkára, az eszmei- 
politikai-mozgalmi tevékenységre és a párttal kapcsolatos ismeretek tudatosí- 
tására egyaránt kiterjed. Ily módon a jövőben reményeink szerint tulajdonkép- 
pen minden taggyűlésünkre juthat egy hallgatói tagfelvétel. 

Hallgatóink ismeretei a párt szerepéről, konkrét tevékenységéről, a párt- 
tagok jogairól és kötelezettségeiíről igencsak felületesek, homályosak, eseten- 
ként pedig illuzórikusak. Ezen a helyzeten kell legelőbb változtatnunk a mar- 
xizmus—leninizmus oktatás és a KISZ politikai képzés, a ,tanulóköri órák" 
célirányosabb kiaknázásával, a kommunista oktatók és hallgatók munkájának 
rendszeres ismertetésével, tevékenységük jó értelemben vett népszerűsítésével. 
Sokat jelenthet ebben, ha a párton kívüli aktivista fiatalokat meghívjuk a párt- 
rendezvényekre, rendszeresen tájékoztatjuk őket a pártmunka intézeti tényei- 
ről, eredményeiről, ha erősítjük a pártélet közösségi jegyeit, a kommunista ok- 
tatók személyes hatását. 

A pártról és a párttagságról kialakult idealizált felfogás következtében sok 
hallgató bátortalanul közeledik, a hallgatói közösségek pedig nehezen javasol- 
nak. Változtatni úgy tudunk, hogy azt a felfogást erősítjük hallgatóinkban, 
hogy a kommunistává válás nem a párttagfelvétellel fejeződik be — jószerint 
azzal kezdődik. 

Gondot okoz a kiválasztásban — főleg, mivel a képzés nálunk csak három . 
évig tart —, hogy a középiskolai jellemzések politikai tekintetben gyakran meg- . 
foghatatlanok, illetve semlegesek, nem adnak képet a tanulók politikai arcu- 
latáról. Szinte nem i5 találkozunk olyan véleménnyel, amelyben a párttagfel- 
vétel perspektívájából ajánlanak figyelmünkbe leendő hallgatókat. Szüksé- 
günk lenne továbbá arra, hogy a katonai szolgálatot teljesítő fiatalokat a hon- 
védség politikailag minősítse. Közvetlen kapcsolatok hiányában azonban ez 
egyelőre nehezen realizálható. 

Terveink és a problémák megoldására irányuló törekvéseink körvonalazzák 
feladatainkat. A pártszervezet és a KISZ-szervezetek szorosabb kapcsolata, a 
kommunista oktatók és a hallgatók demokratikus-partneri együttműködésé- 
nek továbbfejlesztése, az intenzívebb KISZ-munka, a külső kapcsolatok javí- 
tása és erősítése egyaránt sokat segíthet ebben. 

, Tenni akarok a többiekért, így magamért is" — indokolta felvételi kérel- 
mét vallomásszerűen egyik hallgatónk. Sok ilyen egyetemi és főiskolai hall- 
gató lehet, akiknek pártunkban a helye. Vonzzuk őket magunkhoz, teremtsünk 
még több lehetőséget, tegyünk még többet azért, hogy sorainkba találjanak. 


Dr. Strasszer György 
főiskolai docens, vezetőségi tag 
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DECIOGA KULTURA 


A művészeti élet politikai irányítása 


Hajdú-Bihar megye művészeti életét a sokszínűség és az intézményekhez, 
alkotóműhelyekhez való szoros kötődés jellemzi. Ez a sajátosság a területen 
megtalálható szinte minden művészeti ágban jelen van, természetesen eltérő 
mértékben. 

Számos alkotóműhelyünk van. A Csokonai Színház társulata három tago- 
zatú: próza, opera és balett. Debrecenben működik a vidék egyetlen hi- 
vatásos énekkara, a Kodály Kórus. A MÁV tartja fenn a hat évtizedes múlt- 
ra visszatekintő Filharmonikus Zenekart. Szép számmal oktatnak művész-taná- 
rok a Liszt Ferenc Zeneművészeti Főiskola debreceni tanárképző tagozatán, a 
Kodály Zoltán Zeneművészeti Szakközépiskolában és az alsófokú Simonffy Emil 
Zeneiskolában. Irodalmi folyóiratunk, az Alföld szerkesztőségének csak két füg- 
getlenített munkatársa van ugyan, de számos író és költő dolgozik a külön- 
böző intézményekben (egyetem, könyvtár stb.). Tervezővállalatainknál több 
művészi rangú építész található. Alighanem egyedülálló intézmény a debreceni 
Dokumentációs Stúdió, amely évekig önálló volt, csak tavaly olvadt be a városi 
könyvtárba. Elsősorban fényképeket készít, egyik vezetője jeles fotóművész. 
Szabadfoglalkozásúak csak a képző- és iparművészek körében vannak maga- 
sabb számban, nekik önálló alkotóműhelyük vagy intézeti bázisuk nincs. 

A párt irányító tevékenységét az alkotóművészek intézményekhez való kö- 
tődése segíti és egyúttal nehezíti is. Előny ez annyiban, hogy a művészek szer- 
vezettsége eleve magasabb fokú, politikai tájékoztatásuk, képzésük, a közéleti 
tevékenységbe való bevonásuk egyszerűbben megoldható, eszmei orientálásuk 
egy-egy alkotóműhely, intézmény vezetésének közvetítésérel végezhető. Egy- 
egy művészeti ág alkotói — a színházművészet kivételével — ugyanakkor nem- 
egyszer több helyen dolgoznak, ami viszont nehezebbé teszi az egységes szem- 
lélet kialakulását, az elkerülhetetlenül ütköző érdekek összhangba hozását, a 
szervezeti élet kialakítását. 

. A szervezeti széttagoltság fokozza a művészeti szövetségek területi szerve- 
zeteinek, csoportjainak szerepét. Működésük lehetővé teszi az Írók, a zenészek, 
a színházművészek, az építészek, a képző- és iparművészek szakmai tömörülé- 
sét; ezek egyúttal a kulturális közéletnek is fontos fórumai. Némelyik szervezet 
működési területét szélesíti, hogy szomszédos megyénkben élő, dolgozó művé- 
szek is tartoznak hozzájuk. 

Hajdú-Bihar megye művészeti élete jórészt Debrecenben, a megyeszékhe- 
lyen koncentrálódik: itt él a művészek zöme, itt zajlik a rendezvények többsé- 
ge, itt működnek az alkotóműhelyek és a művészeti intézmények. Néhány más 
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településen is figyelemre méltó munka folyik, elsősorban a művészeti értékek 
közvetítésében. Országos rangot vívott ki a hajdúböszörményi nemzetközi mű- 
vésztelep, ahol minden év nyarán hazai és külföldi képző- és fotóművészek al- 
kotnak egy-egy hónapon át. 


Az irányítás formái 


Miként a társadalmi mozgás minden területén, a művészeti életben is érvénye- 
sül a megyei pártbizottság elvi irányító, ellenőrző szerepe. A megyei pártbi- 
zottság hatáskörébe tartozik a művészeti szövetségek területi szervezeteiben, 
csoportjaiban és az Alföld című folyóirat szerkesztőségében dolgozó kommunis- 
ták munkájának elvi-politikai irányítása. Igen fontos szerepe van a Debrecen 
városi pártbizottságnak, amely politikai útmutatásokkal szolgál a megyeszék- 
hely alkotóműhelyeiben és művészeti intézményeiben dolgozó kommunisták- 
nak — kivéve az Alföldet és a Kodály Kórust —, továbbá orientálja és ellen- 
őrzi azoknak a munkahelyi pártbizottságoknak és pártalapszervezeteknek a te- 
vékenységét, amelyeknek hatáskörébe művészeti intézmények, illetve művészek 
is tartoznak. A Kodály Kórus politikai irányításáért a fenntartó megyei tanács 
apparátusi pártbizottsága felelős. 

Nálunk is okoz bizonyos gondot a művészeti intézményrendszer és a párt- 
szervezeti struktúra eltérő jellege. Különösen érződik ez az irodalmi életben: 
az írók, kritikusok legalább hat-hét, egymáshoz nem kapcsolódó munkahelyen 
dolgoznak (nem is számítva a nyugdíjasokat) ; az írócsoport öt párttagja három 
alapszervezet között oszlik meg. 

A párt- és az állami vezetés együttműködése minden szinten és minden 
munkahelyen jó, kiegyensúlyozott, sikerül a figyelmet a tartalmi kérdésekre és 
a közös célokra irányítani. Megyénkben is igyekszünk azt a jól bevált elvet 
érvényesíteni, hogy a pártirányítás mindenekelőtt az alkotóműhelyekben, mű- 
vészeti intézményekben, szövetségekben dolgozó kommunistákon, elsősorban a 
kommunista vezetőkön keresztül valósuljon meg. A műhelyek, intézmények ná- 
lunk is önállóan dolgoznak, és e nagyfokú önállóság kivételes felelősséget is ró 
rájuk. Mindezért különös gondot fordítunk a vezetők kiválasztására, a párt 
káderpolitikai elveinek átgondolt alkalmazására. Jelenleg valamennyi alkotó- 
műhely, művészeti intézmény élén kommunista vezető áll; a művészeti szövet- 
ségek területi szervezetei, csoportjai közül négynek kommunista, egynek pár- 
ton kívüli titkára van. 

Meghatározó a nem vezető beosztású párttag művészek személyes helytál- 
lása, példamutatása. Elmondhatjuk, hogy megyénkben a kommunista művészek 
túlnyomó többsége szakmailag is, emberileg is, más irányú közéleti szerepválla- 
lásával is tekintélyt szerzett magának — s ezáltal a pártnak is. De akárcsak a 
pártélet más területein, náluk is előfordul, hogy politikailag nem elég aktívak, 
ilyen vagy olyan okból tartózkodnak a nyílt kiállástól a párt politikája, művé- 
szetpolitikája mellett. 

Fokozott figyelmet igényel a pártépítés helyzete. Ezzel ma még egyáltalán 
nem lehetünk elégedettek. Nálunk is érezhetők a kedvezőtlen utóhatásai annak 
a gyakorlatnak, amely mechanikusan értelmezte a párt szociális összetételével 
kapcsolatos követelményeket. Ez hátráltatta, sőt olykor még ma is hátráltatja 
a művész értelmiségiek pártba való bejutását. A MÁV Filharmonikus Zene- 
karnál például már évek óta nem tudtak felvenni új párttagot — holott vannak 
erre alkalmas zenészek —, mert a MÁV Igazgatóság pártbizottsága különben 
hem tudná biztosítani a tőle elvárt felvételi arányokat. Lényegesen jobb a hely- 
zet a Csokonai Színháznál, amelynek alapszervezete évek óta tudatos és terv- 
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szerű pártépítő munkát folytat; ennek következtében a fiatalítás folyamatos, az 
életkori átlag jó. A Zeneművészeti Főiskola debreceni tagozatának pártalap- 
szervezete szintén nagy gondot fordít a fiatal művésztanárok és a hallgatók 
párttaggá nevelésére. Általános tapasztalat, hogy ahol működik és jól műkö- 
dik a KISZ-szervezet, ott a pártépítés is eredményesebb (az előbb említett in- 
tézményekben, a Kodály Kórusnál). Az intézményi széttagoltság, illetve az iín- 
tézményi háttér hiánya előnytelenül hat a pártépítésre az irodalmi és a kép- 
zöművészeti életben. Jellemző adat, hogy a képzőművészeti szövetség és a mű- 
vészeti alap több mint harminc tagja közül csupán hárman párttagok. A kö- 
zeljövő fontos feladata, hogy megvizsgáljuk, mit tehetnénk a helyzet javítá- 
sáért, és meg is tegyük, amit lehet. 


Elvi állásfoglalás 


A vezető párttestületek — a megyei és a Debrecen városi pártbizottság, végre- 
hajtó bizottság — viszonylag ritkán tűznek napirendre művészetpolitikai kér- 
déseket, de a művészeti élet helyzete, időszerű problémái rendszeresen szere- 
pelnek a bizottságok ülésein, elsősorban az ideológiai jellegű témák és az értel- 
miség helyzetét áttekintő előterjesztések részeként. A XII. kongresszus óta a 
megyei párt-végrehajtóbizottság egy művészeti témát tűzött napirendre: 1981 
decemberében a Csokonai Színház munkájáról kért beszámolót, különös tekin- 
tettel az akkor még folyamatban levő épületrekonstrukcióra (amely 1982 őszén 
fejeződött be). A Debrecen városi párt-végrehajtóbizottság 1981 áprilisában a 
város képzőművészeti életéről vitarttott meg egy jelentést, 1982-ben pedig kez- 
deményezte, hogy a színház vezetése a műsorpolitikai elképzelésekre és a gaz- 
dasági, műszaki területre egyaránt kiterjedő középtávú koncepcionális tervet 
készítsen. Üj vonás, hogy 1982-től a városi pártbizottság propaganda- és művé- 
lődési bizottsága értékeli és véleményezi a színház következő évadjának műsor- 
tervét. Az érintett munkahelyi pártbizottságok általában ritkán, a pártalapszer- 
vezetek viszont rendszeresen értékelik a politikai irányításuk alá tartozó mű- 
vészeti intézmények, alkotóműhelyek tevékenységét. 

A megyei pártbizottság legutóbb a kongresszus, illetve a megyei pártérte- 
kezlet óta végzett munka áttekintése során foglalkozott a művészeti élet főbb 
tendenciáival. A testület úgy értékelte, hogy az alkotóműhelyek és intézmé- 
nyek, a művészeti szövetségek területi szervezetei, csoportjai elkötelezetten, po- 
litikai felelősséggel dolgoznak, és sikerült a jó társadalmi kapcsolatokat kiépí- 
teniük; a művészek túlnyomó többsége elismeri a párt vezető, irányító szere- 
pét. Műhelyeinkben és a képzőművészek körében is a hagyománynak megfe- 
lelő realista, elkötelezett vonulat dominál, amellett nyitottak minden új esz- 
téetikai érték iránt, lépést tartanak a kortárs művészettel. A zenekar például 
országosan is tetemes részt vállal az új magyar zene népszerűsítésében, az Al- 
föld pedig rendszeresen publikálja a fiatal, kezdő költők, írók verseit, novelláit. 
Művészeti intézményeink és szervezeteink általában sokat tesznek a fiatal te- 
hetségek neveléséért, foglalkoztatásáért. Művészeink munkájának jelentősége, 
hatása gyakran túlnő a megye határain. Az itt élő írók, képzőművészek és épí- 
tészek alkotásait, a zenészek és a színészek produkcióit az utóbbi években is 
többször jutalmazták országos díjakkal, kitüntetésekkel, nőtt a nemzetközi 
elismerés mértéke. Mindez olyan eredmény, amelynek megőrzéséért napról nap- 
ra fulyamatosan meg kell küzdeni, s e tekintetben a párt irányító tevékenysé- 
gére is komoly feladatok hárulnak. 

; Pártbizottságunk szólt a negatívumokról is. Mindenekelőtt arról, hogy me- 
gyénk sem mentes a művészeti életben tapasztalható ideológiai bizonytalansá- 
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goktól. Ez nálunk elsősorban az irodalomban jelentkezik, nem is annyira a he- 
lyi alkotók, mint inkább az Alföldben publikáló, máshol élő néhány Író részé- 
ről. Szervezeti problémák, személyes konfliktusok is adódnak. Mindez össze- 
függ az irányító munka következetlenségeivel is, elsősorban azzal, hogy nem 
mindig figyelünk oda kellő időben egy-egy problémára vagy nem foglalkozunk 
kellő mélységben egy-egy kedvezőtlen jelenség okaival, esetleges következmé- 
nyeivel. Így az Alföld eszmeileg vitatható — szerencsére csak szórványosan 
előforduló — közleményeiről nem folytattunk mindig érdemi eszmecserét; a 
valóságosnál kisebbre értékeltük a képzőművészek között és az Írócsoporton 
belüli ellentéteket. A központi és a megyei irányító szervek között sem érvé- 
nyesült minden esetben a kellő összhang. Az Alföld némely publikációját pél- 
dául csak mi marasztaltuk el, másokat viszont a központi szervek ítéltek meg 
szigorúbban; a Kodály Kórus belső problémáiról egy időben eltérő vélemények 
alakultak ki. Ezek alapján világosan rajzolódik ki a feladat is: a jövőben még 
nagyobb figyelmet kell fordítani a művészeti alkotóműhelyek és szervezetek 
tevékenységének politikai, eszmei irányítására. segítésére. 


Közéleti aktivitás 


Az orientálás igen fontos eszköze, formája lehet a művészek és a politikai (fő- 
ként a párt- és tanácsi) vezetők gyakoribb találkozása. Maguk a művészek is 
igénylik, hogy gyakrabban és közvetlenebbül kapjanak tájékoztatást a nemzet- 
közi, az országos és még inkább a helyi politikai, közéleti kérdésekről. Ter- 
mészetesen ilyen alkalmak eddig is előfordultak, de minden művészeti ágra ki- 
terjesztve rendszeresebbé kell tenni őket. 

A művészeket jobban be kell vonnunk a helyi (megyei, városi) művészet- 
politikai, sőt tágabban, a művelődéspolitikai kérdések eldöntésébe, a közép- és 
hosszabb távú tervek, programok kialakításába. Eddig ugyanis részvételük szin- 
te kizárólag a művészeti intézmények és szövetségek (helyi szervezeteik, cso- 
portjaik) vezetőivel való konzultációra korlátozódott. Nem találta még meg a 
legcélravezetőbb formákat a Debreceni Kör nevű csoportosulás sem, amelynek 
egyik fontos funkciója éppen az alkotó értelmiségieknek (köztük a művészek- 
nek) a várospolitika formálásába való szervesebb bekapcsolása lenne. Aligha- 
nem azokat a módszereket kellene általánossá tenni — kellő módosításokkal —, 
amelyek révén sikerült az építészek, valamint a képző- és iparművészek aktív 
közreműködését elérni a városkép, a környezetkultúra alakításában, a környe- 
zetvédelemben. 

E tekintetben is kiemelkedő jelentősége van annak, hogy az arra alkalmas 
párttag vagy párton kívüli művészek helyet kapjanak a különböző politikai 
irányító szervekben, testületekben. A megyei pártbizottságnak jelenleg három 
(egy költő, egy író és egy operarendező), a Debrecen városi pártbizottságnak " 
egy (a színház igazgatója) művész tagja van. Egyik operaénekesünket immár 
másodszor is beválasztották a Szakszervezetek Országos Tanácsába. 

Az eszmei-politikai orientálás közvetett formája és a tájékoztatás egyik sa- 
játos csatornája a politikai oktatás, amely a párttaggá nevelésben is jelentős 
szerepet játszik. Az oktatás azokban a művészeti ágakban folyamatos és ered- 
ményes, ahol intézményi bázis van. A művészeti intézmények pártalapszerve- 
zetei maguk is szerveznek tanfolyamokat, s innen rendszeresebben javasol- 
nak hallgatókat az MSZMP oktatási igazgatóságának speciális — művelődés- 
politikai, esztétikai stb. — tanfolyamaira is. A jövőben megpróbálunk olyan 
formákat kialakítani, amelyek jobban igazodnak az alkotók sajátos igényei- 
hez, érdeklődési köréhez. 
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Napi feladataink közé tartozik a kulturális életre vonatkozó párt- és állami 
határozatok értelmezése, végrehajtásuk elősegítése. Most az ötnapos munkahét- 
re való áttérés első tapasztalatainak összegezése, feldolgozása, valamint a kul- 
turális intézmények új gazdálkodási rendjének, gazdasági szabályozóinak beve- 
zetése, a hozzájuk való alkalmazkodás ad időszerű tennivalókat. A pártirányí- 
tásnak is számolnia kell olyan ellentmondásokkal, mint például a képző- és 
iparművészek körében máris jelentkező egzisztenciális gondok. Nem könnyű 
eloszlatnunk a művészeknek azt az aggodalmát, hogy a gazdasági nehézségek, 
az életszínvonal stagnálása a közönség egy részét elfordíthatja a művészettől; 
a kulturális szolgáltatások árának emelése, illetve a növekvő költségeknek a 
lakosságra való áthárítása keresztezheti a közművelődési célokat. 


A művészek és a közönség 


Talán a pártszervek erőfeszítéseinek is köszönhető, hogy a megyében működő 
művészeti alkotóműhelyek, intézmények messzemenően figyelembe veszik a jó 
értelemben vett közönségigényt. Természetesen támogatjuk a különféle kísér- 
leteket is — például a Stúdió Színpad előadásait; a térmobilokkal kapcsolatos 
kísérleteket —, de igyekszünk elejét venni annak, hogy bármelyik műhelyben 
az ezoterikus jelenségek uralkodjanak el. 

Valamennyi művészeti ágban megfigyelhető a tudatos törekvés a befogadók 
körének szélesítésére és a közönség ízlésének formálására. Ez különösen ott ér- 
zékelhető, ahol a művészek és a közönség kapcsolata közvetlen: a színészek és 
a zenészek körében. A Csokonai Színház rendszeresen tart előadásokat a megye 
más településein is, sőt néhány bemutatót eleve a vidéki színpadok korlátozott 
lehetőségeit figyelembe véve tervez. Ahol végképp nincs megfelelő színpad, on- 
nan — a megyei művelődési központtal közösen szervezett és az Országos Köz- 
művelődési Tanács által pénzügyileg is támogatott akció keretében — a fiatal 
nézőket autóbuszokon hozzák Debrecenbe a színházi előadásokra. Bevált forma 
az is, hogy a színházi bemutatók nyilvános főpróbáira meghívják a város hat 
felsőoktatási intézményének hallgatóit és számos középiskolás diákot. Népsze- 
rűek a MÁV Filharmonikus Zenekar munkáshangversenyei, amelyeken az ope- 
raénekesek is közreműködnek. Több mint tíz éve minden esztendőben megren- 
dezik a megyében az üzemi tárlatok sorozatát, amelyeken a helyi képzőművé- 
szek egy-két alkotással vesznek részt. A képző- és fotóművészek közönségkap- 
csolata egyébként áttételesebb, mint a zenészeké vagy a színészeké, de a reagá- 
lás (a tetszés vagy nemtetszés) őket anyagilag érzékenyebben érinti. Az Alföld 
szerkesztőségének és általában az íróknak, költőknek, kritikusoknak az a fő 
gondjuk, hogy nem ismerik eléggé az olvasók véleményét, reagálását; ezen a 
viszonylag gyakori író—olvasó találkozók, Alföld-estek sem sokat enyhítenek. 

. Megyénkben a művészek felismerték, hogy sem a közönség arisztokratikus 
lebecsülése, sem az ún. tömegigények elvtelen kiszolgálása nem vezethet cél- 
hoz, Figyelembe veszik az adott közönség ízlésszintjét, egyre inkább differen- 
ciálódó igényeit, de arra törekednek, hogy az átlagos igényszint minél maga- 
sabb legyen, s minél nagyobb tömegek jussanak el fokozatosan az igazi mű- 
vészi értékek világához. Nekünk, a helyi politikai irányítás különböző poszt- 
jain : dolgozó pártmunkásoknak és a művészeti alkotóműhelyek, intézmények 
kommunistáinak hosszú távra szóló feladatunk e szemlélet erősítése. 


Dr. Önosi László 
a Hajdú-Bihar megyel pórübizeteég 
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TESTVÉRRÁRIOKTRÓL 


Az olasz kommunisták XVI. kongresszusa 


Nagy várakozás, széles körű belső 8 nemzetközi érdeklődés kísérte az Olasz 
Kommunista Párt 1983. március 2—6. között Milánóban tartott XVI. kongresz- 
szusát. Az ország zilált gazdasági és politikai helyzete az OKP-nak, mint az 
olasz társadalom egyik legjelentősebb tényezőjének állásfoglalásai különösen 
fontossá tették a kongresszust. Az esemény jelentős volt azért is, mert a párt- 
ban előzetesen széles körű viták folytak a központi bizottság 1982 októberében 
közzétett kongresszusi dokumentumtervezetéről, a , demokratikus alternatívá- 
nak" elnevezett politikai programról. Az érdeklődést fokozta, hogy az OKP sa- 
játos álláspontot képvisel egyes fontos külpolitikai kérdésekben. 

A legutóbbi, 1979 tavaszán tartott kongresszus óta jelentős változások tör- 
téntek az ország s az OKP helyzetében. Súlyosbodtak a gazdasági problémák, 
Nyugat-Európa ipari államai közül Olaszországban a legszámottevőbb a mun- 
kanélküliség, az infláció, az államháztartás deficitje, itt ölti a legnagyobb mér- 
téket a terrorizmus. A kereszténydemokrácia hatalmi válságának jeleként az 
ország egyes időszakokban gyakorlatilag kormányozhatatlan, az államappará- 
tus korrupciós botrányokkal terhelt. 

A kommunista párt, amely az ország megmentésének szándékától vezettet- 
ve 1977 júliusában részt vállalt a kormányzat előremutatónak tekintett törek- 
véseinek támogatásából, ennek eredménytelensége láttán 1979 elején felmondta . 
a kormányt segítő parlamenti többségben való részvételét. Ezt követően erőfe- - 
szítéseit arra összpontosította, hogy aktív parlamenti tevékenységgel, de min- : 
denekelőtt a dolgozók akcióinak szervezésével gyakoroljon nyomást a kormány- 
zatra az ország gondjainak tényleges megoldása érdekében. Ugyanakkor csak: 
részben sikerült elérnie azt a célját, hogy megőrizze a törvényhozásban s a he- 
lyi közigazgatásban meglevő nagy súlyát. Az 1979. júniusi rendkívüli parlamen- 
ti választásokon a képviselőházi szavazatoknak az addigi 34,49/9 helyett 30,39/9- 
át szerezte meg, majd a későbbi helyi, illetve részleges közigazgatási választá- 
sokon szavazatainak aránya 33,49/9-ról kb. 3099-ra csökkent. A visszaesés elle- 
nére az OKP olyan erőt képvisel a társadalom valamennyi területén, amely 
nélkül elképzelhetetlen Olaszország megújulása. 

A kereszténydemokrata párt, az ország hagyományosan első számú politi- 
kai tényezője változatlanul elutasítja a kommunisták bevonását a kormányba. 
Még arra is hajlandó volt, hogy 1981-ben, több évtizede először, átengedje a 
kormány vezetését egy más polgári pártnak, a köztársaságiaknak, csakhogy el- 
kerülje az együttműködést az OKP-val. A Spadolini-kormány bukása 1982 vé- 
gén jelezte ennek a kísérletnek is a csődjét. A fejleményekben fontos szerepet 
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játszott a szocialista párt. amely a mérleg nyelveként parlamenti súlyát megha- 
ladó (a mandátumok mintegy 10" ,-ával rendelkezik) befolyással bír. Craxi párt- 
ja következetesen elutasítja az összefogást a kommunistákkal, s közreműkö- 
dik a kereszténydemokrácia kormányzati tevékenységében. 


A , demokratikus alternatíva" programja 


Az OKP XV. kongresszusát követő időszak legfontosabb eseménye volt, hogy a 
párt 1980 novemberében, a különböző országos botrányok kirobbanása kapcsán 
új politikai vonalat hirdetett meg, amikor leszögezte, hogy a kereszténydemok- 
rácia visszavonhatatlanul bebizonyította képtelenségét a kormányzásra. A párt 
ekkor lépett fel a , demokratikus alternatíva" programjával. Ennek lényege — 
a korábbi , történelmi kompromisszum" felfogásával szemben, amely a kom- 
munisták részvételével, illetve a szocialistákkal s a kereszténydemokráciával 
történő közös kormányzást tűzte ki elsődleges célul —, hogy olyan demokratíi- 
kus kormányt kell alakítani, amelyben a főszerepet a munkásmozgalom, illetve 
annak vezető pártja, az OKP töltené be. Az új program főbb elemeinek kidol- 
gozása két évet vett igénybe, s 1982 októberében a központi bizottság a XVI. 
kongresszus fő dokumentumtervezeteként fogadta el és terjesztette a tagság 
elé megvitatásra. 


A dokumentum elemzi a hazai és a nemzetközi tánsadalmi-gazdasági viszo- 
nyok alakulását, és meghatározza az olasz kommunisták feladatait az új hazai 
és világpolitikai helyzetben. Hangsúlyozza, hogy az emberiség eljutott a kor- 
szakváltás időszakába, napirendre került a tőkés rend túlhaladása, a szocializ- 
mus történelmi szükségszerűségként jelentkezik. Olaszországban ez abban feje- 
ződik ki, hogy megértek a kommunristák által kezdeményezett és sürgetett , de- 
mokratikus alternatíva" feltételei. A kommunisták, valamint az ország más bal- 
oldali és demokratikus erői együttműködésének eredményeként fel kell számol- 
ni a kereszténydemokrácia hatalmi monopóliumát, és létre kell hozni a balolda- 
li egységen alapuló demokratikus kormányt. 


A program szerint a , demokratikus alternatíva" olyan kormány létrehozá- 
sát jelentené, amely a baloldali pártok és a demokratikus tömegek egyetértése 
alapján alakulna meg, s azokra támaszkodna, akik elfogadják az ország megújí- 
tásának céljait. Ezzel kinyilvánították, hogy az OKP nem vállal közös felelős- 
séget a kereszténydemokrata párt hatalmi ténykedésével, ugyanakkor nem kí- 
vánja szembeállítani egymással a katolikus és a nem katolikus tömegeket, ha- 
nem közös nevezőre kíván jutni mindazokkal, akik demokratikus kiutat keres- 
nek a válságból. A ,demokratikus alternatíva" döntően a kommunisták és a 
szocialisták jelenleg még távolról sem létező kormányzati együttműködésére 
épít. Felszólítják az Olasz Szocialista Pártot: döntse el, merre kíván tartani, 
vállalja-e továbbra is a kereszténydemokráciával való szövetséget és az azzal 
együttjáró alárendelt szerepkört, vagy változtat magatartásán, s a szembenál- 
lás helyett egyenrangú partnerként, önálló kormányzati erőként a kommunis- 
tákkal együtt kiveszi a részét a , demokratikus alternatíva"? megvalósításából. 


Az OKP szerint egy közbülső szakaszra is szükség van, amelynek kereté- 
ben a pártok képviselőin kívül szakemberek ís részt vennének a kormányban. 
,A közbülső szakaszt és a demokratikus alternatívát 519/9-os parlamenti több- 
séggel is meg lehetne oldani." Ez a tétel eltér attól a korábbi, a , történelmi 
kompromisszum?" kapcsán kifejtett és hosszú időn keresztül hangoztatott fel- 
fogástól, amely szerint az OKP-nak az a meggyőződése, hogy 519/9-os parlamen- 
ti többséggel nem lehet kormányozni. A program ilyen értelmű konkretizálását 
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két fő tényezőre alapozzák. Az egyik, hogy gyors ütemben növekszik azoknak 
a száma, akik jó néhány alapvető kérdésben nem értenek egyet a keresztény- 
demokráciával. Mind többen ítélik el a hatalom gyakorlásának módszereit, fo- 
kozódik a társadalmi igazságosság igénye, a maffia és a kábítószerek elleni 
határozottabb fellépés követelése, mélyülnek Olaszország katonai biztonságár 
nal problémái. A másik tényező a szocialista párton belüli helyzet alakulása, 
amely az OKP szerint már jobban kedvez a baloldali egységnek, mivel a szocia- 
lista vezetők elzárkózása ellenére , az OSZP-on belül is tapasztalható a hely- 
zet átgondolása", 


Nemzetközi kérdések 


A dokumentum a nemzetközi kérdésekről szólva rámutat arra, hogy a szocia- 
lizmusért vívott küzdelem , új szakaszának" megnyitásához előítéletek és dog- 
mák nélkül kell szembenézni azoknak az országoknak a realitásaival, amelyek 
szakítottak a kapitalizmussal, megkezdték a szocializmus építését, de különbö- 
ző korlátok és hibák miatt maguk is válságba sodródtak. Úgy vélik, hogy e vál- 
ság okainak megszüntetése nélkül , nem alakulhat ki a szocializmusba vetett 
bizalom és remény újabb hulláma". A tőkés társadalmak válságát érintve utal- 
nak a szociáldemokrata kormányok és pártok stratégiai korlátaira, s leszöge- 
zik, hogy a szocializmusért vívott harc csak akkor haladhat előre, ha mind- 
inkább érvényre jut a társadalmi és politikai demokrácia. 

Az OKP szerint a Szovjetunió politikai, állami és ideológiai modelljén ala- 

puló gyakorlatnak a hajtóereje kimerült. A következőket állítják: , Egészében 
véve az a helyzet, hogy a tekintélyuralmi és megmerevedett politikai-ideoló- 
giai modell és hatalmi koncepciók nemcsak a demokráciát sújtják és társa- 
dalmi-eszmei szükségleteket szorítanak szűk keretek közé, hanem a termelés 
fejlődését is gátolják. Olyan ellentmondások alakultak ki, amelyeket — mint a 
tények bizonyítják — csak mélyreható, komoly reformokkal lehet feloldani." 
Hangsúlyozzák, hogy az olasz kommunisták jó ideje ideológiai sémák nélkül 
és a véleményüket nem elhallgatva tekintenek a valóságra; tényekből indulnak 
ki és a helyzet objektív elemzését próbálják adni, jóllehet az elemzés mindig 
vitatható, felülvizsgálható. A dokumentum ugyanakkor aláhúzza, hogy mindez 
nem jelenti sem az Októberi Szocialista Forradalom korszakos jelentőségének 
tagadását, sem a , kelet-európai" országok együttes tapasztalatainak, eredmé- 
nyeinek és új megoldásainak figyelmen kívül hagyását, hiszen ezeknek az or- 
szágoknak a történelmi vívmányai is hozzájárultak a világ előrehaladásához és 
átalakulásához. 
I A kongresszus napjainak legfontosabb feladataként jelölte meg a békéért 
folytatott harcot. Az olasz kormánytól, amely eddig többnyire basszívan alá- 
rendelte magát az amerikai politikának, kezdeményező és hatásosabb fellépést 
igényelt a béke védelme, az enyhülési folyamat újraélesztése, az európai ér- 
dekek érvényesítése, a kelet-nyugati kapcsolatok javítása terén. A jelenlegi 
amerikai vezető körökről a kongresszusi dokumentum megállapítja, hogy min- 
den eszközzel biztosítani akarják fölényüket, , a fegyverkezési versenytől a gaz- 
dasági és pénzügyi nyomásig, a demokratikus erők elleni beavatkozásig minden 
lehetőséget felhasználnak". Az OKP állásfoglalása szerint ugyanakkor a Szov- 
jetunió is felelős a nemzetközi helyzet rosszabbodásáért. 

Az OKP azt az álláspontot képviseli, hogy a hidegháború nyomasztó örök- 
ségeként a , tömbök logikája" még mindig akadályozza a békés egymás mellett 
élésen alapuló viszonyok fejlődését és az államok közötti együttműködést. 
Ugyanakkor leszögezi, hogy a katonai-politikai szövetségek a kialakult európai 
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egyensúly részét alkotják, ezen pedig Olaszországnak egyoldalú lépésekkel nem 
szabad változtatnia. 

Az olasz kommunisták szükségesnek tartják a meglevő atomfegyvertárak 
befagyasztását, ami az első lépés lehet a kiegyensúlyozott csökkentés útján. Ál- 
lást foglalnak az európai atomfegyvermentes övezetek létrehozása mellett, 8 
további harcra szólítanak fel az amerikai rakéták olaszországi telepítése ellen. 
A dokumentum követeli a szicíliai rakétatámaszpont építésének felfüggeszté- 
sét, s ellenzi, hogy Olaszországot az Észak-atlanti Szövetség déli bástyájává 
változtassák. 

A nemzetközi kommunista mozgalomról szólva az OKP elutasítja , az alá- 
rendelés, az elszigetelés és a szakítás logikáját", a kiátkozások, az ideológiai 
kényszerek módszerét, s ragaszkodik a szabad véleménynyilvánításhoz és az 
önálló cselekvéshez való joghoz. Konstruktív kapcsolatokat létesítenek más 
kommunista, szocialista és szociáldemokrata pártokkal, katolikus, keresztény 
és egyéb eszmei ihletésű erőkkel, nemzeti felszabadító mozgalmakkal és min- 
den olyan áramlattal, amely a békéért, a haladásért, a demokráciáért és a szo- 
cializmusért száll síkra. 


Gazdasági és szociális feszültségek 


A dokumentumtervezet alapszervezeti vitái, a kongresszusi beszámoló s a fel- 
szólalások is azt tükrözték, hogy az OKP tagságát ma elsősorban a gazdasági- 
szociális problémák foglalkoztatják. A munkahelyek tömeges megszűnése, a 
szociális kiadások megnyirbálása mind nagyobb tömegeket érint. Központi kér- 
déssé vált, hogy a jelenlegi kormányzat, ahogyan elődje is, a dolgozókra igyek- 
szik áthárítani a válság terheinek nagy részét. A szakszervezetek az elért ered- 
ményeket védelmezve elutasítják a bérek olyan keretek közé szorítását, ame- 
lyek nem teszik lehetővé a lépéstartást az árak emelkedésével. Fellépnek a köz- 
kiadások, elsősorban a szociális színvonalat érintő költségek mérséklése ellen. 
Az OKP ugyanúgy, miként az ország legnagyobb kommunista-szocialista ve- 
zetésű szakszervezete, a CGIL, tarthatatlannak ítéli azt a politikát, amely csak 
a vagyonosoknak kedvez. Említést érdemel az a tőkés világban talán egyedül- 
álló segélyezési rendszer, amely Olaszországban érvényesül. A vállalatok jelen- 
tős részénél úgynevezett integrációs kassza működik, döntően az állami költ- 
ségvetés terhére. Ebből folyósítják az elbocsátott dolgozók fizetését, mégpedig 
annak 909/-át, mindaddig, amíg ismét munkát találnak. A jelenlegi mintegy 
három millió főt kitevő munkanélküliek csaknem negyede részesül a kasszából 
az államháztartás terhére, s abban sincs akadályoztatva, hogy közben , fekete" 
munkából szerezzen jövedelmet. Ez a segélyezési rendszer komoly feszültsége- 
ket okoz a lakosság körében, s ezt csak fokozza, hogy az iskolából kikerülő fia- 
talok vagy a falvakból a városokba áramló tömegek nem kapnak semmiféle 
segélyt. 

" Enrico Berlinguer főtitkár beszámolója a kritikus helyzetből kivezető utat a 
mélyreható gazdasági-politikai reformokban jelölte meg. Csak olyan új gazda- 
sági irányvonal megvalósítása vezethet igazi változásokhoz, amely felszámolja 
a gazdaság súlyos szerkezeti aránytalanságait, a jövedelmek és a termelékeny- 
ség közötti szakadékot, megoldja a déli országrész felzárkózásának gondját. 
Hangsúlyozta, hogy a , demokratikus alternatíva" az összeomlás elkerülésének 
jegyében fogant, s kifejezi az OKP felelősségvállalásának szándékát, konstruk- 
tív ellenzékiségét az ország gazdasági, politikai és erkölcsi megújulásában. 

. A többi alkotmányos párt vezetői kongresszusi felszólalásaikban érdemben 
alig reagáltak az OKP programjára. Benito Craxi, a Szocialista Párt főtitkára 
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is csupán arra a kijelentésre szorítkozott, hogy: ,az OKP-nak új válaszokat kell 
adnia a problémákra, s ha erre sor kerül, a szocialisták gondosan tanulmányoz- 
ni fogják azokat." Ugyanakkor a legfontosabb megoldásra váró problémaként 
Craxi a két párt közötti — szerinte hiányzó — vitát említette, hangsúlyozva, 
hogy kutatni kell a megegyezés lehetőségeit, amihez viszont, mint mondta, nem 
ígér gyors eredményt. Luciano Lama, a CGIL főtitkára felszólalásában azt hang- 
súlyozta, hogy hátravan még a program részleteinek, a cselekvés konkrét irá- 
nyainak kidolgozása. 


A kongresszus vitájának néhány vonása 


Az ország belső válságával kapcsolatos nyomasztó problémák meglehetősen 
háttérbe szorították a nemzetközi kérdéseket, köztük az SZKP-hoz, a szocialista 
országokhoz való viszonyt. Bbben közrejátszik az is, hogy az OKP tagságának 
több mint fele 1970 után csatlakozott a párthoz, s a fiataloknak nincs közvetlen 
élményük a Szovjetunió több évtizedes küzdelmével kapcsolatban. Többi kö- 
zött ezzel is magyarázható, hogy nem találtak különösebb visszhangra Arman- 
do Cossuttának, a vezetőség tagjának a dokumentumtervezettel összefüggő ja- 
vaslatai, közöttük a Szovjetuniót elmarasztaló tételek módosítására vonatkozó 
indítványai sem. Kongresszusi felszólalásában ismételten megerősítette állás- 
pontját, aláhúzta a Szovjetunió vívmányainak, a szocialista országok világpoli- 
tikai szerepének jelentőségét az OKP s az egész nemzetközi munkásmozgalom 
számára. A kongresszus egyébként változtatás nélkül jóváhagyta a dokumen- 
tumnak a szocialista országokra vonatkozó megállapításait. Széles körű és erő- 
teljes amerikaellenesség nyilvánult meg elsősorban a fiatalok részéről. Az Egye- 
sült Államok vezetését teszik felelőssé a világgazdasági problémák kiéleződé- 
séért, a háborús veszély növekedéséért, s követelik Olaszország kilépését az 
Észak-atlanti Szövetségből. A főtitkári beszámció is nagy teret szentelt az ame- 
rikai politika negatív következményeinek, ugyanakkor elutasította a NATO- 
ból történő kilépés követelését, azt hangsúlyozva, hogy a kialakult katonai erő- 
viszonyok fenntartásához nélkülözhetetlen az ország szövetségi státusának 
megőrzése. Meglepő módon a főtitkári beszámolón kívül szinte senki sem fog- 
lalkozott a ,harmadik út" témájával. Berlinguer azt a korábbi tételt ismételte 
meg, amely szerint az OKP számára nem lehet követendő sem a létező szocia- 
lizmus túlhaladott útja, sem pedig a nyugati szociáldemokráciának a tőkés rend- 
szerbe integrálódott politikai gyakorlata. . 

A kongresszus magáévá tette a hadszíntéri amerikai rakéták olaszországi 
telepítése elleni harc ügyét, állást foglalt a NATO 1979. decemberi határozatá- 
nak automatikus végrehajtása ellen, követelve a genfi szovjet—amerikai tár- 
gyalások sikerre vitelét. 

A XVI. kongresszus behatóan foglalkozott a párton belüli helyzet prob- 
lémáival. A helyi szervezetek dokumentumvitái során sokan szóvá tették, hogy 
a pártvezetés nem biztosítja a demokratizmus kellő érvényesülését, önkénye- 
sen, a tagság megkérdezése nélkül dönt fontos kérdésekről. A vezetés a maga 
álláspontjainak kialakítása során nem támaszkodik kellően a tagság vélemé- 
nyére. Kifogásolták azt is, hogy a felső vezetésben vannak olyanok, akik a párt 
irányvonalától, határozataitól eltérően fcgialnak állást a nyilvánosság előtt. 
Berlinguer a bírálatokra reagálva állást foglalt a központi bizottság irányító, a 
vezetőség és a titkárság tevékenysége feletti ellenőrző szerepének erősítése mel- 
lett. Szükségesnek tartotta azt is, hogy a központi bizottság időről időre vitas- 
sa meg az egyes vezetőknek a nyilvánosság előtt hangoztatott nézeteit. 

A milánói kongresszus tulajdonképpen nem foglalkozott a nemzetközi kom- 
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munista és munkásmozgalom konkrét kérdéseivel, köztük az OKP viszonyával 
a többi kommunista párthoz. A beszámoló a pártprogram fogalmazásait ismé- 
telte meg, aláhúzva az OKP együttműködési készségét valamennyi demokrati- 
kus és haladó erővel a világon. Nyilvánvaló ugyanakkor, hogy a Szovjetunió, 
a szocialista országok helyzetével, nemzetközi politikájával kapcsolatos bírá- 
latok, az OKP részéről tapasztalható elhatárolódás a létező szocializmus orszá- 
gai által folytatott politika egyes területeitől további vitákat, esetenként feszült- 
ségeket idéznek elő a nemzetközi kommunista mozgalomban. A szocialista or- 
szágok pártjai számára elfogadhatatlanok a szocializmus történelmi útjának, 
történelmi tapasztalatainak elvetésére utaló állásfoglalások. Nem lehet egyet- 
érteni azzal, hogy az OKP részéről sommás elítélő nyilatkozatok jelennek meg, 
amelyek általában elmarasztalóak, anélkül, hogy figyelembe vennék a szocia- 
lista országok által megtett út reális feltételeit, helyzetük bonyolultságát, a két- 
ségkívül elkövetett hibák s a meglevő problémák mellett a korszakos jelentő- 
ségű vívmányokat. 

Jóllehet ezek a nézeteltérések elvi jelentőségűek, mert fontos politikai- 
ideológiai kérdéseket érintenek, nem akadályozhatják az OKP és a többi kom- 
munista párt internacionalíista szolidaritását. Az MSZMP, az olasz párttal meg- 
levő intenzív és széles körű kétoldalú kapcsolatok keretében eddig is kifejtette 
álláspontját — a nyilvánosság előtt is — az OKP-nak azokról a nézeteiről, 
amelyekkel pártunk nem ért egyet, s amelyek megítélésünk szerint nem hasz- 
nálnak a nemzetközi kommunista mozgalom közös ügyének. Ezzel egyidejűleg 
pártunk képviselői azt is kifejezésre juttatták, hogy a jelentős nézetkülönbségek 
ellenére hívei vagyunk a kapcsolatok fejlesztésének, a lehetséges együttműködés 
további erősítésének. 

Az olasz kommunisták XVI. kongresszusa jól tükrözte az ország társadal- 
mi-politikai helyzetét, az OKP tevékenységének bonyolult feltételeit és felada- 
tait. Kifejeczésre juttatta a kommunisták felelősségtudatát és cselekvőkészségét 
az olasz társadalom válságának megoldásában. A kommunisták legádázabb el- 
lenségei is e-ismerik, hogy az OKP olyan erőt képvisel, amely nélkül nem lehet 
tényleges megoldást találni az Olaszországot feszítő társadalmi problémákra. 


Horn Gyula 
a Központi Bizottság Külügyi Osztályának 
helyettes vezetője 
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TENYEK ÉRVEK 


A beruházások és a környezetvédelem 


A termelés során keletkezett és annak kiszélesedésével felhalmozódott nagy 
tömegű melléktermékek, az emberek számára fölöslegessé vált káros hulladé- 
kok nemcsak fokozottan szennyezik a környezetet, hanem különböző biológiai 
és gazdasági veszélyek forrásai és hordozói. Így az emberi környezet védelme, 
megóvása, a keletkezett károk lehetséges csökkentése vagy megszüntetése nem- 
csak a fejlődésnek, hanem a társadalom, a gazdaság, az élővilág létezésének is 
növekvő fontosságú feltétele. 

Az általános követelményeken kívül az is gyarapítja tennivalóinkat, hogy 
az utóbbi harminc év alatti nagymértékű iparosítás, a növekedésre orientált gaz- 
daságfejlesztés, a gazdaság szerkezetének átalakítása érdekében tett erőfeszíté- 
sek, az urbanizálódás és a jelentős társadalmi mozgások nem párosultak a kör- 
nyezetvédelem megfelelő fejlesztésével. Az elmúlt évtizedek fejlődésének kísérő- 
jelensége volt a vizek és a levegő szennyezettségének nagymértékű növekedése, 
a hulladékok felhalmozódásának fokozódása, a környezet öntisztító képességé- 
nek csökkenése. Egy felmérés szerint 1978-ban az ország 7340 km? területén 
szennyezett volt a levegő, felszíni vizeink 809/47--a kissé, 109/9-a pedig erősen 
szennyezett. Egyes becslések szerint a levegő szennyezettsége miatt a népgaz- 
daság évi termelési értékének csaknem egy százaléka kárba vész korróziós ká- 
rok, terméshozam-csökkenés miatt — a korróziós károkat évente hozzávetőleg 
10 milliárd forintra becsülik. 

Ez az állapot annak ellenére alakult ki, hogy ha szerény keretek között is, 
de történtek erőfeszítések a természetvédelem érdekében. Mindezek azonban 
csak egyes részterületeken éreztették hatásukat. Az erre irányuló erők és tevé- 
kenységek összehangolása lényegében csak a hetvenes években indult meg. E 
tekintetben jelentős előrelépésnek számít, hogy az V. ötéves népgazdasági terv 
már fontos követelményeket támasztott a környezetvédelemmel szemben. Így 
pl. előírta, hogy , a meglevő környezeti ártalmakat csökkenteni kell, s meg kell 
előzni a fejlesztés következtében várható új veszélyeket". 

Újabb fontos állomás volt a környezetvédelemről szóló 1976. évi II. tör- 
vény, amely hazánkban először szabályozta átfogóan a legfontosabb követelmé- 
nyeket. Rögzítette, hogy a föld, a víz, a levegő, az élővilág, a táj és a települési 
környezet védelem alatt áll. Megteremtődtek a jogi feltételek ahhoz, hogy a vé- 
dekezés mellett előtérbe kerüljön a megelőző, előretekintő és tervszerű környe- 
zetalakítás. Iránymutatást kapott a környezetvédelem az MSZMP XII. KöM 
szusának határozatával is, amely egyrészt megerősítette a törvényben foglalta: 
kat, másrészt kijelölte az adott időszak megérett főbb céljait: , A gazdaság- 
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fejlesztéssel összhangban nagyobb figyelmet kell! fordítani a környezetvédelem- 
re, a levegőszennyeződés csökkentésére, a vízkészlet tisztaságának és minősé- 
gének megőrzésére, a lakosság egészséges ivóvíz-ellátására, a tervszerű vízgaz- 
dálkodásra." 

A reális koncepció, a jól megfogalmazott cél azonban a cselekvésnek csak 
az egyik feltétele. Az eredményes védelem és a meglevő károk csökkentése fel- 
tételezi azokat az eszközöket és intézkedéseket — ezek között mindenekelőtt a 
környezetvédelmi beruházásokat —, amelyek lehetővé teszik, hogy a moderni- 
zálódó világ ne veszélyeztesse az ember természeti környezetét. 

A meglevő környezeti károk mérséklésében, esetleg megszüntetésében, a 
keletkező újak elhárításában és megelőzésében fontos szerepük van az anyagi 
eszközöknek. Hiszen például a védőberendezések, szűrők, tisztítóművek stb. 
beszerzése, felépítése és üzemeltetése jelentős ráfordításokat igényel, méghozzá 
olyanokat, amelyek a termelést közvetlenül nem szolgálják, sőt beruházás eseté- 
ben többletráfordítást igényelnek. Ez a körülmény az elmúlt időszakban lehető- 
séget teremtett arra, hogy ha valahol faragni kellett a kiadásokat, akkor a 
többletköltségnek vélt összeget csökkentették: megépültek a gyárkémények, 
amelyek ontották a légtérbe a füstöt, a termelésben használt vizek tisztítás néj- 
kül jutottak folyóinkba, hulladékanyagok mérgezték a talajt. ú 

Az egyik szemléleti változást éppen abban kel! tehát elérnünk, hogy a kör- 
nyezetvédelemhez szükséges eszközöket ne olyan plusz költségként fogjuk fel, 
amelyet szűkös viszonyok között akár el is hagyhatunk. Mellesleg olyan szem- 
pontból sem elveszett pénz ez, hogy a hulladékok újrahasznosítása esetenként 
gazdaságosan növelheti a termelést. Mi több, azzal is számolni kell, hogy adott 
feltételek között kisebb odafigyeléssel a technológiai szabályok pontos betartá- 
sával, újabb ráfordítás nélkül is lehet mérsékelni a környezetszennyezést. 

A környezetvédelem terén az előrelépésnek igen fontos feltétele a beruhá- 
zás, de mint általában a beruházásoknak, nemcsak a pénzügyi, fedezeti — bár 
a fedezet biztosítása e tekintetben is rendkívüli jelentőségű — összefüggései 
. kívánnak figyelmet, hanem a szükséges tervezői, kivitelezői kapacitásnak, a 
gép-, műszer-, anyag- stb. háttérnek mint feltételnek a biztosítása is. A fejlesztés 
megítélése tehát ezen a területen is komplex megközelítést kíván, amiről akkor 
sem mondhatunk le, ha környezetünk egyes elemeinek, területeinek helyzete 
sürgetővé válik. A konkrét fejlesztési célok meghatározásánál nem szabad el- 
szakadni a népgazdaság valóságos lehetőségeitől, tényleges teherbíró képes- 
ségétől. 

. . A környezetvédelmi intézkedések kialakításánál és az ezzel összefüggő be- 
ruházási célok meghatározásánál is abból kell kiindulni, hogy lehetőségeink 
szerények, forrásaink mérsékeltek és egyben erősen determináltak. 

. , Mindebből arra lehet következtetni, hogy a környezetvédelmi beruházások 
háttérbe szorulása — minden káros következménye ellenére — a közeljövőben 
előreláthatóan erősödik. Ez viszont fokozottan alátámasztja annak a szükséges- 
ségét, hogy az e célra fordítható eszközök felhasználásában az ésszerűség a 
lehető legjobban érvényesüljön. Csak ezáltal biztosítható, hogy helyrehozhatat- 
lan károk ne keletkezzenek, illetve a legkritikusabb területeken a helyzet ezek- 
ben az években is javuljon. 

bi neee 

"3 
Gazdasági lehetőségeink szerény bővülése és a környezetünkért érzett társa- 
dalmi felelősség fokozódása nemcsak a környezet minőségében, a negatív ten- 


denciák csökkentésében jut kifejezésre, hanem a környezetvédelmi célú beruhá- 
zási ráfordítások alakulásában is. Az 19786—1980-as években több mint 17 mil- 
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Megszünteti a hulla- 
dék környezetszennye- 
ző hatását a Tiszai 
Vegyi Kombinát poli- 
propilén gyárának 
most épülő hulladék- 
hasznosító üzeme 

(MTI Fotó — Kozma István) 


liárd forintot fordítottak a levegő és a víz tisztaságának védelmét, valamint a 
hulladékok megsemmisítését szolgáló beruházásokra. Ezen felül öt év alatt a 
talajjavítási munkák értéke öt és fél milliárd forint volt. 

Az V. ötéves terv időszakában a környezetvédelmi célú beruházási ráfor- 
dítások évről évre növekedtek, és meghaladták mind a nemzeti jövedelem, mind 
az összes beruházások növekedési ütemét. 1981-ben viszont a beruházási de- 
konjunktúra már szembetűnően érintette a környezetvédelmi beruházásokat ís. 

Az 1976—1981-es évek átlagában a nemzeti jövedelemnek 0,79/9-át fordí- 
tották a víz és a levegő védelmét, illetve a hulladékok ártalommentes elhelye- 
zését és felhasználását szolgáló beruházásokra. Figyelembe véve a meliorációs 
célúakat is, a környezetvédelmi beruházások együttesen a nemzeti jövedelem 
0,99/9-át érték el. Sok ez, vagy kevés? A környezetvédelmi célú beruházások 
nagyságrendjének megítélésénél a nemzeti jövedelemben kifejezett arány ön- 
magában nem elég a minősítéshez, a tanulságok levonásához célszerű a szennye- 
ződésből eredő károsodás mértékét, a más célú beruházások arányát és a nem- 
zetközi összehasonlítás lehetőségeit is segítségül hívni. Az Országos Természet- 
és Környezetvédelmi Hivatal felmérése szerint az ország környezeti szennyező- 
déséből eredő károsodás 1976—1980-ban évi átlagban a nemzeti jövedelem 2,5— 
3,09/9-át tette ki; a környezetvédelmi beruházásoknak a bruttó hazai termékhez 
(GDP) viszonyított aránya lényegében megegyezik az egészségügyi beruházá-" 
sokéval, kb. felét éri el a kulturális beruházásokénak (nemzetközi összehason- 
lítás alapján ez az arány alacsonynak számít). A fejlett tőkés országok közüli 
az Egyesült Államok a GDP 2,09/9-át, Japán 1,69/9-át, 1979-ben az NSZK 1,89/9-át, 
Franciaország és Svédország pedig 1,09/9-át, fordította környezetvédelmi beru- 
házásokra. Magyarországon a környezetvédelmi beruházások a GDP-nek 1980: 
ban 0,79/9-át, 1981-ben 0,59/9-át tették ki. (Meg kell említeni, hogy a különböző 
országokban a környezetvédelmi beruházások köre, tartalma kisebb-nagyötb 
mértékben eltér a mi fogalmainktól. Az arányok közötti különbség SzORÉRH 
ebben az esetben sem tekinthető jelentéktelennek.) 

A környezetvédelmi beruházásoknak az összes beruházásokon belüli 5 
nyát tekintve az elmúlt években bekövetkezett változás ugyancsak számottevő. 
1976-ban a szocialista szervek összes beruházásainak 1,39/9-át, 1980-ban pedig 
már 2,5"/9-át, 1981-ben 2,29/9-át érték el a környezetvédelmi beruházások, 

A környezetvédelmi beruházások összetételét vizsgálva megállapítható, hogy ? 
az 1976—1980-as években a legtöbbet — az összeg 609/9-át — a vizek minőségé- 
nek a védelmére, jelentős részét — mintegy egynegyedét — a hulladékök ártal-s5 
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matlanítására és hasznosítására, a többit — kb. 149/9-ot — pedig a levegő tiszta- 
ságának védelmét szolgáló létesítmények megvalósítására fordították. 

A vizek tisztaságvédelmét szolgáló beruházások magas arányára egyrészt 
vizeink szennyezettségének nagy foka, másrészt pedig a víztisztító berendezések 
létesítésének nagy költségigénye ad magyarázatot. Napi egy köbméter szenny- 
víztisztító kapacitás üzembe helyezése 1980-ban átlagosan 8000 forintba került. 

A környezetvédelmi beruházások V. ötéves tervidőszaki gyors ütemű fejlő- 
dése ellenére — amely természetesen a kezdő alacsony kiindulási szintre ís utal 
— a megoldásra váró feladatok nem csökkentek. A gyorsan növekvő, de a be- 
ruházásoknak nemzetközi összehasonlításban is alacsony arányú környezetvé- 
delmi célú hasznosulása — a vitathatatlan eredmények elismerése ellenére — 
összességében csak arra volt elegendő, hogy a környezetet károsító tendenciák 
hatása mérsékelhető legyen, nem pedig megszüntethető. A negatív folyamatok 
ütemének mérséklésében kifejezésre jutó eredményt ugyanakkor csak annak 
fényében. helyes megítélni, hogy jelenlegi gazdasági helyzetünk egyelőre nem 
teszi lehetővé a nagyobb arányú előrehaladást. 

A beruházások költségeinek viselésével kapcsolatban gyakran felvetődő és 
vitatott kérdés, hogy ki a felelős a környezet megóvásáért, és kik viseljék az 
ezzel járó anyagi terheket: a termelőegységek és a lakosság, ahol a szennyeződés 
keletkezik, vagy pedig az állam, illetve egyéb központi szervek. Ezekről a kér- 
désekről természetesen lehet és kell is vitatkozni. Nem is a vita ellenzéseként 
vetem fel a problémát, inkább azért, mert megítélésem szerint a vagy-vagy jel- 
legű megközelítés nemcsak idejétmúlt, de az érdemi előbbrelépéshez sem járul 
hozzá. Sem az állam, sem a munkahelyi közösség, de a lakosság sincs abban 
a helyzetben, hogy önmaga felelősséggel vállalhatná az összes ezzel járó terhe- 
ket. Így nemcsak reálisabbnak, logikusabbnak, hanem igazságosabbnak és cél- 
ravezetőbbnek is tűnik, hogy a költségviselésből valamennyi érdekeltnek meg- 
felelő arányban részt kell vállalnia. 

Hogyan oszlanak meg mostanság a környezetvédelemmel kapcsolatos ter- 
hek? Országosan a környezetvédelmi beruházások háromnegyedét a vállalatok 
kezdeményezik. A szövetkezetek részt vállalása körülbelül háromszázalékos. 
A fennmaradó rész kezdeményezői pedig a minisztériumok, önálló hatáskörű 
szervek és a tanácsok. Az állam a környezetvédelem terheinek jelentős részét 
magára vállalja. Ennek egyik formája vállalati kezdeményezésű környezet- 
védelmi beruházások dotálása, másik formája támogatásnyújtás a környezet- 
védelmi alapokból (e célra az V. ötéves terv időszakában 319 millió forintot 
fordítottak), további forma a költségvetési szervek által kezdeményezett be- 
ruházások. 


Népgazdasági áganként vizsgálva a környezetvédelmi beruházásokat, mind 
méretét, mind arányait tekintve 1976—1981-ben három népgazdasági ág beru- 
házási tevékenysége kiemelkedő: az iparé (a legnagyobb szennyezőjéé), rész- 
aránya kerekítve 37 százalék, a vízgazdálkodásé megközelítőleg 39 százalék 
(mivel tevékenységi körébe tartozik a szennyvíztisztítás), és a nem anyagi ága- 
ké — mintegy 15 százalék. — Az ipar környezetvédelmi beruházásainak összege 
6 év alatt 7.8 milliárd forintot tett ki. 

Az ágazatok környezetvédelmi beruházásainak arányát a terület jellegén 
kívül befolyásolta az is, hogy az adott helyen bővülő vagy szűkülő volt-e a be- 
ruházási tevékenység. A környezetvédelem fontosságának fokozatos felismerésé- 
re utal, hogy az összes beruházáson belül, ha kismértékben is, de valamelyest 
nőtt a környezetvédelmi beruházások aránya. Az 1981. évi visszaesés viszont 
arra mutat — s erre szükséges külön figyelmet fordítani —, hogy a beruházá- 


sok erőteljes visszafogása esetén a környezetvédelmi beruházások jobban inga- 
doznak, mint a termelői beruházások. 
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Az adott lehetőségektől és a keletkező károk mértékétől függően területileg 
különböző összegeket fordítanak e célra. A koncentrált ipartelepítés, a különbö- 
ző iparágak és tevékenységek eltérő környezetkárosító hatása más és más súly- 
lyal jelentkezik, így ezzel összefüggésben a környezetkárosító hatások megszün- 
tetése, illetve mérséklése is különböző méretű feladatot jelent és ezzel arányos 
beruházási ráfordításokat igényel. Budapestre például a környezetvédelmi be- 
ruházásoknak körülbelül 409/9-a jut, ez a fővárosban megvalósított összes be- 
ruházásnak mintegy három százaléka. Ez az arány lényegesen magasabb az or- 
szágos átlagnál (2,29/9), de a szennyezettség mértékét alapul véve könnyen be- 
látható ennek indokoltsága. A főváros levegője a gyárak, üzemek működése, il- 
letve a lakások egyrészt még korszerűtlen fűtési rendszere következtében erő- 
sen szennyezett. Ugyancsak nagy a főváros szennyvízkibocsátása, illetve az itt 
keletkezett hulladék mennyisége. A lényeges javulás eléréséhez azonban a vi- 
szonylag jelentős beruházási ráfordítás sem tekinthető elegendőnek. 


Az ország központja után Borsod-Abaúj-Zemplén megyében fordítottak 
négy év alatt a legtöbbet — 1,5 milliárd forintot — környezetvédelmi beruházá- 
sokra. Az összes beruházáshoz viszonyított arányuk 2,89/9-os. Az összes beruhá- 
zás legnagyobb hányadát (3,69/9-ot) Zala megye fordította környezetvédelmi 
célra. Arányaiban kisebb, de volumenében nagyobb az ilyen célú beruházás 
(meghaladja a 700 millió forintot) Pest, Bács-Kiskun és Csongrád megyében. 
Általában azokon a területeken fordítanak többet a környezetvédelemre, ahol 
erre valóban szükség van, tehát a nagyobb ipartelepeken és a fővárosban, de 
gyakran a jelentős ráfordítások nem bizonyulnak elegendőnek a károk meg- 
felelő mérséklésére. 


A ma embere számára, aki a modernizáló világtól, az újabb meg újabb techni- 
kai lehetőségek széles körű alkalmazásától az őt körülvevő betegségek s más 
veszélyek elhárítását, az életfeltételek javulását reméli, közismert a környezet- 
védelem fontossága. Cselekedeteivel azonban még nem tudja ezt egyértelműen 
elősegíteni, még nem vált belső igényévé a környezet védelme. S bár igaz, hogy 
a természet kincseinek megőrzése beruházásigényes, de nem lényegtelen az em- 
beri magatartás sem. 


Napjaink nehéz gazdasági viszonyai között, amikor a legfontosabb cél az 
ország egyensúlyi helyzetének javítása, fizetőképességünk fenntartása, csökken- 
teni kell a belső felhasználást, ezen belül a beruházásokat is; emellett különö- 
sen nagy figyelmet kell fordítani a környezetvédelmi feladatokra szánt minden 
eszköz megfelelő, racionális hasznosítására. Eszközeink szűkösek, ezért nagyon 
fontos, hogy már a különböző új beruházások tervezésekor és megvalósításuk 
engedélyezése előtt megfelelő teret kapjanak az indokolt környezeivédelmi ér- 
dekek. Oly módon például, hogy az új technológiák megválasztásánál azok ke- 
rüljenek előtérbe, amelyek a környezetet jobban védik, vagy nagyobb arány- 
ban biztosítanak lehetőséget a hulladékok újrahasznosítására, illetve minél ki- 
sebb vagy éppen hulladékmentes megoldások alkalmazására. A környezetvé- 
delem nagy feladatai azonban pusztán beruházásokkal nem oldhatók meg. Ha- 
zánkban jelenleg számos jogszabály védi a környezetet: szükség van arra is, 
hogy ezeknek mindenütt érvényt szerezzünk. Nagy fontosságú a szemléletvál- 
tozás, annak tudatosodása, hogy környezetünkért mindannyian felelősek 
vagyunk. 

Dudás János 


a Központi Statisztikai Hivatal 
fősesztályvezetője 
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Kistermelés és kisvállalkozás 
az állami gazdaságokban 


Az állami gazdaságok és a kistermelés kapcsolata a termelőszövetkezetekhez 
képest csak rövid múltra tekinthet vissza. Ez elsősorban azokból a sajátos el- 
térésekből következett, amelyek a két szektor korábban érvényes eltérő szabá- 
lyozásából adódtak. Az állami gazdaságokban nem volt meg az a ma már tra- 
dicionálisnak nevezhető alap sem, amit a termelőszövetkezetekben a háztáji 
gazdálkodás jelentett. 


Gyors ütemű fejlődés 


Az 1976-ban hozott párt- és kormányhatározatok új lendületet adtak az állami 
gazdaságokban is a kistermelői tevékenység bővítésére, fejlesztésére. A tá- 
mogatások és hitelek fokozták a dolgozók érdeklődését, és egyre többen — ál- 
lami gazdasági és más vállalati dolgozók egyaránt — igényelték az állami gaz- 
daságoktól a kistermelői tevékenység lehetőségének biztosítását. A gazdaságok 
vezetésének egy része hamar felismerte az együttműködésben rejlő előnyöket, 
a párt- és a társadalmi szervek vezetői pedig szorgalmazták az együttműködé- 
sek intézményes formáinak kialakítását. Viszonylag rövid idő alatt szép ered- 
mények születtek. 1982-ben az állami gazdaságok már több mint 73 ezer kis- 
termelővel álltak szerződéses kapcsolatban. Saját dolgozóik száma 20 ezer volt, 
továbbá 20 ezer szövetkezeti tag, illetve alkalmazott vállalkozott különféle ter- 
mékek előállítására; az ipari munkások stb. száma meghaladta a 23 ezret, a 
nyugdíjasoké pedig a 9 ezret. 

Egyes ágazatokban — elsősorban a kisállattartásban — azonban a szerződé- 
ses rendszer nem elégítette ki a gazdaságok, de a kistermelők igényét sem. 
Ezért — az akkori jogi lehetőségeknek megfelelően — néhány gazdaság, Így a 
Környei Mezőgazdasági Kombinát, a Bikali Állami Gazdaság a fogyasztási 
szövetkezetek, illetve a termelőszövetkezetek közreműködésével mezőgazdasági 
szakcsoportot szervezett a nyúltenyésztési ágazatban és más tevékenységi te- 
rületeken. 1981-ben az Így létrehozott állami gazdasági szakcsoportok száma 
összesen 85 volt, több mint 8 ezer taggal. A következő évben a kistermelők 
részére 850 millió forint értékű terméket, terményt, takarmányt, állatot értéke- 
sítettek; a kistermelők tevékenységének eredményeként az állami gazdaságok 
útján értékesített áruk értéke 2,7 milliárd forint volt. 

1982 márciusában, amikor már a jogszabályok is lehetővé tették, a gazda- 
ságok által , kihelyezett" állatállomány szarvasmarhából meghaladta a 8 ezret, 
továbbá 90 ezer sertést, 9 ezer juhot, 340 ezer tyúkfélét gondoztak ilyen alapon 
a kistermelők, s 2400 állami gazdasági tehén korábban kihasználatlan kisterme- 
lői férőhelyeken termelt tejet. (Az állatok továbbra is a gazdaság tulajdonában 
maradtak.) Egyéb feladata mellett mintegy 250 szakember szervezte, irányította 
a kistermelői tevékenységet, az együttműködéseket. 


Az integráció tartalma 
Mi indokolja a nagyüzemek, ezen belül az állami gazdaságok és a kistermelés 


közötti kapcsolatok fejlesztését, amikor a mezőgazdasági nagyüzemek mindent 
képesek megtermelni, amire itthon vagy akár exportra szükség van. Itt azt 
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kell figyelembe venni, hogy nem mindegy, milyen áron termelik meg a termé- 
keket. Néhány ágazatban — pl. a zöldségtermesztésben — a mezőgazdasági 
nagyüzemek egy része, így az állami gazdaságok is veszteségesen termelnek. 
Más ágazatokban — pl. a juhászatban — a termelés eredménye és hatékonysá- 
ga a nagyüzemi szervezeti keretek között a jelenleg biztosítható feltételrendszer 
mellett még nem kielégítő. 


A kisüzemi termelés közreműködésével mód van arra is, hogy a nagyüzem- 
ben a termelés és a feldolgozás közötti ellentmondások feloldódjanak. A kézi 
munkaigényes növények termesztése kistermelők bevonásával, a családi mun- 
kaerő aktivizálásával hatékonyabban végezhető, megfelelő személyes "anyagi 
érdekeltség esetén mennyiségileg több, minőségileg jobb termék állítható elő. 
Különösen az ültetvénykultúrák termesztésében kínálkozik lehetőség sajátos 
munkamegosztás és mindkét fél számára eredményes együttműködés kialakí- 
tására. A nagyüzem elvégzi az összes gépi munkát, a kistermelők pedig — a 
dolgozók évről évre azonos területen — vállalkoznak valamennyi kézi munka 
elvégzésére. Nem nélkülözhető a sertéságazatban sem az állami gazdaságok és 
a kistermelők szoros együttműködése, mert nélküle a szükséges mennyiségű 
sertést nem lehetne előállítani. , 


Az eddigiek is jelzik, hogy indokolt a mezőgazdasági termelésben a nagy- 
üzemek és a kistermelők között szorosabb együttműködés. Egy-egy gazdaságban 
természetesen konkrét formában jelentkeztek az igények és a lehetőségek, s a 
gazdaság vezetése mellett a párt- és társadalmi szervek munkájától függött a 
gyakorlati megvalósítás. A tehenek kihelyezésére elsőként a Bárdibükki Állami 
Gazdaságban került sor. Ezt a gazdaság kezdeményezte, mert érdeke — a sza- 
bályozórendszernek megfelelően — azt kívánta, hogy a tehénlétszám bővítésé- 
vel is növelje tejtermelését, illetve a tej értékesítését, mert ilyen módon növel- 
heti a vállalat nyereségét. Istállók építéséhez azonban a gazdaság nem rendel- 
kezett pénzügyi forrásokkal. Az e tájon élő kistermelők — a gazdaság dolgozói, 
a termelőszövetkezeti tagok és az egyéb vállalatok dolgozói — egy részének 
volt még olyan férőhely, amely kihasználatlanul állt, tehéntartásra alkal- 
mas volt. . 

A gazdasági vezetés kezdeményezése, szervezése, valamint a helyi párt- és 
társadalmi szervek segítő-agitatív munkájának eredménye, hogy néhány hét 
múlva mintegy 150 állami gazdasági tehén termelte a tejet a kistermelők férő- 
helyein. Helyes kezdeményezésre számos példa van. A Gorzsai Állami Gaz- 
daságban a paprikatermesztés megszervezésével biztosították az illetményföld 
intenzív művelését, és adtak lehetőséget — több munkával — a korábbiakhoz 
képest nagyobb jövedelem elérésére. Más gazdaságokban a kézi munkaigényes 
hibrid kukoricát, a nagyüzemi módon már nem vagy kevésbé hatékonyan mű- 
velhető szőlő- és gyümölcsültetvényeket adták ki illetményföldként. Ezek a meg- 
oldások is javították a gazdaságok eredményességét, ugyanakkor biztosították 
a termelésre vállalkozók számára az elvégzett munkával arányos jövedelmet. 


A kistermelői kapcsolatokból fakadó igények tervezése ma már a gazda- 
ságok éves üzemtervének szerves részévé vált. Ilyen módon a gazdaságokhoz 
kapcsolódó kistermelői tevékenység a korábbiakhoz képest biztos alapokon 
nyugszik. 

Az előzetes tervinformációk szerint a gazdaságok 1983-ban mintegy 2 ezer 
vagon szemes terményt, több mint 12 ezer vagon keverék takarmányt, csaknen:i 
ezer vagon egyéb takarmányt adnak el, illetve felhasználását biztosítják a kis- 
termelők részére. Tervezik továbbá mintegy 1500 tejelő tehén, közel 10 ezer 
hízómarha, 19 ezer vemhes koca, 13 ezer anyajuh kihelyezését, illetve értékesí- 
tését. Számolnak azzal, hogy a kistermelők által termelt termékekből jelentős 
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mennyiséget, mintegy 1400 vagon zöldségfélét, 2700 vagon különböző gyümöl- 
csöt, 3600 vagon szőlőt, 2400 vagon vágósertést, 1000 vagon vágónyulat és más 
egyéb termékeket értékesíthetnek, illetve dolgozhatnak fel üzemeikben. 

Mindez azt mutatja, hogy a gazdaságok kistermelői integráló szerepköre 
tovább erősödik. Alkalmat ad a gazdaságok vezetésének arra is, hogy vállalati 
bérpolitikájukat a kistermelői jövedelmekkel összhangban formálják. Hosszabb 
távon elképzelhető, hogy a kistermelői tevékenység kistermelői üzemágként 
szervesen kapcsolódik majd a gazdaság vállalati-szervezeti keretéhez. 


Új lehetőségek a kapcsolatokban 


Az 1981 őszén közzétett — 1982. január 1-én hatályba lépett — intézkedések 
újabb lehetőségeket biztosítanak az állami gazdaságok és a kistermelés kap- 
csolatának továbbfejlesztésére. 

A gazdaságok részéről az egyik leginkább érdeklődésre számot tajtó szer- 
vezeti forma a szakcsoport. amely lehetővé teszi egyes mezőgazdasági tevé- 
kenységek kistenmelők körében történő szélesítését, és keretet ad a kistermelők 
összefogására. Ez a forma alkalmas a legegyszerűbb tevékenységre (pl. illet- 
ményföld intenzív hasznosítása) és a dolgozói pénzeszközök bevonásával, hitel- 
lel és állami támogatással létesülő szőlő- és gyümölcsültetvény telepítésére is. 
Ültetvénytelepítés esetén a gazdaság megállapodás alapján — meghatározott 
időre — földet engedhet át a szakcsoport tagjai részére. A föld továbbra is állami 
tulajdonban marad, kezelője az állami gazdaság, használója a szakcsoport tag- 
ja. A létesített ültetvény tulajdonjoga a szakcsoport tagját illeti, mivel az ő 
pénzeszközeiből, az általa felvett hitelből és a kistermelőt egyébként is meg- 
illető állami támogatásból kerül sor a telepítésre. 

Termőre fordulás után sajátos munkakooperáció alakul ki a szakcsoport 
tagjai és az állami gazdaság között. A gazdaság általában térítés ellenében vál- 
lalja a nagyüzemi eszközökkel végezhető valamennyi gépi munkát (talajmunka. 
növényvédelem stb.), a tagok , saját területükön"? elvégzik az összes kézi mun- 
kát, így közvetlenül érdekeltek a termésmennyiség növelésében és a minőség 
javításában. Ilyen módon ebben a szervezeti keretben megvalósul a különböző 
tulajdonformák — a föld az államé, az ültetvény a szakcsoporti tag tulajdona — 
hatékony együttműködése. 

Az állami gazdasági szakcsoportok jellemzője, hogy belső működésükben 
a szövetkezeti elvek érvényesülnek, a munka végzésére töredék munkaidőben, 
szabad időben kerül sor, így a tagsági viszony mellékfoglalkozás jellegű. A mun- 
ka végzésére egyénenként kerül sor, így érvényesül a közvetlen személyes 
anyagi érdekeltség. A szakcsoport nyitott, tehát abban más vállalat dolgozói is 
részt vehetnek. 

A szőlő- és zöldségtermesztésben, az állattenyésztési ágazatokban a tavalyi 
első fél évben 13 állami gazdasági szakcsoport megalapítására került sor, az év 
végén pedig 59 szakcsoport működött, A legnagyobb érdeklődés a szőlőtermesz- 
tési és -telepítési szakcsoport iránt mutatkozott. Várható, hogy a gazdaságok 
által a VI. ötéves tervre előirányzott telepítésből mintegy 15—20 százalék szak- 
csoporti szervezet keretében valósul meg az üzemi és az egyéb részt vevő dol- 
gozók pénzeszközeiből. 

Az állami gazdaságok részéről érdeklődésre tartott és tart számot a gazda- 
sági munkaközösségek és a vállalati gazdasági munkaközösségek szervezése. 
Alkalmazásukra az eddigi tapasztalatok szerint a kisüzemi termelés és a szolgál- 
tatási tevékenység területén kerülhet sor. A rendelkezés szerint a gazdaságok 
is átengedhetnek munkaközösségek részére bizonyos eszközöket, amelyek más 
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rendelkezések szerint magánszemély használatában nem lehetnek. Arra is van 
néhány példa, hogy az eszközök átengedésére a rendelkezésre álló kapacitások 
jobb és ésszerűbb kihasználása, a valóságos igények kielégítése érdekében került 
sor. Eddig mintegy 20 állami gazdasági, vállalati gazdasági munkaközösség mű- 
ködik. az állattenyésztés, a tervezés, a szervezés, a szállítás és a különböző 
ipari tevékenységek területein. 

A gazdaságoknak módjuk van arra is, hogy a 15 fő alatti termelési, szolgál- 
tatási egységeiket költségtérítéses kisvállalkozási formában üzemeltessék. En- 
nek a formának az alapvető célja az önköltség csökkentése. Előnye, hogy nem 
kell új kisvállalkozási szervezetet létrehozni, hátránya viszont, hogy a költség- 
térítés a termeléssel, szolgáltatással összefüggő, az általános költségek között 
elszámolható költségekre terjedhet ki. Az utóbbi követelmény csak igen szűk 
lehetőséget biztosít a gazdaságok számára; ez az oka annak, hogy ez a forma 
nem terjedt el. 

A bedolgozói foglalkoztatásnak más ágazatokban már hagyományai van- 
nak. Az állami gazdaságok csak most kezdik feltárni azokat a területeket, 
amelyeken ez a rendszer eredményesen alkalmazható. Elsősorban a kézimunka- 
igényes ágazatokban történt előrehaladás a részes munkaviszony alkalmazá- 
sában, az olyan illetményföldek ültetvény céljára történő kiadásában, amelyek 
szántóként nagyüzemi módon hatékonyan már nem vagy csak kevéssé haszno- 
síthatók, és a nagyüzemileg nem hasznosítható mezőgazdasági földek haszonbér- 
be adásában. Ezek a megoldások a korábbiakhoz képest hatékonyabb termelést, 
hasznosítást tesznek lehetővé. 


Az érdekeltség biztosítása 


Egyértelmű, hogy az új vállalkozási formák létrehozása egyetlen állami gazda- 
ságban sem lehet cél, de olyan eszköz igen, amely a közvetlen személyes anya- 
gi érdekeltség érvényre juttatásával mozgósítja azokat a tartalékokat, amelyek- 
re a nagyüzemi szervezeti keretek között nem vagy csak kevésbé hatékonyan 
kerülhet sor. — 

Fontos követelmény, hogy a létrejövő kapcsolat olyan elszámolási-érdekelt- 
ségi megoldáson nyugodjék, amely mind a vállalkozó (kistermelő), mind a 
gazdaság számára biztosítja a , tisztes haszon"? elérését. Ez azt jelenti, hogy a 
vállalkozó (kistermelő) valóban a munkájával arányos jövedelemhez jusson, a 
gazdaság pedig találja meg , számítását". Ez utóbbinak igen sok megoldása le- 
het, miután a rendelkezések a vállalatra bízzák a megoldást. Ez a , szabadság" a 
gazdaság számára azt is jelentheti, hogy esetleg térítés nélkül enged át meg- 
határozott időre eszközt vállalkozó(k) — így gazdasági munkaközösség — ré- 
szére azzal a céllal, hogy a gazdaság számára fontos munka időre elkészüljön. 
Ebben az esetben a , tisztes haszon" a gazdaság számára a határidőre történő 
teljesítés. Nyilvánvaló, hogy az ilyen helyzetek kivételesnek tekinthetők ; álta- 
lános viszont az, amikor az eszközök (föld, épület, gép stb.) használatáért ará- 
nyos térítésre kerül sor. 

Napjainkban már nincs olyan állami gazdaság az országban, amely vala- 
milyen módon ne állna kapcsolatban a kistermeléssel. Korántsem állítható azon- 
ban, hogy valamennyi gazdaság feltárta a kistermeléssel és a kisvállalkozások- 
kal kapcsolatos lehetőségeit. Mind a követelmények betartásában, mind a lehe- 
tőségek feltárásában sokat segíthetnek a vállalati vezetésnek a területi és mun- 
kahelyi pártszervezetek. . 

Csizmadia József 


az Állami Gazdaságok Központjának 
főcsztályvezető-helyettese 
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ESZMEC SE E 


A kollektív vezetés torzulásai 


Az utóbbi időben felfigyeltem arra, hogy akadnak alapszervezetek, amelyeknek 
titkárai, vezetőségi tagjai igen sajátosan értelmezik és gyakorolják a kollektív 
vezetést. Időhiányra, több műszakra, más jellegű elfoglaltságra és egyéb dol- 
gokra hivatkozva nem hívják össze a vezetőségi ülést, hanem ehelyett mást 
alkalmaznak. Éspedig a titkár külön-külön keresi fel a vezetőség tagjait, kéri ki 
véleményüket a vezetőség ülésére illő és tervezett témákkal kapcsolatban, majd 
ezt követően ő összegez és képviseli a maga által alkalmasnak vélt álláspontot. 
Kialekult egy olyan gyakorlat is, amely szerint az alapszervezetben a vezetőség 
nem együttesen, hanem két csoportban értekezik, mert úgy mondják, egyszerre 
nem tudják összehívni őket. 


Az erlített példák kapcsán szeretném leszögezni, hogy kollektív vezetésről 
csak akkor lehet szó, ha van egy olyan kollektíva, amelyik a vezetést gyakorol- 
ja. Ám ha a vezetőségi tagok , négyszemközt" elhangzó egyéni véleményét egy- 
más mellé tesszük, összeadjuk, netán négyzetre emeljük, attól az nem válik 
kollektívvá, hanem egyéni vélemények mechanikus összessége marad. Ahhoz, 
hogy az alapszervezet vezetőségének közösen (kollektívan) kialakított véleményé- 
ről beszélhessünk, először is azt a fórumot kell biztosítani, ahol a tagok lehető- 
leg teljes létszámban vannak jelen, és ez a fórum a vezetőségi ülés. Csak így 
tudják a napirenden szereplő legfontosabb kérdéseket sokoldalúan megtárgyal- 
ni, csak így vitatkozhatnak az egymástól eltérő nézeteken, hogy megtalálják a 
legjobb megoldást és kialakítsák együttes állásfoglalásukat. 


Mindez nem zárja ki azokat az egyedi eseteket, amikor a titkárnak valami- 
lyen — igen nyomós ok miatt — nincs lehetősége a vezetőség összehívására, és 
ezért kénytelen a véleményét úgy kialakítani, hogy egyénileg keresi meg a veze- 
tőség tagjait. De ez a kollektív vezetésnek nem nevezhető módszer csakis egy- 
egy rendkívül indokolt esetben alkalmazható, és a titkár az intézkedéséről, állás- 
foglalásaról utólag köteles tájékoztatni a pártvezetőséget. 


Akad egy másik, meglehetősen elterjedt módszer is, amelyik ugyancsak 
megkérdőjelezhető. A pártvezetőségi ülésekre rendszeresen meghívják a párt- 
csoportok oizalmijait, ily módon , takarítva meg" a bizalmiak értekezlet ke- 
retegen törtenő tajékoztatását. Egyes vezetőségek azért járnak így el, hogy úgy- 
mond ne szaporítsak a felesleges értekezletek számát. Máskor arra hivatkoznak, 
hogy a vezetőségnek , nincsenek titkai" a bizalmiak előtt, tehát legyenek ott, 
segítsék a vezetőség állásfoglalásának kialakítását. 

Ez a módszer is több szempontból bírálható. A vezetőség tagjait azért vá- 
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lasztja a taggyűlés, hogy irányítsák a pártmunkát, intézzék az ügyeket, és erre 
egyedül a vezetőség az illetékes. A pártcsoportbizalmiak feladata, noha nem 
szakítható el a vezetőség munkájától, mégis más. A pártcsoportbizalmi össze- 
fogja, szervezi csoportjának munkáját. Kezdeményez, jelez, tájékoztat minden 
olyan kérdésben, atni a pártcsoport politikai munkáját jelenti. 


Tehát amennyire helyeselhető, hogy egy-egy napirend vitájára a vezetőség 
meghívja a bizalmiakat, annyira nem lehet egyetérteni azzal, ha a bizalmiak 
, eligazítása"? (tájékoztatása, értekezlete) helyett a vezetőség ülésére kapnak 
rendszeres meghívást. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a jó bizalmiértekezle- 
tek nem csupán információs fórumok, hanem a politikai döntések értelmezésé- 
nek, gyakorlati megvalósításuk megvitatásának ís fontos eszközei. Mindenkép- 
pen helyeselhető, ha az alapszervezetek nagy többségénél kialakult munkamód- 
szert figyelembe véve kettéválasztjuk a vezetőségi üléseket és a bizalmiak érte- 
kezleteit. Ez nem zárja ki, hogy a bizalmiakat esetenként meghívják a vezetőség 
egy-egy tanácskozására. Sőt vannak olyan napirendek a vezetőségek megbe- 
szélésein, ahol a biízalmiak jelenléte feltétlenül szükséges. Ilyen például az 
adott pártcsoport munkáját valamilyen összefüggésben tárgyaló napirend, vagy 
a gazdasági vezető beszámoltatása, esetleg más, a bizalmiak jelenlétét, vélemé- 
nyét igénylő téma. 

Előfordul, hogy a gazdasági vezető igyekszik a titkárt azonnali döntésre 
késztetni. Tapasztalataim szerint ez elsősorban olyan helyeken fordul elő, ahol 
nem rendeltetésszerűen funkcionál az üzemi négyszög, ahol nem koordinációs 
fórumnak, hanem döntést hozó szervnek tekintik. 


A négyszög tanácskozásának koordinációs, tájékoztatási és tájékozódási 
feladatokat kell ellátnia. Ahol a négyszöget döntési fórumnak tekintik, ott meg- 
bénítják a taggyűlés választotta vezetőséget jogainak és hatáskörének gya- 
korlásában. Az ilyen helyeken a vezetőség jogköre átkerül a négyszög hatás- 
körébe. 

Szükségesnek mutatkozik, hogy a téma boncolása során — bár csupán az 
esetek határxérdéseként — szót ejtsünk arról: ki irányítja az alapszervezet 
és vezetőségeinek munkáját. s 


A válasz, úgy tűnik, egyértelmű: a taggyűlés irányítja határozataival, állás- 
foglalásaival. Az alapszervezetet pedig az illetékes pártbizottság, illetve párt- 
vezetőség. A pártban testületi és nem egyszemélyi Írányítás érvényesül. Mivel 
az irányítás fent leírt rendszerét másokkal együtt magam is természetesnek tar- 
tom, nagyon meglepett az a — sajnos, eléggé elterjedt — felfogás, mely szerint: 
A pártvezetőséget több oldalról irányítják: a tagság, az illetékes pártbizott- 
ság (ez eddig többé-kevésbé rendben is lenne) és a gazdasági vezetés." És most 
következik az indoklás: , Egy a célunk, egyet akarunk a gazdasági vezetéssel, 
így természetes, hogy a gazdasági vezetés is megmondhatja, mit kell tennie a 
pártszervezeteknek!" S ez a , mit kell tenni" nem ajánlásként, hanem köteles- 
ségként fogalmazódik meg. 


E nézettel most csak egy vonatkozásban vitatkoznék. Úgy tűnik, nem egy- 
értelmű a , gazdasági vezetés" kifejezés jelentéstartalma, továbbá az, hogy kik 
tartoznak a gazdasági vezetésbe. Nem világos, hogy milyen alapon irányítják a 
pártalapszervezetet, mondják meg, hogy mit kell csinálnia. Éppen azért, mert 
egy a célunk, egyet akarunk gazdaságunk vezetőivel, beleértve természetesen a 
helyi vezetőket, az bizonyul a legjobb, leghatékonyabb vezetési módszernek, ha 
mindenki azt a területet irányítja, vezeti, ahová vezetői megbízatása szól. A mű- 
vezető irányítsa a termelést a vezetése alatt álló műhelyben, az osztályvezető az 
osztályát, de ne a pártalapszervezetet, az alapszervezeti vezetőséget. 
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Az irányítás pártszerű rendje nem engedi meg, hogy a gazdasági vezető 
irányítsa a pártszervezetet, a pártvezetőséget, de azt sem, hogy a pártvezetőség 
irányítsa a vállalati ügyekben a gazdasági vezetőt. Az természetes, hogy a párt- 
szervezetek a gazdasági vezetővel igyekeznek jó együttműködést kialakítani, 
megoldani egymás kölcsönös tájékoztatását, dolgaik egyeztetését, mert valóban 
igaz, hogy ,egy a célunk, egyet akarunk". Ám a cél elérése csak akkor lehet- 
séges, ha mindenki azt végzi, ami az ő feladata. 

A pártban a pártmunka irányítása, az ügyek intézése a kollektív vezetés és 
a személyes felelősség érvényesítésével történik. Ha a gazdasági vezető párttag, 
akkor joga és kötelessége a párt fórumain (taggyűlésen, vezetőségi értekezleten) 
elmondani véleményét, javaslatait, amit a döntések meghozatalánál mérlegel- 
nek, és ha jónak tartják, elfogadják, megvalósítják. Ha a gazdasági vezető pár- 
ton kívüli, akkor is számtalan lehetőség kínálkozik véleményének, észrevételé- 
nek, bírálatának kifejtésére, amit minden pártszervezet igényel. De a pártmun- 
ka irányítása, az ügyek intézése a pártban egyértelműen a választott szervek, 
az alapszervezeti vezetőség dolga. 

Hegedűs Ferencné dr. 


a Budapesti Oktatási Igazgatóság 
tanára 


A pártmunkás magatartása 


Gyulai Gézának és Fodor Istvánnak a Pártélet Eszemecsere-rovatában megje- 
lent cikkei lényeges és aktuális témát boncolgattak. A kialakult vitához sze- 
retnék néhány észrevétellel hozzájárulni. 

A vitában szó esett a pártmunkás fogalmának meghatározásáról. Szerin- 
tem ettől sokkal lényegesebb az a kérdés, hogy milyeneknek kell lenniük a 
pártmunkásoknak, és milyen tényezők befolyásolják gyakorlati munkájukat. 

Fodor István hozzászólása szerintem mintha összetévesztené az óhajt a 
realitással. A pártmunkás idealizált típusát Írja le, kétségtelen, hogy a szocia- 
lizmus építésének jelen időszakában a dolgoknak úgy kellene állniuk, ahogyan 
ő megfogalmazta. De hát úgy állnak-e? Sajnos, nem. Abban igaza van. hogy 
nem szabad általánosítanunk; de ha egy sokszor előforduló jelenséget azzal 
akarunk elkendőzni, hogy szélsőséges, egyedi esetről van szó, akkor ez azt je- 
lenti: tudomásul vesszük és nem is próbálunk ellene tenni. 

A pártmunkások kiválasztása még sok kívánnivalót hagy maga után; a 
tervszerű káderutánpótlás még sok helyen kényszerpályán mozog. Meghatáro- 
zónak tartom a pártmunkás személyiségi jegyeit, azt, hogy rendelkezik-e azok- 
kal a tulajdonságokkal, amelyeket elvárnak tőle. Fontos a jó egészség, a ki- 
egyensúlyozott idegrendszer. Persze csak a gyakorlati munka döntheti el, hogy 
a kiválasztás helyes volt-e. (Itt szeretném megjegyezni, hogy a visszahívás az 
esetek többségében nem a megfelelő párthatározat szellemében történik.) 

A társadalmi elvárás rendkívül nagy a pártmunkásokkal szemben. Úgy kell 
élniük, hogy tiszták maradjanak, és ami a legfontosabb, minden körülmények 
közt emberek legyenek a szó igazi értelmében. A pártot sokan azon keresztül 
ítélik meg, hogy milyen emberek képviselik. Egy korrupt vagy iszákos párt- 
munkás mérhetetlen kárt okoz a párt tekintélyének. Egyedi eset az ilyen, de 
sajnos előfordul (25 év alatt én személyesen 3—4 ilyet ismertem.) Úgy kellene 
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végezni a kiválasztást, hogy ilyen esetek egyáltalán ne forduljanak elő. Lénye- 
gesnek tartom a tervszerű kádercserét. Azt nehéz meghatározni, hogy egy-egy 
beosztásban ki hány évig dolgozhat anélkül, hogy belefásulna. De tapasztalatom 
szerint 10—15 év után általában jellemzővé válik a rutinszerű munkavégzés. 
(Bár természetesen ez sem általánosítható.) 


Minden pártmunkásnak számolnia kell azzal, hogy ha leváltják, és új be- 
osztását az emberek nem magasabbnak Ítélik — a közvélemény bukott em- 
berként tartja számon. Megítélésem szerint ez ellen még hosszú ideig semmit 
sem lehet tenni, a szemléletváltozáshoz több idő szükséges. 


Kiemelten fontos kérdésnek tartom, hogy az alsóbb szintű pártszervek 
egyes munkatársai valósághűen tájékoztatják-e a felsőbb szintű pártszerveket. 
Fodor István nagyon pártszerűen fogalmaz. Sajnos, elég gyakori a jelentésekben, 
a felfelé adott információkban a kozmetikázás, a szépítés. Hogy ez mennyire 
káros, azt itt bizonyítani nem kell. 

Miből táplálkozik ez a jelenség? Véleményem szerint nem a félrevezetési 
szándék motiválja, hanem sokkal inkább az önigazolás. , Ha csak a valóságot 
jelentem, az az elváráshoz kevés. Ha pedig az elvárásnak nem megfelelően dol- 
gozom, akkor bebizonyítottam alkalmatlanságomat. Mivel beosztásomat meg 
akarom tartani, ezért lehetőleg olyan színben kell feltüntetnem munkám haté- 
konyságát, hogy azt a felsőbb szervek is elfogadják" — így gondolkozik az, aki 
hajlamos a kozmetikázásra. A felsőbb szerveknek is jobb azt olvasni, amit ők 
is szeretnének — hiszen az ő munkájukat is aszerint értékelik, hogy a hatás- 
körükbe tartozó területen van-e előrelépés. Ez ördögi kör. 


A cikkírók a pártmunkás számos kívánatos tulajdonságát említették. Sze- 
retném a listát egy általam nagyon fontosnak tartott tulajdonsággal kiegészíte- 
ni: az önismerő, önértékelő képességről van szó. Ez olyan pluszt ad az embernek, 
ami a gyakorlati életben sokszor megóvja a helytelen lépésektől. Csak az képes 
igazán megérteni a dolgozók problémáit, aki rendelkezik ezzel a tulajdon- 
sággal. 

Sikerélményre minden pártmunkásnak szüksége van, még a legszerényebb- 
nek is.A Nem mindenkinek sikerül azonban kiszűrni, hogy mi az elvtelen hízel- 
gés és mi az őszinte elismerés. Vannak, akik nagyszerűen tudják magukat ad- 
minisztrálni. Hamar megtanulják, hogy mi a főnök gyengéje. Sok őszinte, szi- 
lárd jellemű munkatárs kerül hátrányos helyzetbe amiatt, hogy erre nincs te- 
kintettel. Jó lenne ha valamilyen módon ezen is tudnánk változtatni. 


Debreceni Antal 


a zsadónyi községi 
pórtszervezet titkára 
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A politikai szemléletmód 


A Pártélet hasábjain a pártmunkásokkal összefüggésben rendkívül figyelemre- 
méltó, sok hasznos tanulsággal, tapasztalattal járó cikksorozatot olvashattunk, 
s gondolom, még olvashatunk is. Ezek az írások sok új ismeretet adnak, gon- 
dolkodásra, munkánk megújítására késztetnek. Azt hiszem, ez ma nagyon is lé- 
nyeges. Éz indított arra, hogy leírjam egy-két személyes tapasztalatomat és az 
ezek kapcsán kialakult véleményemet. 

Egy alkalommal egy gyáregységi igazgatónak és a pártbizottság egyik mun- 
katársának vitájába csöppentem. Hosszabb időn át figyeltem őket élvezettel. A 
gyáregység átmenetileg nehéz helyzetbe került, s a kivezető út módozatairól 
volt szó. A pártmunkás imponáló szakértelemmel, alapos mérnöki és közgazda- 
sági tudással, a részletkérdésekben való jártassággal vitatkozott. Az igazgató 
érvei is alapos felkészültségről tanúskodtak. A szó legnemesebb értelmében 
vett partnerek ültek egymással szemben. Mindketten mindent tudtak árakról, 
bérekről, szállításról, importról, exportról, tervezésről, kapacitásról. Igen ám, 
csakhogy egyikük sem beszélt arról, ami nélkül pedig a kedvező fordulat re- 
ménytelen: az ott dolgozó csaknem ezer ember tájékoztatásáról, részvételéről. 
Pedig mindkettejüknek kötelessége arra gondolni, ezzel számolni, az ő szemük- 
kel is látni. A merev szétválasztás ugyanis — ennek ez a dolga, annak meg az 
— erőltetett és elvileg is hibás felfogás volna. Az igazgató mégis megteheti — 
meg is kell tennie —, hogy munkájának egyik-másik periódusában csak szak- 
kérdésekkel, belső igazgatási, szervezési, kereskedelmi problémákkal foglalkoz- 
zék, és körülbástyázza magát jelentésekkel, statisztikákkal, rajzokkal, adatok- 
kal. A pártmunkás viszont, véleményem szerint, ezt nem teheti meg. Ő ugyanis 
politikai szervező, legalábbis annak kell lennie. Az ő esetében tehát nem elegen- 
dő a jó szaktudás. 

Tapasztalhatjuk, hogy néha összetévesztik e kettőt, s ez ellentmondások 
hordozója lehet. Például amikor azt mondják: most a pártbizottságra mérnök- 
közgazdászt, jogászt stb. keresünk. Kétségtelen, hogy a pártmunka és a szak- 
értelem manapság már nem választható el egymástól. A szakmai és a politikai 
kérdések sok-sok területen találkoznak, a pártmunkásnak meg kel! értenie a 
nem közvetlenül politikai jellegű problémákat is. Ha nem Így van, szem elől 
tévesztheti a politikát is, mert nem tud a jelenségek mélyére hatolni. De ez nem 
jelenti azt, hogy neki kell környezetében a legjobb mérnöknek, agrárszakem- 
bernek vagy közgazdásznak lennie. Inkább azt kell tudnia, hogy a gazdasági, 
kulturális élet, a technikai civilizáció új jelenségei, eredményei miként tük- 
röződnek majd a politikában, hogy milyen politikai következményeik lehet- 
nek stb. Ismereteire tehát azért van szükség, hogy ezeknek a birtokában fel- 
készülten ,avatkozhassék" be a társadalmi folyamatokba, a pártmunka eszkö- 
zeivel befolyásolva a dolgokat a maga működési területén. 

A példához visszatérve: könnyen előfordulhat, hogy valamelyik pártbizott- 
ság , átvesz" egy vállalattól, egy intézménytől egy jó képességű fiatal szak- 
embert, becsületes kommunistát, de nem nyer pártmunkást. Ha mégis, az két- 
szeres öröm. De ha mégsem, akkor egy kommunista szakemberrel szegényebb 
lett valamelyik vállalat, és nem gazdagodott a pártbizottság igazi pártmunkással. 
Mert itt még egy meghatározott többletre is szükség van, olyasmiből, amit sem- 
miféle iskolában, egyetemen nem lehet megtanulni. A szakértelmen, a tárgyi 
és politikai tudáson kívül nélkülözhetetlen a tömegekkel való szót értés képes- 
sége. Lehet jó kommunista, de mégsem pártmunkás az, aki csak érti és vállalja 
a párt politikáját, de nem tudja másokkal elfogadtatni, akiből hiányzik a meg- 
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győzés agitátori képessége, aki megelégszik azzal, hogy a párt politikája hivatali 
úton megvalósul, de hatásos személyes kiállással nem tudja magával vonni kör- 
nyezetét. Éppen ezért nekünk nem kommunista szakértők után kell néznünk, 
hanem szakértő pártmunkásokat kell keresnünk. 


A pártmunkásokra is vonatkozik a vezetők kiválasztásának hármas köve- 
telménye. Világos persze, hogy a politikai megbízhatóság itt másként mérle- 
gelendő, erről beszélni sem. kell. Beszélni kell viszont a szakértelem és a veze- 
tői képesség arányáról. Az igazgatónál a vezetői rátermettséget, a termelést irá- 
nyító műszaki vezetőnél a stakmai tudást tartom a legfontosabbnak. A párt- 
munkásnál azonban mindezeken felül még azt a valamit, amit nem lehet ka- 
tegóriába sorolni: éppen azt, amitől pártmunkás lesz. Hogy ezek a tulajdonsá- 
gok és alkalmassági tényezők kiben találkoznak — mérnökben, közgazdászban, 
tanárban, mezőgazdasági szakemberben, filozófusban —, ez a gyakorlati párt- 
munkában, azt hiszem, másodlagos kérdés. 


Tudom, hogy ez a kijelentés esetleg elhamarkodottnak tűnhet. Éppen most, 
amikor a népgazdaság irányításához magas szintű szakértelem kell, amikor egy- 
re bonyolultabb világgazdasági jelenségekkel találkozunk, amikor egy-egy 
üzemben, vállalatnál közgazdasági együtthatók egész seregével kell szembenézni, 
éppen most gondolkodom így erről a dologról? Mégis így vélem: a nehéz gazd2- 
sági és más feladatokkal birkózó vezetők mindenekelőtt politikai segítséget vár- 
nak a pártmunkásoktól, és nem szakmai tanácsokat. Azt várják tőlük — s jog- 
gal —, hogy át tudják tekinteni azokat a problémákat, amelyek a területükön 
előfordulnak, és a politikához értve — ez a legfőbb! — segítséget, támogatást 
adjanak. A pártmunkás esetében a szakértelem a célok elérésének csupán egyik 
eszköze. Fontos eszköze, igaz: nagyon jó, ha az a pártmunkás, akinek éppen 
mérnöki diplomája van, ellátogatván egy üzembe, szakmai beszélgetésbe ele- 
gyedhet az üzemmérnökkel vagy a főmérnökkel. De azt tartom a legfontosabb- 
nak, hogy mindenkivel tudjon beszélni: igazgatóval, portással, munkásasz- 
szonnyal, művezetővel egyaránt. S ennyi emberrel csak a politika közös nyel- 
vén lehet szót érteni. Ezt kell tudnia a pártmunkásnak. Ha ezen a nyelven 
biztosan tud beszélni, akkor a szakmából annyit, amennyire a dolgok áttekin- 
téséhez szüksége van, a továbbiakban bizonyára képes lesz elsajátítani, hiszen 
a jelöltek, akik között a pártbizottságok különféle meggondolások szerint vá- 
logatnak, általában amúgy is képzett emberek. Mert azt természetesnek tar- 
tom, hogy a képzettség, felkészültség tekintetében semmiféle engedménrt nem 
szabad tenni: ellenkezőleg, arra kell törekedni, hogy minél több magasan kva- 
lifikált személy töltsön be felelős pártfunkciót. Csak azt hangsúlyozom. hogy 
a politikai munkában — a pártmunkában — nem fetisizálható a szokmai ok- 
levél. 3 


A feladatokat nem lehet leegyszerűsíteni, a pártmunka komplex tevékeny 
ség. Általános műveltség, a politikai, szellemi jelenségek között való eligazoc £5 
biztonsága, a gazdasági problémák megértése nélkül nem lehet senki jé p§-t. 
munkás, mert tárgyi tudás hiányában érveinek eszköztárában csak üres frázisok 
maradnak, s azok senkinek se kellenek. De a legelső, a legfontósabb: a politikai 
szemléleti. mód, a szervező tehetség, a rátermettség, az érzékenység, ameiy a tár 
sadalmi problémák, a politikai rangra emelkedett kérdések felismerését-ez el- 
engedhetetlen. Nem szaporítva a szót — politikusnak kell lennie, mert politnát 
politikusok nélkül nem lehet csinálni. 

Kovács Gyula 


e Ves megyei pórtbizottság 
esztólyvezetőja 


TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


A párttagság aránya és a tagfelvételi munka 
a termelőszövetkezetekben 


Somogy megye 78 tsz-ében napjaink- 
ban 27 ezer tag és alkalmazott dol- 
gozik. Igen örvendetes, hogy az utób- 
bi években mind több fiatal találja 
meg számítását a termelőszövetke- 
zetexben. Ezt bizonyítja, hogy elván- 
dorlásuk lelassult, sőt visszavándor- 
lás is tapasztalható; arányuk a fog- 
lalkoztatottak körében megközelítően 
30 százalék. A fiatalok az üzemek- 
ben, elsősorban a  kvalifikáltabb 
munkaterületeken — gépesítés, mel- 
léküzemágak, szellemi szféra — dol- 
goznak. Ez szorosan összefügg a me- 
zőgezdaság fejlődésével, a  tsz-pa- 
rasztság élet- és munkakörülményei- 
nek jelentős javulásával. 

A szövetkezetek többsége modern 
nagyüzem, ahol a termelés iparsze- 
rű, a dolgozók többsége már nem a 
hagyományos paraszti munkát végzi. 
Kialakult a nagyüzemi munkaszer- 
vezet, a munkafegyelem. Ez a folya- 
mat szerves része és egyben feltéte- 
le is volt annak, hogy az általános 
és szakmai műveltség gyarapodjon, 
az értelmiségiek száma nagymérték- 
ben növekedjen. A fizikai dolgozók 
egyharmada szakmunkás. Sajátos 
vco-ása napjainkban a mezőgazdasági 
termelésnek, hogy a képzett munka. 
erőt követelő ágazatokban elsősor- 
ban férfiakra van szükség. Ez az oka 
annak, hogy a férfiak körében 45, a 
nőknél pedig csupán 8 százalék a 
szakmunkások aránya. Ezzel a jelen- 
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séggel hosszabb távon is számolnunk 
kell. 

A megye valamennyi tsz-ében 
működik pártszervezet, amelynek 
többségét  pártvezetőség irányítja. 
Csupán egy tsz-pártbizottság van. 
Somogy aprófalvas településviszo- 
nyaival függ össze, hogy a tsz-ek 
gazdálkodása általában több község 
határára terjed ki, s az alapszerve- 
zetek kétharmada tsz-községi jellegű. 
Tiszta profilú tsz-alapszervezet 
mindössze 61 van. A tsz-községi 
pártszervezetek a társközségekben 
találhatók. Ez a szervezeti megoldás 
nehezíti a hatékonyabb pártirányí- 
tást, mert a tsz-ben dolgozó pártta- 
gokat nem lehet a tsz-ek belső üze- 
mi szervezetéhez igazodó alapszerve-. 
zetekbe összevonni. Politikailag 
szükségszerű azonban a vegyes ösz- 
szetétel fenntartása. Ellenkező eset- 
ben ugyanis a társközségek nagy ré- 
szében nem volnának meg a feltéte- 
lei az alapszervezetek működésének. 


gat 


A termelőszövetkezetekben a megye 
párttagságának egyhatoda dolgozik. 
A szervezettség — a tsz-ek közötti 
jelentős szóródással —  megközelíi- 
tően 13 százalékos, alig kisebb, mint 
az iparban, és nagyobb, mint az ál- 
lami gazdaságokban. A párttagságon 
belül meghatározó a 73 százalékot 


kitevő tsz-paraszt bázis, a szellemi 
foglalkozásúak többsége zömmel ag- 
rárértelmiségi. A termelésirányítók 
körében a párttagok aránya 45, a 
vezetők körében 50 százalék. 

A gépesítésben dolgozóknak csak- 
nem 25 százaléka párttag. Ennél jó- 
val kevesebb, 10 százalék a párttag 
a hagyományos mezőgazdasági ága- 
zatokban: növénytermesztés, állat- 
tenyésztés, egyéb fizikai munkahe- 
lyek. Alacsony a szervezettség az 
ipari segéd- és melléküzemágakban 
is. A termelőágazatokban a párt 
szervezettségének ilyen alakulása 
több tényezővel függ össze. A hagyo- 
mányos mezőgazdasági ágazatokban, 
főleg a növénytermesztésben például 
sok nő dolgozik, alacsony a szak- 
munkások aránya, az átlagosnál ma. 
gasabb az életkor, különösen az ál- 
lattenyésztésben. Az ipari tevékeny- 
ségekben dolgozóknál pedig abból 
adódik a viszonylag alacsony párt- 
tagsági arány, hogy a megyében ez 
az ágazat — sajnos — csak az utób- 
bi 2—3 évben kapott nagyobo lendü- 
letet, tehát még nem alakulhatott ki, 
. nem stabilizálódhatott a munkásgár- 
da. A pártépítést tekintve ez a jövő- 
ben jelentős tartalékot jelent. 

A párttagság aránya a különböző 
üzemekben azt a helyzetet tükrözi, 
amelyre a szövetkezetek fejlődése, 
belső struktúrájuk változásai a párt- 
építésben lehetőséget adtak. 

A tsz-paraszti párttagoknak több 
mint 30 százaléka közép- és felsőfokú 
állami iskolát végzett, 41 százaléka 
politikai iskolai végzettséggel is ren- 
delkezik. Általános szakmai és poli- 
tikai műveltségük gyarapodása jól 
szemlélteti azokat a változásokat, 
amelyek a mozgalom fejlődése so- 
rán végbementek, 8 ez egyben a tsz- 
pártszervezetek akcióképességének és 
erejének növekedését ís bizonyítja. 
A párttagság túlnyomó többsége 
1957 után lett párttag, s közel 50 
százalékuk 30 és 50 év közötti. Az 
életkor szerinti összetétel vizsgálata 
a párton belüli nevelő munka fon- 
tosságára hívja fel a figyelmet. A 


60 évesnél idősebbek nagy hányada 
arra enged következtetni, hogy az 
1980-as évtizedben a termelőszövet- 
kezeti pártszervezetekben az átla- 
gosnál nagyobb mértékben csökken 
majd a taglétszám. 

Feltűnően kevés a nő a termelő- 
szövetkezeti pártszervezetekben. Min. 
den hatodik férfi párttag, ugyanak- 
kor a nők körében a szervezettség 
alig haladja meg a 4 százalékot, a 
növénytermesztésben pedig a 2 szá- 
zalékot sem éri el. Három szövetke- 
zetben egyáltalán nincs, húszban pe- 
dig csupán egy vagy két női párttag 
van, 


ír 


A megye tsz-einek pártszervezetei 
pártépítő és tagfelvételi munkájukat 
a Politikai Bizottság 1974. júniusi 
határozata szellemében végzik. Több- 
ségükben tudatos, szervezett, a mi- 
nőségi követelményeket mindinkább 
érvényesítő pártépítés folyik. Ennek 
eredményessége az alapszervezet 
egész tevékenységének színvonalá- 
tól, a párttagság, mindenekelőtt a 
vezetőség felkészültségétől és a gaz- 
dálkodás hatékonyságától függ. A 
határozat megjelenése óta e vonat- 
kozásban jelentős, de meglehetősen 
differenciált a fejlődés. Ezt állapítot- 
ta meg a megyei párt-végrehajtóbi- 
zottság, amikor a tsz-pártszervezetek 
ilyen irányú munkáját értékelte, 

A tapasztalatok szerint az ered- 
ményesen gazdálkodó szövetkezetek- 
ben a pártmunka — így a pártépítés 
is — eredményesebb. Ezt azonban 
nem szabad mechanikusan értelmez- 
ni. Nem feltétlenül igaz, hogy ,jó 
tsz: jó pártszervezet, gyenge tsz: 
rossz alapszervezet", Ezen a téren is 
a személyi, illetve a káderfeltétele- 
ket tekinthetjük döntőnek. 

A tagfelvétel üteme a párthatáro- 
zatnak megfelelően egyenletes és 
kiegyensúlyozott. A termelőszövetke. 
zeti pártszervezetek hét esztendő 
alatt több mint ezer embert vettek 
fel tagjaik sorába. A tagfelvételek 
évenkénti aránya 4 százalék. A párt- 
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építő munka alapvető céljai — a 
párt egységének, akcióegységének 
erősítése, — összetételének minőségi 
fejlesztése — megvalósulnak. 

Az 1975 és 1982 között felvett 
párttagok több mint egyharmada fi- 
zikai dolgozó, 12 százaléka pedig 
közvetlen termelésirányító. A fiata- 
lok felvételére új lehetőségek nyíl- 
tak, melyekkel a pártszervezetek él. 
nek is. Az utóbbi hét évben a 30 év 
alattiak aránya a tagfelvételekben 
71 százalékos, jóval nagyobb a me- 
gyei átlagnál. A  pártszervezetek 
munkája sikeres az agrárértelmisé- 
giek és az alkalmazottak felvételé- 
ben is. A korábbi évekhez képest 
magasabb az új tagok állami iskolá- 
zottsági szintje. A tudatosabb tagne- 
velő és -előkészítő munkát bizonyít- 
ja, hogy az új párttagok mintegy 10 
százaléka alsó-, illetve középfokú 
pártiskolát végzett. 

Az eredeti foglalkozást tekintve a 
pártba felvetteknek mintegy 50 szá- 
zaléka munkás, egyharmada paraszt 
és minden kilencedik értelmiségi. A 
munkások magas arányának főbb 
okai: a mezőgazdasági termelés jel- 
legének megváltozása, iparszerűvé 
válása, valamint a termelőszövetke- 
zetek ipari ágazatának megerősödé- 
se. A tsz-ek a gépesítésükhöz szük- 
séges szakmunkásgárdájuk jelentős 
részét nem maguk képezték, illetve 
nevelték ki, hanem az ipartól vagy 
az állami gazdaságoktól , kapták ké. 
szen". Tekintve, hogy a felvételre 
kerültek háromnegyed része a gépe- 
sítésben dolgozik, az új párttagok 
közül sokan az iparban kezdték élet- 
pályájukat. 

Bár a pártszervek sokat tettek a 
nők párttaggá nevelése érdekében, 
csak igen mérsékelt eredményeket 
értek el. Felvételük aránya 1978-ban 
volt a mélyponton, azóta egyenlete- 
sen emelkedik, de ma sem kielégítő. 
A pártba felvett nők kétharmada fi. 
zikai dolgozó, többségük szakképzet- 
len. Számos területen nagyon nehéz 
a fizikai dolgozó nők párttaggá ne- 
velése. Az együtt élő generációk, a 
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konzervatív szemlélet, az erős csalá- 
di terhek, képzetlenségük, családjuk 
vagy a saját maguk vallásossága 
mind-mind akadályozó tényező. A 
pártszervezetek tagfelvételi munká. 
jában általában nem érvényesül kel- 
lő differenciálás. Több területen a 
nőkkel szemben a férfiakkal azonos 
követelményeket támasztanak. Gyors 
változást, gyökeres fordulatot a kö- 
zeljövőben sem remélhetünk, a fo- 
kozatos fejlődés lehetőségei azonban 
adottak;  — következetes munkával 
előbbre lehet lépni a nők párttaggá 
nevelésében, különösen a falvakban 
van erre nagyobb lehetőség. 


A pártépítésben a legfontosabb 


tagfelvételi bázis a műszaki ágazat, 


az irányítás és helyenként az állat- 
tenyésztés. A műszaki dolgozók 
többsége szakmunkás; napi munká- 
juk révén a legfejlettebb techniká- 
hoz kötődnek, nagy szerepük van a 
szövetkezetek fejlődésében és ered- 
ményességében. Ezért napjainkban 
és a jövőben is ők jelentik a párt- 
építés fő forrását. 

Az irányításban dolgozó értelmi- 
ségiek, vezetők vállalják a velük 
szemben támasztott magas követel- 
ményeket. Többségük becsülettel tel- 
jesíti a párttagsággal járó többlet- 
feladatokat. Az agrárértelmiség je- 
lentős gazdaság- és társadalompoliti- 
kai szerepe miatt megkülönböztetett 
figyelmet követel az e réteghez tar- 
tozók párttaggá nevelése. A fiatal 
agrárszakemberek között nem ritka 
a technokrata szemléletű, 8 ez arra 
enged következtetni, hogy az egye- 
temeken és főiskolákon az ideoló- 
giai-politikai nevelő munkát és a 
KISZ tevékenységét javítani szüksé. 
ges. A pártépítést nehezíti az is, 
hogy a fiatalok közül egyre keve- 
sebben kívánnak a községekben Je- 
telepedni. Inkább a városokból jár- 
nak ki falura dolgozni, vagy admi- 
nisztratív . munkakörökben  helyez- 
kednek el. Feltűnően nagy — első- 
sorban a gyengén gazdálkodó és a 
városoktól távol eső szövetkezetek- 


ben — a fiatal értelmiségiek cserélő. 
dése. 
Az alaptevékenységekben dolgo- 


. zók közül a kívánatosnál kevesebb 


párttagot vettek fel az alapszerveze- 
tek. Ennek oka elsősorban az, hogy 
az itt dolgozók többsége továbbra is 
ragaszkodik a konzervatív falusi 
életformához, ugyanakkor munka- és 
szociális feltételeik is elmaradottak. 
Emiatt számos tsz-ben csak idős 
korúak dolgoznak, másutt a legkép- 
zetlenebbek, helyenként pedig a 
lumpen elemek gyűjtőhelye lett az 
állattenyésztés és a növénytermesz- 
tés. Ezért aztán a gyengébb pártépí- 
tési eredmények miatt kevésbé ma- 
rasztalhatók el ezek a pártszerveze- 
tek. Jelentős változás e téren csak 
a munka- és szociális összetételek 
korszerűsödése és a dolgozóállo- 
mány kicserélődése után várható. A 
növénytermesztésben a dolgozók szá- 
mának rohamos csökkenése mellett 
a nők magas aránya is nehezíti a 
felvételi munkát. Így ez az ágazat a 
létszám várható további csökkenése 
és az elöregedés miatt — a zöldség- 
gyümölcs termelésre szakosodott gaz- 
daságok kivételével — a jövőben 
sem lesz jelentős forrása a tagfelvé- 
telnek. ; 

Az ipari melléküzemágakban sok 
a fiatal, a párttaggá nevelésnek en- 
nek ellenére csak kezdeti eredmé- 
nyei vannak, mert, amint már szól- 
tunk is róla, az üzemek többsége 
teljesen új. A jövőben azonban — 
a dolgozóállomány stabilizálása; a 
párt szervezeti kereteinek megte- 
remtése után és a pártépítő munka 
javításával — a tagfelvétel erős 
bázisává válhat ez az ágazat. Ezt bi- 
zonyítja, hogy a régi, kialakult mun- 
kásgárdával dolgozó üzemekben a 
pártépítés eredményes. Az admi- 
nisztratív dolgozók felvétele ma és 
várhatóan a jövőben sem okoz gon- 
dot. 


ii 


A párttagságra alkalmas személyek 
kiválasztását, a velük való foglalko- 


zást az alapszervezeti vezetőségek 
végzik. Többségüknek hosszabb táv- 
ra szóló nevelési elképzeléseik van- 
nak, megvalósításukat időközönként 
értékelik és szükség szerint módosít- 
ják. Felvételre többségükben azok 
kerülnek, akikkel a vezetőség hosz- 
szabb-rövidebb ideig foglalkozik. 
Nem mondhatjuk el, hogy sokan 
várnának felvételre, és a spontán 
jelentkezés is igen ritka. A taggyű- 
lések elutasítják azokat, akik alkal- 
matlanok a párttagságra vagy akik 
nyilvánvalóan egzisztenciális  elő- 
nyök  — reményében jelentkeznek. 
Egyes alapszervezetekben a pártépí- 
tés kampány jellegű, vagy pedig 
hosszú éveken át nem vesznek fel új 
párttagot. 

A termelőszövetkezeti pártszerve- 
zetek taggyűléseiken csak ritkán 
elemzik pártépítő munkájukat. A tag- 
felvételeket többségében érdemi aján- 
lások alapján hagyják jóvá, de nem- 


egyszer előfordul, hogy nem terem- 


tenek az esemény jelentőségéhez 
méltó körülményeket. 

A tömegszervezetek és -mozgal- 
mak párttaggá nevelő munkája erő- 
sen differenciált. A legnagyobb sze- 
repük és jelentőségük a KISZ-szer- 
vezeteknek van. Bár nevelő tevé- 
kenységük az utóbbi "években fejlő- 
dött, de politikai tevékenységük fo- 
gyatékosságai és a pártirányítás 
gyengeségei miatt még mindig nem 
kielégítő. Csupán minden második 
pártba kerülő fiatal tagja a KISZ- 
nek. A munkásőrségben a pártépí- 
tő munka példamutató. A szocialista 
brígád- és versenymozgalom, a Szö- 
vetkezeti demokrácia fórumai, vala- 
mint a párt- és tömegszervezeti ok- 
tatás jó előiskolái a párttaggá neve- 
lésnek, a párttaggá válásnak. A 
tsz-ekben működő szakszervezetek 
ma még nem töltenek be ilyen sze- 
repet. Nehezen találják helyüket az 
üzemekben. 

A pártszervezetek mind követke- 
zetesebben juttatják érvényre a Po- 
litikai Bizottság határozatát tagfel- 
vételi munkájukban. Elsősorban a 
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kis létszámú és elöregedő társközségi 
pártszervezetekben fordul elő, hogy 
az átlagosnál liberálisabban bírálják 
el a felvételre jelentkezőket, ezzel a 
pártszervezet megszűnését igyekez- 
nek megakadályozni. Helyenként a 
fizikai dolgozók és a nők arányának 
biztosítása érdekében , differenciál- 
nak" túlzottan. Más alapszervezetek- 
ben viszont, elsősorban az admi- 
nisztratív dolgozók esetében — fel- 
vételük elodázása érdekében — túl- 
zott követelményeket támasztanak. 
Ez párosulva a párton belüli gyenge 
nevelő munkával odavezethet, hogy a 
tagfelvétel előtt állóknak  nemrit- 
kán szigorúbb feltételeknek kell 
megfelelniük, mint amelyek az alap- 
szervezet egyes tagjaira érvényesek. 

A Politikai Bizottság 1975. szep- 
temberi határozatát követően meg- 
valósított konzulensi rendszer be- 
vált: a jelöltek túlnyomó többsége 
jól felkészülve, a szervezeti szabály- 
zat és a legfontosabb követelmények 
ismeretében válik a párt tagjává. A 
konzulensek munkájának fontossá- 
gát bizonyítja, hogy nem egy jelölt 
alkalmatlanságát a konzulens fedte 
fel, vagy a követelményeket megis- 
merve a jelölt állt el szándékától. Az 
, előkészítő tanfolyamok" tapasztala- 
tai pozitívak, annak ellenére, hogy 
helyenként nem fordítanak kellő 
gondot a megfelelő differenciálásra, 
másutt vizsgára emlékeztető vagy 
formális a konzultáció. Az ajánlók 
felelőssége a felvételek többségénél 
érvényesül, és csak ritkán fordul elő, 
hogy a párt soraiba méltatlant aján- 
lanának. Ilyen esetben nem marad 
el a felelősségre vonás. 

Az újonnan felvett párttagokkal 
való megkülönböztetett foglalkozás, 
véleményük kérése egyes kérdések- 
ről,  gondjaikról,  benyomásaikról 
való tájékozódás, az ajánlók szerepé. 
nek továbbélése még nem vált álta- 
lános gyakorlattá. Egyes alapszerve- 
zetekben a tagfelvételi munka túl- 
zottan titkárcentrikus: a titkárok a 
felvételi munka minden fázisában 
közvetlen, operatív szerepet vállal- 
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nak, még az ajánlókat is maguk je- 
lölik ki. 

Az alapszervezetek és az irányító 
pártszervek a felvételekben megfe- 
lelően együttműködnek, a tagság 
összetétele kívánt arányainak politi- 
kai eszközökkel való biztosítását — 
elsősorban a még előforduló merev 
követelménytámasztás miatt — a 
pártszervezetek adminisztratív be- 
avatkozásnak tekintik. Egyes alap- 
szervezetek nagyobb rugalmasságot, 
megértést és a pártépítő munka 
hosszabb távon történő értékelését 
szorgalmazzák. 


TCT 


1975 és 1982 között mintegy négy- 
száz termelőszövetkezeti dolgozó ke- 
rült ki a pártból — 50 százalékuk 
a tagkönyvcsere során. E létszám 
fele kilépett, egyharmadukat töröl- 
ték, 20 százalékukat kizárták a párt 
tagjainak sorából. 1976 után a párt- 
ból való kikerülések száma csökkent, 
és nagyjából évről évre azonos szá- 
mú. 

A pártból kikerülés az esetek 
többségében a tagfelvételi, illetve a 
párton belüli nevelő munka hiányos- 
ságaira vezethető vissza. A pártból 
kilépetteknek, kizártaknak és töröl- 
teknek csaknem fele a termelőszö- 
vetkezetek szervezése, a termelőszö- 
vetkezeti pártszervezetek , megerősí- 
tése" időszakában —- minimális kö- 
vetelmények alapján — lett a párt 
tagja, s nem vált valóban kommu- 
nistává. A kikerülők túlnyomó több- 
sége életmódjával, magatartásával, 
nemegyszer a pártélet teljes mellő- 
zésével sok gondot okozott pártszer- 
vezete számára, s kikerülésük erősí- 
tette a pártszervezetek akcióegysé- 
gét. 


A termelőszövetkezeti mozgalom 
helyzetét, a termelés fejlődését, a 
társadalmi rétegek közötti mozgáso- 
kat elemezve arra a következtetésre 
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juthatunk, hogy a változások üteme 
a 80-as évtizedben előreláthatóan 
csökken. Az optimális üzemméretek, 
a szövetkezetek termelési szerkezete, 
kultúrája lényegében kialakult, le- 
zajlott a nagy nemzedékváltás, és a 
dolgozógárda is stabilizálódott. Bár 
a dolgozók száma várhatóan tovább 
csökken, de ennek mértéke jóval az 
1970-es évtized átlaga alatt marad. 
Valószínű, hogy Somogy megyében 
az országosnál gyorsabb ütemben 
növekszik a mellék- és segédüzem- 
ágak szerepe és dolgozóik száma. Ez 
a folyamat jelentősen növeli a fal- 
vak népességmegtartó erejét, így a 
párt politikai, gazdasági céljaival 
megegyezik. 

Előtérbe kerülnek a minőségi kö- 
vetelmények: a hatékonyság, a gaz- 
daságosság, a műszaki színvonal nö- 
velése, az általános szakmai és poli- 
tikai műveltség és a kulturáltság. 
Mindezek hatására gyorsul a pa- 
rasztság közeledése a munkásosz- 
tályhhooz. Ezeknek a folyamatoknak a 
politikai irányítása, ösztönzése, elő- 
segítése az eddigieknél jóval na- 
gyobb követelményeket támaszt a 
pártszervezetekkel szemben. Kettős 
feladat vár rájuk: egyrészt a párton 
belüli nevelő munka és az öntisztu- 
lási folyamat erősítése, másrészt 
olyan pártépítő tevékenység, amely 
a fenti politikai céloknak alárendeli 
a tagfelvételt, a számszerű gyarapo- 
dást. 


A megyei párt-végrehajtóbizottság 
megállapította, hogy a pártépítő és 
a párton belüli nevelő munka a PB 
határozatával összhangban fejlődött. 
A  pártszervezetek akcióképessége 
erősödött, összetételük minőségileg is 
javult. 

Tolnai Sándor 


a Somogy megyei pártbizottság 
osztályvezetője 


Zátonyi László 
a Somogy megyei pártbizottság 
munkatársa ; 


A pártcsoportok 
munkájáról 


A pártcsoportokban folyó munka ta- 
pasztalatait, a  pártmegbízatások 
helyzetét vitatta meg Cegléd város 
párt-végrehajtóbizottsága. A város 
pártszervezeteiben összesen  mint- 
egy 220 pártcsoport működik. Tar- 
talmi munkájuk az utóbbi időben 
javult, amihez hozzájárult, hogy az 
alapszervezetek fokozott gondot for- 
dítanak a bizalmiak kiválasztására, 
képzésére, tájékoztatására. A párt- 
csoportbizalmiak 90"4-a rendelkezik 
valamilyen politikai iskolai végzett- 
séggel. Az alapszervezeti vezetősé- 
gek kikérik a bizalmiak véleményét 
a munkahelyi vezető beszámoltatá- 
sánál, minősítésénél, a területükkel 
kapcsolatos döntések kialakításánál. 
Gondot okoz, hogy viszonylag sok 
bizalminak több  pártmegbízatása 
van, így megterhelésük fokozottabb. 
A pártcsoportok jó kapcsolatot ala- 
kítottak ki működési területük gaz- 
dasági és tömegszervezeti vezetői- 
vel, sikeresen mozgósítanak a Dpoliti- 
kai feladatok megoldására, döntő 
részt vállalnak a párttaggá nevelés- 
ben, figyelmet fordítanak a párt- 
megbízatásokra. 

A városban a párttagság 729/9-a 
állandó, 119/9-a időszakos megbíza- 
tással rendelkezik. A pártmegbíza- 
tások teljesítését az alapszervezetek 
segítik és rendszeresen ellenőrzik. 
Néhány alapszervezetben a fegyelmi 
felelősségre vonás eszközét is alkal- 
mazták a megbízatásukat nem tel- 
jesítőkkel szemben. A testületi ülé- 
sen javaslatként hangzott el, hogy a 
pártcsoportok munkája színvonalá- 
nak továbi emelését szolgálná — a 
szakszervezethez hasonlóan — a 
pártcsoportbizalmiak kézikönyvének 
megjelentetése, valamint a jó ta- 
pasztalatok rendszeres terjesztése, a 
kezdeményezések bemutatása a párt- 
sajtóban. 


A dolgozók tájékoztatása 


A Jászberényi Aprítógépgyár 1981- 
ben ünnepelte fennállásának 30. év- 
fordulóját. Akikkel most az Üzemi 
pártbizottság irodájában  beszélge- 
tünk — kommunistákkal és párton- 
kívüliekkel —, szinte kivétel nélkül 
ide gyökereztek: Dancsa József, a 
szerelde lakatosa, Kispál Zoltán, a 
vasszerkezeti üzem  hegesztője — 
a két pártonkívüli munkás —, 
Nagy Ferenc, az üzemi pártbizottság 
tagja, pártalapszervezeti titkár, a da- 
raboló üzem műszaki ellenőre, Gálik 
András üzemi pártbizottsági tag, 
KISZ-alapszervezeti vezetőségi tag, 
a vasszerkezeti üzem lakatosa, Kol- 
lár Gyula, az üzemi pártbizottság 
egyik munkabizottságának tagja, a 
szerszámműhely  esztergályosa és 
Rajnoha Károly, az üzemi pártbi- 
zottság titkára. 


vv 


Hogy van-e nálunk a pártnak tekin. 
télye vagy sem, azt hiszem, ez nem 
lehet vitás — mondja Dancsa József. 
— Az emberek bíznak a párt politi- 
kájában. Ezt igazolja többek között, 
hogy mi pártonkívüliek is magunké- 
nak érezzük azokat a célokat, felada- 
tokat, amelyeket a XII. kongresszus 
jelölt meg, és azok megvalósításáért 
szívesen dolgozunk. Vannak, akik 
azt mondják: ez kötelesség, ezért 
kapjuk a fizetést. Így igaz. Csakhogy 
dolgozni sokféleképpen lehet. Ím- 
mel-ámmal, éppen hogy szó ne érje 
a ház elejét, meg úgy is, hogy az 
ember odateszi a lelkét a munkája 
mellé... Nem sajnálja az időt, ha 
kommunista műszakot tart az üzem, 
ha túlórázni kell vagy éppen 16 órát 
vállalni, mert nyakunkon az export- 
szállítás. 

Én azt gondolom, abban van a 
párt legnagyobb ereje, ha megérteti 
az emberekkel: nem mindegy, ho- 
gyan és miért dolgoznak. Ehhez 
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azonban mindenekelőtt arra van 
szükség, hogy a párt megfelelően in- 
formálja a dolgozókat, hogy a pár- 
tonkívüliek is tudják, melyek azok 
a soron levő feladatok, amelyeknek 
a megoldásában rájuk is számíta- 
nak. A legokosabb érvekkel is csak 
úgy lehet eredményt elérni, ha az 
emberek tájékozottak, ha tudják, 
mit, miért kell csinálniuk, s ezzel 
mit érhetnek el. 

Olvassuk az újságot, nézzük a té- 
vét, tudjuk, halljuk, hogy nagyon 
sok jó elképzelés, határozat születik. 
De vajon hogyan valósulnak meg ezek 
az üzemben, például nálunk? Ha így 
nézzük a kérdést, sokszor azt kell 
mondanunk: lehetne jobban is. És 
ha ezt szóvá tesszük, legtöbbször azt 
a választ kapjuk: ,nincs rá mód". 
Mondok példát. Nálunk évek óta 
problémát okoz, hogy a szerelőüzem 
nem tud folyamatosan termelni. 
Olyan határidőket szabnak, amelyek 
jószerivel még az előregyártáshoz 
sem elegendőek. Miért? Mert nem 
kapunk időben anyagot. Azután jön 
a célfeladat, a célprémium, a túlóra. 

— Tudni kell, hogy mi egyedi gé- 
peket gyártunk, és a megrendelőket 
nagyon sürgeti az idő — szól közbe 
Kispál Zoltán. — Mire a szükséges 
anyagokat beszerzik azok, akiknek 
ez a dolguk, elég sok idő telik el. 
Olyan is gyakran előfordul, hogy a 
kooperációs partnerek későn szállíta- 
nak alkatrészeket. Így azután mi 
csak azt látjuk, hogy hajtani, túl- 
órázni kell, ha azt akarjuk, hogy a 
tőkés partner időben megkapja a 
megrendelt gépet. Mert a tőkés pia- 
cot nem szabad elveszíteni. Én ta- 
pasztaltam, hogy mi ma a helyzet a 


. nyugati országokban. Az ottani üze- 


mek közül sok kerül közel a csőd- 
höz, mert értékesítési gondokkal 
küzd. Három hónapig dolgoztam 
Hannoverben a HANOMAG cégnél. 
Ott sorakoztak a gépek hosszú 6o- 


rokban a gyárudvaron, mert nem 
tudták eladni őket. 

Nagy Ferenc veszi át a szót: — 
Pedig a közelmúltban pártbizottsá- 
gunk éppen az értékesítési helyzet- 
tel, a piacbővítés feladataival foglal- 
kozott és nagyon konkrét, személyre 
szóló tennivalókat határozott meg. 

Az elmúlt 4—5 évben ugyanis el- 
hanyagoltuk a piackutatást — mond- 
ja a fiatal szakmunkás, Gálik And- 
rás. — Az volt a szokás, hogy vár- 
tuk, amíg a megrendelő fölkeres 
bennünket. És jöttek is. De a hely- 
zet megváltozott. Ma nekünk kell az 
üzlet után mennünk, ha létezni aka- 
runk. És ennek az a feltétele, hogy 
olyan új termékekkel jelenjünk meg, 
amelyek keresett cikkek, kiváló minő- 
ségűek, és amelyek számunkra nyere- 
ségesek. De arra is szükség van, 
hogy több nemzetközi kiállításon is 
részt vegyünk. Többen és jobban is- 
merjenek meg bennünket. 

— Új termékünk az olívabogyó- 
keverő, amit most a görögöknek ké- 
szítettünk — magyarázza Kollár 
Gyula. — Szoros volt a határidő: az 
üzem szerződést kötött velünk, és 
munkaidő után megcsináltuk a gé- 
pet plusz munkában, plusz pénzért. 
Velünk is előfordult, hogy kellett 
volna egy cső, de nem kaptunk. Vá- 
laszthattunk: vagy elkészítjük a 
szerszámot és besajtoljuk a csövet, 
vagy várunk. Hát inkább minden al- 
katrészt mi gyártottunk le, így elké- 
szültünk határidőre. És nemcsak mi, 
párttagok, a pártonkívüliek is ott 
dolgoztak, mert tudtuk, ha a vevő 
elégedett lesz, nagyobb szériás meg- 
rendelésre is sor kerülhet, ez pedig 
közös érdekünk. 

— Milyen jó lett volna tudni erről 
a pártbizottsági ülésről — ezól köz- 
be Dancsa József, és hozzáteszi: — 
ha jobb lenne az információs rend- 
szer a gyárban, akkor mi is nagyobb 
támogatást tudnánk adni az ilyen jó 
elhatározások valóra váltásához. 

Valóságos vita kerekedik: Kollár 
Gyula állítja, hogy a gyárban meg- 
vannak azok a fórumok, ahol az 


emberek tudomást szerezhetnek a 
különböző döntésekről, például a po- 
litikai vitakörökön, a párt- és tö- 
megszervezeti oktatáson, a termelési 
tanácskozásokon. Kispál Zoltán sze- 
rint nem kell ahhoz fórum, hogy a 
munkatársak megtudják, mi a tenni- 
való. ; 

— A politikai vitakörökön, a párt. 
és tömegszervezeti oktatás tanfolya- 
main a gyárban csaknem hétszázan 
vesznek részt — veszi át a szót Raj- 
noha Károly —, ugyanakkor az össz- 
dolgozói létszám ezerkétszáz. A párt- 
határozatok mégsem mindig jutnak 
el az emberekhez! Hogy miért nem 
mondják el a résztvevők a többiek- 
nek, milyen intézkedést kezdemé- 
nyeztünk olyan kérdésekben, ame- 
lyek az egész gyári kollektívára tar- 
toznak, nem tudni. De az is tény, 
hogy vannak, akik három éve egyet. 
len termelési tanácskozáson sem vet- 
tek részt... 


— Mert miből áll sokszor egy ter- 
melési tanácskozás? Nagy számokat 
sorolnak el, amiket az ember nem 
ért, és ezért nem is érdekli. Ha tény- 
leg a termelésről beszélnénk úgy, 
hogy a munkás is megértse, az más 
volna — veti közbe Kispál Zoltán. 


— Ismerjük ezt a gondot — vála- 
szol Rajnoha Károly. — Beszéltünk 
arról, hogy javítani kell a termelési 
tanácskozások színvonalán. Hogyan? 
Úgy, hogy előtte hívják össze min- 
denütt az üzemi négyszögeket és 
egyeztessék: az adott helyen milyen 
problémák foglalkoztatják az embe- 
reket, és azokra is adjon a tanács- 
kozás érdemi választ. Szerintem ez 
is erősítené nálunk a pártszervezet 
tekintélyét. Vagy talán nem volt he- 
lyes az a kezdeményezésünk, amikor 
pártbizottságunk — látva, hogy a 
munkaerő-gazdálkodáson javítani 
kell, mert nincs elegendő szakmun- 
kás-utánpótlás — javasolta a gazda- 
sági vezetésnek az üzemen belüli 
munkaerő-átcsoportosítást,  szorgal- 
mazta, hogy az emberek a második 
szakmát is megszerezzék, és ezt a 
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gyár 2,50 forint órabérnöveléssel ís- 
merje el? 

— Hát az igaz — ismeri el Nagy 
Ferenc —, nálunk van szakmaszere- 
tet, de az sem mellékes, mennyi a 
bér. 

— Tudja-e, Rajnoha elvtárs, mi 
foglalkoztatja ma az embereket? 
Hogy azért maradt el az őszi bérfej- 
lesztés, mert nincs mögötte termelési 
fedezet. Hogyan történhet ez meg, 
amikor a tervet teljesítettük? — kér- 
di Dancsa József. 


— Már látom, hogy valóban javí- 
tanunk kell az információn, mert ez 
például nem így van — felel a párt- 
bizottság titkára. — Úgy történt, 
hogy az szb-ülés megtárgyalta gaz- 
dálkodásunk helyzetét, a jelentés ké- 
sőbb a bizalmi testület elé is került. 
Nos, amikor április 1-én megtörtént 
a tavaszi béremelés, 3 százalékot osz- 
tottunk ki. Akkor azt mondtuk: ha 
év közben időarányosan teljesítjük a 
tervet, akkor további 2 százalékos 
emelésre lesz lehetőség. De mi tör- 
tént? Év közben lemaradások voltak, 
nem volt többletteljesítmény. Meg- 
néztük és kiderült, hogy 1982 első 
felében mégis 13,7 százalékkal több 
bért fizettünk ki, mint 1981 első fe- 
lében. Akkor miért van lemaradás? 
Mi a teendő? Olyan bérpolitikai el- 
vet fogadunk el, hogy amennyi pén- 
zünk van, azt a célfeladatok megol- 


dására kell adnunk, mert ez a biz- 
tosíték a terv végrehajtására. Aki 
több munkára vállalkozik, az kapjon 
több bért. Tudjuk, hogy ez kény- 
szerhelyzet, mert az lenne az ideá- 
lis, ha egész éven át egyenletes len- 
ne a termelés. Ehhez kell megterem- 
teni a megfelelő feltételeket, meg- 
változtatni a termelési irányítást, 
jobbá tenni a külső és az üzemen 
belüli kooperációt. Amikor a váro- 
si-járási pártbizottság a mi üzemünk 
gazdasági munkáját értékelte, nagy 
feladatokat szabott számunkra, ame- 
lyek teljesítése nem könnyű: üte- 
messé tenni a termelést, megszün- 
tetni az év végi hajrát, kidolgozni a 
megfelelő anyagi ösztönzést és így 
tovább. 
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A beszélgetés során kiderült, hogy 
az üzemi pártbizottság irodájában 
havonként készül egy tájékoztató 
összeállítás, amelyet minden pártbi- 
zottsági tag, minden pártalapszerve- 
zeti titkár, tömegszervezeti vezető 
megkap a napi agitációs munkájá- 
hoz segédanyagként. Úgy tűnik, ez 
az egyik olyan lehetőség, amelyet az 
üzemben az információáramlás javí- 
tásához az eddiginél jobban fel le- 
hetne használni. 


Varga Viktória 
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Szakítás a sablonokkal 


Záhonyi beszélgetés a pártmunka megújulásáról 


Szükség van-e a  pártmunkában 
megújulásra? Ha igen, miben, ho- 
gyan? Ezeket a kérdéseket feszeget- 
tük Záhonyban, a MÁV üzemi párt- 
bizottságán, azon a beszélgetésen, 
amelyen részt vett Gerőcs István, a 
pártbizottság titkára, Kassai István, 
az üzemigazgatóság III-as alapszer- 
vezetének szervező titkára és Szónok 
József, a gépesített rakodási főnök- 
ség pártvezetőségének titkára. 

A gazdasági tevékenység megúju- 
lásának kezdeti jelei érzékelhetők 
Záhonyban, a MÁV-nál is. Ez a 
pártszervezetre is új feladatokat há- 
rít. Mint Gerőcs István hangsúlyoz- 
ta: , Ez a folyamat azt követeli, hogy 
érzékenyebb hullámsávra hangoljuk 
az öt pártvezetőség és a 25 alapszer- 
vezet egész tevékenységét. Fontos, 
hogy szakítsunk a sablonokkal, a 
megszokottal, gyorsabban ismerjük 
fel és reagáljunk is a gazdaság 
gondjaira, sürgessük és magunk is 
segítsük elő a változást." A párt- 
szervezet számottevő erőt jelent eb- 
ben, hiszen Záhonyban hétezer em- 
ber dolgozik a pártbizottság vonzás- 
körében, s ebből több mint ezer a 
párttag! j 

Naponta 40 ezer tonna különböző 
árut rakodnak a záhonyi körzetben. 
Nem mindegy hát, hogyan készítik 
ezt elő. Mint Kassai István mondta: 
, Korábban csak az érdekelt ben- 
nünket, hogy minél több árut rak- 
junk át a széles vagonokból a nor- 
mál kocsikba. Most már az átra- 
kás gazdaságossága a döntő ténye- 
ző. Hamarosan számítógép segítsé- 
gével irányítjuk a kocsikat a meg- 
felelő pályaudvarokra. E módszer 
most kísérleti szakaszban van." 

Szónok József hozzáfűzte: , Egy- 
szerűnek tűnik, hogy gazdaságosab- 
ban kell dolgozni, mégsem könnyű 


elfogadtatni az új felfogást a dolgo- 
zókkal. Bennünket, akik a rakodás- 
nál dolgozunk, különösen érintenek 
az új módszerek. Hogy feladatain- 
kat minél eredményesebben oldhas- 
suk meg, a pártszervezet belső éle- 
tében is bizonyos változtatásokat 
hajtottunk végre. Két éve ugyanis 
önálló üzemigazgatósággá alakult a 
záhonyi vasutaskörzet, s a megnöve- 
kedett önállóság, amely nagyobb fe- 
lelősséggel párosult, a pártszervezet 
felépítésében is módosításokat kö- 
vetel." 

Ennek megfelelően az egyes üzem- 
részekben az élet követelményeihez 
igazították a szervezeti életet. Ahol 
szükséges volt, megbontották a túl- 
ságosan nagy létszámú alapszerve- 
zeteket, és kisebbeket, ütőképesebbe- 
ket hoztak létre, másutt viszont né- 
hány kis létszámú pártalapszerveze- 
tet összevontak. A nagyobb üze- 
mekben, így például a pályafenntar- 
tási főnökségen új pártvezetőség 
alakult, a gépesített rakodási fő- 
nökségen pedig újabban hat párt- 
alapszervezet tevékenykedik a ko- 
rábbi öt helyett. Ezek a szervezeti 
korszerűsítések megkönnyítették, 
hogy agitációs, politikai nevelő 
munkájukkal minden emberhez eljut- 
hassanak. 

Erre nagy szükség is volt, mert a 
helyzet új intézkedések egész sorát 
igényelte. A  pártalapszervezetnek 
nagy szerep jutott abban, hogy a gé- 
pesített rakodási főnökséghez tartozó 
2400 dolgozóval megértessék és elfo- 
gadtassák: szükség esetén indokolt 
az embereket eredeti üzemüktől, ra- 
kodó-pályaudvaruktól egy másikhoz 
átcsoportosítani. Ma már a tuzséri, 
a komorói, a záhonyi, a mándoki át- 
rakó pályaudvarok dolgozói számá- 
ra természetesnek tűnik, hogy ott 


végzik a munkát, ahol éppen szük- 
ség van rájuk. Előfordul az is, hogy 
aki tegnap még darut kezelt, ma 
targoncára kerül, vagy fordítva. Eh- 
hez nemcsak meggyőző szóra volt 
szükség, de nem 6 hiányozhatott a 
kommunisták, a  KISZ-aktivisták 
példamutatása sem. S persze szerepe 
volt a pártszervezetek kezdeménye- 
zésére kialakított premizálásnak is, 
amelynek értelmében az átirányított 
dolgozók magasabb anyagi elisme- 
résben részesülnek. 

Néhány év alatt jelentősen fokozó- 
dott a gépesítettség. Új darupálya, 
csigás átrakó épült. Átadták az 
500-as fedett rakodót, sok modérn 
gépet kaptak Záhonyban. Csakhogy 
— mint Gerőocs István megjegyezte 
—. a modern technika még nem 
minden. Fogadására, kezelésére fel 
kellett készíteni a munkásokat. A 
pártszervezetek ebben is jelentős 
kezdeményező szerepet játszottak, 
javasolták a szaktanfolyamok meg- 
szervezését. Így csaknem 200 dol- 
gozónak lett több szakmája. S ma 
már nem jelent gondot, ha átcso- 
portosításra van szükség s az egyik 
gépről a másikra kell átülni. 


A műszaki fejlődésnek fontos té- 
nyezője az egy ideig még kísérleti 
jelleggel üzemelő  számítógéprend- 
szer. Mint Kassai István elmondta: 
pártszervezetük 42 tagjának egyhar- 
mada —- többségében fiatal mérnö- 
kök, programozók, operátorok — 
munkája révén közvetlenül is kap- 
csolódik a számítógéprendszer mű- 
ködéséhez. De az alapszervezet töb- 
bi tagja is olyan munkát végez, 
amely , kiszolgálja" ezt az új, kor- 
szerű irányítási rendszert. Ez termé- 
szetesen a pártszervezet tevékenysé- 
gét is számottevően befolyásolja; a 
számítógépes rendszer hatékonyságá- 
nak vizsgálatából a kommunisták 
kollektívája is részt vállal. 

Sokrétű teendője van e korsze- 
rű technikai objektumnak a záho- 
nyi átrakó körzet munkájának ter- 
vezésében. Évente ugyanis mintegy 
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18 millió tonna különböző áru prog- 
ramszerű átrakásáról kell itt gon- 
doskodni. E mennyiség megfelelő 
mozgatásához géprendszerek, beren- 
dezések, járművek sokasága és pre- 
cíz programozása kapcsolódik. Na- 
ponta 40 tolatómozdony munkájá- 
nak gépi programozását, 1500 nor- 
málnyomtávú vagon optimális meg- 
rakását kell gazdaságosan megszer- 
vezni. Nagy felelősség az itt végzett 
munka, hiszen elegendő egyetlen el- 
írás, elnézés, és máris rossz a prog- 
ram. Nagyon pontos munkát köve- 
tel a számítógép, nem tűri a felüle- 
tességet, és ehhez bizony nem köny- 
nyű hozzáedződni, felnőni. 

A záhonyi pártaktivisták is gya- 
korta vitatkoznak mostanában azon, 
mit jelent a mai körülmények kö- 
zött a pártszervezetek gazdaságot se- 
gítő és ellenőrző tevékenysége. Ér- 
zik, hogy új megoldások kellenek, de 
őszintén megmondják, még nem ta- 
lálják a módját, nem tudják ponte- 
san, hogyan csinálják. 

— Nem arról van szó, hogy ope- 
ratívan be akarnánk avatkozni a 
gazdasági irányítádba — magyaráz- 
za a pártbizottság titkára. — De a 
formális, semmiféle gyakorlati ha- 
szaonnal nem járó dolgokra nincs 
szükség. Ha  beszámoltatunk egy 
gazdasági vezetőt, arra törekszünk, 
hogy az valóban érdemi legyen. Éd- 
dig az ilyen beszámolók nálunk 
többnyire csak tájékoztató jellegűek 
voltak. Nem volt megfelelő a mun- 
ka elemzése, és azt sem határoztuk 
meg, hogy a tanulságok nyomán mit 
kell tenniük a kommunistáknak. Új 
dolog nálunk, hogy egy-egy párt- 
szervezet vezetősége rendszeresen 
napirendre tűzi a munkaszervezést 
akadályozó okok feltárását, elemzé- 
sét vagy a minőségi bérdifferenciá- 
lást gátló tényezőket. Nemrég pél- 
dául megvizsgáltuk, miért nincs 
egyes szakmákban teljesítménymé- 
rési rendszer. Azt is megnéztük, 
miért nem mernek differenciálni, a 


pénz hiányzik-e, vagy valami más 
ok is közrejátszik. 

Kassai István is említ egy hasonló 
példát: , Eddig a rakodási terv tel- 
jesítése volt a mérvadó. Ez volt a 
béremelés alapja, a prémiumfizetés 
feltétele. Erre ösztönöztek a párt- 
szervezetek. De mit kell tenni most, 
amikor nem növekszik a mennyi- 
ség? Az alapvető kérdés immár az: 
mit, hogyan, mennyiért, milyen mi- 
nőségben csinálnak. Az erkkölcsi és 
az anyagi elismerést ehhez kell 
szabni, e ez a pártmunkában is 
szemléletváltozást igényel." ; 

A rakodás gazdaságosabbá tétele 
megkövetelte az állásidők csökken- 
tését, a gépek és a munkaerő jobb 
hasznosítását. Ez ugyancsak gondos 
politikai munkát, érvekkel történő 
meggyőzést kívánt. Az átrakómunkás 
ugyanis akkor is megkapja a sze- 
mélyi besorolás után járó bért, ha 


a MÁV nem tud részére munkát 
biztosítani. A változtatáshoz termé- 
szetesen a kellő érdekeltségről is 
gondoskodni kellett. Nemcsak a 
munkásokat, hanem a gazdasági ve- 
zetőket is meg kellett győzni arról, 
hogy ne 1—2 forinttal emeljék órán- 
ként az átrakómunkások bérét, ha 
teljesítik a kívánt munkát, hanem 
annyival, amennyi kellő érdekeltsé- 
get teremt. 

Igaz, az intézkedés gazdasági hasz- 
nosságáról még nem készült felmé- 
rés. Egy azonban bizonyos: a Szov- 
jetunióba irányuló áruk szállítása 
biztonságosabbá vált. S ez minden- 
képpen arról tanúskodik, hogy a zá- 
honyi vasutasváros átrakó körzetei- 
ben hatékonyabb lett a munka. 


Farkas Kálmán 


Az ötnapos munkahét a művelődési intézményekben 


. A győri járási párt-végrehajtóbi- 
zottság a járás közoktatási és kul- 
turális intézményeinél bevezetett öt- 
napos munkahét hatásait tekintette 
át. A testület szerint az óvodákban a 
foglalkozások színvonala nem rom- 
lott, a követelményrendszerben vál- 
tozás nem történt. Az óvodai e8ze- 
mélyzet munkarendjét a szülők igé- 
nyeihez igazították. Az általános is- 
kolákban a tanulók leterhelését eny- 
hítette a heti tanórák számának 
csökkentése. A közművelődési intéz- 
ményektől rugalmas, a megváltozott 
igényekhez igazodó programot vár- 
nak a községekben élők. Elsősorban 
a fiatalok körében erősödött az 
igény a tartalmasabb, színesebb 
programok iránt. A közművelődés- 
ben dolgozók újszerű kezdeménye- 
zésekkel (meseklub, tiniklub,  ve- 
télkedők) törekszenek ezeknek ele- 


get tenni. Kevesebb történik a csa- 
ládok számára közösen szervezett, 
testmozgással egybekötött időtöltés 
megszervezésében, a  középkorosz- 
tálynak a közművelődésbe való be- 
vonásában. A végrehajtó bizottság 
javasolta: az óvodákban a nyílt na- 
pok számának emelésével tegyék le- 
hetővé, hogy a szülők gyakrabban 
vehessenek részt a  foglalkozáso- 
kon. 

Az iskolákban indokolt a napkö- 
zik, tanulószobák működését jobban 
hozzáigazítani az ötnapos munkahét 
feltételeihez. A kulturális intézmé- 
nyeknek ajánlották, hogy alakítsa- 
nak ki szorosabb kapcsolatot a he- 
lyi szervekkel, gazdasági egységekkel 
a szellemi és anyagi erőforrások leg- 
célszerűbb felhasználására. s széle- 
sítsék a művelődési otthonok szol- 
gáltató tevékenységét. 
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Egy kispesti körzeti pártszervezet 


munkamódszere 


Budapest ezekben az években tör- 
ténetének legnagyob lakásépítését éli 
át. Ezek a nagy változások egész 
kerületek arculatát változtatják meg. 
Ezek közé tartozik Budapest XIX. 
kerülete, Kispest. Az új lakótelepen 
a lakosok összetétele igen hetero- 
gén, ezért a területi alapszervezetek 
számára nagy: feladat, hogy a kis- 
pesti régi munkáshagyományoknak 
megfelelően a szűkebb haza, a közös 
lakóhely szeretetét átadja az újon- 
nan ideköltözőknek. 


Eddigi tapasztalataink alapján azt 
a tanulságot vontuk le, hogy a párt- 
alapszervezeteknek a lakók beköl- 
tözésétől kezdve meg kellene kezde- 
niük politikai irányító és szervező 
munkájukat. Szövetkezeti lakások 
esetén például hasznos volna, ha 
már az alakuló közgyűlésen részt 
vennének. A kezdeti erőfeszítések- 
nek nagy szerepük lehet a kialakuló 
szocialista  mikroközösségek Dpoliti- 
kai hangulatában, a jó közérzet és a 
közösségi szemlélet kialakításában. 
Másik ilyen jelenség, hogy napjaink- 
ban jelentősen megnőtt a szabad 
idő. Ennek nyomán a lakótelepen 
akciókat kezdeményeznek. Ezeket a 
kezdeményezéseket a pártszerveze- 
teknek fel kell karolni és elő kell 
segíteni. Ez olyan tudatformáló 
munka, amely hozzájárulhat a cse- 
lekvő városszeretet kialakulásához. 

Kerületünkben a pártmunka meg- 
könnyítésére a politikai körzeteket 
összevonták. Ennek eredményekép- 
pen egy területi pártalapszervezet 
irányítja a politikai munkát. Ugyan- 
ilyen elvek alapján a tömegszerveze- 
teket is körzetesítették. A területi 
pártalapszervezetek — fő személyi 
utánpótlását a nyugdíjba menő, az 
aktív munkát befejező párttagok 
jelentik. Az alapszervezet tagságá- 
nak kisebb hányadát jelentik a terü- 
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leten működő lakásfenntartó szövet- 
kezeteknél dolgozó párttagok, vala- 
mint a kisiparosok, kisvállalkozók. 
Létszámuk összesen 150 fő, ebből 
nyugdíjas korú 120—130 fő. Az át- 
jelentkezések tapasztalatai eszerint 
még mindig sok az olyan párttag, 
akinek igen kevés vagy éppenséggel 
téves ismerete van a körzeti párt- 
munkáról. Hasznosnak tartanánk, ha 
átjelentkezésük előtt néhány  ol- 
dalas kiadványban tájékoztatnák a 
nyugdíjba menő párttagokat a terü- 
leti pártmunka sajátosságairól. Ez 
azért is fontos lenne, hogy a nyug- 
díjas párttagok ne érezzék annyira 
idegennek magukat új környezetük- 
ben. 

Munkánkban lényeges politikai 
mutatónak tekintjük a pártmegbíza- 
tások arányát. Nálunk a felmentet- 
teken kívül a tagság 80—909/9-ának 
van feladata. A pártmegbízatásokat 
úgy tekintjük, hogy ez lényegében a 
párttagságnak feltétele. Párttag csak 
az lehet, aki részt vesz a szervezet 
munkájában, természetesen  figye- 
lembe véve az egyén körülményeit, 
egészségi állapotát. 

Az információs munka napjaink- 
ban, amikor nehéz gazdasági viszo- 
nyok között élünk, nagyobb súlyt 
kap. Az emberek érzékenyebbek, 
több kérdésre várnak magyarázatot, 
ezért az információs felelőssel szem- 
ben megnőttek a követelmények. el- 
várások. Az információgyűjtés főleg 
a bizalmikon keresztül történik, per- 
sze a tagok a taggyűléseken is meg- 
teszik észrevételeiket. A kerületi 
pártbizottság az információkat rend- 
szeresen értékeli, és visszaigazolást 
ad az alapszervezetnek. A felvetett 
gondok többsége kerületen belül 
megoldható. Sajnos rendszeresen 
visszatérő problémák is akadnak, 
mint például a kenyér minősége. 


A pártoktatást úgy oldjuk meg, 
hogy a nem nyugdíjas korúak részé- 
re szemináriumot szervezünk, az 
idősebbek pedig vitakörön vesznek 
részt. Azt tervezzük, hogy ősszel a 
vitakörön belül beindítjuk a , Nyug- 
díjasok Fórumá"-t, ezzel is eleget 
téve a rétegpolitikai  kívánalmak- 
nak. 


A társadalmi szervekben dolgozó 
kommunisták tevékenységét rendsze- 
resen ellenőrizzük és értékeljük. A 
feladatok  — megoldására alkalmas 
párttagokat javasolunk, valamint 
pártmegbízatások formájában segít- 
jük munkájukat. Ezek a szervek né- 
ha az alapszervezet —— helyiségében 
tartják rendezvényeiket; kapcsola- 
tunk ezáltal is erősödik. 

Az iskolai KISZ-szervezetekkel a 
társadalmi munka szervezésében mű- 
ködünk együtt. Új igényként merült 
fel, hogy a lakótelepen körzeti 
KISZ-szervezet alakuljon. Ennek bá- 
zisa, egy igen aktív mag, már meg- 
van. A feladatot alapszervezetünk a 
kerületi KISZ-bizottsággal együtt kí- 
vánja megoldani. 

Patronáló vállalatunk a Vörös Ok- 
tóber  Ruhagyár. Kapcsolatunk jó, 
rendszeresen meghívásokat kapunk 
rendezvényeikre. — Kölcsönösen tá- 
jékoztatjuk egymást terveinkről és 
gondjainkról. Ha kérjük, előadókat 
is küldenek. 

Várospolitikai munkánk kiemelt 
helyen szerepel. Rendszeres tájékoz- 
tatást kapunk a tanácstól a kerület 
fejlesztési tervéről, és a vélemé- 
nyünkre is kíváncsiak. A tanácsta- 
gokkal a kapcsolatunk különösen a 
társadalmi munka szervezésében jó. 
Lakótelepünk a , Közös otthonunk" 
akcióban második helyezést, a tár- 
sadalmi munkaversenyben szintén 
szép helyezést ért el. A lakóbizott- 
ságok működésével nem vagyunk 
elégedettek. Akadnak ugyan jól dol- 
gozók, de sajnos nem ez az általá- 
nos. Pártcsoportjainkra hárul a fel- 


adat, hogy a közeljövőben ebben a 
kérdésben is előrelépjünk. Terüle- 
tünkön működik a Hunyadi Lakás- 
fenntartó Szövetkezet. Közel 40 fős 
alkalmazotti gárdájával és 2100 la- 
kásával nagy politikai súlyt képvi- 
sel. 


Az alapszervezeti pártélettel, a po- 
litikai munkával szemben támasztott 
követelmények nagy terhet rónak a 
titkárokra. Az idő számukra -ppen 
olyan objektív tényező, mint min- 
denki más számára. De a párítagok 
és a pártonkívüliek százai elsősor- 
ban a párttitkárokat keresik fel 
problémáikkal. Tőlük várják gond- 
jaik, bajaik orvoslását. Nekik kell 
megküzdeniük a jogtalan igények- 
kel és egyes bürokratikus, lélekte- 
len intézkedésekkel éppúgy, mint a 
jogos igények kielégítéséért. A párt- 
szervezet "megbecsülésének kerüle- 
tünkben sok jele van, de ezt még 
tovább kell fokozni. Annál bosszan- 
tóbb, hogy egyes felelős hivatali dol- 
gozók sokszor a legelemibb emberi 
tiszteletet sem adják meg a tisztség- 
viselőknek. 


A vezetőségben a reszortfeladato- 
kat két elvtárs látja el, egy idősebb 
és egy fiatalabb. Így elértük, hogy 
ötvöződött az idősebbek gazdag for- 
radalmi tapasztalata és a fiatalabb 
párttagok teherbírása és lendülete. 


A pártcsoport jelentőségét nem a 
létszáma határozza meg, hanem po- 
litikai munkájának tartalma és moz- 
gékonysága. Ha a pártcsoportok te- 
vékenységi köre egybeesik a tanács- 
tagi körzetekkel, akkor egy kis po- 
litikai terület aktív magjai lehetnek. 
Az információnyújtásban igen fon- 
tos szerepük van, mivel a lakosság- 
gal közvetlen kapcsolatot tartanak 
fenn. Elvárjuk, hogy a bizalmiak is- 
merjék a területet, és szervezőké- 
pességük is jó legyen. 

A közeljövőben a lakótelepen át- 
adásra kerül egy új körzeti pártház, 
amelyben három lakótelepi körzeti 
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pártalapszervezet fog dolgozni. Az 
épület birtakba vétele minőségileg 
új szintre emeli a pártmunkát. Nagy 
előadóterme igazi politikai, kulturá- 
lis centruma lesz a lakótelepnek. A 
tömegszervezetek is ebben a léte- 
sítményben kapnak helyet. Mivel a 
feltételek és a körülmények változni 


fognak, az alapszervezet munkájá- 
nak is változnia kell. Biztosak va- 
gyunk benne, hogy több éves ta- 
pesztalatunk birtokában könnyeb- 
ben találjuk meg az új módszereket. 


Bartek Bálint 
a XIX/3. elepszervezet vezetőségi tegje 


Az alapszervezetek irányító tevékenysége 


"A tatabányai párt-végrehajtóbizott- 
ság a pártalapszervezetek irányító 
munkájáról tárgyalt. Megállapította, 
hogy e munka tartalma, hatékony- 
sága eltérő képet mutat. Kedvező, 
hogy a munkatervek készítése során 
egyre jobban építenek a pártcsopor- 
tokra, a napirendek célirányosabban 
kötődnek a munkahelyi feladatok- 
hoz, s tapasztalható a munkatervek 
rugalmasabb kezelése is. A koráb- 
biaknál arányosabb a testületeken 
belüli munkamegosztás. Ugyancsak 
pozitív tapasztalat, hogy az alapszer- 
vezetek többségében az utóbbi idő- 
ben nagyobb figyelmet kapott a 


pártosoportmunka. Több helyen fel- 


vetették, hogy nagyobb szerepet kell 


A társközségek helyzete 


A szerencsi járási párt-végrehajtó- 
bizottság értékelte a társközségek- 
ben élő lakosság élet- és munkakö. 
rülményeinek alakulását. A tizenegy 
társközségben él a lakosság 20 ezá- 
zaléka. E települések egészségügyi és 
élelmiszer-alapellátása megoldott. Az 
iskolai oktatás személyi és tárgyi 
feltételei ugyancsak biztosítottak. A 
tanácstagok megfelelően képviselik a 
lakosság érdekeit a közös tanácsi 
testületekben. Jó kapcsolatot alakí- 
tottak ki a tanácsok tisztségviselői- 
vel, apparátusával. 

A tapasztalatok szerint a népesség 
száma egyes területeken stagnál, né- 


juttatni e kollektíváknak a munka- 
helyi feladatok és az időszerű társa- 
dalompolitikai — kérdések kötetlen 
megvitatásában. 

A végrehajtó bizottság az irányító 
munka javítása érdekében fontosnak 
ítélte az alapszervezeti titkárok és 
vezetőségi tagok folyamatosabb kép- 
zését és felkészítését. Következete- 
sebb eegítségnyújtással és számon- 
kéréssel kívánják előmozdítani a 
pártrendezvények színvonalának, az 
előterjesztések tartalmának  javítá- 
sát. Ezenkívül gondoskodnak a ki- 
magasló munkát végző párttisztség- 
viselők erkölcsi elismerésének nyil- 
vánosságáról. 


hol pedig csökkenő tendenciát mu- 
tat. Ezeken a helyeken a lakosság 
elöregedése tapasztalható. A fiatalok 
helyben nem találnak munkalehető- 
séget, ezért lakóhelyükön kívül vál- 
lalnak munkát, majd elköltöznek. A 
társközségben élő keresők 609/9-a 
naponta ingázik. A járási pártbizott- 
ság követendő példának tartja, hogy 
több — termelőszövetkezet  mellék- 
üzemágak létesítésével igyekszik 
enyhíteni a gondokon. Ennek ered- 
ményeként eddig mintegy 250 szak- 
képzetlen nő számára nyílt munka- 


lehetőség. 


. ESZMÉÉRT FORRADALOVÉNT 


Komócsin Zoltán 


Ebben a hónapban lenne 60 esztendős Komócsin Zoltán. A 
magyar forradalmi munkásmozgalomnak ahhoz a nemzedéké- 
hez tartozott, amely — szánmazását és neveltetését tekintve - 
a szervezett munkásság sűrűjéből jött. A második világháború 


akatti antifasiszta harc és a hazánkban ís kibontakozó népi $ 2. 


demokratikus forradalom érlelte kommunistává, a szocialista 


építés kibontakoztatásának, megvédésének és megújulásának ! 


folyamatában vált vezető politikussá, a nemzetközi kommu- 
nista és munkásmozgalomban is ismert és megbecsült szemé- 
lyiséggé. 

1923. április 18-án született olyan munkásdinasztia sarja- 
ként, amelyik kiemelkedő szerepet játszott a szegedi legális és 
illegális munkásmozgalomban. Apja és nagybátyjai  építő- 
munkások, a szakszervezet és a szociáldemokrata párt tagjai, 
aktivistái, s akadt köztük vöröskatona, az illegális kommunista 
párt harcosa is. Több ízben szenvedtek börtönbüntetést, inter- 
nálást, rendőri felügyelet alatt álltak, így természetes, hogy 
a felszabadulás után valamennyiüket ott találjuk a szegedi 
kommunista és szakszervezeti mozgalom elindítói között. 

Komócsin Zoltánnak -— két fiatalabb testvérével együtt - a 
munkáscsaládok gyerekeinek tipikus sorsa jutott osztályré- 
szül: zsenge korától kezdve napszámos, alkalmi munkás, ki- 
futó, inas, majd szakképzettségének megszerzése után a keres- 
kedelemben dolgozik. A szegedi proletárnegyed: Móraváros 
neveke, itt kapcsolódott be 15 éves korában a munkásmozga- 
lomba. A szülői ház mellett a Munkásotthon közössége for- 
málta: aktív tagjává, majd egyik vezetőjévé vált a munkás- 
színjátszó és testedző csoportnak, a Vörös Segély és a kereske- 
delmi alkalmazottak szakszervezete helyi sejtjeinek. Hamaro- 
"san a szociáldemokrata ifjúsági csoport titkára, a Népszava 
levelezője. 1940-től kerül kapcsolatba a kommunista párttal, 
felső irányítója az illegális munkában Ságvári Endre. Mint jó 
szavaló és szervező, aktív résztvevője az antifasiszta függet- 
lenségi mozgalom szegedi kulturális megmozdulásainak. 

Ilyen előzmények után nem véletlen, hogy Szeged felszaba- 
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dulásának szinte másnapján, 1944 októberének derekán az or- 
szágban elsőként szervezi a Kommunista Ifjúsági Szövetség 
zászlóbontását. A Magyar Kommunista Párt ifjúságpolitikai 
elképzeléseinek kialakulása után, 1944-1945 fordulóján meg- 
bízzák a születő egységes ifjúsági szervezet, a MADISZ dél- 
területi titkári teendőinek ellátásával. Ezzel párhuzamosan 
mindennapos újságírói tevékenységet fejt ki a felszabadult 
szegedi sajtóban (Szegedi Népakarat, Munka, Szabad Ifjúság, 
Délmagyarország), tehetségére olyan hozzáértők figyeltek fel, 
mint Révai József, Erdei Ferenc, Szirmai István. 


A húsz-egynéhány éves Komócsin Zoltán az elsők között 
volt, akit a kommunista párt érdemesnek talált arra, hogy el- 
küldje az akkor még Debrecenben működő pártiskola legelső 
tanfolyamára, ahol társaival együtt elméletileg is felkészülhe- 
tett az új Magyarország építésének nagy feladataira. A pártis- 
kola elvégzése után több éven át a nagy-szegedi pártbizottság 
másodtitkáraként dolgozik, s itt a gyakorlatban járja ki a párt- 
szervezés, az agitációs és propagandamunka iskoláját. 1947-ben 
kemény pártversengések közepette a szűkebb hazájában köz- 
kedveltségnek örvendő Komóocsin Zoltánt országgyűlési kép- 
viselővé választják; a parlament legfiatalabb tagjai közé tar- 
tozik. 


A két munkáspáct egyesülése után a már kipróbált, tapasz- 
talt pártfunkcionárius rövid ideég az MDP Központi Vezető- 
sége titkárságának munkatársaként dolgozik, majd megvá- 
lasztják a Vas megyei pártbizottság titkárává. 1949-től Vas, 
195 3-tól Szabolcs megye dolgozóit képviselte az országgyűlés- 
ben. Hamarosan a Központi Vezetőség agitációs és propagan- 
daosztályának helyettes vezetőjévé nevezik ki, majd tagja lesz 
annak az első csoportnak, mely az SZKP pártfőiskoláján ta- 
nulhatott: itt a magas fokú általános elméleti-politikai képzett- 
ség megszerzésén túl elvégezte az újságíró szakot is. 


Komócsin Zoltán pártfőiskolai tanulmányai után a KV agi- 
tációs és propagandaosztályán dolgozott tovább eredeti beosz- 
tásában, majd 1954 elejétől 1956 februárjáig -— igen nehéz 
időszakban -— az osztály vezetője. A pártszerű, elvszerű meg- 
újulást szorgalmazta, sürgette a leszámolást a hibákkal, ugyan- 
akkor a szembefordulást a szocializmus vívmányaira támadó 
túlhajtásokkal, sűrűsödő veszélyekkel. Tevékenysége gyakran 
ütközött a hibákat takargató, szektás és dogmatikus kötődésű 
vezetők ellenállásába. Tulajdonképpen ezért is kellett távoz- 
nia az osztály éléről. Ezt követően megválasztották a Hajdú- 
Bihar megyei pártbizottság első titkárává. 


Itt érte a magyar kommunista mozgalom, a magyarországi 
szocialista építés nagy próbatétele: az SZKP XX. kongresz- 
szusa utáni útkeresések, a tragédiát hozó késlekedések idősza- 
ka, az 1956-os ellenforradalom előkészítésének, kitobbantásá- 
nak és leküzdésének folyamata. Komócsin Zoltán ezekben a 
kommunista vezetőket megmérő drámai pillanatokban dere- 
kasan helytállt: munkatársaival igyekezett a rábízott ország- 
részt, annak pártszervezeteit megóvni a zavarodottságtól, min- 


den eszközt latba vetve elhárítani a kilengéseket, s a döntő 
percekben ingadozás nélkül az elsők között csatlakozott a 
szocialista ellentámadást szervező erőkhöz. A későbbiekben 
példamutató nyíltsággal és önkritikussággal -— ami különben 
egyéniségének mindig egyik legtiszteletreméltóbb erénye volt 
- így vallott életének erről az erőpróbájáról: , A lenini tanítá- 
sak hatalmas jelentőségét leginkább az 1956-os ellenforrada- 
lom idején éreztem. Akkor néhány nap alatt, sokszor egyik 
óráról a másikra új, rendkívüli helyzetek keletkeztek, s a gyor- 
san változó eseményekben nem volt könnyű eligazodni. Azok- 
ban a súlyos, bonyolult napokban magatartásomat - amely 
ellentmondásos volt - végül is a leninizmus két sarkalatos 
tanítása tette egyértelművé. Az egyik az, hogy a szocializmus 
elméletében és a munkásmozgalom gyakorlatában a legfonto- 
sabb a hatalom, a proletárdiktatúra kivívása és megtartása. 
A másik, hogy a kommunisták magatartását meghatározó té- 
nyezők közül alapvető jelentősége van az internacionalizmus- 
nak." 

Azok közé tartozott, akik tevékeny részt vállaltak a párt 
újjászervezésében, a politikai vonalának kialakítását célzó esz- 
mei vitákban, a revizionizmus és a dogmatizmus elméleti 
bírálatában, nem utolsósorban abban a polémiában, amely 
1957 tavaszán Révai József nézetei körül bontakozott ki. Az 
MSZMP vezetése ebben az időben az egyik legnehezebb terü- 
letet, a fiatalok soraiban végzendő munkát, a párt ifjúsági 
szervezetének újjászervezését bízta az akkor már 34 esztendős 
Komócsin Zoltánra. Energikusságával, fiatalosságával, kitűnő 
kapcsolatteremtő képességével nagymértékben járult hozzá a 
párthoz tartozó ifjúsági mozgalom megújításának megalapozá- 
sához, tömegbefolyásának gyors ütemű szélesedéséhez. A párt 
vezető szerveit véglegesítő 1957. júniusi országos értekezlet 
után megválasztották az MSZMP Politikai Bizottságának pót- 
tagjává, 1962-ben pedig tagjává, s ennek az irányító testület- 
nek választott résztvevője maradt haláláig. 

A konszolidációs feladatok sikeres megoldása után, a szo- 
cialista építés előrehaladásával felkészültségének és képessé- 
geinek megfelelő új feladattal bízták meg 1961 őszén - a párt 
központi lapja, a Népszabadság szerkesztésének vezetésével. 
1965-ben pedig megválasztották a Központi Bizottság kül- 
ügyekért felelős titkárává. Ezt követő mintegy évtizednyi mun- 
kásságának nagy szerepe volt az MSZMP nemzetközi kap- 
csolatainak dinamikus, mindig elvszerű, ugyanakkor hajlékony 
szélesítésében, megbecsülésének és tekintélyének növelésében, 
a változó nemzetközi körülményeknek megfelelő sokrétűbb és 
kezdeményezőbb külpolitika megalapozásában. 1958-tól előbb 
Csongrád, majd Borsod megye képviselőjeként ismét tagja lett 
az országgyűlésnek. 1967-től haláláig elnöke volt a parlament 
külügyi bizottságának. 


Ez az évtized a nemzetközi kommunista és munkásmozga- 
lom számára is új, bonyolultabb körülményeket jelentett. Az 
álbaloldali és jobboldali szakadár törekvésekkel, izolációs, 
nacionalista és kozmopolita tendenciákkal szembeni állhatatos 


91 


küzdelmet párosítani kellett a haladó erők tömörítésével, ak- 
cióegységének előmozdításával a békés egymás mellett élés 
politikájának érvényesítésében. Komócsin Zoltán ekkori mun- 
kásságával vált a nemzetközi forradalmi mozgalom közismert 
és nagyra becsült személyiségévé. 


Eredményes gyakorlati tevékenysége az elméleti munka el- 
mélyülésével is párosult. Ekkortájt született tanulmányaiban 
többek között a nemzeti érdek és nemzetköziség, az osztály- 
szemlélet és internacionalizmus összefüggéseivel foglalkozott, 
a nemzetközi munkásmozgalomban jelentkező áramlatok elem- 
zésével és bírálatával, a magyarországi osztályharc, a szocia- 
lista építés tapasztalataival és tanulságaival. 

Elemzéserből és következtetéseiből érdemes felidézni azt 
a felismerést, amely mintegy vezérfonalként végigvonult egész 
munkásságán: , Az internacionalizmus kritériumai nem lehet- 
nek csak szép, hangzatos kijelentések — mondotta felszólalásá- 
ban az MSZMP X. kongresszusán. -— Az első és legfontosabb 
kritérium csakis az lehet, hogy a fogalom használata, a csele- 
kedetek megfelelnek-e az osztályharc követelményeinek. Az 
internacionalizmus lényege, legfőbb tartakna: a következetes 
osztályharcos szemlélet és magatartás." 

Az MSZMP Központi Bizottsága 1974. márciusi ülése Ko- 
mócsin Zokánt KB-titkári megbízatásának változatlan fenn- 
tartása mellett ismét kinevezte a párt központi lapja, a 
Népszabadság főszerkesztőjévé is. Utolsó írásai azt tük- 
rözik, hogy az MSZMP kipróbált bel- és külpolitikai irány- 
vonala védelmének és a változó körülményekhez alkalmaz- 
kodó továbbfejlesztésének gondjai foglalkoztatták. Így töb- 
bek között a tőkés világban kibontakozó válságjelenségek ha- 
tása, a dolgozó rétegek életkörülményeinek védelme és a szo- 
cialista elosztási elvek érvényesítésének jobb megoldása, a 
munkásosztály, a párt vezető szerepének megfelelő ér- 
vényesítése a társadalmi élet valamennyi fő területén, a szo- 
cialista demokrácia intézményes továbbfejlesztése. Tudatában 
volt annak, hogy a társadalmi előrehaladás egészének egyik 
kulcskérdése gazdaságunk korszerűsítése, a sajátos körülmé- 
nyeinknek megfelelő, kollektíven kidolgozott gazdaságirányí- 
tási rendszerünk elveinek követése, s amikor az szükséges, az 
eljárások, módszerek késedelmek nélküli tökéletesítése. Fon- 
tos, időt álló elvként fogalmazta meg: , Az élet nem tűri a 
megmerecvedést. Ami tegnap jó volt, az mára túlhaladottá 
válhat, és akkor változtatni kell rajta." Máig érvényes követ- 
keztetése: pártunknak a gazdaságirányítás rendszerére vonat- 
kozó elveit tisztán tartva és megőrizve, a gyakorlatot állan- 
dóan az élet változó körülményeihez igazítva és továbbfej- 
lesztve haladjunk azon az úton, amelyik a leginkább megfe- 
lel adottságainknak és kitűzött céljainknak. Legutoljára közre- 
adott írásának központi mondanivalója az volt, hogy a béke 
megőrzésének, a feszültség enyhítésének legdöntőbb tényezője 
a szocialista országok egységének, összeforrottságának és cse- 
lekvésének erősítése a nemzetközi osztályharc politikai, gazda- 
sági, ideológiai színterein. 


Komócsin Zoltánt, az MSZMP vezető gárdájának egyik leg- 
ígéretesebb tehetségét, alkotó munkássága felívelésének dere- 
kán, 51 éves korában ragadta el a halál. Maradandó értékű 
tevékenysége nemcsak a magyar kommunistáknak, hazafiak- 
nak, de a nemzetközi forradalmi mozgalomnak is érzékeny 


veszteséget jelentett. 
Széchy András 


A Viharsarok szülötte: azé a tájé, amely népének forradalmi 
mozgalmai révén kapta ezt az elnevezést. A Békés megyei 
Füzesgyarmaton született 1893 márciusában Rákos Ferenc, 
akire születésének 90. és halálának 20. évfordulója alkalmából 
emlékezünk. 

Hamar elszármazott szülőföldjéről. Iskoláit már Budapesten 
végezte, s a tudományegyetemen szerzett jogi diplomát 1916- 
ban. Még gimnazista korában kapcsolatba kerül a munkás- 
mozgalommal, 1910-ben lett a szociáldemokrata párt kispesti 
szervezetének tagja, s egy év múltán már ő a szervezet tit- 
kára. Röpcédulákat hord, agitál, és tevékeny szervezője a kis- 
pesti textilgyári munkások első győzelmes sztrájkjának. Ugyan- 
ebben az időben lesz tagja a Galilei-kör választmányának. 

Az első világháború idején Rákos Ferenc is katona. Főhad- 
nagyi rangot ezerez, de ebben az időben is kapcsolatot tart a 
kispesti munkásokkal. 1918-ban nem kis részben az ő lelemé- 
nyességének és bátorságának köszönhető, hogy Kispesten még 
az őszirózsás forradalom győzelme előtt illegálisan megalakul 
a munkás- és katonatanács, amelynek később elnökévé vá- 
lasztják. 

Rákos Ferenc ekkoriban baloldali szociáldemokrata, akire 
nagy hatást gyakorol Kun Bélával történő találkozása, be- 
szélgetése. Gyorsan megérti, hogy melyik út vezet el a mun- 
káshatalomig. Ennek következménye, hogy jelen van a kom- 
munista pártot megalakító városmajori összejövetelen, majd 
ezt követően a párt kispesti szervezetének titkári funkcióját 
tölti be. Tagja az illegálisan működő Központi Bizottságnak 
és egy ideig szerkesztője a Vörös Újságnak. 

A proletárdiktatúra kikiáltása után kinevezik a Budapesti 
Forradalmi Törvényszék, majd az Országos Forradalmi Tör- 
vényszék elnökévé. Tagja a Szövetséges Központi Intéző Bi- 
zottságnak, a Tanácsköztársaság legfőbb állami irányító szer- 
vének. Igazságügyi népbiztoshelyettes, később pedig egy ideig 
a Vörös Örség országos főparancsnoka. A forradalmi lelke- 
sedéstől fűtött Eratal kommunista minden poszton egészségét 


Rákos Kerenc 
1893-1963 
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nem kímélve dolgozik és harcol azért, hogy megvalósuljanak 
a munkásmozgalom céljai, miközben szüntelenül őrködik a 
forradalm rend és törvényesség felett. 

A Tanácsköztársaság leverése után a fehérterror bosszúja 
elől Rákos Ferenc is Ausztriába menekül, ahol a magyar pro- 
letariátus számos más vezetőjével együtt Karlstein várába in- 
ternálják. Innen 1920-ban szabadul. Mozgalmi tevékenységét 
előbb Ungváron folytatja, majd Bécsben a , Proletár" szer- 
kesztő bizottságának tagja és az USA-ban megjelenő , Új Elő- 
re" európai szerkesztője lesz. Mivel azonban az osztrák rend- 
őrség állandóan zaklatja, 1925-ben a Központi Bizottság hoz- 
zájárulásával a Szovjetunióba emigrál. Ott is sok mindennel 
foglalkozik: irodalmi munkásságot fejt ki, a Nemzetközi Vö- 
rös Segélyben dolgozik, egy ideig az Inturiszt alelnöke, s még 
egy északi-sarki expedícióban is részt vesz. 

1938-ban a személyi kultusszal kapcsolatos törvénysértések 
során őt is letartóztatják. Munkatáborba zárják, majd kény- 
szerlakhelyen él, és csak nyolc év múltán, 1946-ban nyeri 
vissza szabadságát. Kiszabadulása után a moszkvai Idegen- 
nyelvű Kiadó szerkesztőségében dolgozik. 

1948-ban, 29 évi politikai emigráció után Rákos Ferenc 
végre hazatérhetett. Ettől kezdve egészen haláláig több fon- 
tos poszton szolgálta az immár szabadon élő népet. 1951-1956 
között az Új Magyar Könyvkiadó igazgatója, 1956-tól pedig 
1960-ban bekövetkező nyugdíjazásáig a Legfőbb Ügyészség 
politikai főosztályának vezetője. 

Politikai tevékenysége mellett számottevő tudományos és 
irodalmi munkásságot fejtett ki. Kiterjedt jogi-elméleti és jog- 
történeti munkássága mellett orosz tudományos és szépirodal- 
mi műveket (Csernisevszkij, Kocsetov stb.) fordított. Beveze- 
tőt írt közmondásgyűjteményhez, s számos elbeszélés, kritika 
szerzője. Uttörő jelentőségű , Állam és alkotmány a Magyar 
Tanácsköztársaságban" című műve, mely 1953-ban látott nap- 
világot. 

1963. április 24-én halt meg Budapesten. A Tanácsköztár- 
saság kikiáltásának 50. évfordulóján Füzesgyarmaton a Kos- 
guth Lajos Általános Iskola épületének falán a nevét és tetteit 
megörökítő emléktáblát helyeztek el. A Fővárosi Tanács Kis- 
pesten, a róla elnevezett utcában ugyancsak emléktáblát állí- 
tott. A füzesgyarmati úttörőcsapat pedig felvette a nevét. 


Borbíró Lajos 
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PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Máté György: Lépést tartani a követelményekkel (II. 15.) ; 
Jassó Mihály: Pártmunka az egészségügyben (II. 17.); Kerekasztal a politikai 
vitakörökről (II. 26.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Aczél György: Szilárdabb eszmeiséget, DEZSŐ szel- 
lemi életet (2.). 

MAGYAR IFJÚSÁG — Bisi Péter: Számvetés egy év munkájáról (III. 43. 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Koncz István: Az igazat, ha nehéz is (II. 12.); Komor- 
nik Ferenc: Jobb közétkeztetést a falvakban is (II. 16.); Fejér Gyula: A köz 
szolgálatában (II. 17.); Várnai Iván: A gyermekek védelmében (II. 22.); S. He- 
gedűs László: Közösen közcélokért (II. 23.); Szöghy Katalin: Tisztázatlan fo- 
galmak? (II. 25.); IKKarcagi László: A matróz esze (III. 3.); Kónya József: Köz- 
élet és közérzet (III. 5.); Interjú Nagy Richárddal, az MTV elnökével a tele- 
vízió gondjairól, terveiről (III. 5.); Gazdaságról, közgondolkodásról (Beszélgetés 

Grósz Károllyal, a Borsod megyei pb első titkárával, III. 10.). . 


NÉPSZAVA — Kéri Tamás: Sorsdöntő kis ügyek (II. 12.); Szalay Antal: Ér- 
dekek nyíltan, demokratikusan (II. 16.); Fóti Péter: Fiatalos lendülettel (II. 17.); 
Dobi Ferenc: Középpontban az ember (II. 22.); Tóth Jenő: Megkülönböztetett 
figyelmet fordítunk az élet- és munkakörülményekre (II. 26.); Sztankay Jó- 
zsef: Mutogatás és közerkölcs (III. 3.); Rab Nóra: Család és hivatás (III. 3.); 
Siklós János: Új idők, új felismerések (III. 5.). 

MAGYAR HÍRLAP — Kiss Gy. János: Fegyelem (II. 19.); Sárvári Márta: 
Találkozási pontok (II. 16.). 

MAGYAR NEMZET — Rácz Judit: Beleszólás (II. 47.); Szényi Gábor: Esz- 
ménykléptelenség? (II. 27.); Komor Vilma: A hivatal becsülete (III. 9.); Ma- 
rafkó László: Két kritika (III. 10.). 

MAGYAR JFJÚSÁG — Serényi Péter: 35. születésnap (MHSZ, III. 4.). 


GAZDASÁGI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — K. Nyirő József: Gazdasági diplomáciának (II. .12.): Ke- 
rekasztal a kisvállalkozások első évéről (II. 12.); Jövedelem és vagyon (Beszél- 
getés Falusné Szikra Katalin akadémikussal, II. 15.); Cserkuti Ferenc: Az 
élelmiszer és piacai (II. 19.); Tamás Ervin: Őrizni a hírnevet (II. 20.); Gulyás 
Pál: Mit ígérnek az új szövetkezeti formák? (II. 25.); Jantner Antal: A kom- 
maunális szolgáltatások fejlesztéséért (II. 26.); Cserkuti Ferenc: A hús: élelem és 
deviza (II. 26.); Gazdasági fejlődésünk távlati feltételei (Beszélgetés Illés János- 
sal, az Országos Tervhivatal főosztályvezetőjével, III. 1.); Kovács Dénes: A 
megnyitás, és akitől függ (III. 2.); IKKékesi Katalin: Révbe ért a sokszögeszter- 
ga? (III. 3.); Juhász Ádám: Teljesítménykényszert! (III. 5.); Almási István: Me- 
zőgagdaságunk realitásai (III. 9.). 

NÉPSZAVA — Molnár Patrícia: Egy fogalom változásai (II. 15.); Molnár Pat- 
rícia: A szabályozás szépséghibái (II. 17.); Horváth Ildikó: Számadás százezer 
textiles dolgozónak (II. 19.); Gál Zsuzsa: Gazdasági kényszer a háztartásban 
(II. 24.). 

MAGYAR HÍRLAP — Dr. Szabó János: Hol vannak az építők? (II. 12.); dr. 
Szekér Gyula: Az alap a jó technológia (II. 19.); Péter Ilona: Tervezés (II. 25.) ; 
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Matkó István: Nekibuzdulás (II. 26.); dr. Papócsi László: Aktívabb piacpoliti- 
kával (III. 5.). 


TÁRSADALMI SZEMLE — Eszmecsere a 15 éves gazdaságirányítási reform 
továbbfejlesztéséről (2). 


VALÓSÁG — Csikós-Nagy Béla: Gazdaságunk tíz , kényes" kérdése (2). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Jurij Andropov: Marx tanítása és a szocialista építő- 
munka (II. 24.); Szűrös Mátyás: Nemzeti és közös dolgaink (II. 26.); V. Sz. 
Szemjonov: Az ellentmondásokról a szocializmusban (III. 8.). 

MAGYAR HÍRLAP — Szerdahelyi István: Hauser Arnold és a marxista mű- 
vészetelmélet (II. 12.); A marxizmus munkásosztály nélkül? (Beszélgetés egy 
mozambiki társadaloamtudóssal, II. 19.). 

KRITIKA — Köpeczi Béla: A forradalom értelmezése Marat ürügyén (2). 


POLITIKAI FŐISKOLA KÖZLEMÉNYEI -—. Fodor Gábor: Változó szocializ- 
mus — változó szocializmusképek (1982 4.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Kovács István: Európa jövője a tét (II. 11.); Győri Sán- 
dor: Jövő — ismeretlenekkel (Hongkong, II. 15.); Amikor a Nyugat vásárol 
technológiát a szocialista országoktól (II. 17.); Vajda Péter: Fegyverkereskedő 
vagy fegyverzetellenőr? (II. 19.); Zalai István: A távol-keleti változat (II. 20.); 
Lengyel László: Dél-Afrika és az atomfegyver (II. 22.); dr. Kiss Judit: A fej- 
lődő országok élelmezési gondjai (II. 22.); Kanyó András: Helmut Schmidt a 
világgazdasági válság okairól (II. 25.); Kereszty András: Száz nap tükrében 
(II. 27.; Az OKP XVI. kongresszusa (III. 3.); Dobozi István: Fordított olaj- 
válság? (III. 5.). 

NÉPSZAVA — Avar Károly: Indira ingái (II. 11.); Tamássy Sándor: Tavaszra 
várva (Indokína, II. 13.); Jankovszky János: A rendezés esélyei (Afganisztán— 
Pakisztán, II. 15.); Krajczár Imre: Az algíri iránytű (II. 24.); Barabás Péter: 
A szovjet—kínai párbeszéd (III. 5.); Thurzó Tibor: Bonni kérdőjelek (III. 9.); 
Avar Károly: Milyen alternatíva (Olaszország, III. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Verebélyi Kálmán: Kis lépések taktikája (Spanyolország, 
(II. 11.); Trombitás Attila: Utazás a nulla körül (II. 12.); Pálfi Viktor: Magá- 
nyos helytállás (Szíria, II. 15.); G. Fehér Péter: Indokínai csúcstalálkozó (II. 26.). 
MAGYAR NEMZET — Zsigovits Edit: Pártok kerestetnek (Törökország, II. 
11.); Beke Miklós: Római viták (II. 19.); Martin József: A fegyelem értelme 
(Szovjetunió, II. 25.); Avar János: Rókát a tyúkólba (II. 27.); Várkonyi Tibor: 
A próba (Franciaország NSZK választások, III. 6.); Tatár Imre: A felszín 
alatt (III. :10.). 

NEMZETKÖZI SZEMLE — Nukleáris vita — szovjet álláspont (Részletek 
Jurij Andropov beszédéből, 2.); Jerzy Robert Nowak: Albánia külpolitikája 
(2); W. Jaruzelski 1982. december 12-i beszéde (2). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA j 


NÉPSZABADSÁG — Havas Ervin: Játékfilmszemle (JI. 11.); Kopiás Sándor: 
Pedagógusok a TIT-ben (II. 16.); Kronstein Gábor: Nevelhető-e a szülő? (II. 
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MAGYAR HÍRLAP — Rátkai Ferenc: Kultúránk a nagyvilágban (II. 26.); 
Zádor Erika: A tudománypolitika műhelyében (Beszélgetés Tétényi Pál aka- 
démikussal, a TPB titkárával, III. 1.). 
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TARTALOM 


Kádár János: Előadói beszéd a Központi Bizottság április 12—13-i 
ülésén (3) 


Határozat a XII. kongresszus óta végzett munkáról és a párt 
feladatairól (Elfogadta az MSZMP Központi Bizottságánok 
1983. április 12—13-i ülése) (20) 


KÉRDÉSEK Dr. Villányi Miklós: Érdekeltség a mezőgazdaságban (35) 


Dr. Kovács Arpád: A beruházási lehetőségek 
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Kádár János 


Előadói beszéd 
a Központi Bizottság április 12—13-i ülésén 


Amikor a Központi Bizottság áttekinti a XII. kongresszus óta végzett munkát 
és kijelöli a párt előtt álló feladatokat, nagy fontosságú napirendet tárgyal, 
amely kiemelkedik szokásos témái közül, hiszen állásfoglalása meghatározóan 
befolyásolja a párt további munkáját, és szükségszerűen érinti az ország életét, 
népünk tevékenységét is. 

A Politikai Bizottság az ülésre készülve megfelelő formában áttekintette a 
pártmunka minden területét, a bel- és a külpolitikát, a gazdasági és a kultu- 
rális munkát, a közigazgatás, a belügyi szervek, a hadsereg tevékenységét, 
mindazt, amit ilyenkor szükségszerűen érinteni kell. Figyelembe vette a buda- 
pesti, a megyei és a megyei jogú pártbizottságok értékelését saját munkájuk- 
ról, valamint a számszerűen mérhető tényeket. 

A Politikai Bizottság azt indítványozza, hogy a mai ülés egyetlen okmányt 
fogadjon el, a határozati javaslatot, s azt teljes egészében hozza nyilvánosságra. 

A határozati javaslatot a Politikai Bizottság több ízben megvitatta. Az elő- 
készítő munkában a Központi Bizottság osztályain, valamint a Budapesti Párt- 
bizottságon, a megyei és megyei jogú pártbizottságokon kívül részt vettek a 
határozati javaslat véleményezésére felkért fontos testületek, a Minisztertanács, 
a Magyar Tudományos Akadémia Elnöksége, a tömegszervezetek vezető testü- 
letei. A Politikai Bizottság körülbelül 300 oldal terjedelemben sok hasznos ész- 
revételt kapott, s ezek nagyon sokat segítettek a határozati javaslat véglegesí- 
tésében. A vélemények zömét — hiszen sok egybeeső észrevétel volt — hasz- 
nosítani tudtuk. Az észrevételek más részét — mellékletben összefoglalva — el- 
különítettük. Úgy gondoljuk, a Központi Bizottság döntése szerint kötelező 
lesz, hogy további munkánk során ezeket is hasznosítsuk. Volt néhány olyan 
észrevétel is, amelyet nem ajánlunk figyelembe venni sem a határozatban, sem 
a további munka során. Ezek közül csak egyet említek: volt olyan vélemény, 
hogy változtassuk meg a VI. ötéves terv fő célkitűzéseit. Javasoljuk, hogy ezt a 
Központi Bizottság ne fogadja el. 

Szeretném ezt az alkalmat felhasználni arra, hogy a Politikai Bizottság 
nevében köszönetet mondjak a véleményezésre felkért testületeknek a mun- 
kánkat segítő, hasznos észrevételekért. 

A Politikai Bizottság megbízásából tartott előadói beszédem a határozati 
javaslat fő témáihoz kapcsolódik, bár azokat nem veszi mind sorra. Tekintettel 
arra, hogy a határozati javaslatot előzetesen kiküldtük, ez fölösleges is volna. 


Gyorsírói jegyzőkönyv alapján készült szöveg, 


A Központi Bizottság mai ülésének az a feladata, hogy értékelje a kong- 
resszus határozatainak végrehajtását, világosan állást foglaljon egyes jelenleg 
vitatott kérdésekben, jelezze a további feladatokat és mozgósítsa a párttagsá- 
got, szövetségeseinket, dolgozó népünket a XII. kongresszus határozatainak 
eredményes végrehajtására és a VI. ötéves terv fő céljainak elérésére. 

IA végzett munka értékeléseként már itt megemlítem, hogy a Politikai Bi- 
zottság véleménye szerint a XII. kongresszus fő határozatait — amelyek közül 
csak emlékeztetőül emelem ki a nemzetközi fizetési mérleg, a belső költségve- 
tési egyensúly és a népgazdasági egyensúly általános javítását, az eddig elért 
életszínvonal megőrzését — párttagságunk, népünk elfogadta és tettekkel tá- 
mogatja. A munka e feladatok megoldására eredményesen folyik, a gyakorlat- 
ban igazolva a XII. kongresszus irányvonalának, fő céljainak helyességét. 

Javasoljuk, hogy a Központi Bizottság határozatilag mondja ki: megerő- 
síti, változatlanul érvényesnek tekinti a XII. kongresszus irányvonalát, határo- 
zatait, a VI. ötéves terv fő célkitűzéseit, s további munkájában is feladatának 
tartja ezek propagálását, és a mozgósítást e célok elérésére. 

Megemlítem, hogy a határozati javaslat — szándékosan — csak a párt- 
munka bizonyos kulcskérdéseire tér ki, és több nagyon fontos területet nem 
érint. Azért nem, mert úgy véljük, hogy nagymértékben a határozati javas- 
latban szereplő feladatok eredményes megoldásán múlik a kongresszusi célok 
elérése. Állásfoglalásunk a ma napirenden levő, a párttagságot és az ország 
lakosságát foglalkoztató kérdésekben bizonyára elő fogja segíteni, hogy e tekin- 
tetben is egység legyen a pártban, egység a közvéleményben. 


000 


Elsőként a nemzetközi kérdésekről kívánok szólni. A Magyar Szocialista Mun- 
káspárt XII. kongresszusa határozatainak végrehajtása feszültebb nemzetközi 
helyzetben, rosszabb külgazdasági körülmények között folyik, a nemzetközi 
helyzet éleződött. Az Egyesült Államokban, a többi NATO-államban és más 
támadást intéztek a Szovjetunióval, a szocialista országokkal, általában a kom- 
munista mozgalommal, a szocializmus erőivel szemben. Esetenként gazdasági 
bojkott szervezését is megkísérelték. Erőfölényre törekedve fokozott fegyver- 
kezési versenyt kezdeményeztek abból a célból, hogy világméretekben megvál- 
toztassák az erőviszonyokat az imperializmus javára. Ennek okai fontosak, s 
ezért röviden ezekről is szólok. 

Az enythülés éveiről az imperialisták mérleget készítettek, és ez számukra 
kedvezőtlennek bizonyult. Idézzük csak fel: az enyhülés éveiben a Szovjetunió, 
általában a szocialista országok erősödtek; az Egyesült Államok Vietnam ellen 
vívott háborúja kudarccal végződött. A portugál, a spanyol, a görög fasizmus 
megbukott. Több volt gyarmati ország kivívta függetlenségét, előretörtek a 
nemzeti és demokratikus forradalmak. Angolában, Mozambikban, Etiopiában, 
Dél-Jemenben és több más országban megszüntették az imperializmus befolyá- 
sát. Az imperializmus járma alól felszabadult országok politikai vezetői közül 
nem kevesen szocialista programot hirdetnek és népei annak megvalósításáért 
küzdenek. Latin-Amerikában is gyengültek az imperializmus pozíciói. Nicara- 
guában győztek a népi demokratikus forradalmi erők, Salvadorban kiélezett 
harcok folynak. Afrika déli részén felszabadult Zimbabwe, és éles harc folyik 
Namibia szabadságáért. 

Az imperialisták számára ilyen az enyhülés éveinek mérlege, s ezzel ők 
természetesen elégedetlenek. A kudarcokért alaptalanul a Szovjetuniót, a szo- 
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cialista országokat, a békés egymás mellett élés politikáját teszik felelőssé, pe- 
dig valójában arról van szó, hogy a kapitalizmus feloldhatatlan belső ellent- 
mondásokkal küszködik, érlelődnek a tőkés rendszer megváltoztatásának- tels 
tételei, a népek megelégelték az imperialista elnyomást. 

A nemzetközi helyzet romlásában közrejátszik a kapitalizmus mély társas 
dalmi, gazdasági és politikai válsága. Tudjuk, hogy a kapitalista világ nem 
egységes, a tőkés érdekeltségek is különbözőek, jelenleg azonban azoknak a 
hadiiparban érdekelt monopoltőkés csoportoknak a befolyása érvényesül, ame- 
lyek a fegyverkezési verseny fokozásában, a nemzetközi helyzet élezésében 
keresik a kiutat a válságból. íz 81 

A nemzetközi helyzet reális értékelése megkívánja, hogy megjegyezzük ; az 
imperializmus manőverezési lehetőségeit bizonyos mértékig megkönnyítik : a 
szocialista világ fejlődésének problémái, valamint a harmadik világ súlyos és 
megoldatlan gondjai. 

A kiéleződött nemzetközi helyzetben megszaporodtak az imperializmus és 
a haladás erői közötti ütközési pontok, széles körű és erős világnézeti harc 
bontakozott ki, antikommunista, szovjetellenes kampány indult. Több tőkés 
országban megfigyelhető egy reakciós hullám, politikai jobbratolódás. Az im- 
perializmus az enyhülés vívmányainak szétrombolására tör, szeretné felszámól- 
ni a helsinki értekezlet eredményeit, az európai béke és biztonság megszilárdí- 
tásának folyamatát, 8 ennek érdekében gátolja a madridi találkozó EeGdenény es 
befejezését. 

A minden területre kiterjedő fegyverkezési verseny közégsosűjábák jelen- 
leg az amerikai közép-hatótávolságú rakéták európai telepítése áll. Az imperia- 
lizmus támadólag lép fel a helyi válságok övezeteiben — Közel-Keleten, Kö- 

2zép-Amerikában, Dél-Afrikában és Indokínában. Erre vonatkozik a határozati 
javaslatnak az a megállapítása, hogy a helyi összeütközések száma az utóbbi 
időszakban a kritikus pontokon nem csökkent, hanem növekedett. d, si 

A nemzetközi helyzet ilyetén alakulásából természetesen le kell vonni bi- 
zonyos következtetéseket. A Szovjetunió, a Varsói Szerződés többi tagállama és 
más szocialista országok arra a következtetésre jutottak, hogy a világ fejlődé- 
sének távlatait tekintve központi feladat a katonai erőegyensúly feltétlen meg- 
tartása. De nem kisebb jelentőségű következtetés az sem, hogy ma kellő éber- 
ség, rendkívül aktív, folyamatos, határozott és céltudatos politikai munka: és 
harc szükséges Európa biztonságának megerősítéséért, a fegyverkezési verseny 
lefékezéséért, az amerikai szárazföldi közép-hatótávolságú rakéták európai tele- 
pítésének megakadályozásáért, az atomháború elhárításáért, az egyenlő és köl- 
csönös biztonságot nyújtó megállapodások létrehozásáért. 

Bízni kell céljaink elérésében. A világháború nem elkerülhetetlen. A szo- 
cialista országok politikai, gazdasági, védelmi ereje hatalmas. Az imperializmus 
lehetőségei gazdasági, katonai és más téren is korlátozottak, hiszen a világ vál- 
tozása új helyzetet teremtett: régen és örökre elmúlt az az időszak, amikor az 
imperializmus a világ egyedüli ura és birtokosa volt. Ez a korszak már nem 
jön vissza soha. Minden nép békét kíván, és a , túloldal" politikai erői KÖZÜL is 
a józan gondolkodású emberek békét és nem háborút akarnak. 

Ügyünk igazságos, pozíciónk erős. Az a cél, amelyet magunk elé tűztünk, 
sádénhel mindenki előtt határozottan és magabiztosan képviselhető, mert -áz 
egész emberiség érdekelt fejezi ki: egyenlő biztonságot a fegyverzet alacso- 
nyabb szintjén. 

Ezt a szándékukat a szocialista országok több alkalommal és jsegteléló 
formában kifejezésre juttatták. Nagy jelentőségű kezdeményezéseket :tett a 
Szovjetunió. Bejelentette, hogy elsőként nem alkalmaz atomfegyvert, és kész 
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saját európai, szárazföldi telepítésű, közép-hatótávolságú rakétáinak számát az 
angol és a francia közép-hatótávolságú rakéták szintjére csökkenteni. A Varsói 
Szerződés Politikai Tanácskozó Testülete legutóbbi prágai ülésén ugyancsak 
nagy fontosságú javaslatot tett arra vonatkozóan, hogy a Varsói Szerződés és 
a NATO országai kössenek megállapodást: lemondanak a katonai erő alkalma- 
zásáról és nem használják egymás ellen sem hagyományos, sem atomfegyverei- 
ket. Ezek a javaslatok és más kezdeményezések reális, jól képviselhető állás- 
pontot jelentenek. 

Reális, mindkét fél érdekeit szem előtt tartó álláspontot képvisel a Szov- 
jetunió a hadászati fegyverek és az európai nukleáris fegyverek korlátozásáról 
jelenleg Genfben folyó tárgyalásokon. Ebben a szellemben tárgyalunk a bécsi 
és a madridi fórumokon is. 

Ilyen nemzetközi helyzetben él és dolgozik a Magyar Népköztársaság. A mi 
fő erőnk a nemzetközi helyzet alapvető kérdésében az, hogy a párt, a kormány- 
zat, a nép egységesen és egységbe tömörülve békét akar. Ez egyaránt követ- 
kezik a társadalmunkat vezérlő szocialista, humanista eszmékből és népünk 
érdekeiből. Ez a mi legfőbb erőnk. 

Legfontosabb feladatunk, hogy gondoskodjunk népünk biztonságáról. Szö- 
vetségi rendszerünkre támaszkodva és számos kétoldalú kapcsolatunk lehető- 
ségével is élve, folyamatos és állhatatos politikai munkát végezzünk az enyhü- 
lés viívmnányainak megőrzéséért és megerősítéséért, a béke ügyének előmozdi- 
tásáért. A Magyar Népköztársaság szavának is van bizonyos súlya, s ennek 
fedezete és háttere hazai feladataink jó megoldása. 

Külpolitikánk középpontjában a béke megőrzése, a háború, az atomháború 
elkerülése, a különböző társadalmi rendszerű országok békés egymás mellett 
élése és a kölcsönös érdekeknek megfelelő, gyümölcsöző együttműködése áll. Ez 
országunk és népünk alapvető érdeke. Politikánknak, álláspontunknak nagy 
erőt ad, hogy ez az érdek meg: gyezik minden nép, az egész emberiség érde- 
keivel. 


L1(I(]) 


A továbbiakban néhány belpolitikai kérdésről szeretnék szólni. Belpolitikai 
helyzetünk kiegyensúlyozott. A Magyar Népköztársaság szilárd alapokon 
nyugvó szocialista ország, a Varsói Szerződés, a Kölcsönös Gazdasági Segítség 
Tanácsának tagja. Országunkban a párt vezető szerepe érvényesül. Szö- 
vetségi politikánk eredményes. A párt élvezi a tömegek támogatását, s ebben 
rejlik pártunk és rendszerünk fő ereje. A munkások, a szövetkezeti parasztok, 
az értelmiségiek, a tudósok, a művészek, az egyházi emberek óriási többsége, 
a magyar dolgozó nép egyetért pártunk politikájának alapvető elemeivel és azt 
tettekkel támogatja. Ilyennek ítélik belső helyzetünket nemzetközileg is a szo- 
cialista, a haladó erők, sőt a velünk szemben állók is. 

Az általános belpolitikai feladatokról szólva javasolom, hogy a Központi 
Bizottság erősítse meg pártunk politikai vonalát és nyílt politikáját. Erősítse 
meg szövetségi politikánkat, törekvésünket a szocialista nemzeti egység további 
építésére és szilárdítására, a szocialista demokrácia fejlesztésére. Erősítse meg 
társadalmi, állami, gazdasági és kulturális szervezeteink önállóságát, felelőssé- 
gét. Végül erősítse meg a bevált módszereket is, azt, hogy mi az érvek, a vita, 
a meggyőzés hívei vagyunk, és így akarunk egységes cselekvést elérni a párt- 
ban, az egész társadalomban. 

Nagy figyelmet kell fordítani a jövőben is a szakszervezeti munkára, a 
párt ifjúsági szervezetének, a Kommunista Ifjúsági Szövetségnek, valamint a 
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Hazafias Népfrontnak a tevékenységére. A szocialista nemzeti egység jegyében 
erősíteni kell a kommunisták és pártonkívüliek, a különböző világnézetű em- 
berek összefogását. 

Hangsúlyozottan szeretnék szólni arról, hogy politikai munkánkban meg- 
különböztetett figyelmet kell fordítani az ifjúságra, mindenekelőtt azért, mert 
feladataink jelentős része közvetlenül kapcsolódik az ifjúsághoz. Pozitív törek- 
véseink megvalósításának fontos feltétele, hogy az ifjúság nagy tömegeit meg- 
nyerjük céljainknak. 

Az ifjúság munkáját, tanulmányi eredményeit ismerjük, és értékeljük — 
például legutóbb a Forradalmi Ifjúsági Napok alkalmával — nagy tömegeinek 
politikai aktivitását. Merem állítani, hogy a mai ifjúság nem rosszabb egyetlen 
előző korszak ifjúságánál sem. Ugyanakkor természetesen a mai fiatalok má- 
sok, mint mi voltunk, hiszen a viszonyok, a körülmények is mások, a társadalmi 
alapok is megváltoztak. Mindenképpen figyelembe kell venni, hogy ifjúságunk 
érdeklődő, tárgyi tudása jelentősebb, mint korábban bármikor. 

A tudományos világnézet még szocialista viszonyok közt sem hatol be auto- 
matikusan a fiatalok gondolkodásába. A fiatalok nagy részének világnézete 
még alakulóban van, tapasztalataik az életben, a politikai küzdelmekben jóval 
kisebbek, mint a felnőtt nemzedékeké. Ezért nagy figyelmet kell fordítanunk 
a fiatalok politikai oktatására, szakmai felkészítésére, és az életre kell nevelni 
őket. Meg kell ismertetni velük népünk, nemzetünk, a magyarországi osztály- 
harcok történetét, amely gazdag tanulságokat nyújt az ifjú nemzedéknek is, 
és fel kell tárnunk előttük a mai világ valóságát. Felelősebben kell őket bevonni 
a munkába, hogy a hiányzó tapasztalatokat megszerezhessék. 


Gondolni kell arra is, hogy a velünk szemben álló erők kihasználják az 
ifjúság politikai tapasztalatlanságát. Ezért nagy figyelmet kel! fordítani az üfjú- 
ság eszmei megnyerésére, ami egyébként mindig is harcban ment végbe a tár- 
sadalmak életében. 

Folyamatosan foglalkozni kell az ifjúság gondjaival is. Ezeket megértéssel 
kel! kezelnünk, és segítenünk kell a fiatalokat a pályaválasztásban, a család- 
alapításban, a lakáshoz jutásban, a kulturálódásban egyaránt. A megértés, a 
segítség mellett követelményeket is kell támasztani: lehet és kell igényelni esz- 
méink elfogadását, rendszerünk támogatását. Meg kell követelni, hogy köteles- 
ségüknek tegyenek eleget: a tanulók tanuljanak, akik pedig már munkába 
álltak, vállalt feladataikat példásan teljesítsék. A társadalmi, erkölcsi normá- 
kat tartsák be, értsék meg, hogy a szocializmus a munka társadalma, és a 
szocialista társadalmi rendben megbecsülése, érvényesülése, jövője csak annak 
lesz, aki politikailag, szakmailag megfelelően felkészült és dolgozik. 

Fontos, hogy az ifjúságról szólva misztifikáció nélkül beszéljünk minden 
kérdésről. Találkozhatunk például olyanfajta elképzeléssel, mintha az ország 
életében húsz évig egy bizonyos korosztály működne, majd azt , leváltják", s 
jön egy másik. Pedig az úgynevezett nemzedékváltás nem úgy történik, ahogy 
a hadseregben két hadosztály felváltja egymást. A társadalomban a nemzedék- 
váltás folyamatosan, a mindennapok során következik be. A nemzedékek vál- 
tását csak úgy lehet érzékelni, ha hosszabb időn át figyeljük a társadalom 
életét. 

Arra kell törekednünk, hogy a fiatalokból politikailag, szakmailag jÓl fel- 
készült felnőtteket, jó hazafiakat neveljünk a szocialista hazának, kiindulva 
abból, hogy a jövő valóban az ifjúságé, de magának az ifjúságnak is tennie kell 
valamit azért, hogy a jövő szép, biztató és boldog legyen. 

Reálisan számot vetve a helyzettel azt is látnunk kell, hogy párttagságunk, 
szövetségeseink, társadalmunk most nagyobb terhelésnek van kitéve, mint né- 
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hány évvel ezelőtt. Azt hiszam, hogy a Központi Bizottság meggyőződését is 
kifejezem, amikor azt állítom, hogy párttagságunk, szövetségeseink, társadal- 
munk állja a nehezebb próbát, megérti, hogy most jobb munkára, határozott 
helytállásra, az állampolgári fegyelem erősítésére van szükség és arra, hogy 
mindenki tartsa be törvényeinket, tegyen eleget kötelezettségeinek. Bizonyos 
vagyok abban, hogy a nagyobb terhelésnek, próbatételnek a jövőben is meg 
fogunk felelni, mert mind pártunk, mind népünk tapasztaltabb, politikailag ma- 
gasabb színvonalon van, mint a korábbi évekiben volt. 

Ezt a helytállást, odaadást tükrözték az idei április 4-i kitüntetések, az Ál- 
lami és Kossuth-díjak is. Ezeknek a kitüntetéseknek, díjaknak nagy az erköl- 
csi értékük, hiszen nem érdemtelenül ítélik oda őket. Idén is azok részesültek 
elismerésben, akik rászolgáltak, mért helytállnak a maguk területén, s nagy- 
szerű dolgokat alkotva küzdenek szocialista céljainkért. 

Társadalmunkban tapasztalható ezzel ellentétes jelenség, bizonyos ellen- 
zéki, sőt helyenként ellenséges mozgolódás is, amit az imperialisták által fenn- 
tartott és pénzelt rádiók, s egyéb propagandaszervek mindennapos támogatás- 
ban részesítenek. Számszerűen ezek az erők nem jelentősek, a tömegektől el- 
szigeteltek. 

E mozgolódások mögött azonban — esetenként a bennük részt vevő szemé- 
lyek tudatától és szándékától függetlenül — antikommunizmus, a szocialista 
rendszerrel való szembenállás húzódik meg, tevékenységüket tehát így kell ér- 
tékelni. 

A legutóbbi időszakban ezek az elemek valamelyest agresszívabbá váltak. 
Egyesek szeretnék legalizálni magukat, hogy fórumhoz jussanak. Ezzel kap- 
csolatban a pártnak és elsősorban Központi Bizottságunknak határozott állás- 
pontot kell képviselnie: nálunk a társadalmi mozgalmak széles körű lehetősé- 
get biztosítanak, bennük minden tisztességes embernek helye van, a résztvevők 
változatos színskálát képviselnek, de ellenséges törekvéseket sem a népíront, 
sem a békemozgalom keretében, sem más területen legalizálni nem fogunk, el- 
lenzéki bázisok kiépítését nem tűrjük. 

Ellenségeink számát nem akarjuk szaporítani, nem bélyegzünk meg senkit, 
nem nevezünk ki senkit szembenállónak. Minden ember megnyeréséért dol- 
gozni, küzdeni kell. Ha valaki végképp javíthatatlan és szervezetten fellép a 
szocialista rendszer ellen, annak világosan értésére kell adni: pártunk és a ve- 
lünk szilárdan együtt haladó szövetségeseink, a magyar társadalom jelentős 
része egységes abban, hogy népünk érdekeit, szocialista vívmányait minden 
eszközzel és mindenkivel szamben megvédjük olyan módon, ahogyan azt a hely- 
zet megköveteli. 

Nagy céljaink érdekében minden alkotó erő, minden tisztességes ember 
összefogására törekszünk. Hangsúlyozzuk és gyakorlatunkban érvényesítjük is, 
hogy társadalmunkban pártállásra, világnézetre való tekintet nélkül mindenki- 
nek helye, szerepe van, s hogy pártfunkció kivételével minden tisztséget be- 
tölthet pártonkívüli is. A jövőt illetően pedig változatlan álláspontunk, hogy a 
szocialista társadalom, az osztály nélküli társadalom mindenkinek épül és ab- 
ban mindenki megtalálhatja helyét. 


aoao 


A gazdasági építőmunka a vártnál nehezebb feltételek között, de a XII. kong- 
resszus határozatainak megfelelően folyik. Jelentős eredményeket értünk el, a 
népgazdaság fejlődése gazdaságpolitikai törekvéseink szerint alakul. A belső 
költségvetési egyensúly némileg javult, s ugyanez észlelhető a külgazdasági 
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egyensúly tekintetében is. 1981-ben 7,4 milliárd forinttal, 1982-ben 13,9 milliárd 
forinttal javult külkereskedelmi mérlegünk, a tőkés áruforgalomban 1982-ben 
mintegy 400 millió dollár aktívumot értünk el. Az ország fizetőképességét meg- 
őriztük. Kötelezettségeinknek minden irányban eleget tettünk. 


Az igazsághoz hozzátartozik, hogy ezt a biztató eredményt — sajnos — nem 
az export növelésével, hanem elsősorban az import csökkentésével, és nem a 
termelés hatékonyságának fokozásával, hanem főként a beruházások és a fo- 
gyasztás visszafogásával értük el. 


A beruházások szűkössége mellett is megépült azonban a KGST-országok 
750 kilovoltos távvezetékének magyarországi szakasza, már áramot ad a paksi 
atomerőmű első blokkja, növekedett az olaj- és földgázkitermelés, új szénbá- 
nyák nyíltak Márkushegyen és Mányon, másutt új bauxitbányákat nyitottak, 
a Lenin Kohászati Művekben elkészült a kombinált acélmű, és a Dunai Vasmű- 
ben megkezdődött a konverteres acélgyártás. Budapesten üzembe helyeztéx a 
metró új szakaszát, és felépült az új, korszerű sportcsarnok. És sorolhatnám 
még hosszan: épült számos ipari és mezőgazdasági üzem, kórház és szálloda, 
lakótelep és közút. Aki ritkábban látja Budapestet, Magyarországot, mint mi, 
az jobban észreveszi, hogy nehezebb körülmények között is gyarapodik az ország. 


A gazdasági munka fő kérdéseiben a kongresszus döntései — a Politikai 
Bizottság megítélése szerint — a gyakorlatban igazolódtak, beleértve azt is, hogy 
az egyensúly megteremtése érdekében a fejlődési ütemet a korábban megszo- 
kotthoz képest csökkentenünk kell. Ez nem volt örvendetes döntés, de szükség- 
szerű volt és helyesnek bizonyult. Hozzáteszem, hogy a fejlődési ütem ilyen 
csökkentése a szocialista országokat tekintve sem egyedülálló. A fejlődési ütem 
csökkenése ellenére is figyelemre méltó, hogy a nemzeti jövedelem 1982-ben 
1980-hoz képest mintegy 105 százalékra nőtt. Ez az eredmény összehasonlítható 
még a gazdaságilag fejlett tőkés országok adataival is: Ausztriában 101, Ang- 
liában 99, Hollandiában 98, az NSZK-ban 100 százalék volt az 1982. évi nemzeti 
jövedelem az 1980-ashoz képest. 


A határozati javaslatban a tapasztalatok számbavétele miatt általános for- 
mában utalunk arra, hogy a külgazdasági egyensúly javítása érdekében milyen 
nemzetközi és hazai környezetben, milyen feladatokkal birkóztunk az elmúlt 
években. 

A nemzetközi cserearányromlás számunkra azt jelenti, hogy most ugyan- 
annyi importáruért 20 százalékkal többet kell exportálnunk, mint kilenc évvel 
ezelőtt. A tanulságok és a tapasztalatok miatt azt is meg kell mondanom, hogy 
az árveszteségeket, amelyeket a Magyar Népköztársaság szenvedett ez idő alatt, 
csak késleltetve engedtük érvényre juttatni. A hiányt jó néhány éven át új köl- 
csönök felvételével pótoltuk. A külkereskedelmi forgalomban jelentkező ár- 
veszteségek és a pótlásukra felvett hitelek kamatai ezekben az években hallat- 
lanul nagy összeget jelentettek, kilenc év alatt összesen mintegy 500 milliárd 
forintot. Ez az összeg ugyancsak kilenc év magyar nemzeti jövedelmének 11 
százalékával egyenlő. Hozzá kell tenni: olyan körülmények között kellett a 
fizetőképességet megőrizni, e terheket viselni, amikor értékesítési nehézségek 
voltak a nyugati piacokon. Helyénvaló volt, hogy április 4-én a Parlament 
kupolatermében a kíváló dolgozók, alkotók különböző kategóriáinak sorában 
külkereskedőket és pénzügyi dolgozókat ís kitüntettek, hiszen ezek az emberek 
sokat tettek azért, hogy megfelelően tudjunk gazdálkodni a nép munkájával 
megtermelt javakkal. 


Most — csak jelzésszerűen — pár szót gazdasági feladatainkról. 1983-ban 
az ország fizetőképességének megőrzése érdekében 7—-800 millió dollár árufor- 
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galmi aktívumot kell elérnünk. A nemzetközi fizetőképesség megőrzésének, a 
külgazdasági és a belső népgazdasági egyensúly javításának igazi útja az előt- 
tünk álló feladatok jobb megoldása, a hatékony termelés növelése, és nem -a 
beruházások arányának további csökkentése. Azt hiszem, ez sem kíván részle- 
tezést — a jobb munka a követelmény. 

A továbbiakban egy másik, bizonyos mértékig a pártban is, a társadalom- 
ban is vitatott kérdésről szólok, amelyben — úgy gondolom — a Központi 
Bizottságnak határozottan és világosan állást kell foglalnia. Az utóbbi évek, 
évtizedek során Magyarország fejlődött, és célszerű megoldásokat talált társa- 
dalmi, gazdasági problémáira. Erről valóban nyugodtan szólhatunk, ám a nyu- 
gati propagandisták szeretnék úgy feltüntetni, hogy a gazdasági élet területén 
ez azért lehetséges, mert a magyarok — úgymond — kapitalista módszereket 
alkalmaznak. Ugyanezt jószándékkal, bár bizonyos aggodalommal a mi oldalun- 
kon, társadalmunkban, pártunkban is kérdezgetik: vajon nem kapitalista mód- 
szereket alkalmazunk-e szocialista módszerek helyett? 

Végül is milyen módszereket alkalmazunk mi? Milyen építés folyik Ma- 
gyarországon, szocialista vagy kapitalista? Hogy ez világos legyen, fel szeretném 
idézni korábbi, némely kérdésben már negyedszázados és egyszer már lezárt 
vitáinkat. Emlékszem például az 1956 utáni fejlődés legkorábbi szakaszára, 
amikor abból is vita keletkezett, hogy megszüntettük az ipari munkások meg- 
határozott munkahelyhez való kötését. Vita támadt abból, hogy a mezőgazda- 
sági begyűjtési rendszert eltöröltük és áttértünk a szerződéses rendszerre. Volt, 
aki azt kérdezte tőlem, miből lesz az országnak kenyere? Akkor nem tudtam 
mit válaszolni, de a döntés sürgős volt, 1956 decemberében meg is hoztuk a ha- 
tározatot. Annyit tudtam, hogy a begyűjtési rendszerből biztosan nem lesz ke- 
nyerünk, de bíztam abban, hogy a szerződéses rendszer lehetővé teszi a szüksé- 
ges mennyiség felvásárlását. Így is történt. Később, amikor a mezőgazdaságban 
végbement a szocialista átszervezés, megkezdődött a vita a háztáji gazdaságról. 
Aztán hosszú időn át folyt a vita a másodállásokról. Azóta a tapasztalatok 
alapján világossá vált, hogy a háztáji gazdaság a szocialista nagyüzemi mező- 
gazdaság integráns része, javára válik az országnak, s annak is, aki dolgozik 
benne. A másodállást is kellőképp szabályoztuk — nincs vele probléma. Sok 
vita volt az 1968-ban bevezetett gazdasági reformról, gazdaságirányítási rend- 
szerünkről, 

Ma még — sajnos — sok a zavar a kisvállalkozásokkal kapcsolatban. 
Legutóbb a Politikai Bizottság próbált valamelyes rendet teremteni, hogy tiszta 
fogalmakkal dolgozzunk, s hogy a propagandában is egyértelműen foglalkozza- 
nak a kérdéssel. Magának a kisvállalkozásnak a fogalmát is tisztázni kell. 
Ha egy vagy több állami ipari vállalat meghatározott termelési céllal leválasztja, 
önállésítja saját üzemének egy részét, ez — ha kisebb is — állami ipari üzem 
marad. Ugyanígy a mezőgazdasági vagy ipari szövetkezet, ha kisebb lét- 
számmal dolgozik, akkor is szövetkezet marad, a szocialista szektor része. 
A kiskereskedelmet, a kisipart, amit tudatosan fejlesztünk, a jövőben is így 
fogjuk hívni és nem fogjuk kisvállalkozásnak elnevezni. Kisvállalkozások 
vannak, kellenek is, de a résztvevők száma viszonylag jelentéktelen, különösen 
ahhoz képest, amekkora sajtójuk van. Most sokat ne foglalkozzon velük a pro- 
paganda, várjunk egy esztendőt, nézzük meg a tapasztalatokat, tegyük a dolgo- 
kat a helyükre; mindezek a formák szocialista céljainkat és a lakosság érdekeit 
szolgálják. 

Jelenleg viták folynak a nyugati eladósodás kérdésében is. Erről annyit 
jegyeznék meg, hogy az ország bizonyos földrajzi, természeti, gazdasági adott- 
ságok között él, amin a világon senki sem tud változtatni. Rendelkezünk egy 
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fejlődő termelési kapacitással, amely nyersanyagot és energiát igényel. Sok 
minden mást is be kell szereznünk, mert nem tudjuk magunk előállítani. Ezzel 
kapcsolatban mintegy negyedszázada van egy alapszabályunk: mindent, amit 
lehet, a Szovjetuniótól vagy más szocialista országtól veszünk. Amit onnan nem 
tudunk beszerezni, azt megpróbáljuk a fejlődő világban felkutatni. Végül, 
amit ott sem találunk, azt a fejlett kapitalista országokban kell megvásárolni. 
. Az országnak élnie és dolgoznia kell, gazdaságának működnie kell. 
Nemzetközi gazdasági kapcsolatainkban természetesen szerepet játszik or- 
szágunk viszonylagos nyersanyag- és energiaszűkössége is. Azt is figyelembe 
kell venni, hogy hazánknak kicsi a belső piaca, és régóta tudjuk, mondjuk, hogy 
hatékonyan kis szériában termelni nem lehet. Ha hatékonyan akarunk ternmel- 
ni, nem építhetünk csak a belső piacra, nem zárkózhatunk el a világgazdaság- 
tól. Korunkban gazdaságilag és politikailag nézve olyan nemzetközi környezet- 
ben élünk és dolgozunk, amely részben szocialista, részben kapitalista. Ha csak 
rajtunk, kommunistákon múlna, itt, most, mindjárt megszavaznánk, hogy egy- 
féle, szocialista nemzetközi környezet legyen. Ám ez nem szavazáson múlik. 

. Társadalmunknak adott: fejlődési feltételek között kell dolgoznia. Ha 
valaki elvileg akarja vizsgálni ezt a kérdést, úgy is lehetséges. Mi a kommunista 
társadalom fejlődésének alsóbb fokozatában, szocialista társadalomban élünk. 
A szocializmus építése hosszú fejlődési szakasznak bizonyul, amelyre — egyebek 
között — árutermelés a jellemző. És ahol árutermelés folyik, ahol pénz van, 
ott az ár és a bér is szerepet játszik, s piac is létezik. Belföldi piacunk szabá- 
lyozott, a nemzetközi piacot nem tudjuk szabályozni, de figyelembe kell venni. 


A szocializmus építése, a nép érdeke azt követeli, hogy hatékonyan gazdál- 
kodjunk, az üzemek nyereséggel dolgozzanak, biztosítsuk népgazdaságunk 
alapvető egyensúlyát. Amihez még hozzáteszem — és ez nem elavult tétel — 
hogy a szocialista társadalom lényegénél fogva kedvezőbb feltételeket teremt 
az igazi fejlődésre a gazdasági építés terén is, csak tudni kell élni a lehetősé- 
gekkel. Fontos elvi kérdés, hogy a szocialista rendszerben is hatékonyan kell 
termelni, nem szabad pazarolni az anyagot, az energiát és a munkaerőt. Szá- 
momra világnézeti kérdés, hogy ez a magasabb rendű társadalom, a szocialista 
társadalom magasabb fokon legyen képes kielégíteni az emberi szükségleteket. 
mint a kapitalizmus. Ez a végső kérdés az osztályharcban. 


Végül néhány adattal is szeretnék válaszolni arra a kérdésre, hogy szocia- 
lista vagy kapitalista módon dolgozunk-e? A termelés megoszlása a társadalmi 
szektorok szerint Magyarországon 1982-ben a következő: az ipari termelés 
93,1 százalékát az állami üzemek. 5,6 százalékát a szövetkezetek, tehát 98.7 
százalékát a szocialista szektor állítja elő, a magánszektor az ipari termelés 1,3 
százalékát adja. A mezőgazdaságban az elmúlt évben az állami gazdaságok 
a termelés 164 százalékát, a szövetkezeti gazdaságok 684 százalékát, az úgy- 
nevezett kisegítő gazdaságok 14,2 százalékát biztosították. Tehát a szocialista 
szektor állította elő a mezőgazdasági össztermelés 99 százalékát, az egyénileg 
gazdálkodók — ahogy a régi fogalom szerint mondjuk — vagy a magánszektor 
részesedése 1 százalék volt. A kiskereskedelmi forgalom 62,2 százalékát az 
állami, 36,7 százalékát a szövetkezeti kereskedelem, tehát a forgalom 98,9 szá- 
zalékát a szocialista szektor, 1,1 százalékát a magánszektor bonyolította le. 


Azt hiszem, itt mindenki tudja azt is, hogy hazánkban a termelési 
eszközök 98 százaléka társadalmi tulajdonban van, megszűnt az embernek 
ember általi kizsákmányolása. Ezért állíthatjuk: a magyar népgazdaság szo- 
cialista, a gazdasági életben alkalmazott módszerek a szocialista építést segítik, 
annak érdekeit szolgálják. Erről világos képnek kell lennie az egész pártban 
és szövetségeseink körében is. 
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A jelenleg működő gazdaságirányítási rendszert 1968. január 1-ével vezet- 
tük be, akkor úgy hívtuk: gazdaságirányítási reform. Ma már a reform fogal- 
mát valójában el is hagyhatnánk, mert tizenöt éve működő rendszerről van 
szó. Ennek lényege: szocialista tervgazdálkodás a piaci törvények figyelembe- 
vételével. E rendszer jellemzője a közgazdasági szabályozókkal történő irányí- 
tás, a népgazdasági terveket nem bontják le az üzemekre, amelyek nagy önálló- 
sággal dolgoznak. Ez az irányítási rendszer működik, életképes. 

Mostanában egyesek — helyenként publikációkban is — igényként, köve- 
telésként vetik fel a reform reformját. E fellépések egyik elemeként bizonyos 
írásokban már hangot kapott az is, hogy az állam ne avatkozzon be a gazdasági 
életbe, a gazdasági tevékenységbe. Nem kinyomtatva, de felvetődött már az is, 
hogy a párt vonuljon ki a gazdaságból. Ebben a kérdésben a Központi Bizott- 
ságnak határozottan kell állást foglalnia, világos fogalmakkal kell dolgoznia. 
Le kell szögeznünk: először azt, hogy a gazdaságpolitika meghatározásában 
döntő szerepe van és lesz a pártnak. Másodszor: a gazdasági munkában az 
állam szervező szerepe a szocializmus építésének egész korszakában megmarad. 
Harmadszor: a gyakorlatban bevált gazdaságirányítási rendszerünket meg- 
tartjuk, tökéletesítése állandó feladat, de új reform, a reform reformja nincs 
napirenden. A dolgok jelenlegi állása szerint ez szükségtelen, sőt káros is volna. 
Gazdaságirányítási rendszerünket persze gondozni, karbantartani, tökéletesí- 
teni és fejleszteni kell, ettől a feladattól és gondtól nem szabadulunk meg soha. 


Rátérve a VI. ötéves terv kérdéseire, kérem, hogy a Központi Bizottság 
mondja ki: a VI. ötéves terv előirányzatait, fő céljait változatlanul érvényesnek 
tartja. A reális számvetés a helyzettel, az eddigi teljesítménnyel nem indokolja 
a terv előirányzatainak megváltoztatását. Jövendőmondással ne foglalkozzunk, 
nem kell jóslatokba bocsátkoznunk. Tudjuk, hogy mit akarunk, milyen 
célokért dolgozunk és küzdünk, de hogy milyen konkrét eredményt fogunk 
elérni, azt előre pontosan nem láthatjuk. Ez ideig a VI. ötéves terv fő előirány- 
zatai szerint haladunk és azokhoz — a különlegesen nehéz körülmények figye- 
lembevételével — nagyon tiszteletreméltó mértékig tartjuk is magunkat. 
Munkánk eredményes, nincs okunk tehát ezt a tervet megváltoztatni. De van 
okunk mozgósítani pártunkat és a népünket arra, hogy törekedjen a fő célok 
elérésére. Eredményeink alakulása hazai munkánktól és a nemzetközi körül- 
ményektől függ. Ha a tervidőszak véget ér, tisztességgel be fogunk számolni 
arról, hogyan sikerült teljesíteni a VI. ötéves tervet. 

A Politikai Bizottság javasolja: a Központi Bizottság mondja ki, hogy 
a VI. ötéves terv fő céljainak eléréséért kell dolgozni. Hívjon fel arra, hogy 
még jobb munkával küzdjünk az ötéves terv teljesítéséért, a hatékony termelés 
növeléséért, az elért életszínvonal megtartásáért, az életkörülmények javítá- 
sáért, a szocialista társadalom építésének töretlen folytatásáért. 


Kérem, hogy a Központi Bizottság állapítsa meg: pártunk a gazdasági 
építőmunkában. nehéz feltételek között, a dolgozó tömegek támogatásával 
mindent megtett a XII. kongresszus határozatának végrehajtásáért. Az eredmé- 
nyek a lehetőségekhez mérten biztatóak, de a követelményekhez képest még 
nem kielégítőek. 

. Egyes kritikusok — ellenzékiek vagy nem ellenzékiek, de pánikban levő 
személyek — azt mondják: a kormányzat az elmúlt években egyetlen gazdasági 
kérdést sem oldott meg. Kormányzat alatt persze — ha nem is mondják — 
a Központi Bizottságot is értik. Ezzel a véleménnyel szemben szeretném teljes 
felelősséggel kijelenteni, hogy a gazdasági munkában Központi Bizottságunk 
és annak végrehajtó szervei az elmúlt három évben mindig meghozták a napi- 
renden levő kérdések megoldásához szükséges megfelelő döntéseket. 
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Hasonlóképpen cselekedett a kormány és annak számos végrehajtó gazda- 
sági szerve is. A rendkívül bonyolult viszonyok, nehéz körülmények között 
céltudatos, energikus és felelős döntések kellettek, amelyek biztosították a 
népgazdaság fejlődését. Ennek a jövőben is így kell lennie. Ezt válaszolbatera 
nyugodt és tiszta lelkiismerettel kritikusainknak. I 
(JJ í10] az RAS 
Életszínvonalpolitikánkban az elmúlt három évben alapjában véve elértük a 
XII. kongresszuson meghatározott célokat. 1981—1982-ben a reáljövedelem több 
mint 3 százalékkal, a lakossági fogyasztás mintegy 4 százalékkal növekedett. 
A vásárlóerő és az árufedezet egyensúlyban van, a közellátás színvonalát meg- 
őriztük, az egészségügyi ellátás, a lakáshelyzet javult, s bevezettük az öt- 
napos munkahetet. Változatlan feladat az életszínvonal társadalmi méretű 
megőrzése, ezen belül a gyermekes családok, a családalapító fiatalok, az ajla- 
csony nyugdíjból élő idősek helyzetének javítása, a lakásépítési program 
folytatása. h.. 

Tájékoztatásul bejelentem, hogy a Központi Bizottság korábbi elvi :állás- 
foglalásának megfelelően a kormánynál előkészületben van az az intézkedés, 
amely szerint ez év július 1-i hatállyal — tehát első ízben augusztusi kifize- 
téssel — a kétgyermekes családok gyermekenkénti családi pótlékát 490 forint- 
ról 600 forintra felemelik. Az egygyermekes családoknál a jelenlegi 130 forint 
jövedelempótlékot — 170 forinttal — 300 forintra növelik a gyermek 6 éves 
koráig. Ha e hat év alatt újabb gyermek születik, úgy a két gyermek után járó 
családi pótlékot kapják. ha nem, akkor a továbbiakban a jelenlegi 130 forintot 
folyósítják részükre. 


Az országban jelenleg körülbelül 2 millió 100 ezer nsusdíjás és járadékos 
él. Ez óriási tömeg, valamennyiük helyzetén javítani rendkívül nehéz. Néhány 
százezren — különböző okok miatt — rendszeres szociális támogatást kapnak. 
Tehát a szociális támogatásban részesülők száma igen nagy. Ezzel kapcsolat- 
ban a Politikai Bizottságban már több ízben fölmerült az a gondolat, hogy na- 
gyon kemolyan kellene foglalkoznunk szociálpolitikánk differenciálásával; ter- 
mészetesen elvi alapon és szigorú szabályok szerint. Ugyanis ha 2 millió :100 
ezer nyugdíjas és járadékos helyzetén mindig átfogó intézkedéssel próbálunk 
javítani, akkor az ország teherbíró képessége miatt érezhető javulást nehezen 
tudunk elérni. S ebben van bizonyos igazságtalanság is. Mert a nyugdíj azöónos 
törvény szerint jár mindenkinek, aki nyugdíjra jogosult, de a nyugdíjasok 92z0- 
ciális helyzete nem egyforma. Hiszen egészen más helyzetben van az a nyugdí- 
jas, akinek családjában aktív dolgozók is vannak, mint az, aki családi támoga- 
tás nélkül, alacsony nyugdíjból él betegen. Az ország teherbíró képességét is fi- 
gyelembe véve differenciáltan kellene támogatni azokat, akik erre valóban rá- 
szorulnak, akár azért, mert alacsony a nyugdíjuk, akár azért, mert nincs VÉZHOS 
gatásukra képes családtagjuk. i 


A Politikai Bizottság most vizsgálja annak a lehetőségét, hogy az iparban 
— ahol bizonyos háromműszakos üzemekben már jelenleg is 40 óra a Heti 
munkaidő — bevezethető-e a 40 órás munkahét. Hangsúlyozom, csak az iparról 
van szó, s ott is meg kell vizsgálni, elő kell készíteni, meg kell az érdekeltek- 
kel beszélni. Úgy látjuk, hogy az üzemek megfelelő előkészítés után. saját 
erejükből a következő években áttérhetnek a 40 órás munkahétre. Már beszél- 
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gettünk ipari vezetőkkel, akik szerint ez megoldható lenne a termelés csök- 
kenése nélkül. Lehetséges, hogy jó munkaszervezéssel a 40 órás munkahéten 
nagyobb iesz a tényleges teljesítmény, mint most a gyakori lazaságok miatt. 


L1(I(] 


Az elméleti munkában megoldásra váró kérdések, a szocialista építőmunka gya- 
korlatában jelentkező igények, nemzetközi téren pedig a társadalmi rendsze- 
rek, az eszmék közötti harc kiéleződése szükségessé teszi, hogy most és a kö- 
vetkező években nagyobb figyelmet fordítsunk az ideológiai munkára. 

Az idei Marx Károly-jubileum jó alkalom arra, hogy széleskörűen, a 
társadalom minden rétegében terjesszük Marx eszméit, munkásságának fő 
eredményeit: a dialektikus és történelmi materializmust, azt a felismerést, 
hogy az emberiség történelme osztályharcok története, hogy a kapitalizmus 
pusztulása elkerülhetetlen, és hogy az emberi társadalom fejlődésének útja 
a szocializmus, a kommunizmus. Ezzel összefüggésben propagálnunk kell! Lenin 
hozzájárulását Marx és Engels eszméihez, tanításaihoz. Hangsúlyoznunk kell azt 
is, hogy a marxizmus—leninizmus élő tudomány. eszméinek megvalósulásával 
fordulat következett be az emberiség történetében: létrejött a világ első szo- 
cialista országa, a Szovjetunió, majd a szocializmus világrendszerré vált. A 
szocializmus, a kommunizmus eszméi gyakorlatilag a föld minden országában 
jelen vannak és hatnak. 

Eszméink valóra váltásának vannak különösen nehéz időszakai is. Ha az 
ezekkel kapcsolatos magyar tapasztalatokat nézzük, például azt, hogy miért 
került sor az 1956. évi eseményekre, akkor nyilvánvaló, hogy a krízisek nem 
a marxizmusWhleninizmus eszméiből, hanem azok torz gyakorlati megvalósítá- 
sából eredtek. Azt hiszem, éppen a mi tapasztalataink bizonyítják: ha vissza- 
térünk a marxizmus-—leninizmus elveihez és azokat a gyakorlatban megpró- 
báljuk a saját valóságunkkal összhangban célszerűen alkalmazni, akkor a szo- 
cialista fejlődés egyenes és biztos útján járunk. 

A marxizmus—W—leninizmus eszméit nálunk széles körben propagálják. A 
pártoktatásban, az állami felsőoktatásban, a tömegszervezetekben évente átla- 
gosan 1 millió 700 ezer ember szerez marxista ismereteket. Ez a magas szám 
önmagában is elismerésre méltó, de mi, akik ezen a téren is közelebbről is- 
merjük saját gyakorlatunkat, tudjuk, hogy e munka általáncs színvonala még 
sak kívánnivalót hagy maga után. s nem lehetünk vele elégedettek. Az élő 
elméletet kell megfelelő színvonalon terjesztenünk. Ez az előadók kiválasztásán 
és felkészítésén is múlik. Csak megfelelő előadói gárda tudja biztosítani. hogy 
az elméleti oktatás ne legyen elvont, hanem kapcsolódjon a mai valósághoz, 
mert a hallgatók csak így tudják ténylegesen eisajátítani a marxizmus—le- 
ninizmus tanításait. Ezért az oktatókat a párt, az állami és tömegszervezeti 
képzésben nagyon körültekintően kell kiválasztani, felkészíteni, segíteni, és 
ha szükséges, bírálni. A lényeg az, hogy amit marxista—leninista oktatásként 
tartunk nyilván, az valóban az legyen. A mostani laza oktatási kereteket és 
a nem mindig megfelelő előadókat tekintve talán jobb lenne, ha az 1 millió 
700 ezer helyett csak 1 millió 200 ezer vagy 1 millió 400 ezer ember része- 
sülne marxista—leninista oktatásban, de az magasabb színvonalon történne. 

Az agitációnak, a szocialista eszmék hirdetésének sokféle formája van: 
ezeket változatosan kell alkalmazni. Nem mondnatunk le a régi és jól bevált 
módszerekről, az egyéni agitációról és a tömegrendezvényekről. A szocialista 
eszmék, politikánk hirdetése és képviselete szempontjából nagy figyelmet kell 
fordítani a tömegkommunikációs eszközökre, a sajtóra, a rádióra és a ltele- 
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vízióra. Munkájukban általában fejlődés tapasztalható. A magyar közvélemény 
sokkal érettebb, politikusabb, magasabb szinten gondolkodó, mint tíz vagy 
különösen húsz évvel ezelőtt, s ebben természetesen a sajtó, a televízió és 
a rádió is szerepet játszik felbecsülhetetlen tömeghatásával. 

Az ugyan nem igaz, hogy nálunk mindent, amit egy folyóirat leír, a rádió 
bemond vagy a televízió bemutat, előzőleg jóváhagy a párt, de tény. hogy 
a tömegkommunikáció különböző megnyilvánulásait gyakran a párt számlá- 
jára írják. A párt politikájának javára ha jó, és hátrányára, ha rossz az adott 
cikk vagy műsor. A tömegtájékoztatás területén hullámzás, bizonyos vissza- 
esés is tapasztalható. A fejlődés ezen a téren is befolyásolta a munkát: amikor 
úgy tűnt, hogy gond nélkül élhetünk és minden tekintetben gyarapodunk, 
akkor ezen a területen is elszoktak az érdemi politizálástól, attól, hogy oda 
kell figyelni arra, amit hirdetnek, amit terjesztenek. Pedig nekünk a tömeg- 
hatást tekintve nem mindegy, hogy ezek az orgánumok a szocialista nézetek, 
a szocialista magatartás, vagy a kispolgáriság fórumai-e. Éppen ezért komolyan 
javítani kell a munkát a propaganda, az agitáció és a tömegtájékoztatás terü- 
letén is. 

Ennek első feltétele az alapvető kérdések felelős kezelése. A sajtó, a 
rádió, a televízió területén nem elegendő az, hogy legyen adás, megjelenjen 
a lap. Ennél fontosabb a tartalom, az, hogy tömegméretekben mit adnak, mit 
terjesztenek. Mert való igaz. hogy Magyarországon a fejlődés jellemzőihez 
hozzátartozik az egyéni boldogulás valamelyest nagyobb lehetősége, az élet- 
színvonal javulása, de rosszul tesszük, ha túlságosan is az anyagi javak haj- 
szolását állítjuk az érdeklődés előterébe. Az emberekben is, a társadalomban 
is kétféle vonás figyelhető meg: erősödött a szocialista, de teret nyert a kis- 
polgári gondolkodás is. Az utóbbi időben terjedt egy kicsit a közügyek iránti 
közömbösség, az egoizmus, az önzés. Amikor ezek a kispolgári nézetek meg- 
jelennek a tömegtájékoztatásban, gyakran hallunk hivatkozást a közvélemény 
állítólagos igényére, érdeklődésére. Nem ilyen egyszerű kérdés ez! A tömeg- 
tájékoztatásnak gondolnia kell arra is, hogy munkájával milyen igényeket 
támaszt, milyen érdeklődést kelt és táplál. 

Szaporodnak a nyomtatott sajtóban — bár inkább a periférián elhelyez- 
kedő folyóiratokban, lapokban —, valamint a rádióban és a televízióban is a 
politikánktól eltérő, sőt azzal szemben álló, zavaros publikációk, anélkül, hogy 
a szerkesztőségek vagy a műsorok vezetői azon nyomban, vagy legalábbis adott 
alkalommal helyreigazítanák azokat. Nálunk cenzúra nincs, nem is lesz, mert 
ezen a területen is vannak felelős emberek, akiknek kézben kell tartaniok 
az ügyeket. Nekik kell törődniük azzal, hogy milyen tömeghatást váltanak ki 
a műsorok és az írások, különösen ha politikai és eszmei kérdésekről van szó. 
Nem szívesen szólok róla, de bizonyos magyar folyóiratokban néha olyan köz- 
gazdasági nézeteket nyomtatnak ki, hogy az ember azt kérdezi: amit leírtak, 
az agyrém, vagy csak ugratnak bennünket. De hallhattuk a lopás nyilvános 
feldicsérését, mentését is. Más alkalommal egy munkásőrrel készült interjú 
azt sugallta, hogy nem érdemes áldozatot vállalni. Hát ez a mi politikánk? 
Ez a mi eszménk terjesztése? Komolyabban kell venni ezeket a dolgokat. 

Nem mondom, hogy nem. fordulhatnak elő hibák a nyomtatott sajtóban, 
a rádióban, a televízióban. De akkor legyenek szívesek, helyesbítsék, korrigál- 
ják azokat. S fejezzék ki a párt álláspontját is, bár néha nem is csak párt- 
álláspontról van szó. Népünk egészséges erkölcsi ítéletét állítsák szembe a hi- 
bás nézetekkel. És ne tűrjük azt sem, hogy régi, esetenként több évtizedes 
ügyek kiásásával a párt és a rendszer ellen keltsenek hangulatot. 

Nem akarok mindebből túl nagy ügyet csinálni, de komolyan kell venni 
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ezeket a jelenségeket, s a helyzetnek megfelelően kell dolgozni ezen a terü- 
leten is. Tudomásul kell venni, hogy a sajtó, a rádió, a televízió nem az ott 
dolgozók tulajdona, hanem a szocialista társadalomé. A szocializmust építő 
nép, a szocialista állam szándékait kell megvalósítaniuk és céljait szolgálniuk 
mindazoknak, akik ott dolgoznak. 

Fontos ideológiai, politikai feladat a nálunk is érezhetően növekvő nacio- 
nalista hullám leküzdése. Hazánkban a felszabadulás utáni évtizedekben ki- 
alakult és erősödött a szocialista hazafiság érzése, szemlélete és ettől elvá- 
laszthatatlanul az internacionalizmus, a népek közötti barátság eszméje. 
Ugyanakkor a korábbi, megdöntött társadalmi rendszer eszmei örökségeként 
még élnek és időnként fel is erősödnek a burzsoá nacionalizmus, a sovinizmus 
maradványai. Nem csoda, hogy ezek a tőlünk idegen eszmék makacsul tart- 
ják magukat. A régi rendszerben már az elemi iskolában is ezekkel az esz- 
mékkel táplálták a gyermekeket, és ezekkel tömték naponta a felnőttek fejét. 
Az imperialisták jelenleg is szítják a nacionalizmust, mert nekik az az érde- 
kük, hogy a szocialista országokban felhevítsék a nacionalista érzelmeket s 
ezáltal szembeállítsák egymással a szocializmust építő népeket. 

A burzsoá nacionalizmus komoly veszély, az imperializmus egyik fontos 
kártyája és aduja, a szocialista eszmével szemben a rendszer ellenségeinek 
egyik fontos fegyvere. Nos, aki a nacionalizmus hullámain evez, az gondol- 
kodjon egy kicsit: valóban ő maga hajtja-e a hajót, vagy csak a hullám so- 
dorja talán oda, ahová még ő maga sem akar eljutni. 

Kialakulóban van egyes körökben egy olyasfajta hamis öntudat is, hogy 
a szocialista építéshez csak mi magyarok értünk. csak mi tudjuk a dolgokat 
megszervezni. Ez megalapozatlan nézet, mert mi nem ismerjük más népek 
feladatait, nehézségeit, problémáit úgy, mint a sajátunkat. Mások is tudják a 
dolgukat, építik a szocializmust, nincs okunk és jogunk a hencegésre, a fölé- 
nyeskedésre. 


Mindnyájunkban van egy természetes nemzeti érzés, ami azt is jelenti, 
hogy együttérzéssel, rokonszenvvel figyeljük a szomszéd országokban élő ma- 
gyarok sorsát. De ehhez a természetes érzéshez semmi köze sem lehet a na- 
cionalizmusnak és a felelőtlenségnek. 


A pártnak, a kormánynak mindig meggondoltan kell cselekednie. Semmi 
olyat nem tehetünk, és nem is teszünk, ami árthat népünknek, a szocializmus 
ügyének, vagy ami az ellenség kezére játszik. Ami pedig a jövőt illeti: a nem- 
zeti kérdés alakulásának története azt mutatja, hogy a nemzet, a nemzetisé- 
gek problémáit csak a szocializmus tudja megoldani, a kapitalizmus soha. Ez: 
a kérdést így kell .kezelni, a nacionalista hangulatkeltéssel szembe kell állíta- 
nunk és érvényre kell juttatnunk a szocialista hazafiságot, az internaciona- 
lizmust, a népek barátságának eszméjét. 


Szólni kívánok a kulturális területen érvényesülő irányítási módszerekről 
is. Mi a marxista—leninista eszme talaján állunk, de tudjuk, hogy nálunk, 
Magyarországon a marxizmus—leninizmus nem kizárólagos, hanem hegemón 
helyzetben van. Más tekintetben azt hangoztatjuk — és gyakoroljuk is —, 
hogy a párt eszmei vezetését akarjuk érvényesíteni, a művészeti alkotómű- 
helyek önállóságával együtt. 


Azt hiszem, hasznos lesz, ha a Központi Bizottság most, e kérdés tárgya- 
lásakor megerősíti: ezzel a módszerrel kívánunk dolgozni, ezt tekintjük érvé- 
nyesnek a jövőben is. Sem az elvi munkában, sem a vezeiési módszerekben 
nem változik a lényeg. De e munkát javítani kell, mert a kultúra területén 
mind több az olyan műhely, ahol ez az elv és ez az irányítási módszer nem 
működik. El kell érni, hogy a szerkesztőségek, az alkotóműhelyek nemcsak 
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önállóan, hanem valóban felelősen tevékenykedjenek, s a kultúra területén 
se engedjék meg velünk szemben álló bázisok szervezését. 


[J(I() 


Végezetül a pártról szeretnék szólni. A Magyar Szocialista Munkáspárt álta- 
lános helyzete jó. Párttagságunk helytáll, a párt vezető szerepe érvényesül, 
pártunk élvezi a tömegek bizalmát. Pártunkban egység van, a taglétszám nö- 
vekszik. A kongresszus óta eltelt időben mintegy 40 ezerrel gyarapodott a 
párt tagsága, és a növekmény szociális összetétele nagyjából megfelel a kong- 
resszus által meghatározottnak. 

A Központi Bizottság végrehajtó szervei — elsősorban a Politikai Bizott- 
ságra, a Titkárságra, a budapesti és a megyei pártbizottságokra, a Központi 
Bizottság apparátusára gondolok — betöltik hivatásukat. Érvényesülnek a le- 
nini normák: a testületekben kollektív a vezetés, a végrehajtásban megnyil- 
vánul a személyi felelősség, megvalósul a demokratikus centralizmus. A Köz- 
ponti Bizottság és a. Központi Ellenőrző Bizottság között — ez nagyon fontos 
— harmonikus az együttműködés. 

Mindezek megállapítása mellett azt is meg kell mondani, hogy a kong- 
resszus óta eltelt években a párt soraiban bizonyos lazulás is észlelhető. He- 
lyenként erőtlen a kiállás eszménk, rendszerünk, politikánk mellett. A feszül- 
tebb nemzetközi helyzet, a nehezebb nemzetközi gazdasági feltételek, az itt- 
honi bonyolultabb gazdasági feladatok kishitűséget, tétovaságot is kiváltottak. 
A párt soraiban, sőt bizonyos értelemben még az aktivisták között is többen bi- 
zonytalannak ítélik a jövőt. 

A helyzet valóban nem könnyű, de azt hiszem, hogy a Központi Bizott- 
ság hangsúlyozhatja: egy marxista—leninista pártnak, a munkásosztály élcsa- 
petának minden helyzetben lehet és kell dolgoznia, harcolnia. Hangsúlyozom: 
minden helyzetben! És ehhez hozzá kell tenni: úgy fogunk élni, dolgozni és 
harcolni, ahogy a helyzet megkívánja. A párttagoknak, a kommunizmus és a 
szocializmus híveinek — a párton kívüli szövetségeseinkre is gondolok — ép- 
pen a jelenlegi helyzetben kell határozottabban és aktívabban kiállni, fellép- 
ni a szocializmus eszméjéért, népünk szocialista céljaiért. A mindennapi élet 
valamennyi kérdésében a szocialista álláspontot, népünk érdekeit kell képvi- 
selniük. 

Amikor megállapítjuk, hogy testületeinkben, szervezeteinkben megvalósul 
a demokratikus centralizmus, érvényesülnek a lenini normák, nem árt azt is 
hangsúlyozni, hogy a pártban — s ezt bizonyos mértékig a társadalmi szerve- 
zetekről is el lehet mondani — a vitát a megfelelő fórumokon, a döntés he. 
lyén és még a döntés előtt igényeljük. Szükség van a vitára, a különböző ál- 
láspontok ismertetésére, egybevetésére, de ezután egységes döntés kell, majd 
annak egységes képviselete a végrehajtásban. 


A pártnak számtalan felelős testülete van, ahol különböző kérdésekről ha- 
tároznak. Elfogadhatatlan magatartás, ha valaki a pártnak valamely fontos 
kérdésben vallott álláspontjával nem ért egyet és erről az ülésen hallgat, ám 
a döntés után különvéleményét a ,.kertek alatt" hirdeti. Ugyanúgy elfogadhatat- 
lan az is, hogy valaki nyilvánosan hirdessen és képviseljen olyan magánvéle- 
ményt, amely szemben áll a Központi Bizottság, az illetékes pártszervek állás- 
pontjával. Erre vonatkozó szabályainkat mindenkinek be kell tartania. Beszéi- 
getéseken, sajtónyilatkozatokban, cikkekben mindenki csak a testület határo- 
zatának megfelelő álláspontot képviselhet. 


Most az egész párttagságtól és az egész néptől helytállást, következetes és 
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jobb munkát igénylünk. Ez különösen érvényes a Magyar Szocialista Mun- 
káspárt valamennyi tisztségviselőjére, akár a legfelsőbb szervekben, akár kö- 
zépszinten vagy az alsóbb szervekben dolgozik. De vonatkozik minden egyes 
párttagra is. A taggyűlésen vitatkozzanak, órákig, ha kell hónapokig, de a vi- 
tát ott kell lefolytatniuk és dűlőre vinniük. 

A párt tagjainak ki kell állniuk a szocialista társadalom erkölcsi normái- 
naikk betartásáért. Védeniük kell a köztulajdont, harcolniuk kell a beosztással 
való visszaélés, a korrupció, a megvesztegetés, a bürokrácia, az egoizmus és 
más kedvezőtlen jelenségek ellen. A pártnak mentesnek kell lennie azoktól a 
visszásságoktól, amelyek ellen harcol. Ezt én sokszor hangsúlyoztam, de tu- 
dom, hogy vannak, akik úgy gondolkodnak: hogyan védekezhet a párt e hi- 
bák ellen, amikor a párt a társadalomban él, s annak gyengeségei a pártban 
is tükröződnek. Az ilyen nézetre azt válaszolom, hogy ez népünk és pártunk 
megrágalmazása. Vannak egoisták, harácsolók, beosztásukikal visszaélők, tolva- 
jok, sikkasztók, felelőtlenek, de a nép döntő többsége, párttagságunk döntő 
többsége tisztességgel, becsületesen végzi saját munkáját és abból él. 

Változatlanul fenntartom, hogy a pártnak mentesnek kell lennie ezektől 
a hibáktól, s különösképpen megengedhetetlen, hogy a párt vezető tisztségvi- 
selői vétsenek az erköles szabályai ellen, mert akkor nem tudják képviselni 
a szocialista társadalom erkölcsi normáit. Pedig ez feltétlenül szükséges, s er- 
re a közvélemény — joggal — nagyon érzékeny. Mi a párt teljes erejével, s 
nem utolsósorban a példamutatással változatlanul a szocialista erkölcs köve- 
telményeinek betartásáért harcolunk. 


A Politikai Bizottság a munka fő területeit áttekintve most is kötelessé- 
gének tartotta, hogy megvizsgálja a kulcspozícióákban dolgozó káderek hely- 
zetét. Ez elkerülhetetlen, hiszen a munka kérdéseit vizsgálva a káderek ügyei- 
vel is foglalkozni kell. A Politikai Bizottság úgy ítéli meg, hogy most a kulcs. 
pozíciókban nem szükséges olyan jelentős változtatás, mint amilyen korábban, 
tíz hónappal ezelőtt volt. Ugyanakkor a Politikai Bizottság nevében javas- 
lom: a Központi Bizottság kötelezze a Poiitikai Bizottságot arra, hogy a meg- 
érett káderkérdéseket sorra-rendre, folyamatosan, a munka menetében oldja 
meg annak érdekében, hogy ezek a feladatok ne torlódjanak össze a XIII. 
kongresszus időpontjára. A Központi Bizottság ugyanezt az eljárást ajánlja a 
párt többi irányító szervének, a budapesti, a megyei pártbizottságoknak is. 

Ami a káderkérdéseket illeti, saját normarendszerünk — az a bizonyos 
hármas követelmény, a politikai megbízhatóság, a szakmai felkészültség, a 
vezetői képesség — változatlanul érvényes. A káderügyek megoldására már 
hosszabb ideje jellemző a humanizmus, a tapintat, a türelem, a körültekintés. 
E gyakorlat helyességét, szükségességét változatlanul meg kell erősítenünk, de 
nem engedhető meg, hogy egyesek ezzel a humanizmussal visszaéljenek, mert 
erre is vannak példák. Azt a régi jelszót, hogy ,én mindig oda mentem, aho. 
vá a párt küldött", gyakran olyan is emlegeti, aki éppen akkor nem oda akar 
menni, ahová a párt ajánlja. Vagyis nem engedhető meg, hogy emiatt a ká- 
derkérdések megoldása, a munka hátrányt szenvedjen. 


nEndn 


A párt nemzetközi tevékenységéről szólva különösen fontosnak tartom, hogy 
jó elvtársi szellemben, szorosan együttműködünk a Szovjetunió Kommunista 
Pártjával. Más szocialista országok pártjaival is igen sokoldalú, gyümölcsöző 
és gyakorlatias az együttműködésünk. 
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Rendszeres kapcsolatban vagyunk a nemzetközi kommunista és munkáse 
mozgalom legtöbb pártjával, közöttük azokkal a pártokkal is, amelyekkel né- 
hány eléggé fontos kérdésben vitáink vannak. A kapcsolatok megtartásának, 
az elvtársi eszmecserének, vitának a hívei vagyunk. Ezen a téren vannak po- 
zitív tapasztalataink, s ezt az elvet követjük minden párttal, amely erre haj- 
landó. 

Az ismert okoknál fogva továbbra sincs pártkapcsolatunk a Kínai Kom- 
munista Párttal és az Albán Munkapárttal. Ami Kínát illeti, az államközi kap- 
csolatokban bizonyos élénkülésre látszik lehetőség. Azt kívánjuk a kínai nép- 
nek, hogy erősödjenek társadalmának szocialista vonásai. 

A nemzetközi kommunista mozgalomban több párt sürgeti, mások pedig 
ellenzik egy nagy nemzetközi tanácskozás összehívását. Álláspontunk szerint 
megfelelő előkészítés után volna értelme a kommunista és munkáspártok szé- 
les körű nemzetközi találkozójának egy olyan napirenddel, ami nyilvánvalóan 
összeköt bennünket. s ez a béke védelmének ügye. 

Széles körű és hasznos kapcsolatokat tartunk a felszabadító mozgalmak- 
kal, valamint — különösképpen az európai — szocialista és szociáldemokra:a 
pártokkal. Ez utóbbiakkal konzultatív jelleggel kölcsönösen informáljuk ecgy- 
mást azzal az alapvető céllal, hogy erősítsük az európai biztonságot és békét, 
fejlesszük a különböző társadalmi rendszerű országok együttműködését. 

A széles körű nemzetközi kapcsolatok persze sok munkát adnak pártunk-. 
nak és kormányszerveinknek, de meggyőződésem, hogy erre szükség van, a 
fáradozásnak van értelme. 
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A Politikai Bizottság nevében befejezésül arra kérem a Központi Bizottságot, 
hogy határozatával mozgósítsa párttagságunkat, a társadalom minden anyagi 
és szellemi erejét a XII. kongresszus határozatainak mind sikeresebb teljesí- 
tésére. A beterjesztett határozati javaslat azt a célt szolgálja, hogy szövetsége- 
seinkkel, minden jó szándékú emberrel összefogva tovább dolgozzunk és küzd- 
jünk hazánk szocialista fejlődéséért, a békéért. Kérem a Központi Bizottságot, 
vitassa meg és fogadja el a Politikai Bizottság által benyújtott határozati ja- 
vaslatot. 
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HATÁROZAT 
A XII. kongresszus óta végzett munkáról 
és a párt feladatairól 


Elfogadta az MSZMP Központi Bizottságának 
1983. április 12—13-i ülése 


A Magyar Szocialista Munkáspárt 1980 márciusában megtartott XII. kong- 
resszusa kijelölte a szocializmus építésének soron levő feladatait. Belpolitikánk 
fő céljaként a szocialista társadalmi viszonyoknak, a nemzeti egységnek az 
erősítését, a szocialista demokráciának a fejlesztését határozta meg, gazdaság- 
politikánk fő céljaként pedig azt, hogy a minőségi tényezők kibontakoztatásá- 
val, a termelés nemzetközi versenyképességének fokozásával javítsuk a nép- 
gazdaság egyensúlyát és őrizzük meg az elért életszínvonalat. A kongresszus 
külpolitikánk feladatává tette, hogy járuljon hozzá az enyhülés vívmányainak 
megszilárdításához, a béke megvédéséhez. 

A Központi Bizottság átfogóan megvizsgálta az elmúlt három évben végzett 
munkát és megállapította: népünk egyetértése a XII. kongresszuson megfo- 
galmazott célokkal az élet minden területén kifejeződött a mindennapos helyt- 
állásban, a javuló teljesítményekben. A párt és a nép összefogásának, a köl- 
csönös bizalomnak az eredményeként a kongresszuson megjelölt fő irányban 
haladtunk előre. Társadalmi rendünk szilárd. Javult a népgazdaság egyensú- 
lya, társadalmi méretekben megőriztük népünk életszínvonalát. Bővültek nem- 
zetközi politikai, gazdasági, kulturális kapcsolataink, s szövetségeseinkkel 
együtt hozzájárultunk a béke megvédéséhez. A párt politikai irányvonalát a 
gyakorlat igazolta. : 

Az előttünk álló években változatlanul az a legfontosabb feladat, hogy a 
XII. kongresszus határozatainak a végrehajtására, a VI. ötéves terv teljesíté- 
sére összpontosítsunk minden erőt. Arra kell törekedni, hogy az eddiginél 
jobb munkával, nagyobb erőfeszítésekkel a kongresszuson megfogalmazott fő 
politikai, gazdasági és kulturális célokat elérjük. Előrehaladásunkban megha- 
tározó szerepe van társadalmunk vezető erejének, a pártnak, a kommunisták 
egységes fellépésének és példamutató helytállásának, a párt és a nép össze- 
fogásának., 

A Központi Bizottság fontosnak tartja, hogy mindenkor kritikusan és ön- 
kritikusan elemezzük munkánkat, folyamatosan feltárjuk az irányítás és a 
végrehajtás gyenge pontjait, és pártszerveink, ha szükséges, a követelmények- 
nek megfelelően módosítsák korábbi határozataikat. 

A Központi Bizottság jelen határozatában nem törekszik teljességre. Azok- 
ra a kulcsfontosságú feladatokra irányítja a figyelmet, amelyek megoldásán 
nagymértékben múlik a kongresszusi célok elérése. 
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I. A nemzetközi helyzet, külpolitikánk 


A párt XII. kongresszusa óta eltelt három évben feszültebbé vált a nemzet- 
közi helyzet. Az imperializmus, a NATO szélsőséges körei arra törekszenek, 
hogy megbontsák a fennálló katonai egyensúlyt, és fölényre tegyenek szert a 
Szovjetunióval, a szocialista közösség országaival szemben. Ennek következ- 
tében fokozódott a fegyverkezési verseny, ami nagy terheket ró a világ né- 
peire, és növeli a termonukleáris katasztrófa veszélyét. A régebbi válsággócok 
mellett újabbak is keletkeztek. A hidegháborús lépések, az egyes szocialista 
országok ellen irányuló politikai és gazdasági intézkedések súlyos károkat 
okoztak az enyhülés ügyének, lefékezték a nemzetközi gazdasági, kereskedel- — 
mi, pénzügyi kapcsolatok fejlődését. Kiéleződött a két világrendszer közötti 
ideológiai harc. 

A jelenlegi nemzetközi helyzetben alapvető kötelességünk, hogy gondoskod- 
junk népünk biztonságáról. Szövetségeseinkkel egyeztetve, minden lehetőséget . 
felhasználva, aktív nemzetközi tevékenységet kell folytatnunk, s ezáltal előse- 
gítenünk a béke és a társadalmi haladás erőinek gyarapodását, a szocialista 
építés külső feltételeinek, a nemzetközi helyzetnek kedvező módosulását. Eh- 
hez elsősorban a hazai szocialista építőmunka eredményes elvégzésével tudunk 
hozzájárulni. 


A Központi Bizottság különösen időszerűnek és fontosnak tartja, hogy a 
Varsói Szerződés tagállamai összehangoltan lépjenek fel a béke megvédése 
érdekében. Meggyőződése, hogy az egyenlő és kölcsönös biztonság elérhető és 
megszilárdítható a fegyverzetek alacsonyabb szintjén. Népünk számára külö- 
nösen fontos, de a nemzetközi helyzet alakulásának is döntő tényezője Európa 
békéje és biztonsága. Fontos nemzeti érdekünk, hogy ne kerüljön sor az ame- 
rikai közép-hatótávolságú rakéták nyugat-európai telepítésére, s földrészünk 
megszabaduljon a nukleáris fegyverek minden fajtájától. A Magyar Népköz- 
társaság, mint a Varsói Szerződés Szervezetének tagja, külpolitikájával támo- 
gatja a Politikai Tanácskozó Testület januári prágai ülésének nagy jelentő- 
ségű kezdeményezéseit, amelyek figyelembe veszik más államok jogos bizton- 
sági érdekeit is. 

A Központi Bizottság szilárd meggyőződése, hogy a nemzetközi feszültség 
éleződése ellenére az emberiséget fenyegető legfőbb veszélyeket el lehet hárí- 
tani, a világháború nem elkerülhetetlen. A béke fenntartásának a jövőben ís 
legfontosabb tényezője a szocialista világ ereje, a két világrendszer országai 
között kialakult stratégiai-katonai erőegyensúly. A szélsőséges imperialista kö- 
rök törekvéseivel szemben világszerte nő az ellenállás, széles társadalmi réte- 
geket ölel fel a békemozgalom. A tökés országok felelősen gondolkodó politi- 
kai, gazdasági, tudományos, kulturális tényezői is, felismerve korunk realítá- 
sait és számot vetve saját országuk érdekeivel, fellépnek a feszültség növelé- 
sével szemben, s igyekeznek fenntartani és fejleszteni a kölcsönösen előnyös 
kapcsolatokat a szocialista országokkal. 


A proletár internacionalizmus elve alapján tovább erősítjük barátságunkat 
és együttműködésünket a Varsói Szerződés és a Kölcsönös Gazdasági Segítség 
Tanácsának tagállamaival, a szocialista országokkal. Aktívan részt veszünk a 
két- és több oldalú együttműködésnek az új követelményekhez igazodó fejlesz- 
tésében. A magyar—szovjet barátság népünk békéjének, hazánk független- 
ségének és biztonságának, szocialista építőmunkánk sikerének fő nemzetközi 
támasza. Erősítése elsőrendű nemzeti érdekünk, s ezért a jövőben is megkü- 
lönböztetett figyelmet fordítunk kapcsolataink fejlesztésére a Szovjetunióval. 
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A Magyar Népköztársaság bővíti kölcsönösen előnyös, sokoldalú kapcsola- 
tait a fejlődő országokkal. Az együttműködés hozzájárul gazdasági önállósá- 
guk, politikai függetlenségük erősödéséhez, fejlődésük meggyorsításához. A 
szolidaritás szellemében, lehetőségeinkhez mérten támogatjuk a szocialista 
orientációjú országokat. 

Továbbra is azon munkálkodunk, hogy a békés egymás mellett élés elve 
alapján megőrizzük és bővítsük politikai, gazdasági, műszaki-tudományos, kul- 
turális és egyéb kapcsolatainkat a tőkés országokkal. 

Földrészünk népeinek alapvető érdeke a helsinki értekezleten elfogadott 
záróokmány ajánlásainak megvalósítása, a helsinki folyamat továbbvitele, a 
madridi tanácskozás eredményes befejezése. Ez egyben fontos hozzájárulás 
lenne a világbéke ügyéhez is. Az enyhülési folyamat eredményeinek védelme 
érdekében együttműködésre törekszünk minden olyan erővel, amely kész 
cselekedni a béke megvédéséért, a nemzetközi biztonság megszilárdításáért, a 
különböző társadalmi rendszerű államok kölcsönös előnyökkel járó kapcso- 
latainak fejlesztéséért. Folytatni kívánjuk a párbeszédet a tőkés országok poli- 
tikai és társadalmi tényezőivel, elsősorban azokkal, amelyek hajlandók felelő- 
sen és realista módon megközelíteni a nemzetközi élet fő kérdéseit. 

A Magyar Népköztársaság külpolitikájának a jövőben is nemzeti érdekein- 
ket, a szocialista országok szövetségének erősítését, a béke, a társadalmi hala- 
dás, a szocializmus ügyét kel! szolgálnia. I 


II. A belpolitikai helyzet 


Hazánk belpolitikai helyzete kiegyensúlyozott, a népi hatalom és a szocialista 
nemzeti egység szilárd, a párt vezető szerepe érvényesül, szélesedik a szocia- 
lista demokrácia. Fejlődött a szocializmus politikai rendszere, javult az állami 
és a társadalmi szervek munkája. A hatáskörök, anyagi eszközök decentrali- 
zálása révén növekedett a gazdálkodó egységek, a helyi párt- és társadalmi 
szervek önállósága és felelőssége. A törvényesség, a közrend és a közbiztonság 
szilárd. 

A nemzetközi feszültség növekedése, a tőkés világgazdaság válságának ked- 
vezőtlen hatása, a hazai gazdasági fejlődés intenzív szakaszára való áttérés 
bonyolult feladatai nagy próbatéte) elé állítják a magyar társadalmat. Népünk 
nagyra értékeli vívmányainkat, szocialista céljaink valóra váltásán munkál- 
kodik, félti elért eredményeit. Társadalmunkban meghatározó és növekvő 
azoknak a köre, akik értik és tudják, hogy jobb munkával és nagyobb erőfe- 
szítésekkel a nehezebb feladatok is megoldhatók. 

A helyzet változása élesebb megvilágításba helyezi munkánk gyengeségeit: 
a lassú reagálást, a kellő rugalmasság hiányát a központi irányításban, a ké- 
nyelmességet, a formális megoldásokat a végrehajtásban, s általában az elné- 
ző magatartást az állampolgári fegyelem, valamint a munkafegyelem lazasá- 
gaival, a társadalmi tulajdon megsértésével szemben. Felerősödtek nemkívá- 
natos jelenségek: az anyagiasság, az élősdiség, a korrupció. Ezek közvélemé- 
nyünkben ma a korábbinál nagyobb ellenérzést váltanak ki. Társadalmi igény, 
hogy határozottabban, következetesebben lépjünk fel a szocialista közerkölcsöt 
sértő jelenségekkel szemben. 

Előrehaladásunknak elengedhetetlen feltétele, hogy mindenki eleget tegyen 
vállalt kötelezettségeinek. Mindenütt növelni kell az állampolgári fegyelmet 
és kötelességtudatot. Különös figyelmet kell fordítani a vezetők személyes fe- 
lelősségének erősítésére. A fegyelmezetlenség megnyilvánulásaival, a morális 
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lazaságokkal és az utóbbi években gyakoribbá váló törvénybe ütköző csele- 
kedetekkel szemben szükség van a társadalom szervezettebb összefogására, a 
megelőző munka javítására és indokolt esetben határozottabb törvényes fel- 
lépésre is. 

Folytatjuk szövetségi politikánkat, amely összefogja társadalmunk dolgozó 
osztályait és rétegeit. A szövetség változatlan tartalma: a szocializmus építé- 
se, a béke védelme, népünk boldogulása. E fő célok elérése érdekében ma min- 
denekelőtt arra van szükség, hogy növeljük népgazdaságunk teljesítőképessé- 
gét, és hatékonyabbá tegyük szocialista rendszerünk intézményeinek műkö- 
dését. A szocialista célok jegyében fejlődik hazánkban a nemzeti egység, 
amelynek szervezeti kerete a Hazafias Népfront. E mozgalomban együtt mun- 
kálkodnak társadalmunk szervezett erői, kommunisták és pártonkívüliek, kü- 
lönböző világnézetű emberek. Az állam és az egyházak közötti rendezett vi- 
szony segíti a nemzeti összefogást. 

A szövetség erősítésének és folyamatos megújításának nélkülözhetetlen fel- 
tétele, hogy a párt megfelelő válaszokat adjon a társadalmi fejlődés új kér- 
déseire. A kommunisták határozottan álljanak ki elveink és politikánk mel- 
lett. A kommunisták, rendszerünk, a szocializmus hívei legyenek kezdeménye- 
zőek az új, alkotó gondolatok elfogadtatásában, karolják fel a társadalmunk- 
ban megfogalmazódó új felismeréseket, a pozitív kezdeményezéseket. 

Társadalmunkban meghatározó a munkásosztály szerepe. Folyamatosan 
gyarapodik műveltsége, erősödik szocialista tudata. A termelőszövetkezeti 
parasztság munkája, életformája tovább közeledik az ipari és az értelmiségi 
dolgozókéhoz. A következő években nagyobb figyelmet kell fordítani arra, 
hogy a gazdaságban végbemenő változások következtében hogyan módosul 
társadalmunk rétegződése, és ebből milyen következtetések adódnak a politi- 
kai munka számára. 

Építőmunkánkban növekszik az értelmiség szerepe, fokozódik aktivitása a 
gazdasági, a tudományos és a kulturális életben. Társadalmi rendszerünk ked- 
vező feltételeket teremt kezdeményezőkészségének kibontakozásához. Az ér-" 
telmiség mind nagyobb része él e lehetőséggel, munkásságával jelentősen hoz- 
zájárul fejlődésünkhöz. Ugyanakkor egyes rétegeinél, csoportjainál jelentkez- 
nek tudati problémák is. A párt bevált értelmiségi politikáját folytatva támo- 
gatja és igényli az értelmiség akjívabb részvételét a közéletben és az alkotó 
munkában. 

A párt, a kormány magáénak érzi az ifjúság gondjait, és a jelenlegi körül- 
mények között is azok megoldására törekszik. Társadalmunknak segítenie kell 
a fiatalokat a pályakezdés nehézségeinek leküzdésében, az önálló otthon meg- 
teremtésében. Jobban kell építeni a fiatalok újító kezdeményezéseire és fi- 
gyelni kell kritikai észrevételeire. Biztosítani kell annak feltételeit, hogy fele- 
lős részt vállalhassanak politikánk alakításában, az országépítésben, a veze- 
tésben. 


A fiatalok döntő többsége céljaink valóra váltásáért dolgozik. Egy részük 
azonban a politikai tapasztalatok hiánya és nevelő munkánk gyengeségei miatt 
nem igazodik el eléggé a hazai építőmunka és a nemzetközi élet bonyolult 
kérdéseiben. Tapasztalhatók helyenként a passzivitás, a cinizmus jelei is. 
Ezért különleges gonddal kell munkálkodnunk azon, hogy az új nemzedékeket, 
az ifjúság nagy tömegeit megnyerjük a szocialista eszméknek, társadalmi 
programunknak, s a fiatalokat munkára, felelősségtudatra neveljük. A párt- 
munkában több figyelmet kell fordítani az ifjúság kérdéseire. Az új nemze- 
dékek megnyerésében fontos szerep hárul a Kommunista Ifjúsági Szövetségre. 
A különböző szintű pártszervek segítsék hatékonyabban a Kommunista Ifjú- 
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sági Szövetséget, ösztönözzék aktívabb politikai és szervező munkára, hogy 
vonzereje és befolyása növekedjen a fiatalok között. 

Erőfeszítéseink ellenére nem értünk el kellő eredményt a szocialista demok- 
rácia fejlesztésében. Olyan megoldások felé kell haladnunk, amelyek egyaránt 
szolgálják a dolgozók szélesebb körű, aktívabb részvételét a döntéshozatalban, 
a végrehajtásban, az ellenőrzésben és a munka hatákonyságának javítását. 
Szükség van választási rendszerünk továbbfejlesztésére, a népképviseleti szer- 
vek szerepének növelésére. Bátrabban kell építeni a társadalmi és tömegszer- 
vezetek tevékenységére, szélesebb lehetőséget kell adni számukra az önálló 
cselekvésre, az általuk képviselt érdekek kifejezésére, a különböző érdekek 
egyeztetésére, és nagyobb nyilvánosságot szükséges biztosítani a viták során 
kifejtett érveiknek, álláspontjuknak. A munkahelyi és lakóhelyi problémák 
feltárásában és megoldásában vállaljanak nagyobb szerepet a helyi párt-, tár- 
sadalmi és tömegszervezetek. Az eddigieknél jobban kell bátorítani és támo- 
gatni az alulról jövő kezdeményezéseket. 


A szakszervezetek növekvő szerepet töltenek be társadalmunk politikai 
rendszerében, részt vesznek politikánk alakításában és megvalósításában, a 
szocialista demokrácia fejlesztésében. Szervezzék és mozgósítsák a dolgozókat 
társadalmunk politikai és gazdasági erejének gyarapítására. Éljenek jobban 
lehetőségeikkel, jogaikkal, vállaljanak nagyobb részt tagjaik szocialista neve- 
lésében, csökkentsék a formalizmust munkájukban. Az egyes társadalmi réte- 
gek sajátos problémáira is figyelemmel javítsák az érdekvédelmet. 


A XII. kongresszus határozataival össznangban meg kell gyorsítani a társa- 
dalomirányítás, a politikai rendszer működésének tökéletesítését, az intéz- 
ményrendszer fejlesztésére irányuló munkát. A hatáskörök pontosabb elhatá- 
rolásával, az állami és a társadalmi szervek tevékenységének jobb összehan- 
golásával, a közigazgatás korszerűsítésével, az ügyintézés egyszerűsítésével is 
növelni kell az irányítás hatásfokát és csökkenteni a bürokráciát. Fokozott 
. figyelmet kell fordítani a lakossággal közvetlen kapcsolatban álló városi, köz- 
ségi párt-, tanácsi és társadalmi szervek tevékenységének fejlesztésére. 

A Központi Bizottság szilárd meggyőződése, hogy belpolitikai helyzetünk 
stabilitása, szocialista rendszerünk fejlődőképessége biztosítja az építőmunka 
eredményes folytatását, társadalmunk szocialista vonásainak erősítését. 


III. A gazdasági építőmunka 


A dolgozók, valamint a párt-, állami és társadalmi szervek jelentős erőfeszí- 
téseinek eredményeként a népgazdaság az elmúlt években a XII. kongresszu- 
son meghatározott gazdaságpolitikai irányvonalnak megfelelően feflődött. A 
legfőbb gazdaságpolitikai célok alapvetően teljesültek. 


Az utóbbi három évben tovább mélyült a tőkés gazdaság válsága, a nemzet- 
közi gazdasági együttműködés megszokott rendje megbomlott, a világkeres- 
kedelem helyzete romlott. A válság kiterjedt a nemzetközi pénzügyekre is: 
jelentős mértékben emelkedtek a kamatlábak, a hitelfelvételi lehetőségek 
szűkültek. A tőkés világ gazdasági válságának negatív hatásai érintik a Ma- 
gyar Népköztársaságot is. A tőkés piacokon romlottak az értékesítési lehető- 
ségek, fokozódott a protekcionizmús és a diszkrimináció, esetenként a gazda- 
sági bojkottot politikai fegyverként használják. 

A megváltozott viszonyokhoz — részben objektív okak, részben a központi 
irányítás és a vállalati gazdálkodás fogyatékosságai miatt — nem tudtunk elég 
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gyorsan alkalmazkodni. Egyes korábbi feltevéseinket és az ezekre épített dön- 
téseinket a gyakorlat nem igazolta, illetve az élet túlhaladta. 

Mai nehézségeink egyik forrása, hogy a hetvenes évek közepén, amikor a 
termeléshez nélkülözhetetlen importált energiahordozók, nyersanyagok és be- 
rendezések ára nagymértékben emelkedett, a felhalmozás és a fogyasztás 
együttesen több éven át meghaladta a nemzeti jövedelem termelését. A hazai 
termelés hatékonysága nem javult a lehetséges mértékben. Nem bizonyult 
megalapozottnak az a feltételezés, hogy a hetvenes évek elejére jellemző ked- 
vező pénz- és hitelviszonyok tartósak maradnak, a számunkra kedvezőtlen 
hatások pedig mérséklődni fognak, és viszonylag rövid idő alatt ellensúlyoz- 
hatók lesznek. A fűtőanyag-felhasználásban a kőolaj magas aránya, a szén 
háttérbe szorulása, az atomerőmű építésének késése hátráltatta az energiafo- 
gyasztás szerkezetének gyorsabb és gazdaságosabb megváltoztatását. Nem 
igazolódott az adriai kőolajvezeték megépítésének szükségessége. Mindennek 
következtében külföldi adósságaink a gazdaságilag célszerűnél nagyobb mér- 
tékben nőttek. 

A párt vezető testületei a XII. kongresszust követően rendszeresen foglal- 
koztak a gazdaságpolitika kérdéseivel, döntéseikkel elvi útmutatást adtak az 
állami és a társadalmi szervek munkájához. Kezdeményezték és támogatták az 
irányítási rendszer valamennyi elemének — a tervezésnek, a szabályozásnak, 
az intézményi és szervezeti rendszernek — a továbbfejlesztését. Aktívabbá, 
kezdeményezőbbé vált az állami gazdaságirányító és -szervező tevékenység is. 

A Központi Bizottság nagy eredménynek tartja a népgazdaság belső egyen- 
súlyának megőrzését és az ország nemzetközi fizetési képességének fenntarta- 
sát. Az eladósodási folyamat lelassult, majd 1982-ben megállt. Biztosítottuk 
a gazdaság nyersanyag- és energiaszükségletének kielégítését. A munkaerő- 
kereslet és -kínálat összhangja javult, a költségvetés hiánya csökkent. Mivel a 
termelés hatékonysága nem kielégítő mértékben javult, a népgazdaság egyen- 
súlyának javításán elsősorban a beruházások visszafogásával és a lakossági fo- 
gyasztás korlátozásával tudtuk elérni, ami hosszabb távon nem járható út. 


A termelés a tervezettnél lassabban nőtt. A nemzeti jövedelem két év alatt 
mintegy 5 százalékkal, az ipari termelés 5 százalékkal, a inezőgazdasági termé- 
kek termelése 6 százalékkal emelkedett. 


A termelés minőségi jellemzőinek kibontakoztatásában szerény eredménye- 
ket értünk el. Az iparban a munka termelékenysége a termelést meghaladó 
ütemben nőtt, de elmaradásunk nemzetközi viszonylatban még jelentős. A 
termékszerkezet korszerűsödött, de a változás még nem kielégítő: a hatéko- 
nyan működő vállalatok termelésének bővülése még nem elég gyors, a gaz- 
daságtalan termelés csökkentése továbbra is lassan halad. A műszaki megúju- 
lási készség és a vállalatok közötti kooperáció nem megfelelő. 


A helyzet javítása érdekében számos intézkedést tettünk. Központi prog- 
ram alapján lényegesen módosult az energiafelhasználás szerkezete. Biztató 
fejlődés tapasztalható az ipar egyes ágaiban, több a termékszerkezetet kor- 
szerűsítő vállalati kezdeményezés. Megkezdődött az energia- és anyagtaka- 
rékossági, valamint a hulladék- és másodnyersanyag-hasznosítási program 
végrehajtása. A kőolaj és a kőolajtermékek fogyasztása 1979—1982 között 
mintegy 20 százalékkal csökkent. A gazdálkodás hatékonyabbá tétele, a vál- 
lalkozói készség élénkítése érdekében felgyorsult a vállalati szervezet és belső 
irányítási rendszer korszerűsítése. Ösztönöztük a kiegészítő gazdaság új szer- 
vezeti formáinak a létrehozását, illetve a korábbiak bővítését. A kezdeti ta- 
pasztalatok többségükben kedvezőek. 

Nagyobb figyelmet fordítottunk a külgazdasági kapcsolatok fejlesztésére, 
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az együttműködés szélesítésére. Arra törekedtünk, hogy a KGST-országok 
közötti gazdasági kapcsolatokban új erőforrásokat nyerjünk gazdaságunk szá- 
mára, a műszaki haladás meggyorsítására, a termelési szerkezet korszerűsíté- 
sére. Számos javaslatot tettünk a KGST tevékenységének javítására, az együtt- 
működés színvonalának emelésére. 

Szélesítettük gazdasági, kereskedelmi kapcsolatainkat a fejlődő országokkal 
és a fejlett tőkés országokkal is. Annak érdekében, hogy kedvezőbb feltéte- 
leket teremtsünk nemzetközi gazdasági munkánkhoz, csatlakoztunk az ENSZ 
szakosított nemzetközi pénzügyi szervezeteihez, a Nemzetközi Valuta Alaphoz 
és a Világbankhoz. 

A Központi Bizottság megállapítja: a párt gazdaságpolitikájának fő célja a 
termelőeszközök társadalmi tulajdona alapján fejlődésünk szocialista vonásai- 
nak erősítése, a termelőeszközök hatékony kihasználása, az ország, a lakosság 
szükségleteinek jobb kielégítése. A következő években a XII. kongresszuson jó- 
váhagyott gazdaságpolitikai irányvonalat követve biztosítani kell a népgazda- 
ság kiegyensúlyozott fejlődését, erőteljesebben ki kell bontakoztatni az inten- 
zív gazdálkodást, és meg kell teremteni a gyorsabb gazdasági növekedés felté- 
teleit. Közvetlen tennivalóink középpontjában a külgazdasági egyensúly meg- 
szilárdítása és az elért életszínvonal megvédése áll. 

Korábban azzal számoltunk, hogy 1985-től kezdjük meg az adósság csökken- 
tését. A külgazdasági körülmények arra kényszerítettek bennünket, hogy ezt a 
számítotttnál előbb tegyük meg. Ezért a jelen helyzetben a fizetőképesség fenn- 
tartása és a jelentős áruforgalmi aktívum elérése a legfontosabb feladat. Ez teszi 
lehetővé az életszínvonal megőrzését is. 

Gazdasági problémáink megoldása, a szocialista építőmunka eredményes foly- 
tatása mindenekelőtt a termelésben dől el. Előrehaladásunknak kulcskérdése a 
műszaki fejlesztés meggyorsítása, a munka termeleékenységének növelése, a mi- 
nőség és a munkakultúra javítasa, s mindezek révén a termelés jövedelmező- 
ségének és versenyképességének fokozása. A fejlesztési forrásokat elsősorban 
rekonstrukcickra, a műszaki színvonal emelésére, a teghnológia korszerűsíté- 
sére, az anyag- és energiagazdalkodás racionalizálásara kell fordítani. Gyorsí- 
tani szükséges a tudományos eredmények alkalmazasát, a korszerű technológiák 
bevezetését. Biztosítani xell a gazdaság számára fontos tudományos kutatások 
és fejlesztések megfelelő feltételeit. 

Kapjanak elsődöbséget a gyorsan kivitelezhető, rövid idő alatt megtérülő és 
az exporiképességet javító beruházásek. A fejlesztéseknél növelni kell a hazai 
gyártású gépek és berendezések aránvát, s fokozottabban kihasználni a KGST- 
együttműködésben rejlő lehetőségeket. 

A szocialista ipar meghatározó szerepet tölt be a gazdasági életben, fejlődése 
nagy hatással van az egész népgazdaságra. Iparpolitikai irányelveket kell kidol- 
gozni, amelyek számolnak a termelés differenciált fejlesztésével, a piaci köve- 
telményekkel és az ország nemzetközi gazdasági kapcsolataival. Azok a válla- 
latok, szövetkezetek fejlődjenek dinamikusan, amelyek a külső és belső felté- 
texiekhez alkalmazkodva nyereségesen gazdálkodnak. Ennek érdekében műkö- 
dési feltételeiket javítani keli. 

Folytatjuk bevált agrárpolitikánkat. Hazánk természeti adottságai lehetővé, 
az exportképesség növelésének követelménye pedig szükségessé teszi a mező- 
gazdaságnak — az értékesítési lehetőségekhez és a feltételeinkhez igazodó — 
fejlesztését. A mezőgazdasági termelésben is jobban figyelembe kell venni a 
világpiac változásait, s ezekhez tudatosabban kell alkalmazkodni. Ez megköve- 
teli, hogy különös gondot fordítsunk a költségek mérséklésére, az anyag- és 
energiafelhasználás ésszerűsítésére, a takarmánygazdálkodás javítására, a táro- 
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lási, szállítási és feldolgozási veszteségek csökkentésére. Kiemelt feladat a nö- 
vénytermesztés és az állattenyésztés hozamainak gazdaságos növelése, a minő- 
ségi követelmények érvényesítése és a termőföld védelme. Az élelmiszer-kivitel 
bővítése érdekében szélesíteni kell a választékot, javítani a minőséget, valamint 
a termelés, a feldolgozás, a tárolás és a forgalmazás összhangját. 

A népgazdaság fejlődésének nélkülözhetetlen feltétele külgazdasági kapcso- 
lataink bővítése, aktív részvételünk a nemzetközi gazdasági, műszaki-tudomá- 
nyos együttműködésben. 

Politikai és gazdasági érdekeink egyaránt azt követelik, hogy jobban hasz- 
náljuk ki a KGST keretében megvalósuló, kölcsönösen előnyös együttműködés 
lehetőségeit. További kezdeményező lépéseket kell tennünk az áruforgalom, a 
szakosítás és a kooperáció bővítésére. Aktívan részt kell vennünk a szocialista 
gazdasági integráció kibontakozását célzó olyan javaslatok kidolgozásában, ame- 
lyek már a 80-as években elősegítik országunk és a szocialista gazdasági közös- 
ség eredményes, az intenzív szakasz követelményeinek megfelelő fejlődését. 

A fejlett tőkés országokkal továbbra is a kölcsönös előnyök alapján szélesít- 
jük gazdasági kapcsolatainkat. Célunk az export és az import kiegyensúlyozott 
fejlesztése. Növelni kell a fejlődő országok részarányát külkereskedelmi for- 
galmunkban. I 

A szocializmus építésének egész időszakában a gazdaságpolitika kialakításá- 
ban, a népgazdaság fejlesztésében alapvető a párt irányító és az állam szervező 
szerepe. A gazdaságpolitika következetes megvalósítását a párt mindenekelőtt 
elvi, politikai eszközökkel segíti. A pártirányítás módszerei igazodjanak a tár- 
sadalmi, gazdasági változásokihoz. Erősíteni kell az állam szerepét a népgazda- 
ság tervszerű fejlődését biztosító közgazdasági, intézményi feltételek megterem- 
tésében és összehangolásában, valamint a tulajdonosi felügyelet ellátásában. 

A Központi Bizottság szükségesnek tartja a gazdaságirányítási rendszer töké- 
letesítését, továbbfejlesztését. A bevált alapelveket megtartva és a tizenöt éves 
gyakorlati tapsztalatokat figyelembe véve a gazdasági mechanizmust úgy kell 
fejleszteni, hogy az egyidejűleg szolgálja az intenzív gazdálkodásból és a világ- 
gazdaság változásaiból adódó feladatok eredményesebb megoldását. A gazda- 
ságirányítási rendszer a jövőben is a szocialista tervgazdálkodás keretében fej- 
lödik, a népgazdasági terv, valamint az áru- és pénzviszonyok összekapcsolá- 
sára, a piac aktív szerepének figyelembevételére épül, s lehetővé teszi az önálló, 
felelős vállalati döntéseket, segíti a kezdeményező- és a vállalkozási készség ki- 
bontakoztatását. 

A tervezőmunkában alapvető feladat olyan népgazdasági tervek kidolgozása, 
amelyek reálisan határozzák meg a gazdaságfejlesztés fő céljait, mértékét és 
arányait. A közgazdasági szabályozás keretében fokozni kell az áraknak és a 
béreknek a költségmegtakarításra, a hatékonyságra ösztönző és késztető szere- 
pét, javítani kell az érdekeltségi rendszert, s elő kell segíteni a munkaerő és a 
munkaeszközök ésszerű átcsoportosítását. Tovább kel!f haladni a népgazdaság 
intézményi és szervezeti rendszerének egyszerűsítésében. 

A gazdálkodásban segíteni ikell a rugalmas formák alkalmazását. Az állami 
vállalatok és a szövetkezetek elsődleges és meghatározó szerepét biztosítva a 
jövőben is támogatjuk a lakossági igények kielégítésében a kisipart és a kis- 
kereskedelmet, valamint a termelőtevékenységben pótlólagos erőforrásokat fel- 
táró kisvállalkozásokat, munkaközösségeket. 

A Központi Bizottság szükségesnek tartja a dolgozók aktív részvételét a vál- 
lalatok gazdálkodásával összefüggő elgondolások előkészítésében, kidolgozásá- 
sában, a döntések meghozatalában és végrehajtásában. A munkahelyi demokrá- 
cia fejlesztésére politikai és gazdasági szempontból egyaránt szükség van. Ered- 
ményes működtetése felszínre hozza a vállalaton belüli tartalékokat, segíti hasz- 
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gél s 
nosításukat. Társadalmunk fejlődésében továbbra is fontos szerepet tölt be a 
szocialista brigádmozgalom és a munkaverseny. 


A jelenlegi helyzet az eddiginél több erőfeszítést követel. Széles körű össze- 
fogással, kezdeményezésekkel, fegyelmezett munkával, a XII. kongresszus ha- 
tározatában megjelölt gazdaságpolitikai irányvonal érvényesítésével megalapoz- 
ható az intenzívebb, kiegyensúlyozott fejlődés. 


IV. Életszínvonal és szociálpolitika 


A VI. ötéves terv első két évében a lakosság egy főre jutó reáljövedelme több 
mint 3 százalékkal, fogyasztása pedig csaknem 4 százalékkal nőtt. A reáljöve- 
delem 1983-ban a kedvezőtlenebb gazdasági feltételek miatt némileg csökken. 
Összességében a lakosság életszínvonalát ez ideig sikerült a kongresszusi hatá- 
rozatnak megfelelően megőrizni. 

. Az egyes társadalmi osztályok, rétegek jövedelmi arányai érzékelhetően nem 
változtak. A mezőgazdasági termelőszövetkezetekben kismértékben növekedett 
a közös bevételből származó személyi jövedelem, amiben a kiegészítő tevékeny- 
ség bővülésének is szerepe van. 

A családok életszínvonala differenciáltan alakult. Javult a jövedelmi színvo- 
nal azoknál a családoknál, ahol az elmúlt időszakban többletjövedelmet értek 
el, vagy új kereső állt munkába. A családok döntő hányadánál változatlan ma- 
rádt a jövedelmi és a fogyasztási szint. Romlott a helyzet azoknál a családoknál, 
amelyeknél a munkabér jellegű jövedelem nem tartott lépést a fogyasztói árak 
emelkedésével. A gyermekes családoknál az egy főre jutó reáljövedelem vala- 
melyest csökkent. 


A nehezebb körülmények között is kiegyensúlyozott volt az áruellátás. A vá- 
sárlóerő és az árualap egyensúlyának fenntartása a múlt évben elkerülhetet- 
lenné tette a fogyasztói árszínvonalnak az eredetileg tervezettnél nagyobb mér- 
tékű emelését. A szolgáltatások színvonala nem javult kielégítő mértékben. 


. Hazánkban a foglalkoztatottság változatlanul teljes. Megvalósult az ötnapos 
munkahétre való áttérés. Az új szabadságolási rend bevezetésével nőtt a dol- 
gozók egyes kategóriái — főként a fiatalok — szabadságának időtartama. Fel- 
gyorsult a munkaerőmozgás, több százezer dolgozó változtatott munkahelyet, de 
a munkaerőnek a hatékonyabban működő vállalatokhoz, gazdálkodó egységek- 
hez való átáramlása még nem kielégítő mértékű. 


Nem sikerült kellő haladást elérni a: béreknek és a kereseteknek a tése: 
mények alapján történő differenciálásában. A nagyvállalatok körében — a belső 
érdekeltségi rendszer hiányosságai miatt — továbbra is erős az egyenlősdi szem- 
lélet, a kiugró teljesítményeket általában nem ismerik el azzal arányban álló, 
kiemelkedő bérrel. 

A lakosság jelentős részének életkörülményei javultak. Folytatódott a lakás- 
építési program megvalósítása. Az elmúlt két évben 153 ezer lakás épült, több 
mint 2000 új kórházi ágy, 5100 bölcsődei, 1300 szociális otthoni hely létesült. 
Kedvezőbbek lettek a járóbeteg-ellátás feltételei. Tovább bővült az öregek nap- 
közi otthonának hálózata. 

A párt és a kormány nagy figyelmet fordított az oktatás feltételeinek javí- 
tására. Az óvodáskorúak óvodai elhelyezése — néhány nagyobb város kivételé- 
vel — gyakorlatilag teljeskörűvé vált. Meggyorsult az általános iskolai tante- 
remépítés. Változatlanul gondot jelent a kétműszakos oktatás, egyes iskolák- 
ban a pedagógushiány. 
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Az életszínvonal megőrzéséhez, az életkörülmények javításához szükséges fel- 
tételek biztosítása továbbra is erőfeszítéseink középpontjában áll. Arra kell 
törekedni, hogy a lalkkosság reáljövedelme az idei megtorpanás után a VI. öt- 
éves terv hátralevő éveiben szolid mértékben emelkedjék. 


Változatlan cél, hogy a dolgozók keresete mindenütt kerüljön jobban össz- 
hangba a végzett munka mennyiségével, minőségével, feltételeivel és eredmé- 
:"nyeivel. A bérszabályozás, a bérrendszer hasson abban az irányban, hogy a 
dolgozók keresete arányos legyen a teljesítménnyel. Ezért a gazdálkodó egysé- 
gek belső érdekeltségi rendszerét tökéletesíteni kell. A vállalati vezetés teremt- . 
sen olyan feltételeket, melyek lehetővé teszik, hogy a kiemelkedő munkát végző 
szellemi és fizikai dolgozók megfelelő anyagi elismerésben részesüljenek. 

IA közgondolkodásban el kell fogadtatni a végzett munkával arányban álló, 
eddiginél nagyobb jövedelemkülönbségeket. Meg kell! akadályozni viszont a tel- 
jesítménnyel nem arányos jövedelmek keletkezését. Biztosítani kell, hogy a jö- 
vedelemkiáramlás összhangban legyen az árufedezettel. I 


Gazdaságpolitikai céljainkat változatlanul a teljes foglalkoztatás fenntartásá- 
val kívánjuk elérni. A munkaszervezés javításával, a nélkülözhető munkaerő 
átcsoportosításával kell biztosítani a hatékony foglalkoztatást. Az ötnapos mun- 
kahét tapasztalatait felhasználva elő kell készíteni az iparban a 40 órás munka- 
hétre való áttérést. 

A szociálpolitikával tovább kel! erősíteni a létbiztonságot. A következő évek- 
ben át kell tekinteni a szociálpolitika intézményrendszerét. Kiemelt figyelmet 
kell fordítani a gyermekes családokra, a családalapító fiatalokra, a nehéz körül- 
mények között élő, alacsony nyugdíjjal rendelkező idős emberekre. 

Az állam a gazdálkodó szervezetek és a lakosság közös erőfeszítéseivel és fe- 
lelősségével, ésszerű, szervezett tevékenységgel javítani kell a lakásellátást és 
a lakókörnyezetet. El kell érni, hogy a családok, különösen a lakással nem ren- 
delkező családalapító fiatalok lalkkásigényük kielégítését reálisan tervezni tud- 
ják. Az általános lakásépítési program keretén belül az önerőből történő lakás- 
építést a telekgazdálkodás javításával és jobb anyagellátással is segíteni kell. 

Fontos érdekünk az általános iskolai oktatás anyagi feltételeinek javítása. 
Lehetőségeinkkel összhangban megkülönböztetett figyelmet kell fordítani az 
egészségügy fejlesztésére, az ellátás színvonalának emelésére, a lakosság egész- 
ségügyi kulturáltságának növelésére, a társadalom széles rétegeit érintő ártal- 
mak visszaszorítására. A szűkösebb anyagi lehetőségek mellett is többet kell 
tenni a környezet- és természetvédelmi programok megvalósításáért. 

A jövőben a lakossági infrastruktúra fejlesztésében nagyobb társadalmi ösz- 
szefogásra van szükség. Az állami és a gazdálkodó szervek anyagi forrásai mel- 
lett a települések fejlesztésében kapjon nagyobb szerepet a lakosság öntevé- 
kenysége, önkéntes hozzájárulása. A helyi tanácsok gazdasági önállóságának 
növelése, a hozzájárulások bővítése elősegíti a lakosság növekvő részvételét a 
helyi döntésekben. 

Új, átfogó terület- és településfejlesztési koncepciót szükséges kimunkálni, 
amely az eddiginél jobban segíti az életképes települések erősödését, mérsékli az 
életkörülményekben meglevő indokolatlan különbségeket, javítja a társadalmi 
közérzetet. 


Nagy fontosságú nemzeti és társadalompolitikai kérdésként kell kezelni a 
népesedési helyzet alakulását. A születésszám növelése érdekében javítani kell 
a gyermeknevelés anyagi, szociális és egészségügyi feltételeit. 


V. Ideológia és művelődés 


A XII. kongresszus vívmányaink megőrzését, társadalmunk szocialista vonásai- 
naik erősítését állította az eszmei, politikai tevékenység középpontjába. A szo- 
cialista építőmunka eredményeinek, a párt nyílt, őszinte politikájának, ideoló- 
giai tevékenységének hatására fejlődött népünk szocialista tudata. 

A propaganda segítette a szocialista építés kérdéseinek megértését és meg- 
oldását. A tájékoztatás eredményesen hozzájárult a közéleti aktivitás fokozódá- 
sához. Javult az iskolai és iskolán kívüli nevelés, oktatás. A közművelődésben 
nagyobb figyelmet kapott a gazdasági, műszaki ismeretek terjesztése. Felélén- 
kült a szakembereket tömörítő szövetségek, egyesületek tevékenysége. A kü- 
lönböző művészeti ágakban az elmúlt években is születtek értékes, huma- 
nista szellemű, a béke, a szocializmus mellett kiálló alkotások. 

A Központi Bizottság az eredményeket elismerve megállapítja, hogy a párt 
ideológiai tevékenysége, agitációs és propagandamunkája nem tudott elég 
gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni a nehezebb, bonyolultabb feltételek- 
hez. A kutatás és a gyakorlat. az elmélet és a propaganda közötti kapcsolat 
nem kielégítő. Az új kérdésekre ideológiai síkon nem mindig tudtunk elég 
gyorsan és megfelelően válaszolni, pedig ezt az elméleti munka és a szocia- 
lista építés gyakorlata egyaránt megköveteli. Az eszmei munka megjavítását 
sürgeti az is, hogy nemzetközi méretekben éleződik a két világrendszer, a szo- 
cializmus és a kapitalizmus közötti ideológiai, politikai harc. 

Gyakoribbá váltak a pesszimista, a távlatvesztést tükröző megnyilatkozá- 
sok. A köztudatban a szocializmusról torz és téves nézetek is jelentkeznek, és 
tovább élnek elvont, illuzórikus felfogások is. Nem tudatosultak eléggé a 
rendszerünkre jellemző jelentős szocialista értékek. Nem kaptak kellő ma- 
gyarázatot a szocializmus építésének ellentmondásai és a feloldásukra tett 
erőfeszítések. 

A társadalmi gyakorlat konfliktusai felélénkítették a továbbhaladásunk 
irányával, útjával, konkrét megoldásaival kapcsolatos vitákat, különösen 
egyes értelmiségi körökben. Ezek a viták többnyire konstruktív, a kétségkívül 
meglevő gyengeségek és hibák mielőbbi leküzdését segítő szándékból fakad- 
nak, de esetenként megnyilvánul bennük társadalmi helyzetünk és feladataink 
meg nem értése, társadalmunk valódi problémáinak egyoldalú, torz beállítása. 
Tapasztalható konzervativizmus, a megszokotthoz való ragaszkodás, s az új 
megoldásokkal szembeni bizalmatlanság is. Helyenként felerősödtek felelőt- 
len, zavaros, az ország reális helyzetével nem számoló felfogások, ellenzékies- 
kedő, valamint ellenzéki, sőt ellenséges nézetek. 


Az utóbbi időben társadalmunk egyes rétegeiben újraéledtek és felélénkül- 
tek nacionalista nézetek. Ezek nagymértékben az öröklött burzsoá naciona- 
lizmusból táplálkoznak, amely ellen a magyar kommunisták mindig követke- 
zetesen harcoltak. A felszabadulás előtti időkben a burzsoá nacionalizmus nagy 
károkat okozott hazánknak, Kelet-Európa népeinek, s nemegyszer súlyos tra- 
gédiákhoz vezetett. Az imperializmus tudatosan, s napjainkban erőteljeseb- 
ben szítja a nacionalista érzelmeket, hogy éket verjen a szocialista országok 
közé, gyengítse egységünket. 

Pártunk, kormányunk a leghatározottabban elítéli a burzsoá nacionalizmus 
minden megnyilvánulását, mert ezek ma is súlyos károkat okozhatnak né- 
pünknek. Nemzetünk felemelkedését, hazánk és népünk érdekeit, a Kelet- 
Európában oly bonyolult nemzetiségi kérdés igazságos és tartós megoldását 
csak a szocialista társadalom fejlődése biztosíthatja. Ezért a burzsoá naciona- 
lizmussal szembeszegezzük szocialista hazafiságunkat és internacionalizmusun- 
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kat. Politikánkban természetesen ötvöződik nemzeti önbecsülésünk más né- 
pek tiszteletével, nemzeti érdekeink szolgálata a népek közötti barátság és 
szolidaritás ápolásával. 

Az ideológiai és a kulturális irányító munka, az agitáció és propaganda kö- 
zéppontjába a valóság hiteles feltárását, a párt eszmei befolyásának erősíté- 
sét, szélesítését, politikánk meggyőző képviseletét, a szocializmus történelmi 
küldetésébe vetett bizalom szilárdítását, a szocialista hazafiság és internacio- 
nalizmus eszméjének terjesztését kell állítani. Nagyobb figyelmet kell! fordíta- 
ni történelmünk, szocialista vívmányaink bemutatására, a nemzeti érzés, a 
reális nemzeti önismeret fejlesztésére. 

Társadalmi feladataink megoldása szükségessé teszi a párt ideológiai tevé- 
kenységének erősítését. Határozottan és rendszeresen ki kell fejteni nézetein- 
ket a társadalmat, a gazdasági helyzetünket és a távlatainkat érintő legfonto- 
sabb kérdésekben. El kell végezni a felszabadulás óta megtett történelmi 
utunk tapasztalatainak átfogó elméleti, ideológiai feldolgozását, és gondos- 
kodni kell a tanulságok továbbadásáról. 

A haladó emberiség ebben az évben emlékezik meg Marx Károly születésé- 
nek 165. és halálának 100. évfordulójáról. Tudományos világnézetünk meg- 
alapítójának eszméi ma is eleven erővel hatnak, meghatározóan befolyásolják 
a világ fejlődését. Marx Károly tanításai testet öltenek a létező szocializmus 
vívmányaiban, a nemzetközi munkásmozgalom és a nemzeti felszabadító moz- 
galom harcában. A marxi életmű felbecsülhetetlen értékű segítséget ad a szo- 
cialista építőmunkához, és pártunk elméleti, politikai tevékenységének szi- 
lárd alapja. 

A párt tevékenységének egyik legfontosabb területe az eszmei, politikai ne- 
velő munka. Az agitáció és a propaganda szóljon nagyobb meggyőző erővel a 
szocialista rendszer alapvető és időtálló értékeiről, a munka társadalmi szere- 
péről, a szocialista demokráciáról, a létbiztonságról. Az új társadalom létre- 
jöttének feszültségeit, ellentmondásait sem elhallgatva adjon reális képet a 
szocializmusról. Mutassa be hitelesen korunk kapitalizmusát, a tőkés társada- 
lom feloldhatatlan belső ellentmondásait, az imperializmus törekvéseit. Tuda- 
tosítsa, hogy a szocializmus a lehetőségek tekintetében minden más társadalmi 
rendszernél többet nyújt, de a lehetőségek csakis céltudatos cselekvés révén 
válhatnak valósággá. 

A párt politikájának terjesztésében, a szocialista közgondolkodás erősítésé- 
ben különleges felelősség hárul a sajtóra, a rádióra, a televízióra, a napi 
politikai tájékoztatás és a közvélemény-formálás leghatásosabb eszközeire. Ja- 
vítani kell a tömegtájékoztatást, különös gondot fordítva a világnézeti meg- 
alapozottságra és a szakmai, politikai színvonal emelésére. Növelni kell a szer- 
kesztőségek, intézmények felelősségét tevékenységük tartalmáért. 

Az oktatásban és a képzésben ma elhatározott lépéseink döntően kihatnak 
jövőnkre. Ezért népünk művelődési színvonalának emelése össztársadalmi, 
nemzeti ügyünk. A rövid és hosszú távú feladatok megoldása ezen a terüle- 
ten széles körű összefogást, hatékonyabb irányító munkát követel. Folytat- 
nunk kell az oktatás tartalmi korszerűsítését. Az iskolának és az ifjúsággal 
foglalkozó valamennyi intézménynek, szervezetnek közös feladata a fiatalok 
világnézeti-politikai nevelése, szocializmust építő társadalmunkba való zavar- 
talan tbeilleszkedésének segítése. Meg kell gyorsítani a felsőoktatás korszerű- 
sítésére irányuló határozatok végrehajtását. 

Kiindulva az általános és a szakmai műveltség gyarapításának jelentőségé- 
ből, a szabad idő kulturált eltöltésének növekvő társadalmi fontosságából, 
nagy figyelmet szükséges fordítani a közművelődés tartalmi, szemléleti meg- 
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újítására. Nem engedhetünk teret az általános műveltséget, a kultúrát, a mű- 
vészetet lebecsülő nézeteknek. 

A művészeti életben erősíteni kell a párt eszmei orientáló szerepét, és tá- 
mogatni kell a társadalmi haladást szolgáló, realista szellemű alkotások létre- 
jöttét, javítani kell a művészet és a társadalom kapcsolatát. Művészetpoliti- 
kai elveinkkel összhangban, az alkotóműhelyek önállóságát erősítve lényeges 
változást kell elérni felelősségük növelésében. Fokozni kell a marxista kri- 
tika szerepét. 


Jövőnk megalapozásában növekszik a tudomány szerepe. A Központi Bi- 
zottság nagyra értékeli a tudomány hozzájárulását jelenlegi és távlati fel- 
adataink megoldásához, és segíti fejlődését. Szükségesnek tartja, hogy a tu- 
dományos kutatás összpontosítsa figyelmét az ország előtt álló legfontosabb 
feladatokra, segítse a társadalmi igények kielégítését. Tudománypolitikai el- 
veinket követve fokozottan támogatni kell mind a távlati célokat megalapozó, 
mind a gyakorlat mai igényeit szolgáló természet- és társadalomtudományi 
kutatásokat, s a kutatások eredményeinek felelős alkalmazását. Sürgető fel- 
adat a kutatás, a műszaki fejlesztés, a termelés és az értékesítés ma még 
többnyire elkülönült tennivalóinak összekapcsolása, az ehhez szükséges fel- 
tételek megteremtése. Jobban támaszkodni kell a tudomány eredményeire a 
társadalmi-politikai döntések előkészítésében. 


VI. A párt 


A Magyar Szocialista Munkáspárt a kongresszusi határozatok szellemében 
irányítja és szervezi a szocialista építőmunkát, betölti vezető szerepét, egysé- 
ge és kapcsolata a tömegekkel jó. Fejlődött a pártélet, érvényesülnek a lenini 
normák. A pártszervezetek eredményes munkát végeztek a XII. kongresszus 
határozatainak végrehajtásában. 

A párt szervezetileg is erősödött. Taglétszáma 38352 ezer, mintegy 40 ezerrel 
több, mint a kongresszus idején volt. A párttagság politikai, szakmai és ál- 
talános műveltsége gyarapodott, szociális össszetétele lényegesen nem válto- 
zott. Eredeti foglalkozás szerint a párttagságnak csaknem háromnegyede, je- 
lenlegi foglalkozás szerint pedig több mint fele munkás és szövetkezeti pa- 
raszt. A pártépítő munka továbbra is gyenge a fiatalok közt és egyes értel- 
miségi rétegekben. 

A párttagok túlnyomó többsége aktív, kötelességeit teljesíti. A pártfegye- 
lem egészében megfelelő. Az építőmunka fokozódó nehézségei a pártban is 
tükröződnek, a bonyolultabb helyzetben nehezebb a tisztánlátás. A növekvő 
problémák s az új követelmények miatt esetenként a párt soraiban is ta- 
pasztalható bizonytalanság. Társadalmunkat foglalkoztató egyes kérdések 
megítélésében gyengült a párt egysége, a pártfegyelem, egyes párttagok nem 
állnak ki határozottan a párt politikája mellett. 

A pártszervek és -szervezetek eredményes erőfeszítéseket tettek irányító, 


ellenőrző tevékenységük, munkamódszerük fejlesztésére. A pártmunkát azon- 
ban még mindig sok formális és bürokratikus vonás terheli. 


A kádermunkában, a káderutánpótlás nevelésében az egyes területeken ta- 
pasztalható előrehaladás ellenére jelentős az elmaradás, nem kielégítő a nyiílt- 
ság, a demokratizmus, kárt okoz a szubjektivizmus. 


A párt eredményes tevékenységének alapvető feltétele a párt eszmei-poli- 
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tikai, szervezeti és cselekvési egységének erősítése. A kommunisták követke- 
zetesen álljanak ki a párt politikája mellett, s a marxizmus-—leninizmus szel- 
lemében kezdeményezzék az új kérdések feltárását és megválaszolását. Elvi 
alapon lépjenek fel a téves nézetekkel szemben. Mindenki számára világossá 
kell tenni, hogy mire törekisszik a párt, mit helyesel, és mit ellenez. Ercősíte- 
ni kell a kommunisták vitakészségét, s javítani a pántszervezetek ehhez is 
nélkülözhetetlen tájékoztatását. Minden segítő kritikát, alkotó gondolatot 
figyelembe kell venni, de vitázni kell az irreális, téves elképzelésekkel, néze- 
tekkel. Csakis ez adhat szilárd alapot az egyes területeken tapasztalható hi- 
bás gyakorlat korrekciójához, a téves nézetek leküzdéséhez, a párt iránti bi- 
zalom elmélyítéséhez, a kommunisták tekintélyének növekedéséhez. 

A párt vezető szerepének elengedhetetlen feltétele a demokratikus centra- 
lizmus elvének érvényesülése a párt belső életében. Ez biztosítja pártunk harc- 
képességét, ütőképességét. Továbbra is a párton belüli szabad vita hívei va- 
gyunk. A vezető testületekben — a Központi Bizottságtól az alapszervezete- 
kig — a nézetek szembesítésével formálódik a párt politikája. A testületek- 
ben folyó vitáknak azonban állásfoglalás kialakításával kell végződniök, ame- 
lyet az elfogadást követően a testület tagjainak kötelezően képviselniók kell. 
A Központi Bizottság szükségesnek tartja az utóbbi időben e téren tapasztal- 
ható lazaságok megszüntetését, a pártélet szabályainak következetes betar- 
tását, a fegyelem megszilárdítását minden szinten. 

A pártéletben alapvető fontosságú a lenini elvek érvényesítése, a pártfó- 
rumok demokratizmusánaik erősítése, a pártszerű kritika szélesebb körű kibon- 
takoztatása, a párttagság jogainak érvényesítése. A pártfórumokon, taggyűlé- 
seken több közérdekű és a tagságot érdeklő kérdést kell napirendre tűzni. 
A pátmunka tartalmának és formáinak megújítása megköveteli a párt poli- 
tikájának önállóbb, kezdeményezőbb megvalósítását. 

A párt életében nagy szerepe van az alapszervezetekben uralkodó légkör- 
nek, a kommunista nevelő munkának. Elengedhetetlen, hogy a kommunistá- 
kat a helytállás, a szerény, fegyelmezett magatartás jellemezze. Az alapszer- 
vezetek, a kommunista közösségek határozottabban lépjenek fel a párttagság 
kis részének pártszerűtlenségével, egoizmusával, enkölcsi normáinkba ütköző 
magatartásával szemben. Tekintet nélkül a beosztásra, mindenkitől határozot- 
tan meg kell követelni a szocialista normák betartását. 

A párt politikájának alakításában és valóra váltásában a párt szervezetei- 
nek és tagjainak elsőrendű feladatuk, hogy a párton kívüli tömegeket folya- 
matosan bevonják a közös gondolkodásba, igényeljék és vegyék figyelembe 
a dolgozók véleményét, erősítsék a közös cselekvés alapját. A pártszervezetek 
és a kommunisták fordítsanak nagyobb figyelmet a tömegek közötti aktív 
politizálásra, a mindennapos személyes meggyőzésre. 

A hatékonyabb pártirányításhoz nélkülözhetetlen, hogy a kádermunka min- 
denütt a pártszervezetek kiemelt feladata legyen. Az elvszerűen végzett ká- 
dermunkáért fokozni kell a vezető testületek és a párt-, állami, gazdasagi 
vezetők felelősségét. Kapjanak nagyobb támogatást a felelősen kezdeménye- 
ző, az újat telkaroló. a rendet, a fegyelmet megkövetelő vezetők. Erőteliecs 
harcot kell folytatni a szubjektivizmus ellen, és növelni kell a dolgozók rész- 
vételét a vezetők megítélésében. A társadalom érdekeinek megfelelően, ká.. 
derpolitikai elveink figyelembevételével határozottabban, idejében kell lebo- 
nyolítani a kádercseréket. Fontos, hogy a káderek megítélésének alapja 
egyértelműbben a végzett munka eredménye és a magatartás legyen. 

A vezető tisztségekbe olyan rátermett kádereket — köztük nagyobb szám- 
ban fiatalokat — kell állítani, akik elkötelezettjei a nép ügyének, feladatuk 
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ellátásához magas fokú szakmai ismeretekkel rendelkeznek, kezdeményezően, 
lendületesen dolgoznak, megfelelő az irányítóképességük, értik, képviselik és 
végrehajtják a párt politikájáltt, s a szocialista erikölcs normái szerint élnek 
és dolgoznak. Bevált gyakorlatunk szerint, pártfunkciók kivételével, minden 
tisztséget pártonkívüli is betölthet, ha a követelményeknek megfelel. Gyorsí- 
tani és szervezettebbé kell tenni a káderutánpótlás nevelését, intézményesen 
is segíteni kell, hogy mindenki lehetőséget kapjon képességei kibontakozta- 
tására. 


VII. A párt nemzetközi tevékenysége 


A Magyar Szocialista Munkáspárt nemzetközi tevékenységével az elmúlt évek- 
ben is arra törekedett, hogy hozzájáruljon a kommunista és munkáspártok 
összefogásának, a mozgalom nemzetközi akcióképességének erősítéséhez. Meg- 
különböztetett figyelmet fordított a Szovjetunió Kommunista Pártjához fűző- 
dő hagyományosan jó kapcsolatok fejlesztésére. Tovább bővítette kétoldalú 
kapcsolatait a szocialista, a tőkés és a fejlődő országok kommunista és mun- 
káspártjaival, nagy fontosságot tulajdonított az őszinte véleménycseréknek, 
a testvérpártok tapasztalatai megismerésének. Részt vett a közös akciókban, 
a nemzetközi tanácskozások munkájában, és kezdeményezően lépett fel a vi- 
tás kérdések tisztázását szolgáló elméleti tanácskozások, kötetlen találkozók 
megtartásáért. 

Pártunk tevékenysége a jövőben is arra irányul, hogy előmozdítsa a nem- 
zetközi kommunista és munkásmozgalom befolyásának növekedését, a pártok 
közös fellépését a legfontosabb problémák megoldása, mindenekelőtt a világ 
békéjének megőrzése érdekében. A mozgalom egységének fontosságát, a 
marxizmus-—leninizmus tisztaságának védelmét, a proletár internacionalizmus 
követelményeit, valamint az alkotó útkeresés jogosságát és szükségességét 
egyaránt szem előtt tartva vesz részt a vitás kérdések tisztázásában. Az elv- 
társi vita folytatásával egyidejűleg az érintkezés fenntartására, a kapcsolatok 
és a kölcsönös szolidaritás erősítésére törekszik azokkal a pártokkal is, ame- 
lyeknek nézetei egyes kérdésekben eltérést mutatnak. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt a XII. kongresszus határozatainak meg- 
felelően erősíti kapcsolatait a nemzeti felszabadító mozgalmakkal, a fejlődő 
országok nemzeti demokratikus pártjaival. Az ideológiai nézetkülönbségek 
ellenére nagy figyelmet fordít a kapcsolatok szélesítésére a szocialista, szo- 
ciáldemokrata pártokkal, amit a feszültebb nemzetközi helyzetben különösen 
fontossá tesz az enyhülés eredményeinek védelme. 


JUJ0 


A Központi Bizottság megállapította: az elmúlt három évben végzett munka 
tapasztalatai egyértelműen tanúsítják, hogy a kongresszusi határozatok kö- 
vetkezetes végrehajtásával szilárdabb alapot teremthetünk távlati céljaink 
eléréséhez. Pártunk politikájára, népünk összefogására, a szocialista rendszer 
megújulóképességére építve megoldjuk az előttünk álló bonyolult feladato- 
kat, megvalósítjuk a XII. kongresszus határozatait, és előbbre jutunk a szo- 
cializmus építésének útján. 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


Érdekeltség a mezőgazdaságban 


Az elmúlt 15 év gazdálkodási tapasztalatai a mezőgazdaság érdekeltségi viszo- 
nyainak néhány olyan vonására hívják fel a figyelmet, amelyek más ágazatban 
nem vagy nem olyan mértékben találhatók meg. 

a) A mezőgazdasági nagyüzemek száma viszonylag sok: 1200—1300 terme- 
lőszövetkezet és állami gazdaság létezik az országban. Egy-egy jelentősebb ter- 
méket több száz nagyüzem állít elő, a piaci verseny feltételei tehát szervezeti 
oldalról adottak. 

b) Az ágazatra a sokszínűség, a többszektorúság jellemző. A termelőszövet- 
kezetek túlsúlya mellett fontos az állami gazdaságok szerepe. A termelés mint- 
egy egyharmadát a háztáji és kisegítő gazdaságok adják. Jelentős a különböző 
társulások, közös vállalatok, szakcsoportok és más vállalkozási formák szerepe. 

c) A szövetkezeti szektor nagyobb aránya miatt a vezetők kiválasztásában, 
a termeléssel és a közösségi élettel kapcsolatos döntésekben nagyobb, élőbb a 
demokratikus fórumok lehetősége. 

d) A létrehozott jövedelem nagyobb része visszamarad a nagyüzemekben, 
az érdekeltségi viszonyok tehát előmozdítják az élénk vállalkozási szellemet. 

e) A támogatások viszonylag nagyobb szerepe továbbra is fennmaradt. Az 
irányító szervek igyekeztek kerülni az indokolatlan beavatkozást, a rendelke- 
zésre álló szélesebb irányítási eszköztár viszont lehetőséget adott a szabályozott 
piac rugalmas alakításához. 

A mezőgazdaság közgazdasági szabályozásában a termelés megújításához és 
bővítéséhez szükséges jövedelmet és ezen keresztül a megfelelő érdekeltséget 
az ár, az ehhez kapcsolódó támogatás és az átlagosnál mérsékeltebb adóztatás 
együttesen biztosítja. A hetvenes évek második felétől tudatosan előtérbe ke- 
rült az árak szerepének növelése, ami együtt járt a támogatások fajtáinak és 
mértékének szűkülésével (elsősorban a beruházási támogatások mérséklődtek) 
és a jövedelemelvonás növekedésével. 

A gazdálkodók legfőbb érdekeltsége a mezőgazdaságban is a jövedelme- 
zőséghez kapcsolódik. Csak ennek növelésével lehet 

— fejleszteni a dolgozók személyes érdekeltségét; 

— megteremteni a gazdálkodás pótlásának és továbbfejlesztésének pénz- 
ügyi alapjait; I 

— teljesíteni a központosításra kerülő tiszta jövedelmet. 

A mezőgazdaságban az úr számos más tényezővel (kialakult munka- és 
üzemszervezet, termelési hagyományok, talajminőség, értékesítési piac, ezektől 
való távolság, optimális üzemnagyság, üzemágtársítás stb.) együtt hat. Az árak 
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gyakran nemcsak termelésszabályozó, a termelést az érdekeltségen keresztül 
töltenek be ösztönző szerepet, hanem — főként az utóbbi időben — feladatuk 
a költségnövekedések ellensúlyozása, a mezőgazdasági termelést terhelő árvál- 
tozások visszafogása is. Hosszú távon azonban az áraknak — a népgazdaság más 
ágazataihoz hasonlóan — a mezőgazdaságban is jobban kell igazodniuk a piaci 
feltételekhez, a belföldi fogyasztói igényekhez, a tartós külpiaci — áruösszeté- 
teli, választéki, minőségi, csomagolási, ütemes szállítási — követelményekhez. 

A mezőgazdasági árrendszernek több sajátossággal is számolnia kell: a ter- 
melés biológiai tényezőivel, a termelési ciklus különbözőségével, a talajadottsá- 
gok tájegységenkénti differenciáltságával, az évenkénti termésingadozással, a 
többszektorúsággal, a belföldi életszínvonal-politikával, a mezőgazdasági termé- 
kek világpiaci áralakulásával, a nemzetközi agrárpiac protekcionizmusával. 

Az állami támogatások a gazdaságirányítás szerves részét alkotják. Egy- 
részt a termelőeszközök beszerzésére, egyes anyagok árnövekedésének vissza- 
fogására, másrészt a folyamatos termeléshez szükséges üzemviteli költségek 
csökkentésére irányulnak. Cél lehet a támogatási formák és mértékük szűkí- 
tése, ha az árak közvetlenebbül és ésszerűbben befolyásolják a szövetkezeti, vál- 
lalati döntéseket, mint a támogatások. Ezzel ellentétes irányba hat azonban a 
termelési tényezők fokozatos drágulása, ezért a támogatások mérséklése gya- 
korta csak időszakos. Új termeléspolitikai célok ösztönzése újabb támogatások 
szükségességét veti fel. 

Külön meg kell említeni a kedvezőtlen termőhelyű és egyéb hasonló címen 
támogatott mezőgazdasági üzemek pénzügyi rendszerét. Itt a támogatás közgaz- 
dasági alapja az a körülmény, hogy a mezőgazdasági termékárakat az átlagos- 
nál kedvezőtlenebb körülmények, de nem a legkedvezőtlenebb költségviszonyok 
között gazdálkodók ráfordításai alapján alakítják ki. Ennek a támogatási for- 
mának az fő célja, hogy a kedvezőtlen termőhelyeken is megteremtsék az 
elviselhető jövedelmezőségű gazdálkodás pénzügyi feltételeit, ösztönözzék az 
adott térségekben a termelés célszerű területi elhelyezését, tartsa ésszerű kere- 
tek között a differenciálódási folyamatokat. Szerepe van a szűkös termelési for- 
rásokkal rendelkező agrárkörzetek népességének társadalmilag még hasznos 
foglalkoztatásának fenntartásában is. 

A jövedelemszabályozás feladata. hogy megfelelő arányok alakuljanak ki a 
fejlesztési és a részesedési célú jövedelmek — a felhalmozás és a fogyasztás — 
között. A fejlesztési alapok felhasználásában a hatékonyság legyen a meghatá- 
rozó. A részesedési alap felhasználása többletteljesítmények ösztönzésével se- 
gítse elő az élőmunkával való gazdálkodás javulását. 

A mezőgazdasági adórendszer sajátossága, hogy az egész népgazdaságon 
belül itt érvényesül egyedül a bruttó jövedelem alapú adó. Jellemző az is, hogy 
a létrehozott nyereség nagyobb hányada az üzemek önálló döntéseinek gazda- 
sági megalapozása érdekében továbbra is visszamarad a mezőgazdasági nagy- 
üzemekben. A földadó alapvetően a földek különböző minőségéből és nem a 
jó vagy a rossz munkából eredő járadék jellegű jövedelmek részbeni elvonására 
szolgál. Ez az adó a jobb adottsággal rendelkező mezőgazdasági földterületeken 
progresszíven nagyobb; megfelelő eszköz a mezőgazdasági nagyüzemek indoko- 
latlan differenciálódásának csökkentésére. Mai tömege (összege) azonban a kép- 
ződő jövedelmekhez viszonyítva kevés, ezért funkcióinak betöltésére csak kor- 
látozottan alkalmas. 

Amióta a mezőgazdasági nagyüzemek tevékenységi körének megválasztása, 
szűkítése vagy bővítése alapvetően vállalati hatáskörbe került, az ipari, építő- 
ipari, kereskedelmi, szállítási, szolgáltatási tevékenységek közgazdasági szabá- 
lyozásában egyre nagyobb szerepet tölt be az úgynevezett termelési adó. Az a 
funkciója, hogy azonos tevékenység esetén azonos akkumulációt követeljen meg 
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a mezőgazdasági nagyüzemekben a nem mezőgazdasági tevékenység után. Ezt a 
feladatát lényegében be is tölti. Mégis szükség van a továbbfejlesztésére, mert 
a preferenciák és diszpreferenciák időközben indokolatlanul elterjedtek, így 
egyes termékcsoportok termelése nem azonos közgazdasági feltételek mellett 
történik. I 

Annak ellenére, hogy a mezőgazdasági ár-, támogatási- és adórendszer lé- 
nyegében betöltötte funkcióit, több lényeges ponton folyamatosan továbbfej- 
lesztésre szorul. Elsősorban az árrendszer rugalmasságát kell növelni ahhoz, 
hogy a mezőgazdasági nagyüzemek alkalmazkodóképességét erősítsük. A csak 
árpótló támogatások szűkítésének is nagyobb szerepet kell kapnia a szabályozás 
egészében. A támogatásoknak mindenekelőtt a mezőgazdaság infrastruktúrájá- 
nak fejlesztésében, a kedvezőtlen adottságú üzemek indokolt jövedelemviszo- 
nyainak létrehozásában és néhány magas eszközigényű, lassabban megtérülő 
fejlesztésben van kiemelkedő jelentőségük. Az adórendszerben csökkenteni kell 
a nagyobb hatékonyságból származó jövedelmek elvonási szintjét, ugyanakkor 
növelni kell a föld minőségi különbségeiből eredő járadék jellegű jövedelmek 
központosítását. Mindezzel természetesen növekszik az érdekeltség intenzitása. 
Politikai feladat a keresetszabályozásban a jelenlegi bázisszemlélet megváltoz- 
tatása is. Szükség van arra, hogy a mezőgazdasági dolgozók elismerjék a nagy- 
üzemi adottságokhoz jobban alkalmazkodó, a differenciált teljesítményeket 
tükröző szabályozás révén kialakult jövedelemkülönbségek jogosságát. 


Ágazati sajátosságok 


A mezőgazdasági üzemek két nagy csoportja — a termelőszövetkezetek és az 
állami gazdaságok — hosszú időn át eltérő adózási és keresetszabályozási mód- 
szereket alkalmazott. A gazdaságok közötti együttműködés akadályainak elhá- 
rítása céljábél a szabályozási megoldások az elmúlt években fokozatosan köze- 
ledtek egymáshoz, 1980-tól pedig valójában egységessé váltak. 

A szabályozók rendszerének kiemelt feladata a háztáji és kisegítő gazda- 
ságok anyagi érdekeltségének biztosítása, a nagyüzemek kistermelést integ- 
ráló tevékenységének ösztönzése. Ez utóbbi azért fontos, mert a nagyüzemek 
szervező, integráló tevékenysége nélkül nem képzelhető el a jelenlegi volumenű 
kistermelői állattartás, zöldség- és gyümölcstermelés és különösen annak továb- 
bi növelése. I 

A nagyüzemek és a kisgazdaságok közgazdasági feltételei általában azono- 
sak. Az eltérő technológiák, a költségviszonyok és a kistermelők adóérzékeny- 
sége azonban sajátos megoldásokat tesznek szükségessé. 


A mezőgazdasági termékek árai (az alapárak) valamennyi mezőgazdasági 
termelő esetében azonosak. Az alapár mellett a kistermelők egyes felárakhoz 
(pl. mennyiségi felár) is hozzájuthatnak. Sőt a sertésnél az úgynevezett több 
éves szerződéses felár csak a kistermelők esetében érvényesül. Általában azo- 
nosak a nagyüzemi és a kisüzemi termeléshez felhasznált anyagok, termelő- 
eszközök árképzési elvei. A kistermelők is a nagyüzemi támogatással csökken- 
tett áron vásárolhatnak műtrágyát, növényvédő és gyomirtó szert. Jelentős kö- 
rülmény, hogy az egyes kisgépek beszerzéséhez adott támogatás 1983. január 
1. után is megmaradt. A nagyüzemekkel azonos mértékű támogatásban része- 
sülhetnek a kistermelők a nagyüzemi ültetvényekhez csatlakozó telepítéseikhez. 

Az eltérő termelési körülmények miatt a szarvasmarha-tartásban a kis- 
termelők eltérő támogatást kapnak. A nagyüzemek a férőhelyek létesítéséhez. 
valamint a végtermék (tej, vágómarha) értékesítésénez kötődő támogatáshoz 
jutnak, a kistermelők viszont a tehén tartása után részesülnek támogatásban. 
Természetesen eltérőek az adózás és a jövedelemszabályozás feltételei is. Amíg 
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a nagyüzemek a különbözeti járadék részbeni elvonását szolgáló földadó mel- 
lett a ténylegesen realizált bruttó jövedelem után adóznak, a kistermelők a 
háztáji és kisegítő gazdaságok jövedelemadóját fizetik. Ezenfelül csak a ki- 
emelkedően magas, jelenleg évi 150000 Ft-nál nagyobb árbevétel esetén kell 
jövedelemadét fizetniük. A szőlőterülettel rendelkezők pedig — meghatározott 
feltételek mellett — borforgalmi adót fizetnek. 

A nagyüzemek kistermelést integráló tevékenységének ösztönzésére az aláb- 
bi eszközök szolgálnak : 

— a nagyüzemet megillető felárak, támogatások a háztáji és kisegítő gaz- 
daságokban tartás, illetve nevelés céljából kihelyezett, nagyüzemi tulajdont ké- 
pező állatok és termékek után is igénybe vehetők ; 

— a kedvezőtlen adottságú mezőgazdasági üzemek egyes, a háztáji és a ki- 
segítő gazdaságokban termelt és a közös gazdaságon keresztül értékesített ter- 
mékek után is elszámolhatják az alap-, illetve külön árkiegészítést; 

— a nagyüzemek egyes — gazdaságos nagyüzemi termelésre alkalmatlan 
— állóeszközeiket hasznosításra bérbe adhatják a kistermelőknek. 


Az üzemen belüli ösztönzés 


Az állami szabályozás az állami gazdaságok és a termelőszövetkezetek egészére 
vonatkozó érdekeltséget közvetíti. A vállalatok, szövetkezetek hatékony műkö- 
déséhez alkalmazása elkerülhetetlen. E tekintetben azonban még nincsenek ál- 
talánosan jó tapasztalatok. Erősíteni kell azt a követelményt, hogy az anyagi 
érdekeltség a teljesítményekkel arányosan, elsősorban ott hasson, ahol a jö- 
vedelmeket megtermelik. Társadalmi demokratizmusunk továbbfejlesztésének 
is elengedhetetlen gazdasági feltétele, hogy a szövetkezetek, állami gazdaságok 
vezetése átruházza a döntési hatásköröket, a felelősséget az egyes üzemágakra, 
termelési egységekre, és ehhez megteremtse az anyagi érdekeltséget, az elért 
eredményben közvetlen részesedést biztosítson az eredményt létrehozónak. Ha 
a tevékenység nem sikeres, nem eredményes, mérsékelni kell az anyagi jutta- 
tásokat. 

A nagyüzemen belüli érdekeltség alkalmazása belső ügy. Lényeges azon- 
ban, hogy a dolgozók, szövetkezeti tagok, középvezetők jól ismerjék ezeket a 
szabályokat, előre tudják, hogy mire számíthatnak, ha munkájuk eredményes, 
de akkor is, ha gazdálkodásuk hanyag, a csoport és a közösség érdekeivel ellen- 
tétes. 

Sajnos, a belső érdekeltség és az ösztönzés fejlesztésében mezőgazdasági 
nagyüzemeinkben lassú az előrehaladás. Vállalati, szövetkezeti vezetőink egy 
része elégségesnek véli, ha a szabályozók hatásával, az érdekeltségi viszonyok- 
kal vállalati szinten számol. Ez a felfogás ma már idejétmúlt. A kiscsoportos 
érdekeltségi formák — pl. a baksai Ezüstkalász Tsz-ben alkalmazott módszer 
— elterjesztése egyre sürgetőbb. 


Ismeretes, hogy 1980-tól a népgazdaság több területén alkalmazzák a kül- 
piaci árakhoz igazodó (ún. kompetitív) árrendszert. Ez az árrendszer lenne hiva- 
tott a világpiaci árhatásokat közvetíteni. A mezőgazdaságban és az élelmiszer- 
iparban ez az árrendszer számos tényező miatt nem működik. Ennek okai a kö- 
vetkezők: 

Az élelmiszertermékek nem rubelviszonylatú exportárai a világgazdaság- 
ban erősen eltérítettek (manipuláltak). A mezőgazdasági árak alakulása — a 
kereslet és kínálat hatására — ciklikus. Ennek a hazai mezőgazdaságban éven- 
kénti vagy éven belüli követése a termelés megengedhetetlen elbizonytalaní- 
tásához vezetne, 
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Az agrárgazdasági termékek világpiacán fokozottan érvényesül a diszkri- 
mináció. Mi leginkább a Közös Piacnak a szocialista országokkal szemben ta- 
núsított diszkriminációját érzékeljük. Ezért az így kialakuló árakat hazai gya- 
korlatunkban nem indokolt érvényesíteni. 


A fejlett mezőgazdasági országok között az agrárpiacokért folytatott ver- 
seny a világpiaci árak olyan mértékű leszorításához vezetett, ami miatt a nem- 
zetközi piacon elérhető árak nem fedezik a hazai ráfordításokat. 


Az élelmiszer-termelés többletének közel egyharmada exportrendeltetésű 
ugyan, az összes termelés mintegy 709/9-a mégis a belföldi fogyasztást szolgál- 
ja. A hazai lakosság ellátását, az élelmiszerek itthoni fogyasztói árainak stabili- 
tását pedig hosszabb távon sem szabad függővé tenni egy ingatag, lényegében 
szétesett, protekcionista, nagyrészt a hatalmi erőviszonyok által meghatározott 
világpiac közvetlen hatásától. 


A korlátozó tényezők ellenére, a világpiaci körülmények figyelmen kívül 
hagyása súlyos következményekkel járna. Ugyanis: 

— a mezőgazdaság termelési szerkezetét úgy kell alakítani, hogy a piacon 
jobb áron eladható termékek termelése kerüljön előtérbe; 

— a rövid távon érvényesülő devizaszerzési kényszer ellenére a gazdasá- 
gosság mércéjéhez kel! igazítani annak eldöntését, hogy milyen feldolgozottsági 
fokon értékesítjük termékeinket ; 

— a kínálati piaci helyzetben a vevők a rossz minőségű termékekért arány- 
talanul alacsonyabb árat fizetnek (sok esetben el sem adhatók), ezért belföldi 
árainkban is egyre inkább érvényesíteni kell a minőségi paramétereket ; 


— termékeinknek a világpiacon egyrészt magas technológiai színvonalon 
előállított termékekkel, másrészt olyan cikkekkel kell versenyezniük, amelye- 
ket , külterjes" viszonyok között, alacsony munkabér-ráfordítással állítottak elő. 
A ráfordítási szint csökkentése az egyik alapfeltétele az agrárexport verseny- 
képességének. 

A hazai agrárárakban a világpiaci árakhoz való igazodást tehát belső ér- 
dekeinkkel összhangban kell érvényesíteni. Ennek megfelelően az államilag 
rögzített árak körében a minden piacon jövedelmezően értékesíthető termékek- 
nél (pl. gabonaféléknél, olajnövényeknél) az áraknak magasabb nyereséget kell 
tartalmazniuk. A másik oldalon pedig indokoltnak tűnik — természetesen a 
belső ellátás veszélyeztetése nélkül —, hogy a nemzetközi piacokon gazdaság- 
talanul értékesíthető termékek belföldi áraiban alacsonyabb nyereség realizá- 
lását tegyük lehetővé. I 

A kifejezetten exportra orientált ágazatokban a termelőüzemek érdekelt- 
ségét közvetlenebbül kapcsolatba kell hozni a külső árak alakulásával, pl. juh- 
ágazat termékei, a házinyúl és a galamb tenyésztése esetén. 

Az exportárualapok bővítése, a magasabb külpiaci árak elérésének ösztön- 
zése szükségessé teszi, hogy az árrendszer fokozottabban ismerje el a jobb mi- 
nőségű termékek előállításának magasabb költségét. Törekedni kell a műszeres 
zók és a feldolgozók kapcsolataiban a gazdasági egyenjogúság érvényesítésére. 
Mindez olyan értékesítési, szervezeti formák létrehozását igényli, amelyek köz- 
vetlenebbül érzékeltetik a hazai termelőkkel a külföldi — szocialista és tőkés 
piaci — követelményeket. Szélesíteni kell az exporteredményeikből való kö- 
zös érdekeltséget is. A mezőgazdaság érdekeltségi viszonyainak eddigi, általá- 
ban kedvező hatása nem mentesít attól, hogy számos területen új utakat ke- 
ressünk. 

Dr. Villányi Miklós 
mezőgazdasági és élelmezésügyi államtitkór 
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A beruházási lehetőségek 
és a követelmények 


A népgazdaság egyensúlyának alakulásában meghatározó szerepe van annak, 
hogy milyen a nemzeti jövedelem termelésének és belső felhasználásának ará- 
nya. Az ötéves terv első három esztendejében a nemzeti jövedelem termelése a 
tervezett 7,5 százalékkal szemben várhatóan 4,5—5 százalékkal nő. Mivel ez a 
növekedés a tervezettnél alacsonyabb, elkerülhetetlen a belső felhasználás — 
egészében véve mintegy 5 százalékos — mérséklése is. Hogy a fogyasztást, 
vagyis az életszínvonalat ez minél kevésbé érintse, a mérséklésre elsősorban a 
felhalmozásban kerül sor. A felhalmozás és a fogyasztás százalékos aránya az 
1980. évi 19:81-ről 1982-ben 15:85-re változott, ez évben pedig a felhalmozási 
hányad mindössze 12 százalék körüli. A beruházások volumene 1980-tól folya- 
matosan csökkent — a tervezett kismértékű csökkentéssel szemben —, három 
év alatt mintegy 18—20 százalékkal mérséklődik. Ez a helyzet felveti a kérdést, 
hogy az ilyen célra rendelkezésünkre álló összeg elegendő-e a gazdaság fejlő- 
déséhez, illetve mennyire tudjuk ezzel a jövőnket megalapozni. 

Senki nem állíthatja, hogy a beruházási tevékenység számára most elő- 
nyösek lennének a viszonyok, az is tény azonban, hogy a rendelkezésünkre álló 
eszközökkel, lehetőségekkel sem élünk mindenkor úgy, ahogyan azt a nehezebb 
körülmények megkívánnák. A beruházási gyakorlat 1981—1982-ben lényegesen 
hozzájárult az egyensúlyi helyzet javításához, azonban még mindig nem ki-. 
elégítő a beruházások hatása a jövedelem és az export növelésére, a termék- 
összetétel átalakítására, a műszaki színvonal emelésére. Továbbra is az indo- 
koltnál hosszabb a megvalósítási idő, a határidőket gyakorta nem tartják be, s 
a tervezettnél nagyobb a kivitelezési költség. A kereslet jelentős mérséklődése 
ellenére gyakorlatilag nem csökkent a kivitelezési idő, nem változott a kon- 
centráció foka, összességében tehát nem javult a beruházási tevékenység haté- 
konysága. A befejezett beruházások egy részénél — igaz, részben a külpiaci le- 
hetőségek számunkra kedvezőtlen alakulása miatt — a kapacitások kihaszná- 
lása alacsony fokú, a tervezett termelési szint elérése elhúzódik. Mindezekben 
tükröződnek a műszaki-gazdasági előkészítés hiányosságai és a megvalósítás 
szervezetlenségei. 

Az elmúlt évben a szocialista szervezetek — a felhalmozási vásárlóerőt 
csökkentő intézkedések ellenére — 185,4 milliárd forintot (az előző évinél folyó 
áron egy százalékkal többet, összehasonlító áron két-három százalékkal keve- 
sebbet) fordítottak beruházásokra. 

Az állami nagyberuházásokra mintegy 77 milliárd forintot fordítottunk. 
Ezek többsége (energetika, papíripar) alapvetően a hazai igények kielégítését 
és az infrastruktúra fejlesztését szolgálja, s importmérséklő hatásúak. A cél- 
csoportos beruházásokra — a tervezettnek megfelelően — az előző évinél 6 szá- 
zalékkal többet, 30,5 milliárd forintot fordítottak. Év közben a költségvetési elő- 
irányzatokat mérséklő, a túlteljesítést megelőző intézkedések történtek. A szén- 
hidrogénipari célokra, a gabonatároló hálózat, az úthálózat és a vízműrend- 
szer korszerűsítésére, valamint a lakásépítésre a tervezettet kismértékben meg- 
haladó összeg jutott. Jelentősebb elmaradás — a nem megfelelő előkészítés és 
a kivitelezés gondjai miatt — a kórházak fejlesztésénél és rekonstrukciójánál 
mutatkozott. Az egyéb állami beruházások mintegy 25 milliárd forintot tettek 
ki. Ezek között a tanácsok beruházásai (a helyi közlekedés, a kereskedelmi lé- 
tesítmények, az általános iskolák, óvodák, bölcsődék fejlesztése) meghaladták 
a tervezettet. 
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A vállalati beruházásokra tavaly 108,5 milliárd forintot — a tervben szá- 
mított mérsékléssel szemben az előző évinél mintegy 3 százalékkal többet — 
fordítottak. A túlteljesítést a vállalatok korábbi években felgyülemlett felhal- 
mozási célú betétállományának csökkentése tette lehetővé. A hitelként, állami 
támogatásként és állami alapjuttatásként folyósított összeg nem érte el a terve- 
zettet. A hitelkereslet a lehetőségek korlátozottsága, a szigorúbb követelmények, 
a vállalatok pénzügyi helyzete és esetenként a hatékony elképzelések hiánya 
miatt jelentősen mérséklődött. A vállalati beruházások több mint 60 százaléka 
kizárólag saját forrásból, hitel és támogatás nélkül valósul meg. A vállalati be- 
ruházások kivitelezése — az időtartam és a ráfordítások helyenkénti túllépése 
ellenére — összességében az állami beruházásokénál kedvezőbbek. Ennek elle- 
nére több esetben szükségessé vált a hitelszerződések módosítása, s hogy a ter- 
vezettet meghaladó vállalati többletforrások ne vezessenek a népgazdaság le- 
hetőségeivel összhangban nem álló beruházási fellendüléshez, széles körű sza- 
bályozási intézkedések is indokolttá váltak. 

Lehetőségeink korlátozottsága felveti azt a kérdést, hogy a feldolgozó ága- 
zatok műszaki színvonala és versenyképessége javítható-e nagyobb beruházá- 
sok nélkül. Élő ellentmondás ugyanis, hogy amíg ezeknél az ágazatoknál a ko- 
rábbinál kisebb összeg jut beruházásra, addig a követelmények velük szemben 
nagyobbak: a termelés növekményének nagyobb hányadát (néhány évig a tel- 
jes növekményt) az igényes exportpiacokon kell értékesíteniük. E feladat 
megoldása megköveteli a vállalatok kezdeményezéseit korszerű, de takarékos 
elgondolások gyors és szervezett megvalósítására. 


A gondot csak növeli, hogy a befejezetlen beruházások állománya az utób- 
bi években erőteljesen nőtt. A múlt év végére az évente beruházásokra folyó- 
sított összegeket jelentősen meghaladó befejezetlen állomány jött létre. Az így 
lekötött tőke minél nagyobb mértékű felszabadítása érdekében meg kell gyor- 
sítani a folyamatban levő beruházások kivitelezését, üzembe helyezését, elő- 
térbe helyezve a kisebb méretű rekonstrukciós beruházásokat. 

A beruházási lehetőségekből előnyben részesülnek az energiahordozók gaz- 
daságos termelését és felhasználását, az energiafelhasználás racionalizálását 
szolgáló; a hulladék és másodlagos nyersanyag begyűjtését és feldolgozását se- 
gítő, a technológiát korszerűsítő; továbbá a kivitelt növelő és a behozatalt csök- 
kentő fejlesztések. Előnyben részesülnek a központi fejlesztési programok által 
érintett területek, ahol az ipar átlagánál gyorsabb a fejlődés. Itt a termelési 
szerkezetben kedvezőek a változások, az érintett ágazatok termékei verseny- 
képesebbek, noha a világgazdasági válság egyes területekre kedvezőtlenül hat. 
A vállalati döntésű fejlesztéseket azonban a kedvezőtlen piaci helyzeten túl- 
menően a vállalatok felhalmozóképességének, vállalkozókészségének csökke- 
nése is gátolta. Ezért egyes területeken szükségessé vált a programok átrende- 
zése, a beruházások összpontosítása a legfontosabb célokra, a vállalatok kö- 
zötti fejlesztési kapcsolatok további elmélyítése. 


Tervcélok és szabályozók 


Az említett tendenciák 1983-ban különös erővel hatnak. A középtávú terv el- 
gondolásaitól eltérően ebben az évben a belső felhasználást jelentősen tovább 
kel! csökkenteni. Ebből következően a szocialista szektor beruházásai mintegy 
10 százalékkal tovább mérséklődnek. Az idei terv szerint folyó áron 170—172 
milliárd forintot lehet beruházásokra fordítani. A mérséklet megközelítőleg 
azonos mértékű a közvetlenül termelő és a nem anyagi jellegű ágazatoknál. 

Ebben az esztendőben új nagyberuházás nem kezdhető, mivel az állami be- 
ruházásra fordítható 68—70 milliárd forintnyi összegből mindenekelőtt a már 


4 


megkezdetteket — például a Dunai Vasmű konverteres acélműve, a magyar— 
szovjet földgázvezeték harmadik szakasza, a Ferihegyi repülőtér bővítésének 
első üteme, a Székesfehérvári Könnyűfémmű új üzemrésze — kell befejezni, 
illetve folytatni. Kiemelt cél a szénhidrogénipar és az országos távbeszélő háló- 
zat fejlesztése, valamint a kórházak és klinikák fejlesztése és rekonstrukciója. 
Mérséklődnek a metró észak—déli vonal beruházásainak ráfordításai. 

A terv szerint a vállalatok és szövetkezetek ez évben 97—99 milliárd fo- 
rintot fordíthatnak beruházásokra. Fontos, hogy a fejlesztési források össz- 
hangban legyenek a terv céljaival. A beruházási hitel és az állami támogatás 
együttes összege az előző éviekhez képest csökken. A központi és hitelforrá- 
sokból továbbra is a külgazdasági egyensúly javítására, az anyag és energia 
gazdaságos felhasználására, a technológia fejlesztésére irányuló beruházásokat 
kell előnyben részesíteni, e célok szolgálatába állítva a vállalati források nö- 
vekvő részét is. 

Célunk felgyorsítani az energiatermelés növelésére, az energia- és anyag- 
takarékosságra irányuló programok végrehajtását. 1983-ban a terv e célokra a 
csökkenő beruházási összegeken belül is növekvő lehetőséget biztosít. Az ener- 
giagazdálkodási program végrehajtása során különösen fontos a kőolajtermé- 
kek és a koksz megtakarítása, illetve azoknak hazai termelésű energiahordozók- 
kal való helyettesítése. Ehhez gyorsítani kell a már folyamatban levő energia- 
racionalizálási fejlesztéseket. 

A gazdálkodó szervezetek rendelkezésére álló pénzügyi források idén a 
tervezettnél több beruházást tettek volna lehetővé. Mivel azonban ez károsan 
hatna az egyensúly javulására, a képződő források mérséklése céljából sor ke- 
rült a szabályozórendszer egyes elemeinek módosítására. A beruházási folya- 
mat tervszerű alakítását célozza a szövetkezetek fejlesztési alapjai egy kisebb 
részének elvonása, tartalékolása is. Az elvont összegek egy része az exportáru- 
alapok bővítésére, illetve az energiaracionalizálás elősegítésére szolgáló forrá- 
sokat növeli. A beruházási vásárlóerőt mérsékli az építmények amortizációs 
kulcsának csökkentése is. Az építési hányad csökkentését célozza, hogy tovább 
szűkül azoknak az építkezéseknek a köre, amelyek után nem kell adót fizetni. 
Ezek azt célozzák, hogy a beruházási tevékenység differenciáltan mérséklődjön, 
előnyben részesüljenek a valóban jövedelmező, nem építési jellegű fejlesztések, 
s gyorsuljon a beruházások megvalósítása. 

A rendelkezésre álló eszközökkel való hatékonyabb gazdálkodást segítik az 
eszközök és források áramlását ösztönző, az alacsonyabb hatékonyságú vállala- 
tok gazdálkodásának feltételeit fokozatosan szigorító szabályok is. Az erőtelje- 
sebb, gyorsabb tőkeáramlást segíti az alacsony hatékonyságú vállalatok eszkö- 
Zeinek és forrásainak — gondos mérlegelés alapján történő — átcsoportosítása 
a hatékonyan működőkhöz, továbbá az eddigieknél kedvezőbb lehetőségek biz- 
tosítása az új vállalkozási formák, társulások, közös vállalatok, betéti társasá- 
gok szervezésére. Az új rendelkezések megkönnyítik, hogy a gazdálkodó szer- 
vezetek átcsoportosíthassák fejlesztési forrásaikat, állóeszközeiket más válla- 
latokhoz. A kölcsönként átadott fejlesztési forrásokért felszámítható kamat, il- 
letve a véglegesen átadott források hozamából való részesedés mértékében az 
érdekelt vállalatok ezután szabadon állapodhatnak meg. A bankok is újabb 
vállalkozásszerű formákkal segítik a tőke áramlását. Új lehetőség a fejlesztési 
források átcsoportosítását szolgáló kötvény kibocsátása és jegyzése is. 

A kialakult helyzet a fejlesztési hitelnyújtásban is szigorú szelekciót tesz 
szükségessé. Mivel a beruházási hitelek állománya nem emelkedhet, a hitelezés 
mozgástere meglehetősen korlátozott. Több területen a már engedélyezett hite- 
lek kimerítik, illetve megközelítik az évi lehetőségeket, így új hitelek nyújtá- 
sára csak szűk keretek között — többségében programozott célokra — van mód. 
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Egyéb hitelnyújtásra csak akkor van lehetőség, ha beszüntetik a további hitel- 
nyújtást olyan beruházásokra, ahol a tervezett cél megvalósítása a piaci körül- 
mények változása miatt már nem indokolt. A bank ebből a szempontból meg- 
vizsgálja a már odaítélt hitelek felhasználását és a vállalatokkal! együttműköd- 
ve dönt ezek további sorsáról. 


A hatékonyság javítása 


A rendelkezésre álló beruházási összeg ez évben is igen jelentős, s ha mindenütt 
jól gazdálkodnak vele, lényeges előrehaladást érhetünk el a termelés korszerű- 
sítésében, a műszaki fejlesztésben, az életkörülmények javításában. Ennek fel- 
tétele, hogy javuljon a fejlesztési tevékenység színvonala; mérséklődjék az új 
kapacitások létrehozására fordított hányad; fokozódjék a meglevő gépek, be- 
rendezések korszerűsítése, rekonstrukciója, kiegészítése. Ez lehetővé teszi a ter- 
melőberuházásokon belül az építés arányának mérséklését. Az infrastruktúra 
fejlesztésében — a feszültségek enyhítése érdekében — elsősorban a szélesebb 
társadalmi rétegeket érintő kiemelt területek részesülnek az erőforrásokból. 
Külön programok alapján tovább folytatódik a lakás- és egészségügyi ellátás 
fejlesztése, az általános iskolai tantermek építése. 

Beruházási gyakorlatunkban változatlamaul előtérben áll a megvalósítás ide- 
jének mérséklése a műszaki-gazdasági előkészítés és a kivitelezés szervezettsé- 
gének javításával; a tervszerűség javítása; a ráfordítások csökkentése; a befe- 
jezetlen beruházások további növekedésének megakadályozása és minél előbb 
az éves beruházási ráfordítások szintje alá történő mérséklése. 


Ilyen feladatcsoport a bővített és gyorsított energiagazdálkodási program 
folyamatban levő akcióinak gyors megvalósítása; a gázvezeték-hálózat bővíté- 
se; a Paksi Atomerőmű megfelelő ütemű építése; a széntermelő és -nemesítő ka- 
pacitások növelése; a katalitikus krakküzem építésének határidőre történő befe- 
jezése. Nem kevésbé fontos az egyes kis értékű, gyorsan megvalósítható haté- 
kony beruházásokkal a termelés fajlagos anyagfelhasználásának jelentős csök- 
kentése, a költségtakarékos technológiák kiterjedtebb alkalmazása, a másodla- 
gos nyersanyagok hasznosításának fokozása hatékony vállalati akciókkal. El- 
engedhetetlen feladat a beruhazási célok gondosabb szelektálása, a rendelke- 
zésre álló állami- és vállalati erőforrások jobb koncentrálása. 


Hazánkban az állóeszközöknek a termeléshez viszonyított aránya közismer- 
ten nagy. Ezen változtatni csak magas hatásfokú, hatékony beruházásokkal tu- 
dunk. Az idén, de a következő években is tovább nő a jelentősége a meglevő 
kapacitások jobb kihasználásának. A termelőágazatokban ezért indokolt nö- 
velni a gyorsan megvalósítható, a szűk keresztmetszeteket feloldó, kiegészítő, 
korszerűsítő jellegű beruházások arányát. Beruházási döntéseiknél a vállalatok 
vegyék számításba az állóeszközök kihasználtságát, és az eddigieknél is jobban 
mérlegeljék: a fejlesztési célok nem érhetők-e el jelentősebb beruházások nél- 
kül, főként szervezési intézkedésekkel ? I 

A megváltozott gazdálkodási feltételek és a növekvő követelmények indo- 
kolják a vállalatok középtávú fejlesztési elképzeléseinek felülvizsgálatát is. Ha 
szükséges, módosítsák azokat, illetve dolgozzanak ki újakat. Lényeges, hogy 
a vállalatok, a szövetkezetek és a tanácsok a népgazdasági terv követelményei- 
vel és a változó feltételekkel összhangban olyan rugalmas beruházási-fejlesztési 
tevékenységet folytassanak, amelyben gondosan számolnak meglevő adottsá- 
gaikkal és lehetőségeik jobb kihasználásával. 

Dr. Kovács Árpád 


a Központi Bizottság Gazdasógpolitikai Osztályának 
munkatársa 
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DECIÓOGA KULTURA 


A szocializmusról folyó vitához 


Idehaza és külföldön egyaránt előtérbe kerültek, vitatémává váltak a szocializ- 
mus építésének kérdései, további fejlődésének problémái. A tőkés országokban 
is behatóan foglalkoznak ellentmondásainkkal, de a propagandaközpontok és a 
sajtó jelentős része természetesen mellőzi a tárgyilagosságot: az épülő szocia- 
lizmus nehézségeit eltorzítja, felnagyítja, s azokból olyan , általános válság" 
képét rajzolja ki, amely már-már azt sugallja, hogy a szocializmus mint társa- 
dalmi rendszer , agonizál". 


Egy , keresztes hadjárat" és háttere 


A kommunista társadalmak gyengesége egyre nyilvánvalóbbá válik" — jelen- 
tette ki az amerikai külügyminiszter azon a tavaly októberi washingtoni ta- 
nácskozáson, amelyet a , kommunista országok demokratizálásáért" címszó alatt 
rendeztek meg. S mindjárt levonta ebből a megállapításából a következtetést a 
hivatásos antikommunista szakértőkből és emigránsokból álló értekezlet szá- 
mára: ,a kommunista országokban tapasztalható fejlemények azt sugallják, 
hogy a demokratikus reform és a forradalom új korszaka előtt állunk . . . Töb- 
bet kell tennünk a demokrácia érvényesítéséért, új eszközökre, új energiákra 
van szükség erőfeszítéseink megújításához." 

Vajon valamiféle újabb szocializmusellenes külpolitikai, ideológiai táma- 
dási irányvonalat jelez ez a felhívás? Jószerivel inkább az ismert amerikai 
, harcos antikommunizmus" megerősítéséről, a továbbvitelét célzó taktikai át- 
csoportosításról, egyfajta ideológiai erőfitogtatásról van szó. Hiszen a szónokok 
egyike sem vonta kétségbe, maga a külügyminiszter sem, azt a már két évtizede 
képviselt — stratégiai értékű — amerikai álláspontot, amely szerint a szocialista 
országok társadalmi rendjének külső, erőszakos megdöntésére, a , rab nemzetek 
felszabadítására" felszólító hírhedt hidegháborús jelszó felélesztésére nincs 
többé mód. , A belső erőknek kell a fő tényezőknek lenniük a demokratizálás- 
ban" — mondta Shultz —, ami pedig az amerikai kormányt illeti: , nem hagy- 
juk figyelmen kívül a kommunista országokban élő egyéneket és csoportokat, 
akik és amelyek békés változást akarnak. A mi felelősségünk, hogy válaszol- 
junk segélykiáltásaikra. Segítenünk kell szabadságharcukat." 

Ha ezek a kijelentések nem is helyezik kilátásba a nyers erőszak alkalma- 
zását, tény, hogy ennyire nyílt, a nemzetközi jog elemi normáit is sértő fellé- 
pésre még egyetlen amerikai kormány sem vállalkozott ellenünk azóta, hogy az 
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1970-es évtized elején szabályozottá váltak az USA és a szocialista országok 
kapcsolatai. Ez az agresszivitás számos nyugati megfigyelőt is meglepett — 
olyanokat is, akik évek óta az ún. nyugati érdekek hatékonyabb érvényesítését 
szorgalmazzák és élesen bírálják a Szovjetuniót és más szocialista országokat. 
Egyikük, M. D. Shulman professzor, a ,,harcias" hivatalos amerikai megnyi- 
latkozások kapcsán a következőket írta a New York Times-ban: , Egy dolog 
védeni az amerikai érdekeket a Szovjetunióval szemben, és más dolog provo- 
katív módon és nagy hangon keresztes hadjáratot indítani rendszerének meg- 
döntésére." 

Napjainkban a monopoltőke egy része úgy látja, hogy bár a kapitalista 
rendszer súlyos gondjai aligha enyhültek, a szocializmus a gazdasági , recesz- 
szió" s ennek nyomán a ,,belső feszültség" állapotába, sőt , krízisbe" jutott, 
Reagan kifejezésével , a történelem salakdombjára" került. Ez volna az az ,új 
tényező", amellyel számolva ma Nyugaton — legalábbis bizonyos körökben — 
új remények támadnak a tekintetben, hogy az erőszak ma már elképzelhetetlen 
alkalmazása helyett a szocializmussal szemben a , csak egy lökés kell" politi- 
kája kerülhet előtérbe. 

1982-ben minden korábbinál jelentősebbre duzzadt az ilyen hiú politikai 
remények alátámasztását szolgáló ún. szovjetológiai publikációk száma. Az 
Osteuropa-Wirtschaft 4. számában megjelent tanulmány szerzője egészen 1945- 
ig vezeti vissza a szocializmus , bomlási tüneteit", a mostani nehéz helyzetet pe- 
dig minden szocialista ország , közös válságának" tekinti. Ezt — bár a szóban 
forgó cikkben egy szó sem esik a kapitalizmus válságából való kitörési kísér- 
letek sorozatos kudarcairól — azzal magyarázza, hogy ,,a centrista szocializmus- 
modell képtelen a modern ipari társadalmak problémáinak megoldására". Di- 
csérőleg foglalkozik a válságból való kilábalás , magyar példájával", de úgy 
foglal állást, hogy mivel Magyarországon a reformszellem ellenére , nem nyúl- 
tak hozzá a párt vezető szerepéhez", ez , felemás megoldás", s így , aligha felel- 
het meg a kelet-európai népek elképzeléseinek". 

A , Problems of Communism" júliusi—augusztusi cikke inkább a jövőre 
irányítja figyelmét. Prognózisa szerint a gazdasági növekedés ütemének meg- 
torpanása a szocialista országokban , súlyos kihívás elé fogja állítani Kelet- 
Európa politikai vezetőit". Az Europa Archiv c. lap 1982/14. száma azt indít- 
ványozza, hogy a nyugati külpolitika , ismerje fel azokat a lehetőségeket, ame- 
lyeket az alacsony szocialista gazdasági növekedés állapota nyújt a befolyás nö- 
velésére". 

A washingtoni demokrácia-fórumon elhangzott , ötletekre" és az említett 
,tudományos" háttérre támaszkodva készítette el az amerikai külügyminiszté- 
rium a , demokrácia-program"-tervezetét. Érdemes áttekintenünk főbb pontjait. 
Ezek a következők; egy új hírmagazin megindítása a , szabad információköz- 
lés előmozdítására" és a rádióadások hatókörének szélesítése; világméretű 
könyvkiadási vállalkozás az amerikai demokrácia , értékeinek" népszerűsíté- 
sére; évente konferenciák rendezése a Szovjetunió és Kelet-Európa problémái- 
ról; ösztöndíjalap létesítése az , amerikai eszmények" terjesztésére és az új po- 
litikai emigránsok számára; a vezetőképzés fellendítése, e célból két demokrá- 
cia-tanszék létesítése az egyetemeken és ugyanilyen rendeltetésű , tanulmányi 
központok" felállítása külföldön; a nem kormányzati szervezetek külföldi te- 
vékenységének aktivizálása, ezen belül az AFL—CIO szakszervezeti szövetségen 
keresztül a , prioritás szerinti országokban (értsd: ma Lengyelországban) a de- 
mokratikus szakszervezetek támogatása". 

A , demokrácia-program" fő célja egy átfogó politikai és propagandakam- 
pány megvalósítása, amellyel a szocialista országokban jelentkező gazdasági és 
politikai nehézségeknek, problémáknak a nyugati érdekek szerinti világméretű 
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kihasználását, a külső politikai és gazdasági nyomás, illetve a belső ellenzék 
aktivizálásának kombinációját kívánják biztosítani. Egyúttal arra is hivatott, 
hogy erősítse az Egyesült Államok világhatalmi vezető szerepét, a közte és 
nyugat-európai szövetségesei között kialakult politikai, gazdasági és katonapo- 
litikai viták nyomán megrendült , közös ideológiai elkötelezettség" tudatosí- 
tását. 


Az ellentmondások és helyes kezelésük 


A kapitalista rendszer — s ezt legelfogultabb hívein kívül általában a nyugati 
országokban is elismerik — súlyos recesszióval, a dolgozók széles rétegeinek 
létfeltételeit is veszélyeztető, elhúzódó válsággal küszködik. Mindezek a jelen- 
ségek a tőkés rendszer általános válságának, átfogó politikai, gazdasági és er- 
kölcsi hanyatlásának jelenlegi konkrét megnyilvánulásait jelentik. Válságjelen- 
ségek azonban a szocializmusban is lehetnek. Pártunk világnézetétől, politiká- 
jától teljességgel idegen volna, ha a szocializmus jelenlegi fejlődési szakaszá- 
nak ellentmondásait, kedvezőtlen jelenségeit az emberek tudatában fennmaradt 
, csökevényekre" vagy pusztán a külső — imperialista — környezet erőteljes 
befolyásolási törekvéseire, agresszívebb fellépésére vezetnénk vissza. 

A marxista—leninista tanítás abból indul ki, hogy az ellentmondások a tár- 
sadalmi változások legfontosabb ösztönzői. A szocializmusban objektív lehető- 
ség és szükségesség, hogy a meglevő és újratermelődő — típusokat tekintve 
nem antagonisztikus — ellentmondások a fejlődés döntő hajtóerői, nélkülük 
elképzelhetetlen volna az elavultról az újra való áttérés, a társadalom mozgá- 
sa az egyik minőségi fokozatról a másikra, a magasabbra. Kevésbé van azonban 
kimunkálva elméletünkben azoknak az ellentmondásoknak a természete, ame- 
lyek a szocialista társadalomban is válsághelyzetek forrásaivá válhatnak. 

De ha különböző körülmények miatt a súlyos ellentmondások kialakulása 
nem is kerülhető el — mint 1956-ban Magyarországon, 1968-ban Csehszlovákiá- 
ban és 1980—1981-ben Lengyelországban — vajon szükségszerű-e a válság be- 
következése? A marxista tudomány, immár a válságos időszakok tapasztalatait 
is számba véve, vallja, hogy a szocializmus — alapvető természeténél fogva és 
a rendelkezésre álló intézményrendszer segítségével — lehetőséget nyújt a vál- 
ságmentes, felfelé ívelő fejlődésre. E lehetőség megvalósulásának azonban fon- 
tos feltétele, hogy a politika képes legyen a megfelelő időben és mélységben 
olyan — ha kell, strukturális — változtatások végrehajtására, amelyek útját 
állják az ellentmondások nemkívánatos kiéleződésének, romboló hatásuk ki- 
fejlődésének. 

Abban, hogy ez nem mindig a kellő pillanatban történik meg, belső és 
külső, objektív és szubjektív okok egyaránt közrejátszhatnak. Anélkül, hogy 
lebecsülnénk a mai objektív kiváltó okok — növekedési nehézségek, világgaz- 
dasági válság, fegyverkezés stb. — szerepét, a konkrét válságszituációk létre- 
jötte szempontjából a szubjektív oldal kívánkozik kiemelésre: a voluntarista 
jellegű hibák, az objektív fejlődési törvények , hatályon kívül helyezése", szél- 
sőséges esetben pedig a szocializmus alapvető elveinek megsértése, eltorzítása. 
Így tehát a válság a szocializmusban — a tőkés rendszertől eltérően — egyál- 
talán nem törvényszerű jelenség. 

A szocializmus — s ez lényeges megkülönböztető vonása — saját társadal- 
mi rendjének keretein belül képes ellentmondásainak feloldására, a továbbfej- 
lődés feltételeinek biztosítására. Még azt is figyelembe kell venni, hogy az egyes 
szocialista országok politikája az általános társadalomfejlődési törvényszerű- 
ségek figyelembevétele mellett a nemzeti sajátosságokra épül, nem egy , köz- 
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ponti model!" szerint alakul, hanem az önkorrekciós képességet is feltáró szu- 
verén döntések sorozatában ölt testet. IlY módon a felbukkanó válságjelenségek 
nem általában a szocializmusra, hanem egyik vagy másik szocialista országra 
vagy nemzetgazdaságra jellemzőek. 


ideológiai feladatok 


Gazdasági növekedésünk megtorpanása, a vártnál-jobban elhúzódó nehézsé- 
geink, az új fejlődési pályára való átállás problémái új gondokat és természe- 
tesen új feladatokat állítanak elénk az ideológiai munka terén. A szocializmus 
,, vVálságmentességéhez"? tapadó illúziók szertefoszlása érinti a nemzetközileg is 
folyó történelmi rendszervitát. A hagyományos , ki kit győz le?" stratégiai kér- 
dés a jelenlegi szakasz konkrét körülményei között így fogalmazódik meg: 
melyik társadalom hordozza magában az igazi képességet arra, hogy a fejlődés 
problémáit, társadalmi feszültségeit humánus módon enyhítse, leküzdje, a nép 
érdekeinek megfelelően oldja meg. 


Mi a szocializmust és csak a szocializmust tartjuk erre alkalmasnak. Iga- 
zunkat csak a gyakorlati cselekvéssel, tényleges teljesítményünkkel bizonyít- 
hatjuk. A szocializmusról alkotott tudati képünk hitelesebb, korszerűbb meg- 
rajzolásával viszont nem késlekedhetünk. Erre nagy szüksége van a hazai 
agitációnak és propagandának, nem kevésbé az ideológiánk terjesztését és a 
szocialista valóság megismertetését célzó külföldi propagandánknak. 


Milyenné formáljuk ma ezt a képet? Legfontosabb elemei feltétlenül a szo- 
cialista társadalmi rendszer alapértékei, mindazok a vitathatatlan — a széles 
tömegek kulturális ellátottságának, szociális- és létbiztonságának, demokratikus 
jogai érvényesülésének területén elért — vívmányaink lehetnek, amelyekben 
a kapitalizmus nem egyszerűen , hátrányban van", de igazán nem is lehet ver- 
senyképes. A szocializmus a társadalmi tulajdon talaján megteremtette a ki- 
zsákmányolástól, a faji és nemzeti elnyomástól, a születési és egyéb előjogok- 
tól mentes, a társadalmi igazságosság elvére épülő rendszert. A demokrácia a 
szocializmusban érte el először, a szó eredeti értelme szerint, a nép hatalmának 
megvalósítását, s annak a nemzeti összefogásra épülő szüntelen továbbfejlesz- 
tésére törekszik. A szocializmusnak alapvető létezési közege a béke és a ki- 
egyensúlyozott nemzetközi viszonyok, céljai közé tartozik az emberi személyi- 
ség sokoldalú kibontakoztatása, a humánum, a kultúra, a tudományok és a 
technika erőteljes fejlesztése és elterjesztése. i 


Propagandánknak lényeges feladata, hogy egyrészt tudatosítsa a kétféle 
társadalmi rendszer alapvető természetében rejlő minőségi különbségeket, de 
úgy, hogy eközben leszámoljon a szocializmusra vonatkozó, még mindig fel- 
felbukkanó dogmákkal és illúziókkal. 


Korábbi fejlődésünk olyan vonásai, mint a fogyasztói árstabilitás, az ala- 
csony lakbér vagy akár a munkahelyhez való , jog", legfeljebb egy korszak, 
nem pedig elvi alapon a , rendszer"? ismérvei közé sorolhatók. A szocializmus 
nem egyenlősdit, hanem egyenlő esélyeket biztosít, nem az állandóan növek- 
vő jólétet, hanem az objektív lehetőségeknek, a társadalmi munkamegosztás- 
nak és a képességeknek megfelelő életszínvonalat garantálja. A növekedés tö- 
retlenségét nem vállalja, de azt igen, hogy a gyarapodás nem egy szűk csoport 
hasznát, hanem a széles tömegek szükségleteinek jobb, magasabb színvonalú 
kielégítését fogja szolgálni. A szocialista típusú gazdaságpolitika lehet , prag- 
matikus", lehet , piacorientált", s általában igyekszik alkalmazkodni a változó 
belső és külső körülményekhez, de nem mond le a társadalmi tudatosság köve- 
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telményéről, a programadásról, az anyagi és szellemi erőforrásoknak a megter- 
vezett célok szolgálatába állításáról. 

Az agitáció és á propaganda számára nélkülözhetetlen, hogy a korszerű 
szocializmus-felfogás mellé hitelesebb, árnyaltabb kapitalizmus-képet állítsunk. 
Differenciáltabban kell kezelni a tőkés társadalmakban lezajló bonyolult folya- 
matokat. Az osztályharc mai viszonyai között már nem elég vég nélkül hangoz- 
tatni azt az igazságot, hogy a kapitalizmus történelmi válságban szenved, a szo- 
cializmus pedig szüntelenül növeli befolyását a világban. A tőkés rendszer vál- 
ságának tünetei sokszor újszerűek, változékonyak, és több vonatkozásban — 
éppen az enyhülés idején létrejött kapcsolatok, a versengés és bizonyos fokú 
összefonódás révén — a szocialista világ belső helyzetére és nemzetközi fellé- 
pésére sem maradnak következmény nélkül. A szocialista országok, ahogy a 
békés egymás mellett élés politikájának, a nemzetközi együttműködésnek az el- 
mélyítésében, úgy a jelenlegi világgazdasági válság leküzdésében is érdekeltek. 


$ §$ £ 


Ismert álláspontunk, hogy a szocializmus sehol sem , befejezett", hanem ala- 
kuló, szüntelenül mozgásban levő társadalmi rendszer. Továbbá országonként 
eltérő módon, a fejlettségi szinttől, a történelmi múlttól, a hagyományoktól, a 
haladás élvonalában járó és az ellene ható erők helyzetétől függően fejlődik. 
De miközben különféle gazdasági és egyéb strukturális nehézségekkel küzd, 
önmaga történelmi előzményeihez képest máris mindenütt hatalmas előrelépést 
tett. A szocializmus az emberiség nagy lehetősége, boldogulásának egyedüli 
történelmi esélye. Eszméinek, céljainak valóra váltásához, sokoldalú fölényének 
kibontakoztatásához olyan politikára van szükség, amely a legbonyolultabb fel- 
tételek közepette is képes az elért vívmányok megőrzésére és gyarapítására. 


Dr. Berényi Pál 


Ifjúsági házzá alakítottak egy egri műemlék épületet. A felújított épület hangulatos fedett 
belső udvara 
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Egy elméleti tanácskozásról 


POLITIKAI KONZERVATIVIZMUS ÉS FASIZMUS 


Tudományos tanácskozást rendezett ,A fasizmus néhány időszerű ideológiai 
kérdése" címmel az MSZMR három központi intézménye: a Párttörténeti Inté- 
zet, a Társadalomtudományi Intézet és a Politikai Főiskola, valamint a Ma- 
gyar Tudományos Akadémia Történettudományi Intézete. A február 24—25-én 
lezajlott másfél napos konferencia előadásait három témakörben csoportosítot- 
ták. Először négy előadás hangzott el a. fasizmus általános történeti kérdései- 
ről (Tokody Gyula, Székely Gábor, Jemnitz János, Incze Miklós). A második 
témakör előadásai a fasizmus konkrét társadalmi-nemzeti vonatkozásait ele- 
mezték (Kis Aladár, Harsányi Iván, Szokolai Katalin, Ormos Mária, Gyenge 
Sándor). Végül három előadás szólt a Horthy-rendszerről, a magyarországi fa- 
sizmus jellegzetességeiről és értékeléséről (Szabó Ágnes, Blaskovits János, Si- 
pos Péter). 

A tanácskozásra a hitleri fasizmus hatalomra jutásának 50. évfordulója 
adott alkalmat, a szervezőket és az előadókat azonban nemcsak a tragikus ese- 
ményekre való emlékezés és emlékeztetés humánus szándéka, a tanulságok fel- 
elevenítésének ma is időszerű feladata inspirálta. A másfél napos munkát mind- 
végig áthatotta az a felismerés, hogy a tudományos eredményeket felhasználva 
az eddigieknél mélyebb, alaposabb, meggyőzőbb válaszokkal lehet csak kielé- 
gíteni és hatékonyan formálni a fasizmus kérdései iránt is megélénkült törté- 
nelmi érdeklődést. Különösen érvényes ez az ifjúságra, amelynek történelmet 
faggató kíváncsisága — a tanácskozás kifejezését használva — ,a legközvetle- 
nebbül a mának szól". Felkészültebb, politizáló rétegei a két világháború kö- 
zötti időszak kérdéseit feszegetve voltaképpen a mai nemzetközi és társadalmi 
valóság előzményeit, gyökereit, tartós tendenciáit kutatják. 


A kapitalizmus válsága és a fasizmus 


A fasizmus értékelésének egyik alapkérdése a tanácskozáson a válság és a fa- 
sizmus viszonyának megvilágítása, e viszony bonyolult összefüggés-rendszeré- 
nek árnyalt bemutatása volt. Közismert, hogy a fasizmus előretöréséhez és 
hatalomra jutásához jelentősen hozzájárult az 1929—1933-as világgazdasági vál- 
ság. A gazdasági válság azonban — mutatott rá a tanácskozás — csak a , jég- 
hegy csúcsa" volt, mint közvetlen ok játszott szerepet, valójában több rétegű 
mély válságstruktúra mozgatta az eseményeket. A legalapvetőbb és a legát- 
fogóbb válságtényező a kapitalizmus általános válsága volt, amely újabb mély- 
ponthoz érkezvén világszerte kiélezte a kapitalizmus gazdasági, társadalmi, 
politikai ellentmondásait. Az általános válság persze nem lett volna elegendő 
a fasizmus térnyeréséhez, mint ahogy számos tőkés országban nem is ment vég- 
be fasiszta fordulat (pl. Angliában vagy az Egyesült Államokban). Szükség volt 
más tényezők jelenlétére is. Például arra, hogy a válság a kelet-európai törté- 
nelmi régiót sújtsa. Az erre a térségre jellemző elmaradottság és megkésettség, 
a társadalom szerkezetének torzulásai rendkívül kiélezték a térség társadal- 
mainak belső ellentmondásait. A regionális válság külső megnyilvánulása volt 
az ide tartozó országok és a klasszikus kapitalista fejlődés útját bejárt államok 
ellentétének további fokozódása. Végül, a fasizmus számára kedvező terepet 
létrehozó válsághelyzet további tényezőjeként számításba kell vennünk a konk- 
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rét nemzeti szituációkat is. Közös vonásaik ellenére ugyanis az említett orszá- 
gok belső válsága nagy eltéréseket mutatott. Németországban például való- 
sággal , neuralgikus társadalmat" hozott a válság létre, ami a belső viszonyok 
felbomlásához, sokkos állapotához vezetett. A német társadalom nagy több- 
sége elfordult a belső problémák megoldására képtelen weimari demokrációtól. 
A proletár tömegekben a szocializmus eszméinek befolyása erősödött, a polgári, 
kispolgári tömegek pedig a fasizmus karjaiba sodródtak. Ennek következmé- 
nyeként Németországban a fasizmus hatalomra kerülésekor már nagyon meg- 
csappant a polgári demokrácia védelmének potenciális bázisa. 

Helytelen volna és vulgáris leegyszerűsítéshez vezetne, ha figyelmen kívül 
hagynánk a politikai szféra viszonylagos önállóságát, a politikai erők és té- 
nyezők rendkívül fontos szerepét a fasizmus keletkezésében és térnyerésében. 
Ezért leegyszerűsítő és alapjában helytelen az a nézet, amely a fasizmust a vál- 
ság elkerülhetetlen következményének tekinti. A fasizmus nagyon is érzékel- 
hető szubjektív erőként jelent meg, amelynek megvolt a maga politikai elő- 
története, koncepciója és célrendszere. Abban, hogy sikert tudott elérni, a vál- 
ság következtében kitágult politikai mozgástér játszotta a legfontosabb szerepet. 


A munkáspártok politikai magatartásának megítélése 


A két világháború közötti időszak eseményeinek alakulásában fontos szerepe 
volt a munkáspártok politikai magatartásának. A munkásosztály és pártjai vol- 
tak a legkövetkezetesebb, legerősebb ellenfelei a fasizmusnak. A németországi 
kommunista és szociáldemokrata pártok harci lehetőségeivel kapcsolatban el- 
hangzott olyan értékelés, hogy a polgári, kispolgári erőknek a fasizmus olda- 
lára való átcsoportosulása és politikai túlsúlya miatt a munkásegység megvaló- 
sulása sem tudta volna megakadályozni a fasizmus felülkerekedését. Ezt a né- 
zetet többen vitatták, de ugyanakkor hangsúlyozták azt is, hogy a kommunis- 
ta párt szektás hibáit és a szociáldemokraták polgári ,illuzionizmusát" elis- 
merve sem szabad eltúlozni a munkáspártok felelősségét Hitler hatalomra jutá- 
sában. Egyértelműen le kell szögezni, hogy a fő felelősség a polgári pártokat 
terheli. 

Kritikai éllel állapította meg a tanácskozás: a történelmi ismeretterjesztés- 
ben, az oktatásban, a propagandában — a munkáspártok felelősségének meg- 
állapítása mellett — viszonylag kevesebb szó esik arról, hogy végül, ha nem is 
töretlenül és abszolút érvénnyel, de letagadhatatlan történelmi vívmányként, a 
munkásosztály megteremtette a munkásegységet, , kikínlódta"?" a népfrontpoliti- 
kát. Ennek óriási szerepe és jelentősége volt nemcsak a francia és a spanyol 
népírontban, nemcsak a II. világháború hősies ellenállási mozgalmaiban, ha- 
nem a világháború után is. Eredményei, tapasztalatai érvényesülnek a kommu- 
nista pártok mai politikájában is. 

Számos utalás hangzott el arra vonatkozóan, hogy baloldali, kommunista 
politikusok a húszas években, sőt már a világháborút követő forradalmi hullám 
után figyelemre méltó megállapításokat tettek az élénkülő szélsőjobboldali 
mozgalmakról, a fasizálódás várható veszélyéről. Szükségesnek tartották a fel- 
készülést a reakció hatalmas ellencsapására, amely a társadalom összes prob- 
lémájára választ kereső, integrált irányzatként fog jelentkezni. A kommunista 
mozgalom helyzetelemzésének fejlődését, programjának kidolgozását sajnos 
megakasztotta az 1928-as szektás fordulat a Komintern politikájában. Ennek 
ellenére sem szabad azonban lebecsülni a mozgalom számos vezetőjének, har- 
cosának személyes erőfeszítéseit, felismeréseit a fasiszta veszéllyel kapcsolatban. 
Részint, mert e felismerések a szektás politikával való szakítás után hasznosul- 
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tak a kommunista pártok politikájában, részint pedig azért, mert hozzátartoz- 
nak a mozgalom fejlődéstörténetéhez, a kommunista politika lényegének meg- 
értéséhez. 

A munkásosztály antifasiszta politikájának értékelésében sokáig mellőzött 
feladat volt a szociáldemokrata baloldal magatartásának és politikájának szám- 
bavétele. Az újabb kutatások azt bizonyítják, hogy a baloldali szociáldemokra- 
ta csoportok tevékenysége rokon vonásokat mutatott — különösen a német- 
országi fordulat után — a szektás politika megváltoztatására törekvő kom- 
munista magatartással. Az 1934-es bécsi felkelés idején a fegyveres harcban részt 
vevő munkások és vezetőik többsége baloldali szociáldemokrata volt, akik a 
kommunistákkal együtt küzdöttek a fasiszta rohambrigádok ellen. De az 1934. 
februári franciaországi erőpróba a demokratikus és a fasizmusra törekvő erők 
között ugyancsak ilyen tanulságokkal szolgál. A francia kommunisták politi- 
kájának kedvező irányú változását a tömegek spontán akciója indította el, s az 
események hatására a szocialista baloldal erőfeszítésének eredményei értek be, 
amikor a szocialista párt hajlandó volt egységírontra lépni a kommunistákkal. 
Ezeknek és más hasonló eseményeknek az értékelésére sokáig rányomta a bé- 
lyegét a munkásmozgalomban a szektás szemlélet, illetve a jobboldali szociál- 
demokrata felfogás. Időszerű, hogy további kutatómunkával megtisztítsuk e 
nagy jelentőségű történelmi tényeket a rárakódásoktól, 


A fasizmus tömegbefolyása és ideológiája 


Tanulságos vita alakult ki a tanácskozáson a fasizmus tömegbefolyásáról. Két- 
ségtelen, hogy e befolyásban a tömeges munkanélküliségnek jelentős szerepe 
volt. É szempontból sem lehet azonban megéxwteni a fasizmust pusztán a gaz- 
dasági összefüggések alapján. A konkrét vizsgálatok ugyanis azt mutatják, 
hogy a legnagyobb munkanélküliséget produkáló Németországban, ahol a fa- 
siszta párt is a legerősebb volt, korántsem volt akkora a fasizmus befolyása a 
munkásságra, mint ahogy azt a helyzet ismeretében feltételezni lehetne. Amíg 
a munkáspártok működtek, a németországi munkásosztály a fasizmussal szem- 
ben lényegében megőrizte politikai intaktságát. Mindez nem magyarázható 
mással, mint a munkásmozgalom nagy kohéziós erejével, a munkáspártok erős 
befolyásával, a munkásság osztályhagyományaival és osztályhűségével. Ezzel 
együtt nagyobb figyelmet érdemel az a tény — s erre a tanácskozás külön fel- 
hívta a figyelmet —, hogy a befolyás nemcsak a fasiszta párt taglétszámán 
mérhető. A legtöbb kelet-európai országban a fasizmus mint tömegmozgalom 
is jelen volt, sokszor a munkásmozgalom módszereit is átvette és alkalmazta, 
s ezen a módon is — statisztikailag kevésbé ellenőrizhetően — hatást gyakorolt 
a tömegekre, mindenekelőtt a kispolgárságra. Ez a vizsgálati szempont külö- 
nösen azoknak az országoknak az esetében lehet fontos, ahol nem működött fa- 
siszta tömegpárt. 

A fasizmus tömeghatásának lényeges mozzanataként került terítékre a kon- 
ferencián a fasiszta ideológia. A különböző elemzésekben gyakran csak a fasiz- 
mus ideológiai tartalmát, forrásait vizsgálják, s kevésbé figyelnek ennek az 
ideológiának tömegfunkcióira, tagadhatatlanul erős manipulációs hatására. Pe- 
dig enélkül nehezen érthető meg az a tömérdek vakhit, extatikus lelkesedés és 
, öntudatos" bűnözés s az embert a végletekig lealacsonyító megannyi szörnyű- 
ség, amely a nemzeti szocializmus eszméihez fűződik. A fasizmus tömeghatása 
nem (csak) terror következménye, s nem is (csak) pszichikai elfajulás, hanem 
elsősorban egy új társadalmi program meghirdetésének eredménye. E program 
valóban az ember erőszakos, alantas ösztöneire, hamis öntudatára épít, a lénye- 
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ge azonban mégiscsak az, hogy egy új társadalom képét — a faji alapon szer- 
vezett korporációs társadalom eszményét — sugallta. A tanácskozás rámutatott, 
hogy az ilyen szellemű fasiszta ideológia megléte lényeges történelmi kritériuma 
a fasizmusnak. 


A Horthy-rendszer és a magyarországi fasizmus 


A konferencia több téma tárgyalásánál utalt a magyarországi fasizmusra is. 
Emellett azonban önálló témaként is programjába iktatta a két világháború 
közötti Magyarország társadalmának, politikájának kérdéseit. Az előadásokban, 
a felszólalásokban az a szemlélet dominált, hogy tovább kell erősíteni a Horthy- 
korszakról szerzett ismereteink propagandáját, s folytatni kell a korszak be- 
ható tudományos vizsgálatát is. 

Nem hallgatta el a tanácskozás azt sem, hogy a tudományos életben viták 
folynak, nézeteltérések vannak a Horthy-rendszer megítéléséről. Sőt igyekeztek 
számba venni, miben van egyetértés és miben nincs. A vita ütközőpontjai a kö- 
rül a kérdés körül alakultak ki. hogy milyen volt a rendszer jellege. A konfe- 
rencia résztvevői elfogadhatatlannak tekintették az olyan nézeteket, amelyek — 
kimondva, kimondatlanul — a Horthy-korszak polgári demokratikus átszí- 
nezésére törekszenek, de azokat is, amelyek azt állítják, hogy a szűk politikai 
mozgástér miatt Magyarországon a belső viszonyoknak megfelelő tekintélyural- 
mi rendszer alakult ki. Egyik nézet sem felel meg a történelmi igazságnak. 
Ugyanakkor azt sem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy voltak olyan idő- 
szakok, amikor maga a retrográd rendszer nagyvonalúan kezelt bizonyos sza- 
badságjogokat, mert így is elég erősnek érezte magát a politikai stabilitás fenn- 
tartására. A tanácskozáson elhangzott olyan vélemény, hogy a Horthy-rendszer 
egyértelműen és minden tekintetben fasiszta rendszer volt. De a legtöbben in- 
kább azt a meghatározást vették fontolóra, amely szerint olyan ellenforradalmi 
diktatúráról volt szó, amely a fasizmus fontos jellemzőit hordozta, lényeges 
elemeit foglalta magában. 


Napjaink újfasiszta irányzatai és az új konzervatívizmus 


A konferencia résztvevőit mindvégig foglalkoztatta a fasizmus , utóélete", a 
tőkésosztályok mai magatartásában és politikájában a fasiszta jellegű törek- 
vések feléledése és újratermelődése, napjaink neofasiszta mozgalmainak poli- 
tikai szerepe. Áttekintő értékelés hangzott el a mai latin-amerikai neofasiz- 
musról. 

Sajátos arculatot mutatnak az európai neofasiszta politikai csoportosulások. 
A német újfasiszta párt hosszú ideig a hitleri tradíciókat igyekezett követni és 
népszerűsíteni, a hivatalos politika azonban fellépett ez ellen, elkerülve saját 
kompromittálódását is a világ demokratikus közvéleménye előtt. Az NSZK-ban 
működő mai neofasiszta párt, az NPD elsősorban a fiatalok fasiszta szellemű 
káderiskolájának szerepét igyekszik betölteni, , alkalmazkodva" az ifjúság igé- 
nyeihez. De nem mond le arról sem, hogy bekapcsolódjon a , nagypolitika?" har- 
caiba, és szélesebb tömegeket nyerjen meg a maga számára. Más nyugat-euró- 
pai országok újfasiszta erői nemritkán arra spekulálnak, hogy egy esetleges 
politikai patthelyzetben az uralkodó osztályok segítségére legyenek a demokra- 
tikus erők, mindenekelőtt a kommunista pártok visszaszorításában. 

A tanácskozás több felszólalója hangoztatta, hogy a mai újfasizmusokat 
nem szabad azonosítani a két világháború közötti fasizmussal. Történelmileg 
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más jelenségről van szó, amelyre a köznapi szóhasználat alkalmazza — érthe- 
tően — a fasiszta jelzőt. Helyesebb volna pontosabb fogalmat használni, de mi- 
vel nincs ilyen, a tudomány is elfogadja a köznapi megjelölést. A fogalomhasz- 
nálattal kapcsolatos észrevétel persze nem azt jelenti hogy a neofasizmus ve- 
szélyeit degradáljuk. Mint gyökereiben antidemokratikus jelenségre, a mai 
fasizmusra is minden józan gondolkodású embernek oda kell figyelnie. Ugyan- 
akkor azt is látni kell, hogy az eltelt harminc évben Európában nem alakult ki 
jelentős fasiszta mozgalom. Inkább ezzel ellentétes tendencia érvényesül — az 
utóbbi évtizedben fasiszta diktatúrák buktak meg. Annál nagyobb figyelmet 
érdemel a politikai konzervativizmus változatlan erővel történő továbbélése. 
Mint valóban komoly veszélyt jelentő politikai, ideológiai jelenségre, erre is 
nagyobb tudományos energiát és propagandisztikus erőket szükséges koncent- 
rálni. 

A tartalmas tanácskozás legnagyobb haszna, hogy további munkálkodásra 
ösztönöz a tudományban, az oktatásban, a propagandában egyaránt. E hatás 
kiváltója nem utolsósorban az volt, hogy nemcsak saját történelmünk szűken 
értelmezett témakörei kerültek a programba, hanem átfogóbb, egyetemesebb 
szempontok érvényesültek. Mégis, mindaz, ami elhangzott, szorosan kapcsoló- 
dott a tudományos életben, a propagandában folyó jelenlegi hazai vitákhoz, 
történelmünk értékeléséhez, mai valóságunk megértéséhez. 

Bodó Károly 
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TESTVÉRRÁNRTOKRÓL 


A LEMP a bizalom visszaszerzésének útján 


, Politikai harcunk lényege, fő célja: visszaszerezni a tömegek bizalmát, elérni, 
hogy a munkásosztály ismét saját politikai képviselőjének, reprezentánsának 
tekintse pártunkat, helyreállítani a munkásosztály politikai egységét a marxis- 
ta—leninista párt platformja alapján." Andrzej Czyz, a központi bizottság ideo- 
lógiai osztályának helyettes vezetője ebben a mondatban foglalta össze, miért 
küzdenek, mire törekszenek ma a kommunisták Lengyelországban. 

Hosszan tartó munkát, fáradozást igényel e cél valóra váltása, melyben 
minden lépésért keményen meg kell küzdeni. Jól érzékelheti ezt a külföldi lá- 
togató is, aki előtt a lengyel kommunisták nem titkolják gondjaikat sem. A 
nyíltság, az őszinteség, a problémákkal való kendőzetlen szembenézés egészé- 
ben véve jellemzője ma a párt munkastílusának, a lengyel közéletnek. Keserű 
tapasztalatok intik és késztetik a Lengyel Egyesült Munkáspártot arra, hogy 
még egyszer ne engedjen teret a valóságot megszépítő, a tisztánlátást elhomá- 
lyosító úgynevezett , sikerpropagandának". A mai bizakodás — amely minde- 
nütt érzékelhető — a tények szigorú számbavételén alapul, a nehézségek felis- 
merését is beleértve, 


Előtérben a gazdasági konszolidáció 


, Ha az üzletek tele lennének, feleannyi gondunk se lenne a politikai munká- 
ban." Ez a mondat, különböző megfogalmazásokban, sokfelé hallható. Varsó, 
Torun, Plock utcáit járva, személyesen is meggyőződhet az ember arról, hogy 
az áruválaszték bizony még szerény. Az 1982. eleji mélyponthoz képest — ami- 
kor a szó szoros értelmében semmi nem volt az üzletekben, mert bármilyen áru 
érkezett, az emberek azonnal az utolsó darabig felvásárolták — a javulás szem- 
beötlő. De a forgalomban levő pénzmennyiség és az árualap között még mindig 
jelentős szakadék tátong. S a bizalom visszaszerzése nem kis mértékben múlik 
azon, milyen ütemben és milyen módon sikerül ezt a szakadékot áthidalni. 

Az áthidalásnak egyik módja a korábban szinte teljesen irreálissá vált fo- 
gyasztói áraknak a tényleges költségekhez való hozzáigazítása. Ez a folyamat 
még nem fejeződött be a múlt évi nagyarányú áremelésekkel: idén mintegy 
15, a következő két esztendőben évi 10 százalékkal tervezik tovább növelni az 
árszínvonalat. Ez azonban távolról sem elegendő a forgalomban levő — s a no- 
mináljövedelmek emelkedése folytán tovább növekvő — pénzmennyiség leköté- 
séhez. Az infláció ellenőrizhetetlen elszabadulása, illetve az áruhiány jelenlegi 
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szintjének fennmaradása vagy fokozódása csak úgy kerülhető el, ha az említett 
szakadékot a másik oldalról, a kínálat oldaláról is csökkentik. 

A lengyel parlament, a szejm által a minap elfogadott hároméves stabi- 
lizációs terv a nemzeti jövedelem, benne az ipari termelés számottevő növelését 
irányozza elő Az ipar három év alatt 23—249/9-kal kell hogy növelje a belföldi 
piacra történő áruszállítását. Tény azonban, hogy ez az előirányzat a nyers- 
anyagellátás oldaláról jelenleg még nem látszik teljesen megalapozottnak. Ezért 
a párt gazdaságpolitikai tevékenységének egyik alapvető feladata most a nyers- 
anyag-takarékossági erőfeszítések széles körű kibontakoztatása, a fajlagos 
anyagfelhasználást csökkentő lépések kezdeményezése és támogatása. Ezzel 
együtt ösztönöznek a helyi tartalékok feltárására, minden olyan lehetőség meg- 
ragadására, amivel az árualap bővíthető. 

Torun város párt- és állami vezetőivel beszélgetve szinte kézzelfoghatóan 
érzékelhető, miként kerül előtérbe most a helyi problémák gyakorlatias meg- 
oldását szolgáló , aprómunka". A korábbi városi vezetés elsősorban a , nagypo- 
litika" kérdéseivel foglalatoskodott — olvasóink talán emlékeznek rá, hogy 
itt kezdeményezték a demokratikus centralizmust veszélyeztető ún. ,,horizon- 
tális struktúrák" létrehozását —, a mai vezetők viszont a lakosság életkörül- 
ményeit befolyásoló mindennapos gondok enyhítésére összpontosítják erőfeszí- 
téseiket. Erre a gazdasági reform bevezetése, az önfinanszírozás elvének életbe 
lépése is rákényszeríti őket. Korábban a városfejlesztés üteme jórészt attól 
függött, mekkora összegeket tudnak , kiharcolni" a központi alapokból. Most 
viszont a helyi erőforrások feltárása lett a döntő. Ezért került a városi pártbi- 
zottság ülésének napirendjére, hogyan kapcsolódjanak be a helyi üzemek a 
kommunális fejlesztésbe, miként győzzék meg az üzemi pártszervezetek a ré- 
szesedési alap felhasználásáról határozó önkormányzati szerveket, hogy juttas- 
sanak bizonyos összegeket ilyen célokra is. Mivel a mezőgazdasági termékek fel- 
dolgozása és raktározása , szűk keresztmetszet", a kihasználatlan épületeket 
ilyen célokra hasznosítják. Növelik a termelést a helyi élelmiszeripari kisüze- 
mekben, a korábban leállított kis téglagyárakat az elmúlt két évben bérbe ad- 
ták szövetkezeteknek vagy magánszemélyeknek, s így azok mind újból üzembe 
léptek. Apró, nem látványos lépések ezek, de Lengyelország mai helyzetében 
nem kis részben az ilyeneken múlik az életkörülmények és ezzel a lakosság köz- 
érzetének megjavítása. 


A párt erejének helyreállítása 


A bevezetőben vázolt cél elérésében kulcskérdés ma, hogy ismét helyreálljon a 
párt, s benne üzemi szervezeteinek ereje, ütőképessége, tekintélye. Az 1980 
augusztusában kitört vihar, mi tagadás, megtépázta az üzemi pártszervezete- 
ket is. Korábbi vezetőiket jórészt elsodorta, tagjaik egynegyede-egyharmada 
elhagyta soraikat. Sok tekintetben azonban tisztító, felrázó erejű vihar volt ez. 
A pártszervezetek mai vezetőinek ugyan kevesebb az irányítási tapasztalatuk, 
az elméleti képzettségük, de vitathatatlanul bírják a párttagság bizalmát, em- 
beri magatartásuk alapján tekintéllyel, népszerűséggel rendelkeznek. A párt 
becsületére ma nem vetnek árnyékot azok a párttagsági könyvvel rendelkezett 
helyi vezetők, akik a hetvenes évek morális fellazulása közepette személyes elő- 
nyök szerzésére használták fel tisztségüket. S az ingadozó, bizonytalan elemek 
kilépése vagy kizárása után a párttagok kollektívái is szilárdabbá, egységeseb- 
bé váltak. 

Mégis, korai lenne már e folyamat befejeződésére gondolni. Sok, úgyneve- 
zett ,egyszerű" párttag ma még meglehetősen passzív, a politikai küzdelem- 


99 


nek inkább szemlélője, mintsem aktív részese. Igaz, ebben az is gátolja őket, 
hogy a mindennapi élet fenntartásával kapcsolatos tennivalók idejük, energiá- 
juk java részét igénybe veszik. Különösen érvényes ez a nőkre, az asszonyok- 
ra, hiszen Lengyelországban is elsősorban rájuk hárulnak a háztartással kapcso- 
latos — az ottani körülmények között most megsokszorozódott — gondok. Így 
ma még jobbára a tisztségviselők, az aktivisták vállalják a politikai tevékeny- 
ség teendőit, ők viselik a bizalom visszaszerzéséért vívott küzdelem fő terhét. 

A tapasztalatok szerint azok a pártszervezetek állták jobban a sarat a ne- 
héz időkben, amelyek nem felejtettek el politizálni, vitatkozni, s korábban sem 
hagyatkoztak pusztán az irányító szerepből adódó hatalmi, adminisztratív esz- 
közökre. A toruni építőipari vállalatnál — amelynek fő feladata a lakásépítés 
a városban és környékén — a pártszervezet azzal tudta elérni, hogy az elége- 
detlenség és a tiltakozás ne vezessen sztrájkokhoz, hogy volt ereje vállalni a 
hosszú órákon tartó nyílt vitákat a Szolidaritás aktivistáival. Az Elana műszál- 
gyárban a szóbeli, írásbeli, szemléltető agitáció és propaganda fegyvertárát 
egyaránt bevetették mindkét oldalon, s — mint a pártbizottság vezetői mondot- 
ták — a pártszervezeteknek újra meg kellett tanulniuk az érvek szembesítését, 
a ,propagandaharcot". Nehezebb volt a helyzet a kilencezer embert foglalkoz- 
tató plocki olajfinomítóban, ahol — legalábbis az ott hallottakból úgy tűnik — 
a műszakiak, a középkáderek jobban kitartottak a párt politikája mellett, 
mint a munkások. 1979-ben itt minden tíz párttagból hat munkás volt, négy 
pedig műszaki vagy középkáder. Jelenleg az arány éppen fordított. 

A legnehezebb dolog a fiatalok bizalmatlanságának a feloldása. Legin- 
kább ők tartják magukat távol az újjászerveződő szakszervezetektől, a Szoli- 
daritáshoz fűződő illúziók ebben a körben oszlanak szét a leglassabban. De — 
s ezt a pártközpontban folytatott beszélgetésen is nyomatékosan hangsúlyoz- 
ták — a lengyel társadalmat megosztó eszmei-politikai választóvonal nem a 
különböző generációk között húzódik. Az ifjúság soraiban is szép számmal 
akadnak a párt politikáját elkötelezetten, tettekkel támogatók, s a meglátoga- 
tott üzemek mindegyikében elmondották, hogy a közelmúltban már több fia- 
tal munkást vettek fel tagjelöltként a párt soraiba. 


A tömegkapcsolatok szélesítése 


Két, hazai fülnek igencsak ismerősen csengő mondás ma meglehetősen gyakran 
hallható a lengyel pártaktivistáktól. Az egyik, hogy , aki nincs ellenünk, az ve- 
lünk van". A másik pedig, hogy miközben előre haladunk, nem árt időnként 
visszanézni, vajon követnek-e bennünket az emberek. 

A szükségállapot bevezetése elvágta a nyílt ellenséges tevékenység sikeré- 
nek lehetőségét. Az ellenséges erők azonban ma sem tették le a fegyvert. 
Politikai tevékenységüket jelenleg is több fronton folytatják. Mostani fő cél- 
jaik, ahogy maguk megfogalmazzák: a hatalmi szervek és az azokat támogató 
társadalmi szervezetek bojkottálásának elérése, miközben bizonyos társadalmi 
szervekben viszont igyekeznek pozíciókat szerezni; a , második nyilvánosság", 
a , független tudat" kialakítása; a gazdaság stabilizációjának megakadályozá- 
sa ; erőgyűjtés és felkészülés egy majdani általános sztrájkra. 

"Mi jól tudjuk — mondotta Andrzej Czyz —, hogy létezik ebben az ország- 
ban több ezer olyan ember, akikkel semmiképpen nem lehet szót érteni, meg- 
egyezésre jutni. Ezekkel nem is törekszünk ilyesmire. Viszont megértésre igyek- 
szünk jutni mindazokkal a jó szándékú emberekkel, akik annak idején a szo- 
cialistaellenes csoportok befolyása alá kerültek, hittek a Szolidaritás hangzatos 
jelszavainak, mert úgy vélték, hogy ez a szervezet az elkövetett hibák ellen 
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lép fel és nem a szocializmus ellen. Ezeknek az embereknek a megnyerése fon- 
tos politikai célunk és feladatunk." 

A Szolidaritás egykori vezetői, aktivistái ma óriási többségükben ott dol- 
goznak korábbi munkahelyükön, szakmájukban. , Semmiféle megkülönböz- 
tetés nincs velük szemben — mondották a toruni építőipari vállalatnál —, leg- 
feljebb a lelkiismeretük bántja egyiküket-másikukat, de mi nem. Szilárd ál- 
láspontunk, hogy a korábbi időben tanúsított magatartásából sem előnye, sem 
hátránya nem származhat senkinek sem." A műszálgyári Szolidaritás volt ve- 
zetői közül ketten ma Franciaországban élnek, mások viszont háborítatlanul 
dolgoznak üzemükben. Egyikük — mivel igényjogosult volt s szorgalmas, hoz- 
záértő dolgozónak tartják — éppen most kapott az üzemtől lakást. Ez a nagy- 
vonalú, előretekintő gyakorlat a jelek szerint egyértelműen jó hatással van a 
munkásokra, a dolgozókra. 


Akadnak régebbi Szolidaritás-tagok a szakszervezetek újjászervezésén mun- 
kálkodó előkészítő bizottságok, illetve a már megválasztott üzemi testületek 
soraiban is. Hiszen a cél az, hogy az új szakszervezetek magukba foglalják azo- 
kat a milliókat is, akiket reményeik, illúzióik és csalódásaik annak idején a 
Szolidaritásba vittek. Március végéig, április elejéig a dolgozók mintegy egy- 
hatoda lépett az új szakszervezetek soraiba. Minden nap újabb és újabb embe- 
rek jelentkeznek, párttagok és pártonkívüliek egyaránt. 


Ez az egyre erősödő és szélesedő folyamat, valamint az üzemi munkásön- 
kormányzati szervek újjászerveződése és a Nemzeti Újjászületés Hazafias Moz- 
galmának (az új alapokon újjászülető népfrontnak) a kibontakozása felveti a 
kérdést, milyen legyen a pártszervezetek viszonya a társadalmi szervezetekhez 
és mozgalmakhoz, az állami és önkormányzati szervekhez. Az egyértelmű, hogy 
a pártirányítás régebbi, sok szempontból utasításokra épülő módja nem bizo- 
nyult célravezetőnek. Most az az elv és gyakorlat tör utat magának, hogy a 
pártszervek, pártszervezetek állásfoglalásainak, javaslatainak, ajánlásainak (ká- 
derkérdésekben is) elsősorban az adott szervezetben vagy testületben dolgozó 
párttagok útján, az ő meggyőző érvelésükkel kell érvényt szerezni. A bonyolult 
körülmények néha sajátos megoldásokat szülnek: az egyik toruni üzemben pél- 
dául a pártszervezet együttműködési megállapodást kötött az önkormányzati 
szervvel, melyben mindkét szerv feladat- és jogkörét precízen körülhatárol- 
ták. De mint egy másik pártszervezetben elmondták: ők nem kívánják ezt a 
megoldást választani, mert érzik és tudják, hogy ez behatárolná és leszűkítené 
a pártszervezet cselekvési terét, s ezzel politikai felelősségét is. 

1983 tavaszán még nem könnyű a kommunisták dolga Lengyelországban. 
Az olajfinomítóban az év elején még ellenséges hangú röpcédulákat terjesztet- 
tek, de a húsvét előtti napokban országszerte teljesen nyugodt volt már az 
utcák képe. Varsóban, Torunban ez időben olyan, nagy szakmai és erkölcsi 
tekintéllyel rendelkező értelmiségiek is csatlakoztak a Nemzeti Újjászületés 
Hazafias Mozgalmához, akik mindaddig tartózkodók vagy elutasítók voltak. 
A toruni építőipari vállalatnál a dolgozók küldötteinek gyűlésén egy fontos 
önkormányzati tisztségre a résztvevők által spontánul javasolt öt személy közül 
hárman pártalapszervezeti titkárok voltak, s a titkos szavazáson is ez utóbbiak 
egyike kapta a legtöbb voksot. 3 

Kis lépések ezek a bizalom visszaszerzésének útján. De az ilyen kis lépések 
viszik előre lengyel testvérpártunkat a kitűzött célhoz. Józanul számolnak vele, 
hogy az út nem egyenes vonalú, lesznek még kitérők, visszaesések is, a konflik- 
tusok kiéleződésére is felkészülnek. De biztosak benne — és joggal azok —, 
hogy övék lesz a győzelem. 

Gyenes László 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Ifjúságpolitikai munka Pest megyében 


A Pest megyei pártbizottság a kö- 
zelmúltban áttekintette, mit tettek a 
párt-, állami és társadalmi szervek az 
ijúságpolitikai határozat megvalósí- 
tásáért. Pártbizottságunk — a koráb- 
bi évek elemzéseit is hasznosítva — 
átfogóan értékelte e munka tapasz- 
talatait és jövőbeni feladatait. E cikk 
nem vállalkozhat a teljes kép bemu- 
tatására, csupán néhány területről 
kívánunk részletesebben szólni. 


Tapasztalataink arról tanúskod- 
nak, hogy a Pest megyei kommunis- 
ták számottevő része minden külön 
megbízatás nélkül is felelősséget érez 
a környezetében levő fiatalok erköl- 
csi és politikai neveléséért. Sok olyan 
idősebb párttag van, aki elismert, 
népszerű fiatalabb munkatársai kö- 
rében, s akivel szívesen osztják meg 
munkahelyi vagy családi gondjaikat. 
De arról sem hallgathatunk, hogy 
pártszervezeteink egy részében nem 
elegendő a türelem a fiatalok iránt, 
valahogy nem találnak időt a velük 
folytatott vitákra, az érvekkel törté- 
nő meggyőzésre. Előfordul, hogy ezt 
,kiadják" valamelyik propagandistá- 
nak vagy egy-egy tapasztalt párttag- 
nak, s atöbbi kommunista már nem 
érzi magáénak a feladatot. 

A fiatalok politikai képzésével ál- 
talában törődnek pártszervezeteink. 
Jelenleg is több mint 33 ezren vesz- 
nek részt a politikai oktatás külön- 
féle tanfolyamain. A tömégpropa- 
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ganda hallgatóinak száma az utóbbi 
években némiképp csökkent, a ká- 
derképző és továbbképző tanfolya- 
mokon viszont nőtt az arányuk. Az 
utóbbi években öthónapos vagy egy- 
éves pártiskolára került hallgatók- 
nak a fele a fiatalabb korosztályok- 
hoz tartozik. A KISZ tanfolyamain 
a propgndisták túlnyomó többsége 
párttag, e munkájukat pártmegbíza- 
tásként látják el, elismerésre méltó 
gondossággal. 

A politikai nevelő munkában mind 
kevésbé nélkülözhető a különböző 
ifjúsági rétegek sajátosságainak fi- 
gyelembevétele. A differenciált po- 
litikai ráhatáshoz jelentős segítséget 
nyújt, hogy a KISZ központi bizott- 
sága az elmúlt időben a főbb ifjúsági 
rétegek soraiban végzett munkára 
vonatkozóan helyileg jól alkalmaz- 
ható, a sajátos igényekkel számoló 
határozatokat hozott. Sajnos, az irá- 
nyító pártszervek és a KISZ-ben 
pártmegbízatással dolgozó kommu- 
nisták egy része nem ismeri e hatá- 
rozatokat, és csak az általános elvek 
alapján végzi politikai munkáját. Ez 
természetszerűen csökkenti e munka 
hatásfokát. 

A megyei pártbizottság felhívta a 
járási és a városi pártbizottságokat, 
hogy fordítsanak megkülönböztetett 
figyelmet a munkásfiatalok és a 
szakmunkástanulók erkölcsi, pPoliti- 
kai, világnézeti nevelésére, képzésé- 


re. Tekintsék munkájuk szerves ré- 
szének a fiatalok rendszeres tájékoz- 
tatását, felkészítését az időszerű fel- 
adatokra. Gyakrabban teremtsenek 
lehetőséget a fiatalokkal való köz- 
vetlen találkozásra, véleményük, 
gondjaik, javaslataik megismerésére, 
illetve hasznosítására. Szorgalmaz- 
zák, hogy a fiatal párttagok olyan 
páértmegbízatást kapjanak, mely ér- 
demben segíti a KISZ-szervezetek, 
ifjúsági klubok, kulturális és sport? 
egyesületek munkájának fejlesztését. 
Gondoskodjanak arról, hogy az irá- 
nyításuk alá tartozó pártszervezetek 
rendszeresen segítsék, ellenőrizzék és 
értékeljék a fiatalok körében végzett 
munkát. 


Részvétel a közéletben 


Politikai munkánk eredményességé- 
nek egyik fokmérője, hogy mennyire 
vesznek részt a fiatalok a közéletben. 
Tapasztalataink szerint ez a részvé- 
tel széles körű, bár nem egyenletes. 
A jelentősebb országos vagy helyi 
események — a párt és a KISZ kong- 
resszusai, az ifjúsági parlamentek, a 
Forradalmi Ifjúsági Napok stb. — 
felerősítik az érdeklődést és aktivi- 
tást, a politikai élet hétköznapjaiban 
viszont ez csökken. Figyelmet érdem- 
lő tapasztalat az is, hogy megyénk- 
ben a munkásfiatalok közéleti akti- 
vitása általában erőteljesebb, mint az 
értelmiségi  fiataloké, szívesebben 
vállalnak és nagyobb arányban telje- 
sítenek társadalmi megbízatásokat. 


A pártszervezetek, a tanácsi és tár- 
sadalmi szervek választott testületei- 
ben — mint a tények mutatják — 
mindenütt számítanak a felkészült és 
aktív fiatalok munkájára. Örvende- 
tesnek tartjuk, hogy a szakszervezeti 
bizalmi testületek tagjainak egyhato- 
da fiatal.. Tapasztalataink szerint a 
fiatal testületi tagok többsége érde- 
mi munkát végez, eredményesen 
vesznek részt a döntések meghozata- 
lában, a végrehajtás segítésében és 
ellenőrzésében. 


A fiatalok aktivitásának teljesebb 
kibontakozását azonban számos té- 
nyező nehezíti: például a családi hát- 
tér esetenkénti negatív szerepe, egyes 
szülők politikai közömbössége. A kö- 
zépiskolákban sem megfelelő a köz- 
életi tevékenységre történő felkészí- 
tés. Egyes fiatal testületi tagok nem 
kapnak elég támogatást, ösztönzést a 
munkájukhoz és elkedvetlenednek. 
Ismeretes, hogy a fiatalok számotte- 
vő részének egyidejűleg kell megküz- 
denie a pályakezdés, a családalapítás, 
a lakásépítés, a gyermeknevelés 
gondjaival, emiatt sokan többletmun- 
kát vállalnak, és Így egyszerűen nem 
marad idejük társadalmi, közéleti te- 
vékenységre. Megyénk sajátos prob- 
lémája, hogy az aktív kereső fiatalok 
igen nagy hányada — 609/9-a — be- 
járó. Az ingázás miatt kevésbé von- 
hatók be munkahelyük és a lakóte- 
rület társadalmi életébe. 

Az említett gondok ellenére az if- 
júsággal való törődés, foglalkozás, a 
tudatos politikai nevelés, a közéleti 
tevékenység hatására sok fiatal eljut 
a párthoz. A párttagfelvételnek a mi 
megyénkben is a KISZ az egyik leg- 
főbb bázisa. Jónak tartjuk, hogy a 
párt- és KISZ-szervezetek többsége 
egyezteti a párttaggá nevelés terveit : 
elsősorban a munkában és a társa- 
dalmi tevékenységben kiemelkedő 
fiatalokkal foglalkoznak ilyen szem- 
pontból. 

1970-ben az újonnan felvett párt- 
tagok 309/9-a volt fiatal, 1981-ben vi- 
szont arányuk már elérte a kéthar- 
madot; közülük 879/9 a KISZ-tag. A 
több mint 800 KISZ-fiatal 939/9-ának 
egyik ajánlója az ifjúsági szervezet 
taggyűlése volt. 

A párttaggá nevelő munkában 
azonban még további érdemi lehető- 
ségek vannak, különösen a 18—21 
éves korosztály körében. A közép- és 
szakmunkásképző iskolákban százá- 
val dolgoznak és nőnek fel mozgalmi 
munkában kitűnt, politikailag elkö- 
telezett fiatalok, akiknek helyük len- 
ne a pártban. A bátortalanság, a 
rossz szemléleti beidegződés és ese- 
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tenként a féltékenység azonban ne- 
hezíti — felvételüket. A pedagógus 
pártszervezeteknek, az iskolai KISZ- 
szervezeteknek kezdeményezőbbnek 
kellene lenniük, mindenekelőtt a rá- 
termett ifjúsági vezetők párttagként 
való ajánlásában. 


Közös felelősség 


Lényeges társadalmi kérdés az ar- 
ra alkalmas fiatalok vezetővé való 
nevelése. A párt ifjúság- és káderpo- 
litikai határozatának eredményeként 
a párt-, a tanácsi és a gazdasági szer- 
vek káderfejlesztési terveibe na- 
gyobb számban kerültek fiatalok, s 
tudatosabbá vált az előléptetésük. 
Főleg a vezetés alsóbb és középszint- 
jein tapasztalható előrelépés. A me- 
zőgazdasági üzemekben például egy- 
re több fiatal szakembert bíznak meg 
ágazatvezetői munkával. Érd község 
gazdasági egységeiben és oktatási in- 
tézményeiben a középvezetők egyne- 
gyede fiatal. A tanácsi apparátusok- 
ban ugyancsak észlelhető a fiatalo- 
dás. A megyei tanácsnál, a városi 
tanácsoknál 2599, a nagyközségi, 
községi tanácsoknál 2994 a 30 éven 
aluliak aránya. 

Ám itt sem egyenletes az előreha- 
ladás. A bizalom hiánya olykor aka- 
dályozza az előrejutást. A fiatal 
szakemberek részéről néha túlzott a 
türelmetlenség, általában mégis jog- 
gal teszik szóvá, hogy — főleg az in- 
tézményekben — csak a , ranglétra" 
betartásával lehet magasabb beosz- 
tásba kerülni. Bízunk abban, hogy a 
pályázati rendszer bevezetése "előse- 
gíti e gondok csökkenését, a fiatalok 
érdemi  előrelépését. Arra  törek- 
szünk, hogy a kádernevelési és 
-utánpótlási tervekben szereplő fel- 
készült fiatalokat a párt- és KISZ- 
szervezetek is biztassák pályázatuk 
beadására, és rátermettségük, felké- 
szültségük, valamint addig végzett 
munkájuk alapján igazságos elbírá- 
lásban részesüljenek. 

Pártszervezeteink egy része még 
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mindig hajlamos arra, hogy csak a 
működési területén levő KISZ-alap- 
szervezettől, esetleg csupán annak 
titlkárától kérje számon a fiatalok 
közt végzett munka eredményeit és 
gyengéit. Ezzel a módszerrel nem 
érthetünk egyet. A KISZ ugyanis 
nem lehet képes arra, hogy egyma- 
ga fogja át az adott terület ifjúsá- 
gának egészét; másrészt, az egész fel- 
nőtt társadalomnak, intézményrend- 


Sszerünknek megvan a sajátos eszköz- 


rendszere és feladata az ifjúság ne- 
velésében. A helyi párt- és állami 
szervek azonban nem mindig talál- 
ják meg azokat az utakat, módokat, 
amelyekkel fel lehet kelteni az ifjú- 
ság érdeklődését és cselekvési kész- 
ségét. Sok esetben nincs bátorságunk 
a szocialista építőmunka mai nehe- 
zebb viszonyai között feltárni előt- 
tük az élet feladatait, amelyek erő- 
feszítést, bátorságot és tettrekészsé- 
get igényelnek. 


Ebben a szellemben javítható to- 
vább a fiatalok közötti munka össze- 
hangoltsága; az utóbbi években ez 
kétségtelenül javult. A pártszervek 
és az alapszervezetek a társadalmi 
élet minden szintjén gondoskodnak a 
tanácsi és a gazdasági szervek, a tár- 
sadalmi és tömegszervezetek ez irá- 
nyú tevékenységének összehangolá- 
sáról. Javult a munkamegosztás a 
megye ifjúságának nevelésében és 
sokoldalú fejlődésének  biztosításá- 
ban, s ezt több konkrét tény is alá- 
támasztja. 


A megyei tanács szakigazgatási 
szervei, valamint a helyi tanácsok 
többsége intézkedési tervet dolgozott 
ki, melynek valóra váltását a testü- 
let rendszeresen értékeli. Nőttek az 
ifjúságpolitikai célra fordított össze- 
gek. Évente mintegy 1200 középisko- 
lás és 250—270 egyetemi, főiskolai 
tanuló részesül ösztöndíjban. Egyre 
nagyobb számban szerveznek előké- 
szítő és szaktáborokat a továbbtanu- 
lás elősegítésére. Az elmúlt években 
jelentősen megnövekedett az ifjúsági 
klubok száma, s a jelenleg működő 
mintegy 110 ifjúsági klub évente 2 


millió forint támogatásban részesül. 
Az ifjúsági és úttörőtáborok, vala- 
mint a politikai, kulturális és sport- 
rendezvények támogatására évi 3, 
millió forint jut. Pártbizottságunk a 
közelmúltban javasolta, hogy az if- 
júságpolitikai célú anyagi eszközök 
felhasználásáról a tanácsok mindig 
közösen döntsenek az ifjúság képvi- 
seletére jogosult szervekkel. 


Az ifjúsági törvény megjelenése 
után a gazdálkodó szervezeteknél is 
intézkedési tervbe foglalták a helyi 
feladatokat. A kollektív szerződések, 
az éves vállalati szociális tervek egy- 
re jobban figyelembe veszik a fia- 
talok körülményeit, igényeit. A gaz- 
dasági és szakszervezeti vezetők a 
munkahelyek nagy többségében ak- 
tívan részt vesznek a fiatalok tájé- 
koztatásában, felkészítésében és ne- 
velésében. A szoros együttműködés 
révén az ifjúsági parlamentek való- 
ban a fiatalok fórumává válnak, 
színvonaluk emelkedik. 


A vállalati és szövetkezeti vezetők 
a szakszervezetekkel együtt szerve- 
zik és támogatják a fiatalok tovább- 
tanulását. Több nagyvállalat, mint 
pl. az Ipari Szerelvény- és Gépgyár, 
a Mechanikai Művek, ösztöndíjjal is 
segíti a fiatalokat. 


Komoly erőfeszítések történtek a 
fiatalok lakáshoz juttatására. Az 
ötödik ötéves tervidőszakban átadott 
tanácsi, illetve tanácsi értékesítésű 
lakások felét fiatalok kapták. (Száz- 
halombattán ez az arány 85979, Érden 
75979.) Az értékesítésre kerülő telkek 
döntő többségét (70—809":0-át) fiata- 
lok vásárolták a tanács által — elté- 
rő mértékben — biztosított kedvez- 
ményes áron. A munkahelyek is sok- 
fajta módon igyekeznek hozzájárulni 
a fiatalok letelepedéséhez, családala- 
pításához. Így például bérlőkijelölési 
jogot vásárolnak, kamatmentes köl- 
csönnel, kedvezményes fuvareszkö- 
zökkel segítik az építkezőket, albér- 
leti hozzájárulást adnak. A segítség 
ellenére a fiatalok jelentős részénél 
— akik szülői vagy családi támoga- 


tást nem tudnak igénybe venni — a 
drága telekárak, a magas albérleti 
díjak nehezítik az építkezés megkez- 
dését, illetve az előtörlesztési összeg 
befizetését. 


A megyei pártbizottság indokolt- 
nak tartja, hogy a tanácsi, illetve ta- 
nácsi  értékesítésű lakások 50— 
600 0-át továbbra is fiatalok kapják. 
Kedvezményes telkek biztosításával 
jobban elő kell segíteni a magánerő- 
ből történő építéseket, illetve lakás- 
építő ifjúsági szövetkezetek létreho- 
zását. Továbbra is szükségesnek tart- 
juk, hogy a munkahelyek szállítási 
eszközök, gépek biztosításával, vala- 
mint kölcsönök nyújtásával segítsék 
a törvényes kereteken belül és a le- 
hetőségekhez képest az építeni szán- 
dékozó fiatalokat. 


Az ipari és mezőgazdasági üzemek, 
a különféle intézmények vezetőitől 


joggal várhatjuk, hogy vállaljanak 


az eddiginél nagyobb szerepet a dol- 
gozó fiatalok erkölcsi és politikai ne- 
velésében. Munkájukat úgy szervez- 
zék, hogy legyen elegendő idejük 
megismerkedni és törödni a fiatalok 
élet- és munkakörülményeivel, sajá- 
tos problémáival. Javasoltuk, hogy 
rendszeresebben vegyenek részt ifjú- 
sági rendezvényeken, fórumokon, tá- 
jékoztassák a fiatalokat a gazdasági 
egységek előtt álló feladatokról, s a 
felmerült kérdésekre érdemben vál- 
szoljanak. Segítsék elő, hogy a pá- 
lyakezdő fiatalok gyorsabban beil- 
leszkedjenek a munkahelyi kollektíi- 
vába, az üzem, intézmény életébe. 


A fiatalok zöme Pest megyében is 
tisztességgel teljesíti mindennapos 
kötelezettségeit, — becsülettel tanul, 
dolgozik. Pártszervezeteink nevelő, 
irányító, koordináló tevékenysége azt 
a célt szolgálja, hogy a társadalmi 
felelősségérzet és a tettrekészség to- 
vább erősödjék bennük, s mind na- 
gyobb tér nyíljék kezdeményezőkész- 
ségük, — tehetségük kibontakozása 
előtt. 

Dr. Arató András 


a Pest megyei pártbizottság 
titkára 
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A tagfelvételek tanulságai 


A XII. kongresszus a tagfelvételi 
munka alapkövetelményeként hatá- 
rozta meg, hogy a dolgozók legjobb- 
jai kerüljenek a párt soraiba. Az 
utánpótlás legfőbb  bázisaként a 
nagyüzemi munkásságot jelölte meg, 
és kívánatosnak minősítette, hogy az 
értelmiségiek közül is mind többen 
tagjai legyenek a pártnak. Vajon a 
tagfelvételi munka jelenlegi gyakor- 
lata: a magasabb követelmények, az 
összetételi arányok politikai eszkö- 
zökkel való tudatos alakítása bizto- 
sítja-e ezeknek a céloknak a mara- 
déktalan érvényesülését? A párt ösz- 
szetételének tudatos alakítása nem 
megy-e a minőségi tényezők rovásá- 
ra? Mit kell értenünk a differenciált 
követelmények támasztásán? Min- 
denütt egységesen értelmezik-e ezt 
az elvet? Nem vezet-e ez ahhoz, 
hogy egyes területeken még az alap- 
követelményekben is engedményeket 
tesznek, más területeken pedig in- 
dokolatlanul túlzott követelménye- 
ket támasztanak? Nem értelmezik-e 
esetenként mereven azt a célkitű- 
zést, hogy a pártba felvettek többsé- 
ge a munkások közül kerüljön ki? 
Nincs-e ellentmondásban egymás- 
sal a párt összetételének tudatos ala- 
kítása és az önkéntesség? A pártba 
való bekerülés és a bentmaradás 
követelményei — szinkronban  van- 
nak-e? 

Ilyen és ehhez hasonló kérdések- 
kel találkozhatunk lépten-nyomon, 
ha a pártépítő munka kerül szóba. 
Felvetik azok, akik a közelmúltban 
léptek be a pártba, és a sok tapasz- 
talattal rendelkező régi párttagok, a 
különböző szintű párttisztségviselők, 
de pártonkívüliek is. 

A kérdésfelvetések indítékai ter- 
mészetesen igen különbözőek, több- 
ségükből azonban a párt iránti fele. 
lősség, a magasabb követelmények- 
nek való megfelelés igénye szól. Én 
is a megoldás keresésének szándéká- 
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val kívánok egy gyakorló pártmun- 
kás nézőpontjából néhány gondola- 
tot felvetni. 

A pártépítő munka eredményeit 
vizsgálva, megállapíthatjuk, hogy az 
átlag mögött nagy eltérések vannak, 
s a sommás megállapítások mögött 
olyan ellentmondások rejlenek, ame- 
lyeket a számok nem tükröznek. A 
pártépítő munka eredményei és hiá- 
nyosságai, a tagfelvétel számszerű 
alakulása, a párthoz való közeledés 
okai, rétegenkénti megoszlása érzé- 
kenyen jelzik a politikai életben mu- 
tatkozó hatásokat, az adott terület 
légkörét. Helyenkénf hibás nézetek, 
szemléletbeli torzulások is nehezítik 
a vonatkozó határozatok következe- 
tes végrehajtását. 

Az egyik kérdés, amely az érdek- 
lődés és a viták homlokterébe ke- 
rült, a párt összetétele, amely a párt- 
szervek erőfeszítései ellenére sem 
felel meg minden vonatkozásban a 
követelményeknek. — Elsősorban a 
munkások és a fiatalok felvétele 
maradt el a kívánt szinttől. Így a 
pártépítés nem biztosította a párt- 
tagság megfelelő társadalmi összeté- 
telét — a munkások száma növeke- 
dett ugyan, arányuk a párton belül 
azonban csökkent. 

A párt összetételének alakulását 
több tényező együttesen határozza 
meg. Ezek közül hármat emelek ki: 
a párthoz való közeledést befolyásoló 
tényezőket, a pártszervezetek párt- 
taggá nevelő tevékenységét, az Össze- 
tételi arányok politikai eszközökkel 
történő tudatos befolyásolását; va- 
lamint a pártból történő kikerülése- 
ket. Vajon e tényezők közül melyik 
milyen mértékben , felelős"? azért, 
hogy az összetételi arányok eltér- 
nek a kívánatostól? 

Ismeretes, hogy a párthoz való 
közeledést számos tényező befo- 
lyásolja. A párt vonzerejének legfőbb 
forrása a 25 éve folytatott töretlen 


politikája, nemzetközi tekintélye, 
nyíltsága, a tömegekhez fűződő kap- 
csolata. Nagy szerepet játszik a Szű- 
kebb környezet, a munkahely, a 
munkahelyi légkör, a kollektíva ha- 
tása is. Fontos tényező a családi 
környezet. A felvételre jelentkezők 
többsége kommunista szülők gyer- 
meke; ez a körülmény meghatároz- 
ta értékítéletüket, a társadalomhoz, 
a párthoz való viszonyukat. A párt- 
hoz való közeledésben — különösen 
a fiatalok esetében — fontos szem- 
pont az is, hogy a pártszervezetek, 
a párt mozgalmi élete mennyire 
nyújt politikai cselekvési lehetősé- 
get számukra. A pártonkívüliek szá- 
mára a , párt" elsősorban a helyi 
pártszervezet képében jelenik meg. 
A pártszervezet mindennapos tevé- 
kenysége, a párttagok, a párttisztsé- 
get betöltők példamutatása, tekin- 
télye döntő tényező a párthoz való 
közeledésükben. Az, hogy a helyi 
pártszervezet milyen kontaktusban 
van környezetével, mennyire nyíltan 
fordul a tömegekhez, milyen politi- 
kai érzékenységgel reagál a felme- 
rülő kérdésekre és hogyan képviseli 
azokat, tud-e a kollektíva politikai 
irányítója lenni — az a párthoz való 
közeledésben, a tagfelvételek szá- 
mában is lemérhető. A munkastílus, 
munkamódszer is befolyásolja a párt- 
szervezetek vonzó hatását. 


A fiatalok párthoz való közeledé- 
sét negatívan befolyásolja, hogy kö- 
zülük sokan értetlenül fogadják ne- 
hézségeinket. Egyes kedvezőtlen ta- 
pasztalataikat általánosítva  ellent- 
mondást látnak a korábban kialakí- 
tott szocialista eszményekkel és a 
valóság reális értékelése helyett eze- 
ket kérik számon. Hozzájárult ehhez 
a szocializmusról alkotott idealizált 
kép, amelyet a valóság nem igazol. 
A pályakezdéssel, a családalapítás- 
sal járó gondok megoldását nem tud- 
juk eléggé a közéleti, a társadalmi 
tevékenység áramkörébe bekapcsol- 
ni. Kedvezőtlenül hat a fiatalok kö- 
rében jelentkező nagymértékű mun- 


kahelyi fluktuáció, az utánpótlás 
hiánya miatt a KISZ-tagság , örege- 
dése", a párt- és a KISZ-szerveze- 
tek kapcsolatának hiányosságai, il- 
letve a KISZ politikai nevelő mun- 
kájának gyengeségei. Ezek a ténye- 
zők ís hozzájárultak ahhoz, hogy az 
erőfeszítések ellenére sem sikerült 
a fiatalok felvételénél a kitűzött 
célt teljesíteni. 


Egyre több helyen érezhető az a 
probléma, hogy az egyetemekről, fő- 
iskolákról kikerült fiatalok jelentős 
részének politikai felkéészültsége hiá- 
nyos, ismereteik a pártról, a párt po- 
litikájáról nem kielégítőek, a társa- 
dalmi, közéleti tevékenység iránti 
igényük alacsony fokú. Szólni kell 
arról ís, hogy a pártszervezetek a 
Jelenlegi politikai, gazdasági hely- 
zetben inkább a több tapasztalattal 
rendelkező, kipróbált középkorosz- 
tályhoz tartozók felvételét szorgal- 
mazzák. (Kétségtelen tény ugyanak- 
kor, hogy e korosztálybeliek jó ré- 
sze a hetvenes évek adminisztratív 
szabályozása miatt nem kerülhetett 
be a pártba, a jelenlegi fiatalítási 
igény pedig szintén elzárja a pártba 
való felvételük lehetőségét.) 

A műszaki, de főleg a humán ér- 
telmiség körében hátrányosan befo- 
lyásolja a párthoz való közeledést a 
szakimai és a közéleti tevékenység 
merev szétválasztása. Egyesek úgy 
vélik, hogy a pártba való belépésük- 
kel elvesztik szakmai függetlenségü- 
ket, tekintélyüket: , vagy dolgozom, 
vagy politizálok" — mondják, hibá- 
san szembeállítják azt, ami szervesen 
kiegészíti egymást. 


Nehezíti a munkát, hogy — a 
tervszerűség és céltudatosság ja- 
vulása ellenére — a pártszervezetek 
egy része a tagfelvételt szervezeti 
és nem politikai kérdésként kezeli. 
A párt utánpótlásának nevelése még 
nem vált az egész párttagság ügyé- 
vé. Ez utóbbi azért is probléma, 
mert valószínűleg minden párttag 
meg tudná mondani, hogy környe- 
zetében kik azok, akikkel mun- 
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kájuk, magatartásuk, politikai meg- 
nyilatkozásaik alapján érdemes len- 
ne a tagfelvétel szempontjából is 
foglalkozni. 

A kiválasztásban a főszerep to- 
vábbra is a pártvezetőségre hárul. 
Az utóbbi időben a pártcsoportok is 
nagyobb részt vállaltak e munkából, 
de öntevékenységük, kezdeményező- 
készségük még nem mindenütt ki- 
elégítő. A párttagok többsége, noha 
figyelmüket többször felhívták erre, 
mégsem érzi még természetes, min- 
dennapi feladatának a párt utánpót- 
lásának nevelését. Ebből adódik, 
hogy az ajánlók köre is viszonylag 
szűk, minden pártszervezetben van 
2—3 , ügyeletes" ajánló. 

Az a gyakorlat, hogy általában a 
pártszervezetek közelednek a felvé- 
telre alkalmasnak ítélt jelöltekhez, 
veszélyeket is rejt magában. Előfor- 
dulhat például, hogy , beagitálnak?" 
valakit a pártba, mert egy kívána- 
tos kategóriába tartozik (több mun- 
kás maga emelt szót ez ellen, és a 
szellemi dolgozók körében is kedve- 
zőtlen visszhangot vált ki ez a gya- 
korlat). Sokszor a párt politikájá- 
val való általános egyetértést elég- 
ségesnek találják felvételi követel- 
ményként. 


Más vonatkozásban viszont nem- 
egyszer gondot okoz, hogy a felvé- 
telre kerülőktől példamutató szak- 
mai tevékenységet, meggyőződésen 
alapuló elkötelezettséget, a közösség 
érdekében végzett társadalmi mun- 
kát, közéleti tevékenységet követel- 
nek meg, ugyanakkor ezek a köve- 
telmények nem jelentkeznek ilyen 
egyértelműen a párttagokkal szem- 
ben. Ezt a felvételre jelentkezők, il- 
letve a felvétel elől elzárkózók kö- 
zül többen szóvá is teszik. A párt je- 
lenlegi létszáma, a tagfelvétel üteme 
tekintetében sincs mindenütt egysé- 
ges nézet. Ebben a vonatkozásban 
— úgy vélem — csak abból lehet ki- 
indulni, hogy a párt nem öncélú 
szervezet; — működését, — szervezeti 
rendjét, összetételét a mindenkori 
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politikai szükséglet határozza meg. 
A kívánatos tagfelvételi ütemet, ill. 
szervezettséget nem lehet egyetlen 
munkahelyen sem mechanikusan 
mérni, hanem a tevékenység Ppoliti- 
kai tartalmának hatása az elsődleges 
mérce, amihez igazodni szükséges. 


A párt munkásjellegének erősíté- 
se alapkövetelménye a  pártépítő 
munkának. Ez azonban nem az adott 
terület szociális struktúrájának me- 
chanikus tükröződése révén valósul 
meg. Abból például, hogy egy adott 
munkahelyen a foglalkoztatottak kö- 
zött 4099 a munkások aránya, nem 
következik, hogyVva tagfelvételeknél 
is mechanikusan ezt az arányt kell 
biztosítani. (Abban az esetben pél- 
dául, ha a fizikai dolgozók az intéz- 
mények, hivatalok segédszemélyze- 
tét jelentik, akkor felvételükkel a 
kívánt politikai cél nem érhető el, 
hiszen az adott területre jellemző 
, érdemi szakemberek" felvételére 
csak korlátozott lehetőség marad.) 
Ha valaki statisztikailag a. munkás- 
osztályhoz tartozónak számít is, de 
nem rendelkezik a nagyüzemi mun- 
kásságra jellemző szervezettséggel, 
osztályöntudattal, a kívánt politikai 
célt nem érjük el felvételével. Ha a 
szervezettség a számszerűség tekin- 
tetében kielégítő ugyan, de összeté- 
telében nem felel meg a kívánalmak- 
nak (például bizonyos rétegek között 
igen magas a párttagok aránya, vagy 
éppen ellenkezőleg, túl alacsony; 
kedvezőtlen a kor- vagy a szakmai 
összetétel), akkor ez gátolja az adott 
pártszervezetben a politika törés- 
mentes érvényre juttatását, az ér- 
dekek sokoldalú felvetését és egyez- 
tetését. 

A munkások körében bekövetke- 
zett erőteljes átrétegződés, a fizikai 
munkások számának és arányának 
csökkenése, ugyanakkor a nagyüze- 
mekben kialakult magas szervezett- 
ség következtében lényegesen szű- 
kült a tagfelvétel nagyüzemi bázi- 
sa. Emiatt évek óta fokozódik az 
igény, hogy a munkások száma nö- 


vekedjen a pártban, a szellemi fog- 


lalkozásúak területén viszont bizo-. 


nyos visszafogás volt tapasztalható, 
ami több esetben feszültségek forrá- 
sává vált. Tagfelvételi gyakorlatunk 
nem minden esetben van összhang- 
ban a pártba belépni kívánó értel- 
miségiek vagy alkalmazottak szándé- 
kaival. A pártépítő munkában nem 
jut kellőképpen kifejezésre e ré- 
teg növekvő társadalmi szerepe, 
egyes helyeken adminisztratív sSza- 
bályozás tapasztalható. 


3 Végül a párt összetételét befo- 
lyásoló tényezők között jelentős 
helyet foglalnak el a pártból történő 
kikerülések, közöttük magas a nem- 
rég felvettek aránya. Ez a tagfelvé- 
telek előkészítésének hiányosságaira 
is utal. A pártépítő munkának fon- 
tos feladata a párt tisztaságának vé- 
delme. A pártszervezetekben még 
nem vált egyértelmű gyakorlattá, 
hogy az olyan párttagok esetében, 
akik nem tesznek eleget a párttag- 
sággal együtt járó kötelezettségeik- 
nek, a pártmunkában, a pártélet- 
ben való részvételük, magatartásuk 
kifogásolható, kezdeményeznék ua 
pártból való kikerülésüket. Indoko- 
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latlanul kevés az olyan eset, amikor 
a pártszervezet vezetősége vagy a 
pártcsoport kezdeményezése alapján 
került sor a pártból való kilépésre 
vagy törlésre. Gyakran még akkor 
sem, ha szinte a pártszervezet egész 
tagsága egyetért abban, hogy az il- 
lető alkalmatlanná vált a párttag- 
ságra. A pártfegyelem erősítése, a 
pártélet normáinak magasabb szin- 
tű érvényesítése, végső fokon a párt 
vezető szerepének helyi érvényesu- 
lése igényli, hogy a jövőben e téren 
is előbbre lépjünk. Ezért erre a párt- 
szervezetek mindennapi életében, de 
különösen a beszámoló taggyűlése- 
ket előkészítő egyéni beszélgetések 
alkalmával nagyobb figyelmet kel 
fordítani. 

A pártépítés helyzete, a part ösz- 
szetételének alakulása elsősorban po- 
litikai kérdés. Az ezen a téren je- 
lentkező ellentmondások sem egysze- 
rűen szervezeti, statisztikai szabályo- 
zás útján oldhatók meg. Az összeté- 
tel alakulásának tendenciáit vizs- 
gálni, a mai helyzetnek megfelelően 
elemezni csak az összes befolyásoló 
körülmény együttes hatásának fi- 
gyelembevételévei lehet. 


Fodor István 


A Magyar Szocialista Munkáspárt 


határozatai és dokumentumai 
1975—1980 


AZ MSZMP KB PÁRTTORTÉNETI INTÉZETE 
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A közigazgatás korszerűsítésének 
tapasztalatai Somogy megyében 


Somogy megye közigazgatásában a 
legnagyobb változást a községi közös 
tanácsok létrehozása jelentette. Bár a 
területszervezés nem tekinthető tel- 
jesen lezárt folyamatnak, egy-egy 
időszakot követően mégis elengedhe- 
tetlen a tapasztalatok összegezése és 
a fontosabb következtetések levoná- 
sa. Ezt tette a közelmúltban a me- 
gyei párt-végrehajtóbizottság is. 

Az alsó fokú közigazgatás szerve- 
zetének fejlesztése megyénkben az 
aprófalvas településszerkezet miatt 
kiemelt politikai feladatot jelentett. 
Jól mutatja ezt, hogy Somogyban a 
a lakosság 649/9-a él ma is községek- 
ben (az országos 469/9-kal szemben). 
Ennél is jellemzőbb a falvak népes- 
ségszám szerinti megoszlása. A 234 
községből 81-ben ötszáz fő alatt, 80- 
ban ötszáz és ezer, 49-ben egy- és 
kétezer között van a lakosság száma, 
s csak 22 községben haladja meg a 
kétezret. 

A hatvanas évek második felében 
a közös tanácsok száma gyarapodott. 
1966-ban már 18 volt a megyében. 
A megyei párt-végrehajtóbizottság 
1968-ban hosszabb távra szóló terü- 
letszervezési koncepciót fogadott el, 
amely körvonalazta néhány település 
várossá fejlesztésének célkitűzéseit 
és egyes járások megszüntetését a 
községintegrációval összefüggésben. 
Ez volt az alapja a nagy szervezeti 
átalakulásnak, amely sok gonddal és 
átmeneti feszültséggel járt ugyan, de 
mégis átgondoltan és szervezetten 
ment végbe. 1971-ben újabb doku- 
mentum született: a településháló- 
zatnak a megyei tanács által jóvá- 
hagyott fejlesztési terve. Ebben az 
egyes települések számára körvona- 
lazott , szerepkör nem jelentette 
ugyan a közigazgatási beosztások ki- 
alakítását, de orientálta a fejlesztést, 
és Így a szoros összefüggés nyilván- 
való. 
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A megyei párt- és állami dokumen. 
tumok célul tűzték, hogy a megye 
egyes térségeiben egy-egy középfokú 
ellátást nyújtó centrum alakuljon ki. 
Ennek eredményeként — a fejlesztési 
eszközök koncentrált és hatékony 
felhasználásával — a megyeszékhely 
mellett négy új város jött létre. Így 
napjainkban a városokban csaknem 
130 000 személy él, a megye lakossá- 
gának 369/9-a. Ez az arány a foglal- 
koztatási lehetőségeket és az eltérő 
életkörülményeket figyelembe véve 
talán a túlzottnak is minősíthető be- 
vándorlással alakult ki. Ezek a kis 
városok és a középfokú társközpon- 
tok vitathatatlanul fejlődtek, de még 
sok gonddal küzdenek; különösen 
a vonzáskörzetben élők ellátása je- 
lent problémát. A városba áram- 
lás mérséklése az eddiginél "még át- 
gondoltabb tervezést, valamint a vá- 
rosok és vonzáskörzetük összehan- 
goltabb fejlesztését igényli, amit el- 
sősorban a lehetőségek szűkössége 
nehezít. 


Megyénkben folyamatosan bővült a 
városkörnyéki községek köre, s ma 
négy városunknak 44 ilyen községe 
van, amelyek 14 közös tanácshoz tar- 
toznak. Ebben elsősorban Barcs vá- 
recskörnyéke a meghatározó, hat kö- 
zös tanács 25 községével. A politikai 
és az államigazgatási irányításban 
gazdag tapasztalatokat szerzett ez a 
város, mert "új formájú kapcsolat- 
rendszere egy volt járás valamennyi 
települését felöleli. Itt ugyanis a vá- 
rossá válással egyidejűleg kellett ki- 
alakítani a városi és a városkörnyé- 
ki politika és államigazgatás irányí- 
tásának módszereit és összhangját. 
S ha hozzátesszük, hogy a barcsi vá- 
rosi tanács egyike volt a kisvárosi 
szervezetkorszerűsítés .  kísérletezői- 


nek, még inkább elismerés illeti a 
helyi szerveket. 


Ez az igazgatási szervezeti forma 
egyértelműen bevált, módszerei fo- 
kozatosan kialakultak, és a munka 
egyre tartalmasabb, eredményesebb. 
A kapcsolatokban : elsősorban nem 
az irányító és ellenőrző szerep domi- 
nál, hanem az egymásrautaltságra 
épülő együttműködés, a közös érde- 
keken nyugvó mellérendeltség a te- 
lepülések között. A városok és kör- 
nyékük vonzáskapcsolata, egymásra- 
utaltsága" eddig is nyilvánvaló volt, 
de a városkörnyéki szervezeti rend- 
szer megteremtette az egyeztetés, a 
közös tervezés, a folyamatos gazda- 
sági összehangolás, végső fokon pe- 
dig a lakossági igények jobb kielégí- 
tésének biztosítékait. Ezt olyan mód- 
szerekkel biztosítják, mint a testü- 
leti , munkatervek összehangolása 
vagy a tisztségviselőkből alakult 
koordinációs bizottság folyamatos 
működése. A barcsiak kezdeménye- 
zése előremutató abban a tekintet- 
ben is, hogy évenként közös pénz- 
alapot hoznak létre, amellyel a vá- 
roskörnyéki tanácsok beruházásait 
segítik vagy a településfenntartó 
szervezetek műszaki feltételeit javít- 
ják. Felhasználása a koordinációs bi- 
zottság egyhangú döntése alapján 
történik. Tavaly például kommunális 
célú kisgépek beszerzésére fordítot- 
ták az így rendelkezésre álló össze- 
get; az idén ez az összeg 1,6 millió 
forint. Szép példája ez az összefogás- 
nak annál is inkább, mert a város 
a pénzalaphoz csak hozzájárul, de a 
felhasználásból nem részesedik. 


A közös tanácsok alakulásának moz- 
galmas szakasza több mint egy év- 
tizedig tartott. Eredményeként 229 
községünk hatvan közös tanácsot al- 
kot, s ma már csupán öt községnek 
van önálló tanácsa. Az egy-egy ta- 
nácshoz tartozó átlagnépesség több 
mint két és félszeresére emelkedett, 
de ez a községek számához hasonlóan 


még mindig nagy eltéréseket takar. 
A közös tanácsok többsége két-négy 
községet irányít, de öt-nyolc községes 
körzetek is kialakultak. 

A közös tanácsok a megye apró- 
falvas településszerkezetéből követ- 
kezően elsősorban gazdasági okok 
miatt jöttek létre, a közigazgatás 
korszerűsítése másodlagos szerepet 
játszott. A megye gazdasági viszo- 
nyaiban bekövetkezett változások ér- 
zékeltetésére talán elegendő az élet- 
körülményeket elsősorban meghatá- 
rozó foglalkoztatás ÁZAKKlt ÁG utal- 
nunk. A termelőszövetkezetek egye- 
sülésével több falut tömörítő mező- 
gazdasági nagyüzemek alakultak. 
(1965-ben a  termelőszövetkezetek 
száma 237 volt, 1983-ban 77.) A köz- 
ségek lakosságának 44,19/4-a aktív 
kereső, közülük az iparban és az épí- 
tőiparban 26,29/9 dolgozik, a mező- 
gazdaságban pedig 39,39/9. Az utób- 
biak aránya a társközségekben 4699. 
A községek aktív keresőinek 4094-a 
helyben, a többiek más településen 
dolgoznak, s az eljárók egyharma- 
dának van a munkahelye a tanácsi 
körzeten belül. Ebből következik — 
az aprófalvak lakosságának korössze- 
tételét is figyelembe véve —, hogy 
a társközségek többségében munka- 
lehetőséget csak a mezőgazdaság 
nyújt, beleértve a háztáji gazdasá- 
gokban folyó jelentős mezőgazdasá- 
gi kistermelést. 

Az aprófalvak gondjai, fejlődési 
lehetőségük évek óta foglalkoztatják 
a közvéleményt; különböző, gyakran 
szenvedélyes nézetek fogalmazódnak 
meg ezzel kapcsolatban. Így van ez 
Somogyban is, s a tényeket szigorúan 
figyelembe véve, vannak figyelmez- 
tető problémák. Húsz év alatt — a 
jelenlegi 169 társközséget vizsgálva 
—  36-tal növekedett az ötszáz lélek- 
szám alatti falvak száma. Öt köz- 
ségben növekedett, 24-ben stagnált, 
1140-ben pedig csökkent a lakos- 
ság száma. Figyelmet érdemel az is, 
hogy a 19 kivételtől eltekintve csök- 
kent a székhelyközségek népessége 


. is, ami egyértelműen mutatja a gaz- 
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dasági tényezők meghatározó voltát 
a közigazgatási státussal szemben. 


A településeken a népesség túl- 
nyomórészt elköltözés miatt csök- 
kent. Emiatt a kis községekben ug- 
rásszerűen emelkedett az idős ko- 
rúak aránya, s ez igen sok szociális 
jellegű problémát okoz. A társköz- 
ségek lakásállománya az elmúlt év- 
tizedben mintegy  1200-zal csök- 
kent, 35 községben az utóbbi öt év- 
ben egyetlen lakás sem épült. Ugyan- 
akkor egyre több az üresen álló la- 
kás, számuk jelenleg mintegy 700. 
Ezek a tünetek összefüggnek a tár- 
sadalmi-gazdasági — viszonyok  ha- 
zánkban végbemenő gyökeres válto- 
zásával. A népesség mozgása például 
túlnyomórészt a foglalkozási szerke- 
zet átalakulásából következett, te- 
hát elkerülhetetlen gazdasági és tár- 
sadalmi szükségszerűség volt. 


Az elvándorlást gyakran az élet- 
körülményekben meglevő jelentős 
differenciáltság is befolyásolja, s ez 
azt bizonyítja, hogy a községek né- 
pességmegtartó ereje nem volt kel- 
lően megalapozott, s még ma sem az, 
elsősorban a gyenge infrastruktúra 
miatt. A kis települések alapellátása 
csak igen mérsékelten fejlődött, kör- 
zetenként és ellátási áganként eltérő 
mértékben. A közös tanácsoknak na- 
gyobb gondot kell fordítaniuk a la- 
kosság ellátásának javítására, a te- 
lepülések fejlesztésével kapcsolatos 
kérdésekre. A tanácsok önállósága és 
öntevékenysége ehhez azonban még 
nem megfelelő, s ennek főként a 
pénzügyi elosztási rendszer az oka. 
Az 1980-as megyei pártértekezlet — 
megállapítva a településfejlesztési 
politika végrehajtásának problémáit 
— határozatában kimondta, hogy 
, :..a feszültségek fokozódásának 
elkerülésére és mérséklésére az egy- 
oldalú városcentrikusságot folyama- 
tosan módosítani kell. Az azonos sze- 
repkörű települések ellátási színvo- 
nalának közelítése mellett nagyobb 
figyelmet kell fordítani a kisközsé- 
gek alapellátásának fokozott javítá- 
sára." 
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Az ötödik ötéves terv időszakában 
a megyei tanácsi forrásokból a köz- 
ségek 1299-kal részesedtek, s ebből 
a fejlesztések 30"9-a társközségek- 
ben történt. Hasonló mértékben ré- 
szesedtek a költségvetésből is. A ha- 
todik ötéves tervben a részesedésük 
18,190-ra módosult, s ez a községek 
fejlesztési eszközeinek megduplázó- 
dását jelenti. 


A társközségekben tapasztalható el- 
látási gondok távolról sem a közös 
tanácsi "rendszer következményei, 
az életkörülményeket illetően nem 
ezért vannak hátrányos helyzetben. 
Szinte általános tapasztalat, hogy a 
községek jelentős részének fejlődése 
a társulás óta nagyobb ütemű, mint 
az önálló működés idején volt. De 
számos községben okoz jogos elége- 
detlenséget a kisebb mérvű fejleszté- 
sek elmaradása, s még inkább az 
egyéb — gyakran szervezéssel is 
megoldható — ellátási feladatok el- 
hanyagolása. A közlekedés drágulá- 
sa például ebben máris új tényező- 
ként jelentkezik, s nem elhanyagol- 
ható hangulati elem. A megyei párt- 
bizottság javaslatára a megyei ta- 
nács plénuma az elmúlt évben meg- 
vizsgálta a társközségek alapellátá- 
sát. A tanácsi testület határozata a 
tervidőszakra előirányzott pénzügyi 
lehetőségeket nem változtathatta 
meg ugyan, mégis jelentős határoza- 
tot hozott a tanácsi és a lakosság 
ellátásában közreműködő nem taná- 
csi szervek számára. 

A határozat előremutató eleme, 
hogy a települések népességmegtartó 
erejének növelése érdekében a hete- 
dik ötéves terv előkészítésénél ki- 
emelt feladat legyen a községek, ezen 
belül a társközségek alapellátásának 
javítása. Ennek érdekében a tanácsi 
fejlesztési összegekből az eddiginél 
többet kell a községeknek juttatni. 


A közös tanácsok alakulásának idő- 
szakában élénken foglalkoztatta az 


embereket, milyen lesz az igazgatás, 
a hatósági munka, hova fordulhat- 
nak az eddig helyben intézett 
ügyeikben. Az aggodalmak azért 
nem voltak megalapozottak, mert az 
ügyek többségével érdemben koráb- 
ban is a járási tanácsok foglalkoztak. 
"A tanácsi apparátusokban és a párt- 
közvéleményben viszont joggal vető- 
dött fel a kérdés: miként énvényesül 
majd az a politikai dokumentumok- 
ban is megfogalmazott igény, hogy 
hatékonyabbá, egyszerűbbé, olcsóbbá 
kell! tenni az államigazgatási munkát, 
és a lakosság ügyeit közvetlenül a 
lakóterületen kell intézni. 

Ma már a tapasztalatok birtoká- 
ban elmondhatjuk, a lakosság egyet- 
értésével is találkozott a megoldás, a 
hatáskörök leadásának intenzív fo- 
lyamata. Ennek mértéke és gyors 
üteme időnként feszültségeket oko- 
zott a körzetesített, így szervezetileg 
erősebbé vált községi apparátusok- 
ban. Napjainkban az állampolgáro- 
kat érintő csaknem valamennyi 
ügyet — a hatósági ügyek több mint 
90" )-át — a helyi tanácsoknál inté- 
zik és ennek 55—60")0-át a közsé- 
gekben. Még nem mindenütt hiba- 
mentes ez a munka, de színvonalát, 
szakszerűségét és törvényességét bi- 
zonyítja, hogy az érintettek túlnyo- 
mó többsége elfogadja az első fokú 
döntést. 1982-ben a megyében az el- 
ső fokú községi határozatoknak csu- 


pán 1,899-át fellebbezték meg meg- 


alapozottan, $ örvendetes, hogy az 
elkövetett hibák többségét már saját 
hatáskörben korrigálták a tanácsok. 


Bár a társközségekben nincs na- 
ponta ügyintézés, csak a tanácsi 
székhelyen, de sok ügyben már nem 
kell a járási székhelyre utazni. Jó 
módszer — s ezt a közös tanácsok 
többségénél már gondosan szervezik 
—, hogy a szakigazgatási apparátus 
dolgozói rendszeresen tartanak ügy- 
intézői napot a társközségekben. Ked- 
vező tapasztalataink vannak arra vo- 
"natkozóan is, hogy az ügyintézéssel 
megbízott helyi tanácstagok kisebb 
ügyekben , eljárnak", s a székhely- 


község tanácsával az állandó össze- 
kötő szerepét is betöltik. 

A közös tanácsi rendszer nem teszi 
lehetővé, hogy minden ügyet helyben 
intézzenek, és ez bizonyos esetekben 
felesleges is lenne. Menet közben ala- 
kult ki az a módszer, hogy a speciá- 
lis ismereteket kívánó szakembereket 
elsősorban az építésügyi igazgatás- 
ban fordult elő a megyében, de a le- 
hetőségek szélesebb körűek. Igaz, 
előfordul, hogy ezzel szemben fenn- 
tartásokkal élnek, elsősorban szerve- 
zési és irányítási nehézségekre hi- 
vatkozva, de ezeket az aggályokat, 
elvi alapon el lehet oszlatni. Az ilyen 
ügyekben csakis ezzel a szervezeti 
megoldással vihető közelebb az ügy- 
intézés a községek lakóihoz. 


Már a közigazgatás átszervezésének 
időszakában is látható volt, hogy ne- 
hezebbé fognak válni a politikai, a 
közéleti munka feltételei. Ebben a 
tekintetben a tapasztalatok a me- 
gyén belül is nagyon eltérőek. Több 
helyen — elsősorban a nagyobb társ- 
községekben — a kezdeti megtor- 
panás után megtalálták az új hely- 
zetnek megfelelő formákat és mód- 
szereket a politikai és közéleti tevé- 
kenység fellendítésére. Számos társ- 
községben viszont napjainkban is 
vannak politikai jellegű problémák, 
visszaesett a lakóhelyi demokrácia, 
elszürkült a társadalmi élet, romlott 
a közérzet. E jelenségek okai össze- 
tettek, de alapvetően a körzeti ál- 
lami, társadalmi és gazdasági szer- 
vek figyelmetlenségében találhatók 
a falvak  magárahagyatottságának 
gyökerei. Sok társközségben csupán 
a tanácstagi csoport és a helyi nép- 
frontbizottság működik, s ezek is na- 
gyon eltérő színvonalon. A falvak 
több mint 279..-ában nincs pártalap- 
szervezet, alacsony fokú a KISZ szer- 
vezettsége, s általában kevés az aktív 
közéleti ember. Számos kisközségben 
szinte az egyedüli rendezvény az 
évenként megtartott falugyűlés, mert 


69 


a közművelődési programok sem ter- 
jednek ki mindenütt az aprófalvakra. 

Az önálló tanács megszűnése, a 
gazdasági integráció és az iskolák 
körzetesítésével együtt járt a vezető 
káderek és az értelmiség eltávozása. 
Távollétüknek azonban nem szabad- 
na tartósnak lennie: az emberek 
ugyanis éppen a velük való rendsze- 
res és folyamatos kapcsolatot hiá- 
nyolják. Azt elfogadják, hogy a kö- 
zös tanács az ő népképviseleti szer- 
vük, mégis igénylik, hogy legyen 
jelen egy , faluvezetőség", amelyhez 
ügyes-bajos  dolgaikkal,  észrevéte- 
leikkel fordulhatnak. Ez is jelzi a 
közös tanácsi szervezetrendszer mű- 
ködésében még fellelhető gondokat. 

A társközségek lakosságában él la- 
. kóhelyük szeretete, sezaz alapja az 
élénk közéleti érdeklődésnek, aktivi- 
tásnak. Ezt példázzák a közvetlen 
demokrácia fórumai: a falugyűlések. 
Ahol a községek politikai és állami 
vezetése gondoskodik e fórumok jó 
előkészítéséről —- s ma már ez elég- 
ge általános —, ott a falugyűlés a 
közösségi élet legfontosabb társadal- 
mi eseménye. Több falugyűléshez 
kapcsolódóan szerveztek faluszépítő 
társadalmi akciókat, néhány helyen 
pedig kulturális programmal is SZzí- 
nesítették a rendezvényt. Ugyanak- 
kor negatív példák is vannak: a rossz 
szervezés, a formális tájékoztatás 
vagy az észrevételekre és a javasla- 
tokra történő megalapozatlan reagá- 
lás. Mindezek joggal váltják ki a 1la- 
kosság ellenérzését. 

A tanácsi testületek döntéseiben 
jobbára figyelembe veszik — indo- 
kolt esetben egyedileg is — a társ- 
községek sajátosságait, érdekeit. Ezt 
segíti a tanácstagi csoportok érdek- 
képviseleti tevékenysége vagy a vég- 
rehajtó bizottságokban a társközsé- 
gek többségének képviselete. Van- 
nak jó példák, de még nem vált álta- 
lánossá, hogy a tanács és végrehajtó 
bizottsága elsősorban a társközséget 
közvetlenül érintő napirendjeit itt 
tárgyalja meg. Nagy lehetőségek rej- 
lenek a tanácsi bizottságok tevékeny- 
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ségében is. Indokolt a tervszerűbb és 
a folyamatosabb együttműködés a 
közös tanács és a társközségi nép- 
frontbizottságok és társadalmi szer- 
vezetek között is. Bár e fórumok 
szervezése többletmunkát igényel, de 
társadalmi hasznosságuk, s ezért po- 
litikai szükségességük vitathatatlan. 


Ha a tanácstagi csoportok a munka- 
megosztás rendjében önállóan, aktí- 
van működnek, akkor a tanácsi de- 
mokratizmus fórumaivá válhatnak. 
A számos kezdeményezés ellenére 
sem beszélhetünk azonban még a tel- 
jesebb kibontakozásukról. Gyakori, 
hogy csupán a tanácsülési napirende- 
ket beszélik meg, kialakítják közös 
álláspontjukat, amely önmagában 
helyes és szükséges, de ennél több 
az igény és a lehetőség is, nevezete- 
sen az, hogy a tanácstagi csoportok 
a falu , választott testületeként" fog- 
lalkozzanak minden fontos helyi kér- 
déssel. A körzeti párt-. tanácsi, gaz- 
dasági és társadalmi szervektől bá- 
toriításra és érdemi segítségre van 
szükségük, hogy kiküszöbölhessék 
munkájukból a formalitásokat. 

Szinte általánosan felvetődik az 
utóbbi időben a közös tanács és a 
tanácstagi csoportok közötti ésszerű 
munkamegosztás igénye. Szükséges, 
hogy a tanácsi csoportok ne csak vé- 
leményezői legyenek a tanácsi dön- 
téseknek, szervezői a végrehajtás- 
nak, hanem kapjanak önállóságot, 
hatáskört bizonyos helyi kérdések- 
ben. Az ilyen s hasonló elgondolások 
érvényesítése politikai célokat szol- 
gál, javítja a társközségekben a köz- 
életet. 

A közigazgatás átszervezésével és 
a mezőgazdasági üzemek koncentrá- 
ciójával összhangban kialakultak a 
pártirányítás szervezeti keretei. A 
községekben napjainkban 22 pártbi- 
zottság és 32 pártvezetőség működik 
területi jelleggel, s csupán 11 helyi 
tanács  pártirányítását gyakorolja 
alapszervezet. A községi pártszervek 
a lakosság igényeinek ismeretében s 


a társadalmi szervek javaslatai alap- 
ján dolgozzák ki a községpolitikai cé- 
lokat és a végrehajtást segítő mozgal- 
mi feladatokat. Nincsenek könnyű 
helyzetben. Az igények lehetőségeken 
belüli rangsorolása, esetenként az ir- 
reális igények visszautasítása, s kü- 
lönösen a társközségi érdekek egyez- 
tetése nemegyszer igen komoly pró- 
batétel a helyi szervek számára. 
Többségük — :hatékony politikai 
koordinációval — jól összefogja a 
helyi erőket, mozgósítja a lakosságot 
a párt célkitűzéseinek megvalósítá- 
sára. 

A tanácsi munka politikai irányí- 
tása jelentősen fejlődött, igazodott a 
tanácsok növekvő  önállóságához. 
Nagy segítséget adott ehhez a KB 
Pártépítési Munkaközössége által ki- 
adott Ú$tmutató. Az ebben megfogal- 
mazott alapelvek, követelmények ér- 
vényesülnek. Helyenként azonban 


és az apparátusi munkára. A ta- 
nácsi szervezetrendszer egyes ele- 
meinek működésében, a tanácsi de- 
mokrácia érvényesülésében, a közsé- 
gi közéletben meglevő gondok figyel. 
meztetnek a politikai ellenőrző, szer- 
vező és segítő munka gyenge pont- 
jaira is. 

.A megyei párt-végrehajtóbizottság 
értékelésében jelzett néhány fonto- 
sabb összefüggés is arról tanúskodik, 
hogy a közigazgatási szervezeti vál- 
tozások eredményes folyamata nem 
mentes a problémáktól sem. A me- 
gyén belüli különbségek indokolják 
a körültekintő helyi elemzést, a kö- 
vetelmények konkrét meghatározá- 
sát. A megyei törekvéseken túl a he- 
lyi szervek öntevékenységére és kez- 
deményezőkészségére is szükség van 
ahhoz, hogy a községtársulások, az 
új formájú kapcsolatrendszerek meg- 
szilárduljanak, s a falvak sokat han- 


tapasztalhatók még hiányosságok, . goztatott . népességmegtartó ereje 
mint például a szükségtelen aprólé- erősödjön. 
kosság, a tanácsi döntések hatásának Dr. Turi ! 
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A vállalat önálló külkereskedelmi 


tevékenysége 


A hetvenes évek második felében a 
Budaflax Lenfonó és Szövőipari Vál- 
lalat kényszerhelyzetbe került. En- 
nek egyik oka a már hosszabb ideje 
tartó rohamos munkaerő-csökkenés. 
Az a veszély fenyegetett, hogy csök- 
kenteni kell a termelést és ezzel 
együtt az exportra való értékesítést 
is. Ezzel egyidejűleg mind erőtelje- 
sebben lehetett érzékelni a recesszió 
hatását, ami viszont az értékesítési 
kínálat átalakításának meggyorsítá- 
sát igényelte. Növekedtek a követel- 
mények a termelés és az értékesítés 
gazdaságosságával szemben is. 


A vállalat teljes exportja 1977-ig 
emelkedett, majd 1980-ig évi 5—6 
százalékkal esett vissza, ezt köve- 
tően nagyjából ezen a szinten ma- 
radt. Amíg a nemzetközi piac felve- 
vőképessége általában fejlődött és 
a hitelnyújtásnak alig voltak korlá- 
tai, a meglevő külkereskedelmi szer- 
vezet, a kialakult munkamódszer ha- 
tásosan segítette elő az export-im- 
port forgalom növekedését, és helye- 
sen ösztönözte a termelést az ilyen 
irányú tevékenységre. A legutóbbi 
4—5 esztendőben azonban, ahogy a 
gazdasági recesszió világszerte erő- 
södött, újabb megoldásokat kellett 
keresnünk piaci — kiváltképpen a 
külpiaci — kapcsolatokban. 


Vállalatunk export-import  forgal- 
mának túlnyomó többségével a Hun- 
garotex Külkereskedelmi Vállalat 
foglalkozott; tevékenységétől, piaci 
aktivitásától függtek külkereskedel- 


mi eredményeink. Ezek javítása ér-. 


dekében több kísérlet történt. Így a 
társasági szerződések lehetőségeinek 
felhasználásával améta —, majd 
poolmegállapodást — kötöttünk. A 
Hungarotexet azonban sokféle köte- 
lezettség terhelte, számos termelővál- 
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lalat termékeit értékesítette. Válla- 
latunk részesedése ezekhez képest 
csekély volt, a lehetséges érdekeltség 
a Hungarotex eredményét alig befo- 
lyásolta. Áthidalásul a Hungarotex 
szorosabb társasági szerződést kötött 
a len-kender ipari vállalatokkal. Ez 
sem bizonyult azonban eredményes- 
nek, 1981-ben az előző évhez képest 
a teljes export 17 százalékkal esett 
vissza. 


Stratégiánk megalapozásához eb- 
ben az időben neves külföldi és ha- 
zai piackutató intézményeket bíz- 
tunk meg azzal, hogy szerezzenek 
piaci információkat, állapítsák meg 
vállalatunk termékeinek keresettsé- 
gét és dolgozzanak ki javaslatokat a 
piacfejlesztésre vonatkozóan. 1980- 
ban átvettünk egy sátrakat és más 
kempingcikkeket gyártó üzemet, az 
általunk előállított nehéz kész-szöve- 
tek ipari feldolgozására. Új üze- 
meinkben melléktermékekből és hul- 
ladékokból hasznos és értékes ter- 
mékek előállítását fejlesztettük ki. 
Bővítettük az exportra is alkalmas 
termékek számát. Megszüntettük a 
veszteséges, illetve gazdaságtalan 
termékek előállítását, helyettük új, 
gazdaságos gyártmányok termelését 
kezdtük meg. Beruházási eszközein- 
ket összpontosítottuk nagy teljesítmé- 
nyű termelőberendezések beszerzé- 
sére, amelyek részben a munkaerő- 
hiányt is pótolták. Megbízást adtunk 
külföldi szervező cégnek a munka- 
és üzemszervezés korszerűsítésére, a 
termelékenység jelentős mérvű nö- 
velésére. Átcsoportosítottuk és kon- 
centráltuk a termelést. Jelentősen 
fejlesztettük a szövetek kikészítési 
technológiáját. 

Intézkedéseink nyomán egyértel- 
művé vált, hogy az értékesítés fej- 
lesztéséhez is ki kell dolgoznunk 
stratégiai elgondolásainkat. A belföl- 


di piacon ezt a célt szolgálta a sza- 
badidő felsőruházati szövetek gyár- 
tásának kifejlesztése, védjegyzett 
Trapper és Weekend termékeink be- 
vezetése. Ennél alkalmaztuk először 
az ipari feldolgozó és kereskedelmi 
vállalatokkal való társasági együtt- 
működési formát; ennek révén közö- 
sen voltunk érdekelve abban, hogy 
a piaci végtermék megfelelő legyen, 
és közösen gondoskodtunk gyártmá- 
nyaink folyamatos és fejlődő eladá- 
sáról. Más termékeink esetében is 
különféle társulásokba léptünk, így 
erősítettük meg piaci helyzetünket. 

Nyilvánvalóvá vált, hogy a külke- 
reskedelmi értékesítés korábbi szer- 
vezeti keretei és megoldásai nem 
elégségesek az export kívánatos fej- 
lesztésére. Ezért úgy döntöttünk, 
hogy kérjük az önálló export-im- 
port jog engedélyezését vállalatunk 
számára. A hozzájárulást a textil- 
iparban elsőként kaptuk meg 1982. 
" január 1-i hatállyal. 


Az engedély a vállalat által gyár- 
tett termékek exportjára és az alap- 
anyagok importjára vonatkozott. Az 
átadás-átvétel munkája 1981. év jú- 
niusában megkezdődött. Ehhez a 
Hungarotex nagyon korrekt és ered- 
ményes segítséget nyújtott, amellyel 
a szinte zökkenőmentes átállás meg- 
oldható volt. Segített a személyi ál- 
lomány kialakításában, a piaci szer- 
vezet átadásában, a munka begya- 
korlásában stb. 

Elhatároztuk, hogy vállalatunk ke- 
retében külkereskedelmi irodát léte- 
sítünk. Az iroda már 1981 második 
felében megkezdte működését. Min- 
denekelőtt azt a feladatot kapta, 
hogy készítse el működési szabály- 
zatát, alakítsa ki a külföldi piaci 
szervezetet, folyamatosan vegye át 
az ügyek intézését, kezdje meg az 
1982-es üzletkötések előkészítését és 
az újabbakat maga bonyolítsa le. 

A vállalat külkereskedelmi irodá- 
ján 40 főt foglalkoztatunk, 75 száza- 
lékuk üzletkötéssel, az export-im- 


port forgalom lebonyolításával, piac- 
kutatással foglalkozik. A többiek az 
ár-, pénzügyi-, szállítási és az ügy- 
viteli kérdésekkel foglalkoznak. A 
munkatársak majdnem 90 százaléka 
beszél és használ valamilyen világ- 
nyelvet, majdnem kétharmaduk két 
vagy több nyelvet tud. 

Az új vállalati szervezet a koráb- 
binál — gazdaságosabban működik. 
1982-ben például 7 millió Ft-tal ke- 
vesebb volt a külkereskedelmi tevé- 
kenységgel kapcsolatos kiadásunk, 
mint a korábbi szervezeti rendszer- 
ben lett volna; ez az előző évi ilyen 
irányú költség 50 százaléka, nagyobb 
forgalom mellett. A jó előkészítés 
következtében a külkereskedelmi 
iroda gyorsan beilleszkedett a vál- 
lalati tevékenységbe. Közvetlen in- 
formációi vannak a termelési lehe- 
tóségekről, az exportra ajánlható ter- 
mékekről és választékukról, vala- 
mint az eladási árakról. Az export- 
ban a vállalat minden gyára érde- 
kelve van, különböző termékössze- 
tétellel és mennyiségekkel. A koor- 
dinációt a vállalat termelési szer- 
vezete végzi, és gondoskodik a kül- 
kereskedelmi iroda által kötött szer- 
ződések termelési fedezetéről. A vál- 
lalat koordinált importszükségleté- 
nek kielégítéséről is ez az iroda gon- 
doskodik. 


Az önálló export-import jog gya- 
korlásának első esztendejében, 1982- 
ben majdnem 50 százalékkal na- 
gyobb exportforgalmat bonyolítot- 
tunk le, mint a megelőző évben. Az 
alapanyagok importja mindössze 8 
százalékkal emelkedett, jelentősen ja- 
vult tehát a vállalat export-import 
egyenlege. 

A rubelelszámolású exportot több 
mint kétszeresére növeltük, és ez így 
a teljes vállalati export 24 százalékát 
tette ki. Sikerült olyan termékössze- 
tételt kialakítani, hogy szállításaink 
vesztesége megszűnt, sőt némi nye- 
reséget is értünk már el. A Szovjet- 
unióval szemben fennálló szállítási 
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kötelezettségeinknek nemcsak eleget 
tettünk, hanem engedéllyel még elő- 
szállítást is teljesítettünk. Teljesít- 
ményünkért a szovjet Exportlen ve- 
zetői elismerésüket fejezték ki. 

Továbbfejlesztettük az NDK-val és 
Csehszlovákiával kialakított ún. nul- 
laegyenleges  forgalmunkat. Ennek 
keretében készárutermelésünk szem- 
pontjából fontos alapanyagokhoz ju- 
tottunk vállalatunk kész- és félkész 
termékei ellenében. 

Külkereskedelmi tevékenységünk 
nagyobb hányadát a nem rubelel- 
számolású export tette ki. Ezt kere- 
ken 40 százalékkal növeltük 1981-hez 
képest, de a növekedés devizabevé- 
. telbben számolva is kb. 25 százalékos 
volt. Az előző évihez képest elsősor- 
ban fonalakból, sátrakból és rostter- 
mékekből értünk el jelentős többlet- 
exportot. 

Nem rubelelszámolású exportunk- 
nak több mint 45 százaléka Olasz- 
országra és a Német Szövetségi Köz- 
társaságra — összpontosult. További 
12 százalékát Franciaországnak és 
Belgiumnak adtuk el, 16 százalékát 
pedig Dániának, Svédországnak és 
Finnországnak. Ezek voltak vállala- 
tunk legjelentősebb piacai. Ha ezek- 
hez még hozzávesszük a jugoszláv 
forgalmunkat is, akkor ebbe a 8 or- 
szágba szállítottuk nem rubelelszá- 
molású exportunk 84 százalékát 1982- 
ben. Az európai országok közül még 
számottevő forgalmat bonyolítottunk 
le Angliával és Ausztriával. Vevőink 
között olyan távolabbi országok is 
szerepeltek, mint Pakisztán, Japán, 
USA, Ausztrália, Új-Zéland, továbbá 
Kuvait és Zaire. Eddigi piacainkon 
megerősítettük — helyzetünket, és 
újabb piacokat is sikerült szerez- 
nünk. 

Az eredményekben szerepet ját- 
szott, hogy a minőségre és a szállí- 
tási határidőkre különösen nagy fi- 
gyelmet fordítottunk. 1982-ben az 
export értékének mindössze 0,5 ez- 
relékére érkezett reklamáció; a prob- 
lémákat sikerült rendeznünk a ve- 
vőűkkel. Az egyik nyugatnémet cég, 
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az NSZK-ban a legnagyobb vevőnk, 
elismerését és köszönetét fejezte ki 
sátraink minőségéért, a gyors, pon- 
tos szállításért. 

Vezető külföldi cégekkel koope- 
rációs megállapodásokat készítünk 
elő: az angol Lee Cooper céggel pél- 
dául know-how és márka átvételé- 
re, az árutöbbletnek harmadik pia- 
con való értékesítésére. Műszaki 
textiltermékek skálájának bővítéséről 
egy nyugatnémet céggel tárgyaltunk. 
Egyik jelentős vevőnkkel Olaszor- 
szágban vegyes vállalat alapítására 
készülünk. 


Külkereskedelmi irodánk létrehozá- 
sával egyidejűleg felülvizsgáltuk és 
korszerűsítettük külkereskedelmi üz- 
letpolitikánkat. E tekintetben a kö- 
vetkező főbb célokat határoztuk 
meg, következetesen törekedve ezek 
megvalósítására. 

Alapvető lépésnek tekintettük az 
export kínálati összetételének folya- 
matos fejlesztését. Úgy véltük, hogy 
eladásainkat főleg sátrakból, fona- 
lakból és rostipari termékekből nö- 


"velhetjük. Ezzel nemcsak már meg- 


levő piacokon értünk el figyelemre 
méltó eredményt, hanem újabb pia- 
cokat is sikerült szereznünk, továb- 
bá megfelelő előnyt szereztünk ver- 
senytársainkkal szemben. 

Módosítottuk hagyományos ex- 
portkínálatunk összetételét is. Előny- 
ben részesítettük a magasabb ké- 
szültségi fokon szállított termékek 
exportját (fehér és festett méter- 
áruk, ruházati textíliák, azsúrozott 
darabáruk). Mérsékeltük és ahol le- 
hetett megszüntettük veszteséges és 
gazdaságtalan termékeink szállítását, 
és a nemzetközi piacon keresett ter- 
mékekkel helyettesítjük őket, mint 
például len és lentípusú ruházati 
szövetek, damasztáruk, filmnyomott 
árucikkek stb. 

Kínálati tevékenységünk fejleszté- 
sének fontos feltételeként szabtuk 
meg az ajánlati minták készítésének 
meggyorsítását, a kollekciók felújítá- 


sát. Sokkal nagyobb figyelmet for- 
dítottunk a divattendenciák rugal- 
mas követésére. Arra törekedtünk, 
hogy a korábbinál jobb minőségű, 
nemes kikészítési technológiával elő- 
állított termékek arányát fokozzuk. 

Árpolitikánkban mindenképpen 
igyekszünk a piacokon való áremel- 
kedéseket a javunkra hasznosítani, 
s ezen belül előnyben részesítjük a 
kedvezőbb árakat érvényesítő piaco- 
kat. A piaci munkánk igényesebb és 
a gazdasági eredményeket is jobban 
mérlegeljük, mint korábban. 

A versenyhelyzet egyre élesebb. 
Ebben a növekvő konkurrencia, a 
nemzeti ipar fokozódó védelme és 
főleg a fejlődő országokban beveze- 
tett  importkorlátozások játszottak 
szerepet.  Üzletpolitikánkban ezért 
igyekeztünk számolni a versenyfel- 
tételek szigorodásával. Kínálatunk- 
ban a versenyképességet új és kor- 
szerű termékekkel, hatékony árpoli- 
" tikával, a minőség javításával, a meg- 
levő piacok tágításával és újak meg- 
szerzésével igyekeztünk biztosítani. 


Vállalatunk önálló export-import 
jogának első évi gyakorlása várako- 
zásainkat nemcsak beváltotta, ha- 
nem annál többet hozott. Példánk 
nyomán új textilruházati vállalatok 
próbálkoznak az önálló úttal, mi pe- 
dig ehhez messzemenő segítséget 
adunk. A külkereskedelmi munká- 
ban szerzett tapasztalatok hasznosí- 
tásával további szolid fejlődéssel szá- 
molunk. Erőnket a hatékonyság és a 
gazdaságosság növelésére összponto- 
sítjuk. Több gyakorlati intézkedéssel 
javítani kívánjuk piaci rugalmassá- 
gunkat. Tovább növeljük informált- 
ságunkat a piaci helyzet jövőbeni 
alakulásáról, és erősítjük az eladáso- 


kat jól megalapozó reklámtevékeny- 
ségünket. Úgy véljük, még számos 
lehetőség áll előttünk, amelyek kül- 
kereskedelmi forgalmunk folyama- 
tos fejlődését segítik elő. 

A vállalat 5200 dolgozóval és 1,4 
milliárd Ft értékű állóeszközzel eb- 
ben az évben 2,3 milliárd Ft terme- 
lési értéket hoz létre. Mi adjuk a 
hazai textilipari termelés 5—6 száza- 
lékát és kb. ugyanennyivel részese- 
dünk a textilipari exportból is. 

Az értékesítés egynegyede export- 
ra irányul — 1983-ban közel 4 millió 
rubel és több mint 9 millió dollár 
értékben. Az alapanyagainkból fel- 
dolgozott közvetett export is igen je- 
lentős. 

A vállalat tevékenységéhez jelen- 
tékeny importra is szükség van. Az 
export-import forgalom 40 ország- 
gal való kereskedelmi kapcsolat 
fenntartását jelenti. A legjelentősebb 


partnereink a szocialista országok 


közül a Szovjetunió és az NDK. Szá- 
mottevő forgalmat bonyolítunk le 
Olaszországgal, Franciaországgal és 
több más nyugat-európai fejlett tő- 
kés országgal. Vevőink és szállítóink 
között szerepelnek észak- és dél-ame- 
rikai, afrikai és közel-keleti, vala- 
mint ázsiai országok is. Kereskedel- 
mi kapcsolatot építettünk ki Auszt- 
ráliával és Új-Zélanddal. Üzleti kap- 
csolatainkban azonban évenként 
vannak kisebb eltérések. 

A vállalati tevékenységben és a 
termelés fejlesztésében mindig meg- 
különböztetett figyelmet szenteltünk 
az exportra. A piaci információk, a 
vevőkkel való közvetett kapcsolatok 
egyre nagyobb fokú piaci rugal- 
masságra és alkalmazkodóképességre 
ösztönöznek bennünket. 


Honti László 
a Budaflaz vezérigazgató-helyettese 
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Kollektivitás a pártszervezetben 


A többi pártszervezethez hasonlóan 
mi is napirendre tűztük az alap- 
szervezet munkamódszerének kérdé- 
seit. Tekintve, hogy tagságunk nem 
régen — alig több mint egy esz- 
tendeje — került össze a vállalat 
különböző területeiről, tartottunk 
tőle: kissé korai az értékelés, hiszen 
az együttes munkának nincs hosszú 
múltja, nincs sok tanulsága. 

De talán éppen ez a körülmény 
ösztönöz arra, hogy minden párttag- 
gal külön elbeszélgessünk arról, mi- 
lyenek az alapszervezeti élettel kap- 
csolatos benyomásai, megtalálja-e az 
együttműködés legcélravezetőbb for- 
máit; kap-e elég és számára is elfo- 
gadható segítséget, véleményt, igény- 
lik-e és hogyan fogadják javasla- 
tait. 

Ezek után már nem volt kétséges, 
hogy végzett munkánkat, munka- 
módszerünket szinte folyamatosan 
kell vizsgálni. Az embernek mindig 
tudnia kell, mi az, amit helyesen csi- 
nál, és hol kell a módszerén javíta- 
ni. Sokféle — igencsak megszívlelen- 
dő — vélemény hangzott el. Tag- 
gyűléseinkről például elmondták: 
kezdetben gyengébbek voltak, de 
mindinkább javul a színvonaluk. Si- 
került közvetlen hangulatot kialakí- 
tani, s ennek eredményeként ma már 
olyanok is felszólalnak, akik koráb- 
ban nem hallatták hangjukat. 


Kezdetben zavart okozott, hogy a 
régebbi alapszervezetben a vezetőség 
öt fővel dolgozott, itt viszont három 
tag között kellett a munkát szétosz- 
tani. Ezt úgy próbáljuk megoldani, 
hogy a vezetőségi ülésen minden ten- 
nivalót megbeszélünk, és nem ra- 
gaszkodunk mereven a reszortelosz- 
táshoz, segítjük egymást, ezáltal 
csökken az egy-egy vezetőségi tagra 
háruló teher. 

Alapszervezetünknél két pártcso- 
port dolgozik. A tagság helyesli, 
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hogy a pártosoportbizalmiakat és a 
tömegszervezeti vezetőket rendszere- 
sen meghívjuk a vezetőségi ülésekre. 
Az ott tárgyalt napirendi pontokhoz 
aktívan hozzászólnak, s ez a tagság 
és a vezetőség számára egyaránt 
gyümölcsöző. I 

Á pártcsoportok az alapszervezet 
munkaterve alapján saját program- 
mal rendelkeznek, amelyekben a tag- 
gyűlések előkészítése mellett egyéb 
sajátos témák is szerepelnek. A prog- 
ramot a pártcsoport tagjai megkap- 
ják, így jó előre gondolkodhatnak 
azon, mi lenne a legésszerűbb, leg- 
jobb megoldás egy-egy feladatnál. A 
bizalmiakkal a tagság elégedett, és 
éppen ezért segítik is őket mun- 
kájukban. Nem lebecsülendő, hogy a 
tagok a pártcsoport-értekezleteken 
jól érzik magukat. Helyeslik az ese- 
tenkénti pártmegbízatásokat is. A 
pártcsoport javaslata alapján pél- 
dául az egyik párttag a területen 
működő egyik szocialista brigád éle- 
tének és munkájának újjászervezé- 
séhez nyújtott segítséget. Megbízatá- 
sát nem kis erőfeszítéssel ugyan, de 
sikerült teljesítenie. Jelenleg — ép- 
pen az ő tevékenységének eredmé- 
nyeként — a brigád folyamatos és 
rendszeres munkát végez. 


A pártmegbízatások teljesítéséről 
taggyűlésen számolnak be a pártta- 
gok, s ezt kiváltképpen jó módszer- 
nek tartják. Egy-egy taggyűlésen ál- 
talában ketten-hárman mondják el, 
hogyan tettek eleget megbízatásuk- 
nak, milyen tapasztalatokat szerez- 
tek. Így az egész kollektíva megtud- 
hatja, figyelemmel kísérheti, ki ho- 
gyan végzi el feladatát. Egyben ar- 
ra is alkalom adódik, hogy mindenki 
kritikusan és önkritikusan értékelje 
saját pártmunkáját, nem titkolva 
nehézségeit, de eredményeit sem. Az 
elkövetkező időkben ezt a módszert, 
az őszinte, nyílt értékelést a párt- 


oktatásra is szeretnénk kiterjeszteni, 
mégpedig úgy, hogy taggyűlésen 
mondjanak véleményt az oktatásról, 
s a hiányzók is ott adjanak számot 
arról, hogy miért mulasztottak. 

A beszélgetések során párttagjaink 
fontosnak ítélték a reális informá- 
ciós tevékenységet, azt, hogy a ve- 
zetőség időben továbbítsa a tagság 
észrevételét az irányító pártbizott- 
sághoz. Eddig egyrészt információs 
felelős gyűjtötte össze a munikahe- 
lyen felvetődő kérdéseket, amelyeket 
aztán továbbított vezetőségünknek. 
Másrészt a pártcsoport-értekezlete- 
ken szóba került dolgokról állított 
össze jelentést a vezetőség. Az alap- 
szervezeti szinten elintézhető problé- 
mákat természetesen különválasztot- 
tuk, a többit továbbítottuk a fel- 
sőbb pártvezetésnek. Ezt a módszert 
megfelelőnek tartjuk arra, hogy 
reális képet adhassunk a párttagság 
álláspontjáról, igényeiről. A tagság 
által felvetett kérdéseket számon 
tartjuk, és taggyűlésen, pártcsoport- 
értekezleteken igyekszünk választ 
adni. Úgy véljük, munkánknak az a 
legfontosabb része, hogy komolyan 
vesszük az észrevételeket, problémá- 
kat, és reagálunk rájuk. A felveté- 
seknek ugyanis csak úgy van értel- 
mük, ha van következményük, ha 
történik valamilyen intézkedés. A 
taggyűléseken egyébként minden al- 
kalommal elmondjuk, hogy az előző 
gyűlés óta eltelt időszakban mivel 
foglalkozott a vezetőség. Figyelem- 
mel kísérjük a politikai évforduló- 
kat is, ha nincs központi rendezvény, 
akkor pártcsoport-értekezleten emlé- 
kezünk meg az esemény politikai je- 
lentőségéről. Talán nagy szó, de igaz, 
hogy minden párttagunk szívügyé- 
nek tekinti a párttaggá nevelést. 
Ebből a megfontolásból is segítjük a 
KISZ-szervezet felelősségének, akti- 
vitásának fokozását, hiszen a párt 


utánpótlásának egyik fontos bázi- 
sa a fiatalok szervezete. 


Hatáskörünkbe tartozó kérdések- 
ben a gazdasági vezetés kikéri vé- 
leményünket; és úgy tapasztaljuk, 
hogy a döntésnél hasznosítják is 
meglátásainkat. Igyekszünk kölcsö- 
nösen segíteni egymás munkáját. Az 
alapvetően helyes törekvések ellené- 
re a vezetőség és a tagok is azt tart- 
ják: vannak még tartalékok az 
együttműködésben, kiváltképpen a 
különböző szervezetek munkájának, 
tájékoztatásának jobb összehangolá- 
sában, pontosságának, frisseségének 
javításában, 


Nagyon sokat segít munkánkban 
a rendszeres titkári értekezlet. Az 
alapszervezet titkárai rendszeresen 
részt vesznek a pártbizottsági ülése- 
ken, ahol a kiadott napirendi pon- 
tokkal kapcsolatban véleményt mon- 
danak. Igen sok hasznos információt 
hallunk itt, amelyet alapszervezeti 
munkánkban fel tudunk használni. 


Nagy vonalakban ilyen a mi mun- 
kánk módszere, s talán egy kicsit a 
stílust is sikerült tükrözni. Szeret- 
ném azonban hangsúlyozni, hogy mi 
rendkívül nagy jelentőséget tulajdo- 
nítunk annak, hogy mindenki része- 
se legyen a munkának, hiszen a 
pártmunkát nem lehet egyedül vé- 
gezni, csak közösen. Vezetőségünk- 
nek az ad erőt a sokszor nem is 
kevés társadalmi, politikai tevékeny- 
séghez, hogy társaink bíznak ben- 
nünk, és biztatnak, lelkesítenek ak- 
kor, amikor nehézségeink adódnak. 
Nagyon jó érzés, hogy akár párt- 
munkáról, akár gazdasági munkáról 
van szó, odamehetünk egymáshoz, és 
kölcsönösen segítünk abban is, ami 
nem feltétlenül a mi feladatunk. 

Kulcsár Józsefné 


az ÖOntödel Vállalat 
alapszervezeti titkára 


A lakosság ellátásának javítása 


Bács-Kiskun megyében. 


A kereskedelem szervezete, kínálata, 
a kiszolgálás színvonala fokmérője 
egy ország anyagi jólétének, egy 
nemzet általános kulturális szintjé- 
nek. Ebből kiindulva az 1980-as me- 
gyei pártértekezlet úgy határozott, 
hogy a kereskedelem , biztosítsa a ki- 
egyensúlyozott áruellátást, szolgálta- 
tást, és javítsa tovább a vásárlási 
feltételeket. A kereskedelmi hálózat 
átbocsátóképességének növelését bő- 
vítésekkel és korszerűsítésekkel is 
elő kell segíteni. Kiemelt feladat az 
alapellátást . szolgáló kereskedelmi 
fejlesztés, különösen az új lakóne- 
negyedekben. A városok és községek 
peremén, a kistelepüléseken, a ta- 
nyán és tanyacsoportokban élők 
alapellátását ésszerű megoldások be- 
vezetésével kell biztosítani." 


Az elmúlt három esztendő munká- 
jának felmérése alapján megállapít- 
hatjuk, hogy a pártértekezleten el- 
határozott célok fő vonalakban idő- 
arányosan teljesültek. 


E rövid cikk célja nem a határozat 
és az elért eredmények tételes szem- 
besítése, hanem annak érzékeltetése, 
hogy az 1980 óta jelentősen megvál- 
tozott külső és belső körülmények 
hogyan hatottak a megye kereske- 
delmére, s mivel védhetők ki a ne- 
hezedő körülmények hatásai. 


A forgalomba hozható javak 
mennyisége, a lakosság szükségleté- 
nek kielégítése az ország gazdasági 
teljesítményétől függ. Gazdasági tel- 
jesítményünk növelésének gátjai is- 
meretesek. Ilyen körülmények kö- 
zött, amikor a lakossági fogyasztás 
csak szinten maradhat, illetve alig 
emelkedhet, paradox kijelentésnek 
tűnhet, de mégis igaz, hogy a keres- 
kedelemre nagyobb feladatok hárul- 
nak a szervezésben, a termelői moz- 
gósításban, hogy beszerezhesse, meg- 
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termeltesse mindazokat a javakat, 
amelyekre szükséglet mutatkozik. 


A kcreskedelem ma nagyobb mér- 
tékben áll a közvélemény középpont- 
jában, mint korábban bármikor. A 
lakosság jogos igénye, hogy jövedel- 
mét arra költhesse, amire szánta. Te- 
hát a gazdasági megfontoltságon kí- 
vül politikai érdek is, hogy a fizető- 
képes keresletet megfelelő mennyi- 
ségű és összetételű áruval lehessen 
kielégíteni. 

Hogyan tehetünk eleget ennek a 
közérzetet alapvetően befolyásoló 
feladatnak? A válasz korántsem 
olyan bonyolult, mint általános gaz- 
dasági helyzetünk alapján gondol- 
nánk. Jobban kellene élni lehetősé- 
geinkkel, eszközeinkkel, jobban kel- 
lene ismerni a fogyasztót, akiért a 
kereskedelem egyáltalán létezik. 
Többet kellene tudnunk az ország- 
ban, a közvetlen környezetünkben 
feltárható árualapokról, hogy hasz- 
nosan élhessünk az új szervezeti for- 
mák, a kis szervezetek nyújtotta elő- 
nyökkel. Meg kellene tanulni igazán 
kereskedni, s a hazai fogyasztók tár- 
sadalmát is fontos piacnak tekin- 
teni. 

Természetesen abból kell kiindul- 
nunk, amink van, ami felett rendel- 
kezünk. Ezek közül ma a legfonto- 
sabb a fogyasztásra szánt termék, az 
áru, amit iparunk és mezőgazdasá- 
gunk termel meg. A kereskedelem és 
a termelés viszonyában a kereskede- 
lem — helyzeténél fogva — közvet- 
lenebbül képviseli a fogyasztói érde- 
keket, ezért erősíteni kell a kereske- 
delemnek az ellátásra, termelésre 
gyakorolt hatását. Ez azt jelenti, 
hogy a termelőágazatok ne raktárra 
termeljenek, hanem a tényleges fo- 


gyasztói igényeket elégítsék ki. A ke- 
reskedelemnek az árubeszerzései so- 
rán nem a termelő gondjait kell 
szem előtt tartania, hanem a lakos- 
sági igényt. Ezt a szemléletet a ter- 
melőüzemeknek is el kell fogadniuk. 
Meg kell érteniük, hogy ez nem a 
termelés elsődlegességének megkér- 
dőjelezése, hanem a kereskedelem 
funkciójából fakadó és a termelői 
érdekeket is ösztönző szükségszerű- 
ség. 

Ha az export-import gondjaink ki- 
sebbek lennének, a kereskedelemnek 
akkor is fontos érdeke fűződne ah- 
hoz, hogy feltárja, felkutassa a helyi 
árualapokat, s azt lerövidített úton 
juttassa el a fogyasztóhoz. Ennek fel- 
ismerése, az ebben rejlő lehetőségek 
kiaknázása felerősödik, hiszen ma a 
fogyasztók többsége elviseli, sőt he- 
lyesli, ha egy-egy importárut hazai- 
val helyettesítünk, de azt már nem 
fogadja el, ha az áru egyáltalán nem 
kapható. Iparunk, mezőgazdaságunk 
a lakossági szükséglet nagyobb há- 
nyadát megtermeli, de a hiánycikk- 
listán szereplő vagy importból érke- 
ző cikkek közül is többet tudna meg- 
termelni, ha jobban ismerné az igé- 
nyeket, ha a kereskedelmi vállalatok, 
szervek és szervezetek ezt az igényt 
megfelelően közvetítenék a termelő- 
vállalatokhoz. Ez is azt erősíti meg, 
hogy a kereskedelemnek a termelés- 
re gyakorolt hatását erősíteni kell. 


Miként országosan, úgy Bács-Kis- 
kun megyében is mérsékeltebbek a 
beruházási, fejlesztési lehetőségek, 
mint a korábbi középtávlatú terv- 
időszakban voltak. Színvonalasabb, 
eredményesebb munkát tehát csak 
a meglevő eszközök jobb kihasználá- 
sával érhetünk el, vagyis a kereske- 
delmi munka hatékonyságának nö- 
velésével, ésszerűbb munkaszerve- 
zéssel, a korszerű — nemegyszer 
idegenkedve fogadott — kereskedel- 
mi módszerek terjesztésével, a raktá- 
rozás, az anyagmozgatás gépesítésé- 


vel, a szállítás gyorsításával, új tech- 
nikai eszközök, berendezések beállí- 
tásával, jobb áruforgalmi munkával. 
- Hasznosítani kell azokat a (többnyi- 
re rossz állagú) létesítményeket, 
amelyek jelentős ráfordítást igényel- 
nek ugyan, de megközelítőleg sem 
annyit, mintha újakat építenénk. Ez- 
zel nemcsak történelmi emlékeket 
mentünk meg, nemcsak a városképet 
tesszük esztétikusabbá, hanem keres- 
kedelmi vagy vendéglátói épületeket, 
helyiségeket nyerünk. A helyi párt- 
szervek kezdeményezésével így ala- 
kítottunk ki például Baján egy évek 
óta nem használt mozihelyiségtől 
több száz négyzetméteres alapterüle- 
tű, a ruházati kereskedelmi vállalat 
által üzemeltetett DISCONT Áruhá- 
zat, így lesz Kecskeméten már egy 
évtizede omladozó raktárhelyiségből 
reprezentatív üzletsor, és egy a múlt 
században épült laktanyaépületből a 
kecskeméti Magyar—Szovjet Barát- 
ság Mezőgazdasági Szövetkezet vál- 
lalkozói szellemét is példázó több 
száz személy fogadására alkalmas 
motel. 

Volt idő, amikor a központi fej- 
lesztési források bővebbek voltak, de 
valószínűleg akkor is megfontoltab- 
ban kellett volna a szanálásokat vég- 
rehajtani. Ezen ugyan már túl va- 
gyunk, de legalább a tapasztalataiból 
okuljunk, ne bontsuk le azt is, ami 
még évtizedekig hasznosítható — kü- 
lönösen, ha utána évekig beépítetlen 
marad a terület! Szinte minden vá- 
rosunkban, nagyközségünkben van 
lehetőség arra, hogy a nemegyszer 
már lebontásra ítélt, vagy eredetileg 
csak ideiglenesen épített létesítmé- 
nyeket az üzemelők saját forrásaik- 
ból kereskedelmi, vendéglátói haszno- 
sításra felújítsák. Kalocsán például 
felvonulási épületet alakítottak át 
vendéglátóipari egységgé, Kecske- 
méten a Füszért Vállalat kapott he- 
lyiséget, hogy ideiglenesen nagyke- 
reskedelmi raktárként hasznosíthas- 
sa. Kiskőrösön a Zöldért Vállalat a 
Skála-Cooppal közösen saját épü- 
letében üzemeltet nagykereskedelmi 
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funkciót ellátó területi raktárt, épí- 
tési- és szerelőipari vállalatuk kel- 
lően nem hasznosított raktárát az 
Amfora Vállalat önkiszolgáló nagy- 
kereskedelmi raktárként üzemelteti. 


A kereskedelmi munka  termelé- 
kenységének igényét szükségszerűen 
felveti, hogy korlátozott az alkalmaz- 
ható munkaerők száma. A szakkép- 
zettség, a hozzáértés felértékelődik. 
A vásárlók, a fogyasztók igényeseb- 
bé,  kritikusabbá,  megfontoltabbá 
válnak. A kereskedelmet a szabályo- 
zók, az érdekeltségi ösztönzők a kész- 
letek csökkentésére szorítják. A ve- 
vőt ez nem érdekli, s az a jó, ha nem 
is érzi, mert talál árut. E kettős 
igénynek — a készletcsökkentésnek 
és javuló áruellátásnak — a keres- 
kedelem csak akkor tud eleget tenni, 
ha gondolkodását, belső szervezetét, 
termelői kapcsolatait hatékonyabb 
alapokra helyezi. 


Ennek elengedhetetlen része a vá- 
sárlási feltételeknek, az üzletek kul- 
turáltságának javítása. Nem az a ha- 
tékony kereskedelem, ahol a vá- 
sárlók (az eladók) mostoha körülmé- 
nyek között s hosszas sorban állás 
után juthatnak hozzá a beszerezni kí- 
vánt cikkekhez, még akkor sem, ha 
az ilyen kereskedelmi egységeknek 
nagyobb a nyereségük, hanem ahol 
gyorsan, vonzó környezetben szerez- 
hető be az áru. A korszerűbb, szín- 
vonalasabb kiszolgálás nem törvény- 
szerűen jár együtt a kisebb haszon- 
nal. Tarthatatlan s hamis az a meg- 
közelítés, hogy a rosszul felszerelt, 
szegény árukínálatú, tehát a , rosz- 
szabbul eleresztett" kereskedelmi 
egységek tartják el a nagyobb, a 
jobb színvonalat biztosítókat. 


A megye településszerkezetéből 
eredően fontos feladat a tanyán élő 
mintegy százezer ember ellátása. 
Nem várható el a tanyán vagy ki- 
sebb településeken élő — s igen 
hasznos munkát végző — emberek- 
től, hogy az alapellátáshoz tartozó 


80 


napi cikkekért a községekbe, a váro- 
sokba utazgassanak. Helyben, a ta- 
nyai boltokon, a mozgóboltokon ke- 
resztül kell alapellátásukat biztosí- 
tani. 


A községek, falvak eltartóképessé- 
gének fenntartásában jelentős szere- 
pet játszik — több egyéb tényező 
mellett — a kereskedelem, az ellátás 
színvonala is. A kistelepülések, kül- 
területek alapellátási igénye jogos, 
azt ki kell elégíteni. Ennek során kü- 
lön is figyelmet kell fordítani arra, 
hogy az ipari jellegű alapellátási cik- 
keket a fogyasztók helyben megvá- 
sárolhassák. Ezen túl a kereskede- 
lemnek a speciális igények kielégí- 
tésére is tekintettel kell lennie, töb- 
bek között a falusi értelmiség, az if- 
júság igényére (könyvesbolt-hálózat 
bővítése, a szórakozás feltételeinek 
javítása stb.). 


A kereskedelmi verseny erősödése, 
az ár és a minőség kritikusabb meg- 
ítélése a vásárlási döntésekben az 
eddigieknél is sürgetőbben veti fel 
a fogyasztói érdekek védelmét. En- 
nek állami és társadalmi intézmény- 
rendszere kiépült. Azt azonban alig- 
ha állíthatjuk, hogy a fogyasztási ér- 
dekvédelem kielégítő. A szállítási 
szerződésekben, megállapodásokban 
ritka ma még az a gyakorlat, hogy 
minőségi feltételeket, szállítási ha- 
táridőket kötnek ki, vagy hogy a ké- 
sedelmes és hibás teljesítés esetén él- 
nek is a kilátásba helyezett szank- 
ciókkal. Pedig a  kereskedelemtől 
függő fogyasztói érdekvédelem itt 
kezdődik. 


A kereskedelmi munka javítása nem 
képzelhető el anélkül, hogy mi 
magunk fogyasztók ne segítenénk. 
Legyünk igényes vásárlók, az igé- 
nyekkel serkentsük színvonalasabb 
munkára a kereskedelmet, ugyanak- 
kor adjunk mi is többet. Engedjünk 
rossz szokásainkból, mert az igaz, 
hogy a kereskedelem a fogyasztókért 
van, de a kereskedelemben is embe- 


rek dolgoznak, akik más üzletekben 
szintén fogyasztók. Éljünk a felkí- 
nált új szolgáltatásokkal: előrende- 
lés, házhoz szállítás, minta utáni ér- 
tékesítés stb. 


A kereskedelem pedig legyen ru- 
galmasabb azigények kielégítésében, 
s ne feledje, hogy a szombat, a va- 
sárnap, az ünnepnap sok honfitár- 
sunknak munkanap. A nyitvatartási 
időnek az igény szerinti alakításával, 
új szolgáltatási formákkal adják meg 
a lehetőséget a vásárláshoz azoknak 
is, akik nem megszokásból, hanem 
munkájuk, műszakbeosztásuk vagy 
egyéb objektív feltételek miatt kény- 
szerülnek eltérni az átlagigényektől. 

Az ünnepnapok, a nagy tömeget 
vonzó különböző rendezvények szin- 
te kínálják az alkalmat arra, hogy 
nyitvatartsanak az üzletek. Nem egy 
megyei példa bizonyítja, hogy egy- 
egy üzlet az ünnepnapi, alkalomsze- 
rű félnapos nyitvatartással a szoká- 


sos átlagforgalomnál jóval többet tu- 
dott lebonyolítani. 


Az MSZMP Bács-Kiskun megyei Bi- 
zottsága az 1983. évi gazdaságpoliti- 
kai feladatok meghatározásakor és a 
félidős értékelés során is kiemelt fi- 
gyelmet szentelt a kereskedelmi 
munka, a lakossági ellátás, az agrár- 
kereskedelem, a termelői kereskede- 
lem kérdéseinek. Állásfoglalásában, 
határozatában hangsúlyozta, hogy a 
kereskedelemben dolgozóknak job- 
ban tudatában kell lenniük az ellátás 
szintjének megőrzéséhez fűződő poli- 
tikai érdeknek, s ebben a pártszer- 
vezetekre fontos feladat hárul. Ne 
várjuk, hogy ez automatikusan ki- 
alakul. Használjunk fel minden al- 
kalmat, fórumot, hogy megértessük, 
elfogadtassuk a kereskedelemnek e 
fontos — társadalmi közérzetet befo- 
lyásoló — szerepét. 

Suhajda István 


a Bács-Kiskun megyei pártbizottság 
osztályvezetője 


at 


Az agitáció és a propaganda fejlesztése 


A mátészalkai városi-járási párt-vég- 
rehajtóbizottság megtárgyalta a párt- 
szervezetek agitációs és propaganda- 
tevékenységét. A testület abból in- 
dult ki, hogy a szocialista építőmun- 
ka nehezebb körülményei megnövel- 
ték a politikai meggyőző munka sze- 
repét. A párttagok és pártonkívüliek 
körében egyaránt erősödött az igény 
a különböző forrásokból szerzett in- 
formációk helyes értelmezésére, az 
összefüggések megvitatására. Az agi- 
tációs és propagandamunka összessé- 
gében megfelel ezeknek az igények- 
nek, a politikai szükségleteknek. Sze- 
repe van abban, hogy a társadalom- 
politikai kérdésekben javult az elvi 
tisztánlátás. A pozitív tendenciák el- 


lenére az agitáció és a propaganda 
nem mindenben tart lépést a politikai 
igényekkel, sokszor késve reagál a 
változásokra. Néhol túlzott hangsúlyt 
kapnak a nehézségek és aránytalanul 
kevesebbet az eredmények. Befolyá- 
solja a hatékonyságot, hogy az e 
munkát helyileg irányítók felkészült- 
sége között nagy a különbség. A 
végrehajtó bizottság feladatul szabta 
meg, hogy különös figyelmet kell 
fordítani történelmi vívmányaink tu- 
datosítására és a párt gazdaságpoliti- 
kai céljainak ismertetésére. A jövő- 
ben összehangoltabban kívánják mű- 
ködtetni az agitáció és a propaganda 
eszközeit és formáit. 
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A pártmunka tervezése 


A pártmunka tervezésében fontos 
követelmény a felsőbb pártszervek 
határozatainak a helyi viszonyokra 
történő alkalmazása, adaptációja. A 
tervezés alkotó jellege ebben és a 
helyi aktuális teendők felismerésé- 
ben van. 


Jászberény város és a jászberé- 
nyi járás pártalapszervezeteiben az 
1933. évi tervek készítésében igen 
eltérő tapasztalatokat szereztünk. Az 
észlelt hibák a pártszervezetek min- 
den szintjén elsősorban a párthatá- 
rozatok ismeretének hiányosságaiból 
adódnak. Úgy látjuk, hogy az írás- 
ban megküldött és a Titkári Tájékoz- 
tatóban megjelent határozatokat a 
párttitkárok tanulmányozzák és is- 
merik. De a közvetlen irányító párt- 
szervek határozatairól, döntéseiről 
már nincsenek ilyen alapos ismere- 
teik. Ennek az a magyarázata, hogy 
az utóbbiakról általában szóban ér- 
tesülnek, és a titkári értekezleteken 
gyakran nincs mód a párthatároza- 
tok érdemi feldolgozására, a politikai 
összefüggések megismertetésére és a 
pártmunka célszerű módszereinek 
kialakítására. Egyébként a dokumen- 
tumként megküldött határozatok 
sem adnak minden esetben megfele- 
lő útmutatást az alapszervezetek po- 
litikai munkájához. Szinte általános 
az a tapasztalatunk, hogy a taggyű- 
lésekről és a vezetőségi ülésekről ké- 
szített emlékeztetőket a pártszerveze- 
tek nem hasznosítják kellően a ter- 
vezőmunkában. 


Főként a felsorolt okok miatt ké- 
. szültek a múlt évben és az idén is 
olyan tervek, amelyek figyelmen kí- 
vül hagyták a pártszervek és -szer- 
vezetek lehetőségeit, adottságait. Így 
számos ipari alapszervezet az irányí- 
tó pártszerv hatáskörébe tartozó 
gazdaságpolitikai célokat fogalmazott 
meg, egyes mezőgazdasági üzemek- 
ben pedig mennyiségi mutatókat ír- 
tak elő célként; több iskolai alap- 
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szervezetben olyan oktatási-nevelési 
feladatokat is meghatároztak, ame- 
lyeknek megvalósítása elsősorban 
rajtuk kívül álló feltételektől függ. 


Politikai előkészítés 


A politikai munka tervezésének elő- 
készítésében — a felsorolt hibák el- 
lenére — a KB Titkárságának hatá- 
rozata szellemében erősödött a de- 
mokratizmus. A pártszervek és -szer- 
vezetek vezetői a tervezés időszaká- 
ban sok kommunista véleményét 
kérték ki és hasznosították. A párt 
munkastílusának és munkamódszeré- 
nek fejlesztését célzó határozatokban 
a párttestületek és az alapszerveze- 
tek ezt önmaguk számára általában 
feldatul tűzték ki. A párttagok a ko- 
rábbinál nagyobb érdeklődést tanú- 
sítanak az iránt, hogy milyen kér- 
désekkel foglalkozzanak, milyen té- 
mákat vitassanak meg üléseiken; az 
irányító pártszervek és -szervezetek 
mind jobban támaszkodnak a párt- 
megbízatásaikat teljesítő  kommu- 
nisták véleményére, javaslataira. Ez 
nemcsak a politikai munka mozgalmi 
jellegét erősíti, hanem a tervek élet- 
szerűségét is. 

Az éves munkatervek új szerkeze- 
te többnyire jól szolgálja a tartalmi 
célkitűzések megvalósítását. Az alap- 
szervezetek munkaterveinek szerke- 
zete esetenként még mindig hasonlít 
a korábbi tervezési gyakorlathoz. 
Néhány termelő jellegű alapszerve- 
zetben például a munkaprogramok a 
korábbi cselekvési programokhoz 
hasonlítanak ; az ilyen helyeken nem 
fordítottak kellő figyelmet a párt- 
munka számos fontos területére, po- 
litikai feladataik meghatározására. 
Ugyanakkor az alapszervezetek ülés- 
tervei konkrétabbak, mint a korábbi 
években, jobban tükröződnek ben- 
nük a sajátos, helyi tennivalók. 

A pártépítéssel, a párttaggá nevelő 
munkával kapcsolatos teendőiket a 


pártalapszervezetek éves munkater- 
veikben külön fejezetben rögzítet- 
ték, s az esetek többségében megha- 
tározták a politikai munka követel- 
ményeit, fontosabb területeit, szer- 
vezési tennivalóit és a nevelő mun- 
ka módszereit is. Nem helyes azon- 
ban, hogy az előző években szokásos 
ötéves időszakra elkészített nevelési 
programokat is kötelező érvényűnek 
tartják, mint ahogyan az sem, hogy 
egyes alapszervezetekben a politikai 
feladatok meghatározása mellett a 
felvételre kerülők számát is , beter- 
vezték", 


Kedvező jelenség, hogy az alap- 
szervezeteket közvetlenül irányító 
pártszervek az erre az évre kötelező 
jelleggel előírt témák és napirendek 
számát a korábbi esztendőkéhez vi- 
szonyítva csökkentették, és differen- 
ciálták a pártalapszervezetek jellege 
és helyzete szerint. Év közben gon- 
dot okoz majd, hogy az ajánlott na- 
pirendeket több pártalapszervezet- 
ben csupán azért tekintették kötele- 
zőnek, mert nem tudtak a helyi vi- 
szonyaiknak jobban megfelelő témá- 
kat választani.. 


A helyi körülmények 
figyelembevétele 


Az állami, gazdasági és társadalmi 
szervek számára az egy évre szóló 
témákat elsősorban a fő politikai fel- 
adatok megoldása érdekében javasol- 
ták a pártszervezetek. Néhány közsé- 
gi és munkahelyi pártszerv, valamint 
számos  pártalapszervezet azonban 
nem egy-egy téma feldolgozását, ha- 
nem konkrét napirendek megtárgya- 
iását ajánlotta, s ily módon akarat- 
lanul is szűkítette az állami, gazdasá- 
gi és társadalmi szervek önállóságát, 
tevékenységi körét, a várható javas- 
latok és a kezdeményezések számát. 


A tervezés rugalmasságát tekintve 
előrehaladás tapasztalható. A Jászbe- 
rényi Hűtőgépgyár üzemi párt-vég- 
rehajtóbizottsága például 1982-ben 
egy betervezett témát levett a napi- 
rendjéről, mert felismerte, hogy tár- 


gyalása időszerűtlenné vált. A jász- 
fényszarui községi pártszerv — ter- 
ven kívül — arra kötelezte a terme- 
lőszövetkezet üzemi pártvezetőségét, 
hogy soron kívül tűzze napirendre az 
üzem zöldség- és gyümölcstermesz- 
tésével kapcsolatos teendőket, mert 
ezt politikai jellegű kérdésnek ítélte 
mind a szövetkezet, mind a lakosság 
ellátása szempontjából. A tervezés 
rugalmassága azonban összességében 
még nem kielégítő. Gyakori, hogy az 
elfogadott munkatervet — a jelentős 
politikai változások ellenére is — 
változtatás nélkül igyekeznek vég- 
rehajtani. Változó világunkban egy- 
re többször fordul elő, hogy a kom- 
munisták és a pártonkívüliek nem a 
munkatervben szereplő kérdésekről 
várnak tájékoztatást, hanem arról, 
ami éppen aktuálissá vált. Igen ke- 
vés pártalapszervezetben hívnak ösz- 
sze soron kívül taggyűlést egy-egy 
helyileg jelentős politikai kérdés 
megvitatására. A  pártvezetőségek 
sem kíváncsiak az év végi összevont 
vagy küldöttgyűléseken túl év köz- 
ben az egész párttagság véleményére, 
még abban az esetben sem, ha arra 
elengedhetetlenül — szükség lenne. 
Ezen az idén mindenképpen változ- 
tatni akarunk. i 


A pártalapszervezetek csaknem 
ötven százalékban évente akkor is 
csak hat taggyűlést terveznek, ha a 
döntésre érett témák ennél többet 
igényelnének. Ez az irányító párt- 
szervek engedékenységéről, a párt- 
alapszervezetek — vezetőségeinek és 
tagságának kényelmességéről tanús- 
kodik. A kisvállalkozási fonmákon 
belüli és a munkaidőn túli elfoglalt- 
ságra való hivatkozás nem elfogad- 
ható indok a mozgalmi élet lanyhu- 
lására, lendületének csökkentésére. 

A pártbizottsági és pártvezetőségi 
ülések többségének napirendi témája 
általában jól kapcsolódik a munka- 
program célkitűzéseihez. A terv töb- 
bi fejezete — mindenekelőtt a vég- 
rehajtó bizottságok, illetve pártveze- 
tőségek üléstervei — ennek konkre- 
tizálását jelentik. Kedvező, hogy a 
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pártalapszervezetek, pártszervek ülé- 
seinek napirendjei az őket közvetle- 
nül irányító pártszervek terveire 
épülnek. Ennek eredményeként lé- 
nyegesen mérséklődött a felesleges 
átfedések száma. 

A napirendi témákat az irányító 
pártszervek általában helyesen fogal- 
mazzák meg. néhány jelentés címe 
azonban túlzottan terjengős vagy 
éppen lakonikus rövidségű. Az alap- 
szervezetek munkaterveiben a napi- 
rendek megjelöléséből nem mindig 
tűnik ki, hogy melyik pártszerv ha- 
tározatának végrehajtását kívánják 
értékelni. 

A pártbizottságok állandó munka- 
bizottságainak tervei meghatározzák, 
hogy milyen feladatokkal akarnak 
foglalkozni és hogyan. A kívánatos- 
nál azonban kevesebb vizsgálatot, 
elemzést végeznek és dolgoznak fel. 
A bizottságok helyenként arra is vál- 
lalkoznak, hogy pártszervük testü- 
leti ülésein napirendeket terjessze- 
nek elő, de ez ma még kivételszám- 
ba megy. 


Pártbizottságunk a titkári értekez- 
leteket havonként összevontan és a 
pártszervezetek jellege szerint, cso- 
portosítva tartja. Összevont tanács- 
kozásainkon közérdekű tájékozta- 
tókra, a párthatározatok feldolgozá- 
sára és az időközben jelentkező fel- 
adatok ismertetésére kerül sor. 


A feladatok 
megfogalmazása 


A pártalapszervezetekben még elég 
gyakori, hogy a munkatervekben — 
mindenekelőtt annak programfeje- 
zetében — túl általánosan fogalmaz- 
nak, illetve nem kellően rangsorol- 
ják a helyi feladatokat. Még ebben 
az évben is készült néhány monda- 
tos, szinte bármely munkahelyre vo- 
natkoztatható munkaprogram. Elég 
gyakori az is, hogy változatlan for- 
mában ismételten fogalmaztak meg 
végre nem hajtott feladatokat, pél- 
dául: a KISZ munkájának javítása; 
a taggyűlések aktivitásának fokozá- 


84 


sa; a határozathozatali készség javí- 
tása. Néhány mezőgazdasági nagy- 
üzem pártvezetősége pedig még min- 
dig szakmai feladatok meghatáro- 
zásával foglalkozik, csorbítva ezzel 
a vállalati vezetők kezdeményező- 
készségét és személyi felelősségét. 

A pártszervekben és -szervezetek- 
ben érzékelhető az a törekvés, hogy 
elhatárolják a saját, valamint az ál- 
lami, gazdasági és társadalmi szer- 
vek feladatait, és ez terveikben is 
megfogalmazásra került. Ez tovább 
erősíti a pártszervek és -szervezetek, 
valamint az állami és társadalmi 
szervek közötti egészséges munka- 
megosztást, önállóságuk és felelős- 
ségük érvényesülését. 

A pártszervek többségében a tag- 
gyűlések jóváhagyás előtt vélemé- 
nyezték a munkaterveket, mindenek- 
előtt abból a szempontból, hogy he- 
lyileg mennyiben felelnek meg a po- 
litikai szükségleteknek, illetve a tit- 
kársági határozat szellemének. A ter- 
vek mind több taggyűlésen élénk 
eszmecsere, érdemi hozzászólások 
után kerülnek jóváhagyásra, s ez szá- 
mos helyen új jelenség. A párttagok 
javaslatai, észrevételei általában 
hasznosíthatók, s ez a párttagság 
növekvő felelősségérzetéről tanúsko- 
dik, és arról, hogy az érdemi ter- 
vezőmunka, a tervezetek korábbinál 
igényesebb előterjesztése és indok- 
lása felkeltette a párttagság érdek- 
lődését, aktivizálta a kommunistá- 
kat. Ezzel pedig szélesedett a politi- 
ka alakítóinak, formálóinak köre. 


A pártmunka tervezésének jász- 
sági tapasztalatai azt mutatják, hogy 
elsősorban ott eredményesebb a 
munka, ahol a politikai tevékeny- 
ségnek gazdagabb hagyományai van- 
nak, és ahol ennek személyi felté- 
telei kedvezőek, mert az újító szán- 
dék, a kezdeményezés bátorsága 
nemcsak a hibákkal való szembené- 
zésre, hanem mindenekelőtt tettek- 
re sarkall. 

Szabó István 


a jászberényi városi-jórási pártbizottság 
első titkórea 


ESZMEELT FORRADALOMEÉRT . 


Hamburger Jenő 
18$3-1936 


Száz esztendővel ezelőtt, 1883. május 31-én született Zalaud- 
varnokon. ÉEdcsapja kovácsmester volt, aki hat gyermeket 
nevelt fel. Középiskoláit Hamburger Jenő Keszthelyen vé- 
gezte kitűnő credménnyel, majd Budapesten beiratkozott az 
orvosi egyetemre. Rövidesen az MSZDP tagja lett, és 1905- 
ben részt vett a fővárosi munkásoknak az orosz forradalom 
melletti tüntetésén. Orvosi diplomája megszerzése és a köte- 
lező katonai szolgálat letöltése után Berlinbe ment, ahol se- 
bészi képesítést szerzett. Fizetés nélkül, asszisztensként dolgo- 
zott, s hogy fenntartsa magát, tudósításokat küldött a Nép- 
szavának. 

1910-ben hazatért, Zalaszentgróton vállalt községi, körorvo- 
si állást. Röntgengéppel felszerelt orvosi rendelője, kiváló 
szakismerete sok bcteget vonzott a megyc határán túlról is. 
A nincsteleneket, akiknek nem telt kónházra, feleségével együtt 
saját lakásán ápolta, gyógyszerrel is ellátta. A szegény embe- 
reknek nemcsak a testi bajával törődött, hanem a sorsával 15. 
Segített rajtuk, terjesztette közöttük a szocializmus eszméit, 
igyekezett megértetni vclük a szervezkedésben rejlő erőt. ,,A 
szegények orvosa" - így emlegették megyeszerte hálával, bi- 
zalommal, szerctettel az uradalmi cselédek, napszámosok, sze- 
gényparasztok. ; 

1914-ben kitört az clső világháború. Hamburger Jenő ka- 
tonaorvosként a nagykanizsai kórházban teljesített szolgálatot. 
1917 július elején egészségi állapotára hivatkozva sikerült el- 
érnie szabadságolását, de nem szerelték le. A következő napon 
az MSZDP nagykanizsai szervezetének elnöke lett, és e tiszt- 
ségében harcba szállt a lakosság élelmiszer-ellátásának megja- 
vításáért. Röplapokon leplezte le a visszaéléseket és követelte 
az élelmiszerek igazságos elosztását. A helyi pártszervezet tit- 
kárával, Sneff Józseffel munkástüntetést szervezett. Erejüket 
bizonyítva elérték az igazságosabb elosztást. 


A Nagy Októberi Szocialista Forradalom győzelmének hí- 
rére október 25-én Budapcstcn és több vidéki városban, így 
Nagykanizsán is tömeggyűlést rendeztek. Hamburger szolida- 
ritásra szólította fel a gyűlés résztvevőit, mert az orosz prolc- 
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tariátus harcának , eredményeit csak a központi hatalmak 
szervezett munkásságának elszánt beavatkozása mentheti 
meg". Az 1918. januári általános sztrájkhoz való csatlakozásra 
mozgósítva az MSZDP országos vezetőségének röplapját a 
következő szöveggel kiegészítve sokszorosíttatta: , Az ember- 
mészárlásból elég volt! A mai nappal testvéri üdvözletet kül- 
dünk orosz forradalmi elvtársainknak, és ultimátumot kül- 
dünk a háborút folytatni akaró vagyonosoknak, iparlovagok- 
nak és háborús uszítóknak... Vagy lesz azonnali béke, vagy 
jöjjön a mindenkit elsöprő nagy áradat!" A kanizsai munká- 
sok bekapcsolódtak a sztrájkba, s az országban az elsők között 
alakult itt munkástanács. 


Február 2-án letartóztatták és a pozsonyi katonai törvény- 
szék elé állították. A vádirat pontjai a háború idején akár 
halálos ítélet kimondására is alapot adtak. A tárgyalás azon- 
ban elhúzódott szeptember elejéig, és ekkorra a központi ha- 
talmak a különböző frontokon súlyos vereséget szenvedtek, 
a magyar kormány belső helyzete is meggyengült. Ennek kö- 
szönhetően , csupán" egyévi , szigorú foglárfogságra" ítélték, 
de 17 nap múltán, a polgári demokratikus forradalom győzel- 
mének napján, elvtársai kinyitották pozsonyi börtönének ka- 
puit. November 1-én Nagykanizsán ujjongó tömegek ünnepel- 
ték hazatérését. 

Hamburger Jenő azonnal munkához látott: megalakította a 
Nemzeti Tanácsot, gondoskodott a rend fenntartásáról, a for- 
radalom védelméről, kérte, hogy a reakciós pedagógusokat 
váltsák le és nevezzenek ki demokratikus gondolkodásúakat, 
sürgette a földkérdés megoldását. Az MSZDP vezetősége rö- 
videsen Budapestre hívta, és a párt egyik titkára lett. Közis- 
mert a somogyi termelőszövetkezetek létrehozásában végzett 
kezdeményező tevékenysége, de talán kevésbé ismert, hogy a 
Népszava 1919. március 2-i számában ő írta - nevének fel- 
tüntetése nélkül - , A magyar ugar igazi forradalma" című 
cikket, melyben kiállt a , tiszta szocialista megoldás" mellett. 


A KMP és az MSZDP vezetőinek többsége, Hamburger 
Jenő is a termelőszövetkezetek mellett foglalt állást március 
21. előtt és után is.A A Tanácsköztársaság idején, mint föld- 
művelésügyi népbiztos a Kormányzótanács ülésein is ezt az 
elvet képviselte, ilyen értelemben írt április 25-én a Népsza- 
vába, szólalt fel a június elején tartott földműveskongresszu- 
son, a Tanácsok Országos Gyűlésén elmondott referátumában 
és a hozzászólásokra adott válaszában. Sem ő, sem elvtársai- 
nak többsége nem ismerte fel, mennyire fontos — a forradalom 
érdekében is -, hogy a parasztok földtulajdon utáni vágyát 
kielégítsék. 

Hamburger Jenő már március 21. előtt a proletárforrada- 
lom oldalán állt. A két párt egyesülésétől kezdve a munkás- 
hatalom egész ideje alatt szilárdan kitartott a kommunisták, 
a proletárdiktatúra mellett. Tagja lett a Kormányzótanácsnak, 
beválasztották annak gazdasági bizottságába. Az intervenciós 
támadás megindulása után a frontra ment. Májusban az or- 
szág élelmezésének irányítására alakult háromtagú bizottság- 
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ban dolgozott. A pártkongresszus után az egyesült párt titkára 
lett. Tagja volt a Szövetséges Központi Intéző Bizottságnak. 
Szervezte a vidéki népgazdasági tanácsokat és gazdasági m- 
vatalokat. A Forradalmi Kormányzótanács utolsó ülésén azon 
kevesek közé tartozott, akik a harc folytatása mellett szálltak 
síkra. 


A Tanácsköztársaság megdöntése után más népbiztosokkal 
együtt Hamburger is emigrációba kényszerült. Ausztriába in- 
ternálták a kommunistákat, s amikor Hamburger onnan kike- 
rük, Olaszországban folytatta forradalmi tevékenységét, 
amiért hamarosan kiutasították. Visszatért Ausztriába, s be- 
kapcsolódott a KMP vezetőségének munkájába. Innen is ki- 
utasították, ekkor - 1923-ban - a Szovjetunió adott neki és 
családjának otthont. 


A Szovjetunióban orvosként dolgozott, majd 1933-ban a 
röntgenológusok társaságának elnökévé választották. Vezetője 
lett a moszkvai röntgenintézetnek. Élete során bárhová került, 
mint forradalmár és mint orvos hűséggel szolgálta a prole- 
tariátus ügyét. Szívében soha nem szakadt el hazájától, népé- 
től, szülőföldjétől. Reménykedett, hogy visszatérhet, de csak 
hamvai kerülhettek a hazai földbe. 

1936. december 14-én ragadta el gyógyíthatatlan betegsége. 
Ravatalánál a nemzetközi munkásosztály nevében a Bolgár 
Kommunista Párt kiemelkedő vezetője, Vaszil Kolarov ezek- 
kel a szavakkal búcsúztatta: , Gyászoljuk a proletariátus ügyé- 
nek korán elhunyt hű harcosát, s kívánjuk, hogy a fiatal nem- 
zedék tanuljon ennek a forradalmárnak életéből." A Nép- 
szava is a legnagyobb megbecsülés hangján emlékezett meg a 
volt harcostársról, akinek útja ugyan eltért az itthoni szociál- 
demokrata vezetőkétől, de tiszta jelleme, önfeláldozó ember- 
sége mindenkiből tiszteletet váltott ki. 


Gábor Sándorné 


A Horthy-rendszer börtönéből való kiszabadulásának tizedik 
évfordulóján Bajáki Ferenc ezzel a mondattal kezdte el visz- 
szaemlékezését életútjára: , Kecskeméten születtem, 1883 már- 
ciusában. Apám mint föld nélküli szegény paraszt 1386-ban 
került Budapestre, és mint hivatalszolga kereste kenyerét. 


Anyám a nyomorúságban hűséges segítőtársa, a háztartást 


vezette..." Iskoláit, az öt elemit és a három polgárit Buda- 
pesten végezte el. Edesapja szerette volna, ha továbbtanul - 
jól rajzolt, tehetségesnek mutatkozott -, de erről a szűkös 
anyagi körülmények miatt le kellett mondani. Képességeit 
csak később tudta továbbfejleszteni a vasasszakszervezet ál- 
tal indított kétéves esti képzőművészeti tanfolyamon. 


Bajáki Ferenc 


1883-1946 
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1896 nyár elején édesapja lakatostanoncnak adta egy Mu- 
rányi utcai kismesterhez. 1899 októberében kapta kézhez se- 
gédlevelét. Mcstere néhány heti foglalkoztatás után elbocsá- 
totta, és így az ifjú épület- és műkakatos hamar megismerte 
a munkanélküliséget. Egy középüzemben jutott munkához, itt 
lett tagja a szakszervezetnek. Ezután két évet Németország- 
ban töltött, s eközben kitanulta a csillárkészítést. Hazatérve 
ebben a szakmában - mely abban az időben itthon igen kevés 
embert foglalkoztatott - helyezkedett el. Apja ellenezte ugyan, 
hogy részt vegyen a munkásmozgalomban, de ő elutasította 
intelmeit, s mint visszaemlékezésében írja: , Részem volt a 
magyarországi munkásmozgalom fejlődésének minden fonto- 
sabb etapjában. Mint pártrikkancs kezdtem és mint pártveze- 
tőségi tag végeztem... Aktív résztvevője voltam az 1905-ös 
általános vasassztrájknak, az 1912-es vörös csütörtöknek. 
1913-ban mint a bronzműves és rézlakatos szervező bizottság 
elnöke feketelistára kerültem, és többet a szakmában elhelyez- 
kedni nem tudva, 1914-ben a csepeli lőszergyárba kerül- 
tem..." Itt rövid idő alatt megnyerte munkatársai bizalmát, 
és 1916-ban megválasztották a lakatosok  főbizalmijának. 
Egyik vezetője volt a munkakörülmények rosszabbodása, a 
gyári katonai parancsnokság büntető intézkedései ellen tilta- 
kozó 1916-os sztrájkoknak. 


Ezekben a küzdelmekben vált ismertté a munkásmozga- 
lomban. 1917 szeptemberétől már a lakatosok függetlenített 
titkáraként folytatta szervező munkáját. Azok közé a szak- 
szervezeti funkcionáriusok közé tartozott, akik nem lettek bü- 
rokratává; új tisztségében változatlanul érzékenyen reagált a 
munkásokat érintő problémákra. A szakszervezet szerepének 
növelésén és létszámának emelésén, szervezeteinek kiépítésén 
munkálkodott. 


Az 1918-as októberi polgári demokratikus forradalmat kö- 
vetően kezdettől tagja volt a Budapesti Munkástanácsnak. A 
KMP megalakulása után is a szociáldemokrata párt tagja ma- 
radt. A két párt megegyezéséről, a proletárdiktatúra kikiáltá- 
sáról a Munkástanács 1919. március 21-i esti ülésén szerzett 
tudomást. Fenntartás nélkül elfogadta az egyesült párt prog- 
ramját, és a munkáshatalom egész ideje alatt megalkuvás nél- 
kül annak szellemében végezte munkáját, azonosult a prole- 
tariátus diktatúrájával. 1919. április 5-én bevonták a Kor- 
mányzótanácsba, mint a szocialista termelés egyik népbiztosát. 
A tanácshatalom veresége utáni úgynevezett népbiztos-per 50- 
rán ezzel kapcsolatban a vádló feltette neki a kérdést: , Mecg- 
tehette volna, hogy nem vállal hivatalt?" Bajáki nem tkésle- 
kedett a válasszal: , Nem tehettem meg, mert akik a munkás- 
pártban szereplünk, nem fordíthatunk köpönyeget akkor, ami- 
kor nekünk tetszik. Én a munkások embere voltam, azok ad- 
ták nekem a kenyeret." 

Beosztásában a vas- és fémipari üzemek ügyei - termelési 
biztosok kinevezése, az üzemek munkáslétszáma, munkabérek 
stb. — tartoztak hozzá. Az 1919. júniusi pártkongresszuson a 
pártvezetőségbe, majd a Tanácsok Országos Gyűlésén a Szö- 


vetséges Központi Intéző Bizottság tagjai sorába is beválasz- 
tották. Itt döntöttek a Népgazdasági Tanács felállításáról is, 
amely a gazdasági élet szervezettebb irányítása érdekében 


egyesítette a gazdasági népbiztosságokat. Vezetésére négytagú - 


elnökséget neveztek ki: Varga Jenőt, Nyisztor Györgyöt, 
Lengyel Gyulát és Bajáki Ferencet. Bajákira bízták a Nép- 
gazdasági Tanács munkaügyi főosztályának irányítását. 

Feladatainak ellátása mellett részt vállalt a nunkáshatalom 
mindennapos gondjainak megoldásában is. Küzdött a munka- 
fegyelem megszilárdításáért, a termelés folyamatosságáért, 
fellépett a visszaélések és a pazarlások ellen. 


A Tanácsköztársaság megdöntése után itthon maradt, s 
1919. augusztus 24-én elfogták. 1920-ban a több hétig tartó 
népbiztos-perben bíróság elé állították. A bíróság előtt — mint 
a pert feldolgozó jogász, dr. Rév Erika megállapította -— ha- 
tározott és önérzetes volt, bár az ő védekezésében is voltak 
részletek, amiket utólag nehéz megérteni. 

Bajákit életfogytiglani fegyházra ítélték. Börtönéből 1921. 
december 1-én szabadult, amikor a Szovjet-Oroszország és 
Magyarország között létrejött politikai fogolycsere-egyezmény 
keretében 59 társával együtt elhagyta Magyarországot. Új ha- 
zájába nemsokára felcsége és fia is követte őt. Rövid ideig 
a Kommunista Internacionálé apparátusában dolgozott, majd 
a szakmájában helyezkedett cl. Moszkvai emigrációjának ide- 
jén a Kun Béla köré csoportosulók közé tartozott. Igazán ott, 
a Szovjetunióban vált kommunistává. 

1927-28-ban a moszkvai magyart klub függetlenített titkára 
volt. Saját kérésére felmentették, de ezután is aktív tagja 
maradt a klubnak. Ezt követően helyezkedett el Moszkva 
egyik legnagyobb elektromos gyárában, az Elektrozavodban. 
Bajáki itt, ebben a közösségben nagyon jól érezte magát. 
Rövidesen csoportvezető lett, majd 1931-től mint mester dol- 
gozott. Tagja volt az üzemi pártbizottságnak, s emellett részt 
vett a magyar emigráció munkájában is. Visszaemlékezésében 
írja magáról: , Nem hivatkozom nagy tettekre, de ahhoz, 
hogy az épületet felépítsék, téglahordókra is szükség van. En 
téglahordó lettem, de a szocialista építés téglahordója." 

1935-ben tüdőbaja következtében rokkantsági nyugdíjba 
kényszerült, de lelkesen tovább folytatta a mozgalmi munká- 
ját. Az 1930-as évek második felében őt is elérte a törvényte- 
lenségek hulláma, 1938 február elején letartóztatták. Előrcha- 
ladott betegsége vetett véget életének. 

Születésének századik évfordulóján megbecsüléssel emlé- 
kezünk rá. 

Petrák Katalin 
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Friss István 
1903-i1978 


Életútja a gyorsan kapitalizálódó Magyarország világától ívelt 
a szocialista társadalom eredményes építésének hétköznapjai- 
ig, s eközben egységbe ötvöződtek a forradalmár, a politikus 
és a tudós személyiségének markáns vonásai. 

Az erdélyi munkásmozgalom fellegvárában, Nagyváradon 
született nyolcvan éve, 1903. május 31-én. Módos családi kör- 
nyezetből származott, és nem a nyomor, a nélkülözés, hanem 
a jogfosztott proletariátus helyzetének megismerése és átélése 
vezette el a munkásmozgalomhoz. Az első világháború vérzi- 
vataros éveiben családja már Budapesten lakott, Angyalföld 
szomszédságában. A marxizmussal való megismerkedése és 
mozgalmi kapcsolatainak kialakulása a két forradalom idő- 
szakára esett. is 

Az érettségit követően előbb a hazai, majd a berlini és a 
londoni egyetemen mélyítette el közgazdasági tudását, és 
emellett tevékeny részese volt a német, majd az angol kom- 
munista párt harcának. , Amióta az eszemet tudom, a marxiz- 
mus, a forradalmiság, a szocializmus számomra mindenekelőtt 
azt jelenti: megváltoztatni a világot - fogalmazta meg hítval- 
lását 70 éves korában. S a munkásmozgalomban töltött több 
mint fél évszázad alatt - 1922-ben lettem az akkori illegális 
kommunista párt tagja — mindig azt kerestem, hogy mit tehe- 
tek a magam erejével, képességével ezért a változtatásért." 

A húszas évek derekától ismét hazai földön dolgozott. Írá- 
sai megjelentek a Magyarországi Szocialista Munkáspárt lap- 
jai, az illegális kommunista sajtó hasábjain. 1929 késő őszén 
a horthysta rendőrség letartóztatta, és 1930 nyarán a bíróság 
három és fél évi fegyházbüntetéssel sújtotta. Amikor a bör- 
tönből kiszabadult, előbb sajtóvonalon tevékenykedett, majd 
a Szovjetunióban, a Lenin-iskolán dolgozott. 1936 júliusától 
a KMP Prágában működő Ideiglenes Titkárságának tagja, 
később a Dolgozók Lapja egyik szerkesztője. Csehszlovákia 
német megszállása után ismét a Szovjetunióban élt, és többek 
között a Kommunista Internacionálé munkatársa, az Új Hang 
cikkírója volt. A Szovjetunió elleni fasiszta támadást köve- 
tően előbb partizánkiképzést kapott Moszkva mellett, majd 
Ufában és Moszkvában a Kossuth Rádió szerkesztőségében 
dolgozott. 

A felszabadulás után hazatért, és kétéves megszakítással - 
amikor a párt elméleti folyóiratának, a Társadalmi Szemlének 
a főszerkesztője -, 1961-ig gyakorlati gazdaságpolitikusként 
dolgozott mint az MKP, az MDP, majd az MSZMP állam- 
gazdasági osztályának vezetője. 

Gazdaságpolitikusi tevékenységének első időszaka a népi 
demokratikus forradalom, a szocialista építés kibontakozásá- 
nak éveire esett. Azok sorába tartozott, akik irányították a 
stabilizáció megteremtését 1946-ban, az ipar és a nagykeres- 
kedelem államosítását, a szocialista tervgazdálkodásra való 


hál úeltésásszáz ástál jádánátsb Sági 


áttérést 1948—-49-ben, majd az első ötéves terv megvalósítását. 
Az ötvenes évek elején részese a gazdaságpolitika hibáinak - 
a túlfeszített ötéves tervnek, a túlzott iparosításnak, az agrár- 
politika torzulásainak -, de a tanulságokat, tapasztalatokat 
következetesen levonta. 

Gazdaságpolitikusi tevékenységének második periódusa 
1956 végétől bontakozott ki. Az ellenforradalmi lázadás leve- 
rését követően részt vett a gazdasági élet helyreállításában, a 
termelés fellendítésében, a mezőgazdaság szocialista átalakí- 
tásának kibontakoztatásában. Alkotó részese a gazdaságpoli- 
tika megújulásának, az új agrárpolitika kimunkálásának. A 
hatvanas évtized közepén - felismerve, hogy mélyrehatóbb 
gazdaságirányítási változtatásokra van szükség - tevékeny 
részt vállalt a gazdasági mechanizmus kidolgozásában, ennek 
vitákon keresztül történő elfogadtatásában és megvalósításá- 
ban. 


A Magyar Tudományos Akadémia 1953-ban levelező, 1960- 
ban rendcs tagjai sorába választotta. Tudományos kutatómun- 
kája, tudományszervezői tevékenysége új lendületet vett 1954 
őszén, amikor irányító szerepet töltött be az első hazai marxis- 
ta közgazdaságtudományi  alkotóműhely létrehozásában, a 
Közgazdaságtudományi Intézet megszervezésében. Két évti- 
zeden keresztül vezette az intézetet, következetesen biztosítva 
az alkotó, marxista szellemű kutatómunka megfelelő feltéte- 
leit és légkörét. Nem voltak tanítványai, mégis a tudósok 
egész nemzedékét nevelte fel. Tudósi tevékenységének tárgya 
és egyúttal célja a gazdaságpolitika tudományos megalapozá- 
sának vizsgálata volt, amelynek során elsősorban az elmélet 
és a gyakorlat, a tudomány és a politika kapcsolata izgatta. 
Friss Istvánnak is voltak túlhaladott írásai, de meggyőző mó- 
don fordult szembe a saját maga által korábban hirdetett gon- 
dolatokkal, érvényesítve kutatói ars poeticáját: , Legfonto- 
sabb követelménynek tartom a valóság feltétlen tiszteletben 
tartását, az igazság szorgalmas, szenvedélyes, minden előíté- 
lettől és minden tekintélytisztelettől mentes kutatását, feltá- 
rását." 

Tudományos publikációi sokaságából kiemelkedett az 1968- 
ban megjelent , Gazdasági törvények, tervezés, irányítás" cí- 
mű műve, valamint az 1976-ban kiadott - a vezetésével folyó 
kutatást összegező - , Gazdaságpolitikánk tapasztalatai és ta- 
nulságai 1957-1960" című kötet. A szocialista társadalom 
gazdaságára mindig úgy tekintett, mint amely természetes ál- 
lapotában is ellentmondások hordozója, és bár termelési vi- 
szonyait illetően egységes, mégis sokféle érdek jelenhet mcg 
benne. 

Friss István soha nem volt olyan tudós, aki a politikától el- 
választott kutatásnak élt, Egyéniségének és elkötelezettségé- 
nek megfelelően sokirányú társadalmi, közéleti tevékenységet 
folytatott. 1948-tól haláláig tagja volt az MDP Központi Ve- 
zetőségének, illetve az MSZMP Központi Bizottságának. A 
felszabadulás után több mint két évtizedig országgyűlési kép- 
viselő. Társadalmi és tudományos megbízatásai sorát tekintve 
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Zöld Sándor 


I9I3-IOS5I 


szembetűnik munkabírása, sokoldalúsága. Hosszú évekig ve- 
zetője az MTA Gazdaság- és Jogtudományok Osztályának, el- 
nöke a Közgazdaságtudományi Bizottságnak, tagja az Akadé- 
mia elnökségének. Haláláig tagja többek között a Társadalmi 
Szemle szerkesztő bizottságának, az MSZMP KB Közgazda- 
sági Munkaközösségének. 

Eredményes tudományos tevékenységét a szocialista állam 
1970-ben Állami Díjjal, közéleti-politikai munkásságát 1975- 
ben a Magyar Népköztársaság babérkoszorúval ékesített 
Zászlórendjével ismerte el. Joggal írták róla, hogy a halál a 
közélet közepéből ragadta el, hiszen 1978. október 10-én fel- 
szólalt a Közgazdasági Társaság elnökségében, s másnap - 
október 11-én - elhunyt. 

Halálával a magyar és a nemzetközi forradalmi munkás- 
mozgalom, a kommunista párt első nemzedékének olyan tag- 
ját veszítette el, aki egy személyben volt a társadalmi hala- 
dásért következetesen küzdő forradaknár és a tudományos 
igazságot elfogulatlanul kutató tudós. 

Botos János 


Egyike volt azoknak a magyar értelmiségieknek, akik egész 
tudatos életüket a munkásosztály, a szocialista forradalom 
ügyének szentelték. Ifjúkorában csatlakozott a kommunist: 
mozgalomhoz, és vállalva a megpróbáltatásokat is, tevékeny 
részese lett a társadalmi haladásért, a proletárhatalomért fo- 
lyó küzdelemnek. 

Zöld Sándor sorsválasztásában már a gyermek- és ifjúkori 
élményeknek is meghatározó szerepük lehetett. Nagyváradon 
született 1913. május 19-én, de 6 éves korában családja Be- 
rettyóújfalura költözött. Apja cipész volt, a család igen nehéz 
körülmények között élt. I 

Gondolkodásában az igazi fordulatot az egyetemi évek hoz- 
ták. 1932 őszén iratkozott be a debreceni tudományegyetem 
orvosi karára. Diákkori barátja, Kállai Gyula még ebben az 
évben beszervezte az illegális kommunista pártba. Tudatosan 
készült e veszélyes, de teljes szívvel vállalt feladatra. Bekap- 
csolódott a falukutató mozgalomba, nyitott szemmel járt az 
országban. Felkészültsége, emberigmerete, szerény és megnyerő 
egyénisége hamarosan a baloldali egyetemisták élére emelte. 
Irányításával e csoportnak (Ujhelyi Szilárd, Kiss József, Ta- 
riska István stb.) néhány diákszervezetben, így az Egyetemi 
Körben is sikerült megszerezni a vezető kulcspozíciókat; az 
Egyetemi Kör 1933-ban Zöld Sándort választotta főtitkárává. 

Zöld Sándor első igazán jelentős, országos visszhangot ki- 
váltó fellépésére a diákegyesületek által szervezett tanácskozá- 
son, az 1936. március 26-28-án megtartott II. Debreceni Dié- 


tán került sor. Szerves folytatása volt ennek az akciónak, hogy 
a debreceni baloldali egyetemi hallgatók az elsők között csat- 
lakoztak az 1937. március 15-én létrejött Márciusi Fronthoz. 
Jelentős szerepet vállalt a Márciusi Front debreceni lapjának, 
a , Tovább"-nak a megszervezésében, szerkesztésében is. Áz 
1938 márciusában indult harcos folyóirat lényegében az ille- 
gális KMP legális orgánuma volt, amely az új stratégiai irány- 
vonal, az antifasiszta népfrontpolitika népszerűsítését szolgál- 
ta. Zöld Sándor maga is írt a lapba Kubányi András álnéven 
(anyja vezetéknevét használta). Az ellenforradalmi hatalom 
azonban nem sokáig tűrte ezt. A lap harmadik számát már 
elkoboztatta az ügyészség, a szerkesztők ellen pedig bűnvádi 
eljárást indítottak. 


Közben elvégezte az egyetemet. 1940. október 23-tól pár 
hónapos megszakítással (amíg a szakvizsgára készült) a be- 
rettyóújfalui kórházban dolgozott. Segítőkészsége, megértése, 
gondoskodása betegeiből szeretetet és tiszteletet váltott ki. 
1944 őszén bújdosnia kellett neki is, de azoknál a szegény 
bihari parasztoknál, akiket ingyen gyógyított, biztos mene- 
dékre talált. 

A felszabadulás a cselekvés széles terét nyitotta meg szá- 
mára. Már az első napokban hozzálátott a Magyar Kommu- 
nista Párt megszervezéséhez: 1944. október 24-én megalakult 
Aa berettyóújfalui pártszervezet. 1944. november 18-án őt, a 
fiatal, 31 éves kommunistát bízták meg a Bihar megyei főis- 
páni teendők ellátásával. Hihetetlen energiával fogott munká- 
hoz, figyelme szinte mindenre kiterjedt. 


Zöld Sándor az MKP küldötteként tagja volt a debreceni 
Ideiglenes Nemzetgyűlésnek. 1944. december 23-án kinevez- 
ték belügyi államtitkárrá, a parasztpárti Erdei Ferenc minisz- 
tériumába. Azonnal hozzáláttak az államigazgatás megszerve- 
zéséhez, illetve átszervezéséhez. Lényegében ezt a munkát 
folytatta az MKP Központi Vezetősége közigazgatási osztá- 
lyának vezetőjeként is. E posztra 1945 júliusában állították. 
Nem sokkal később Hajdú megyében nemzetgyűlési képvise- 
lővé választották. Az 1947-es és az 1949-es országgyűlési vá- 
lasztásokon szintén elnyerte Csongrád, illetve Hajdú megye 
szavazóinak bizalmát. 

A központi pártapparátusban eltöltött másfél év után 1946 
végén újabb megbízatást kapott: a nagy-szegedi pártbizottság 
titkára lett. Ezúttal is nagy feladatra vállalkozott: új munka- 
helyén ugyanis a jobboldali erők viszonylag széles körű befo- 
lyása és a szektás hibák miatt számos gazdasági, politikai és 
ideológiai problémával kellett szembenéznie. Elméleti felké- 
szültsége, elvhűsége, higgadtsága most is átsegítette a bukta- 
tókon. Vezetésével fellendült a pártmunka, két év alatt mint- 
egy 60 százalékkal nőtt a taglétszám. Elsősorban a munkásság 
megnyerésére törekedett, de a népfrontpolitika módszereinek 
alkalmazásával a munkás-paraszt szövetség elmélyítésében és 
az értelmiség megnyerésében is számottevő eredményeket ért 
el. Sikerült közös akciókat szervezni a Baloldali Blokk párt- 
jaival, és visszaszorítani, elszigetelni a reakciós törekvéseket. 


93 


94 


Érdemei elismerését jelentette, hogy az országos egyesülési 
kongresszuson az MDP Központi Vezetőségének póttagjává, 
majd 1949-ben rendes tagjává választották, 1950. június 1-én 
pedig a Politikai Bizottságnak is tagja lett. 1948. október végén 
visszakerült a Belügyminisztériumba államtitkárnak, 1950. jú- 
nius 23-án pedig ő lett a miniszter. Közigazgatási szervező 
tevékenysége ekkor tetőzött: egyik irányítója a helyi tanácsok 
megszervezésének, az ő vezetésével készült a tanácsokról szóló 
törvény. Kiemelkedő, kellően máig sem méltányolt szerepe 
volt az új néphatalmi, államigazgatási szervek létrejöttében. 
Tartalmi munkájuk káalakításáért azonban már nem sokat te- 
hetett. A személyi kultusz önkénye őt sem kímélte: 1951 ta- 
vaszán igazságtalanul megvádolták, s amikor erről tudomást 
szerzett, 1951. április 20-án családjával együtt a letartóztatás 
és a megaláztatás elől a halálba menekült. 

Pályája tragikusan és hamar ért véget, de fájdalmasan rö- 
vid életében is nagyon sokat tett a forradalomért, a szocializ- 
musért. Szilárd marxista-leninista meggyőződése, humanista 
magatartása és eredményes munkássága révén méltán émelke- 
dett a magyar kommunista mozgalom kiváló, példaadó alak- 
jai közé. 
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nalat. i 

Eredményeink mindenekelőtt annak köszönhetők, hogy pártunk ebben az 
időszakban is töretlenül követte immár 26 éve bevált fő politikai irányvona- 
lát. Következetesen hű maradt ahhoz az alapelvhez, hogy politikáját ne óha- 
jokra, kívánságokra építse, hanem a valóság tényeinek gondos számbavételére. 
Ügyeltünk arra, hogy ne úgy nézzük a helyzetet, ahogy szeretnénk látni, ha- 
nem a maga valóságában, meglevő ellentmondásaival együtt, s ennek alap- 
ján kerestük a megoldásra váró kérdésekre a válaszokat. Ezért tudtuk folya- 
matosan észlelni, érzékelni azokat a változásokat, amelyek az elmúlt évek- 
ben végbementek, 3 amelyek, mi tagadás, nem éppen kedvező irányba módo- 
sították az építőmunka feltételeit. Bár három évvel ezelőtt is ismert volt, hogy 
nehéz esztendőknek nézünk elébe, a kedvezőtlen változások mértéke sok tekin- 
tetben meghaladta számításainkat. 

A Központi Bizottság legutóbbi ülése a jelenlegi helyzet gondos elemzése 
alapján választ adott arra a sokakat foglalkoztató kérdésre, hogy a megválto- 
zott körülmények között meg tudjuk-e valósítani a XII. kongresszuson meg- 
határozott fő célkitűzéseinket. A Központi Bizottság egyértelműen foglalt ál- 
lást: rendelkezünk azokkal a feltételekkel, amelyek lehetővé teszik, hogy a 
kongresszus által megjelölt úton haladjunk tovább. Ehhez azonban elengedhe- 
tetlen, hogy az eddiginél nagyobb erőfeszítéseket tegyünk munkánk színvo- 
nalának emelésére, hatékonyabban tárjuk fel és mozgósítsuk valamennyi meg- 
levő tartalékunkat. 

A Központi Bizottság által megerősített politikai célokkal összhangban kell 
átgondolnunk a párt életével, munkájával kapcsolatos teendőinket is. Az egyik 
leglényegesebb tanulság, ahogyan ezt a Központi Bizottság határozata is le- 
szögezi: ,A párt eredményes tevékenységének alapvető feltétele a párt esz- 
mei-politikai, szervezeti és cselekvési egységének erősítése." Az MSZMP azért 
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volt képes úrrá lenni a mostaninál nehezebb helyzeteken is, mert mindig egy- 
. ségre tudott jutni az alapvető feladatokban. Az utóbbi évek fejlődésében is je- 
lentős szerepe van annak, hogy alapjában véve egységesen ítéltük meg mind 
a kialakult helyzetet, mind az ebből eredő politikai teendőket. Ezekben az 
években több olyan intézkedés megtételére kényszerültünk, amelyek bizonyos 
áldozatokat igényeltek a társadalom egészétől vagy egyes rétegeitől. Ezek az 
intézkedések azért találtak megértésre a lakosság körében, mert a kommu- 
nisták — felelősségérzetüktől vezérelve — támogatták azokat. Az utóbbi évek- 
ben ismételten bebizonyosodott, hogy a párttagság politikai érettségére, eszmei 
elkötelezettségére nehezebb helyzetekben is bizton építhetünk. 

Tagadhatatlan tény, hogy ezekben az években a párttagság politikai helyt- 
állása, egysége is nagyobb próbának van kitéve. Felerősödnek a kételyek, 
megszaporodnak a viták, jobban kiütközik a politikai-ideológiai bizonytalan- 
ság. Ezért nagyobb figyelmet kell fordítanunk azokra a feltételekre, amelyek 
a párt egységét biztosítják. 

E feltételek között első helyre kívánkozik, hogy a fő politikai vonalunktól 
se jobbra, se balra ne engedjük magunkat eltéríteni. Történelmi tapasztala- 
tunk, hogy a kétfrontos politikai érzékenység mindenkor szükséges a párt he- 
lyes, marxista—leninista vonalának megőrzéséhez. Napjainkban is figyelemmel 
kell lennünk erre, mivel egyaránt mutatkoznak olyan jelenségek, amelyek 
konzervativiízmusról, a megszokotthoz való. merev ragaszkodásról tanúskod- 
nak, másrészről pedig hangot kapnak nem kellően megalapozott, olykor alap- 
elveinket is megkérdőjelező , új" elgondolások. A pártszervezeteknek, az irá- 
nyító pártszerveknek nagyobb figyelmet kell fordítaniuk ezekre a jelenségek- 
re. Segíteniük és kezdeményezniük kell, hogy a különböző nézetek a pártfó- 
rumokon hangot kapjanak, ha kell, megütközzenek. Ennek eredményeként ala- 
kulhatnak ki olyan álláspontok, amelyeket a párttagok meggyőződéssel kép- 
viselhetnek. 

Természetes jelenségként kell felfognunk, hogy munkánk során a szocia- 
lista építés egyes kérdéseiről — mind a helyzet megítélését, mind a tovább- 
lépés irányát illetően — viták folynak, amelyekben eltérő megoldási módok 
fogalmazódnak meg. Enélkül nem lehet optimális elhatározásra, döntésre jutni. 
Ügyelnünk kell azonban arra, hogy ezek a viták a marxizmus-—leninizmus ke- 
retei között mozogjanak, megfelelő módon számításba vegyék a valóságos szük- 
ségleteket és lehetőségeket, s a különféle érdekek mérlegelése során a szocia- 
lista fejlődés általános érdekeit tartsák szem előtt. A viták ilyenfajta jellegé- 
nek biztosítása a párt egészére és minden egyes párttagra nagy felelősséget 
hárít. Egyrészt megfelelő figyelemmel kell lennünk az építő, jobbító szándékú 
felvetések iránt, esetenként ugyanis tapasztalható bizonyos türelmetlenség, 
elzárkózás az új kérdésekkel szemben. Az is előfordul, hogy kellő felkészült- 
ség híján egyeseknél dogmává merevednek a régebbi ideológiai formulák, és 
eleve gyanakvással fogadják az új gondolatokat. Nem felesleges ma erre fi- 
gyelmeztetni, mivel a párt politikáját, a szocializmus ügyét előrevivő gondo- 
latok olykor nem kevés akadályba ütköznek, hiszen akarva-akaratlanul meg- 
kérdőjeleznek bizonyos pozíciókat, álláspontokat. 

Ugyanakkor azt is hangsúlyoznunk kell, hogy minden esetben elengedhe- 
tetlen az észrevételek, a megjegyzések realitásának, politikai célszerűségének 
gondos mérlegelése. Olykor roppant logikusnak tűnő elgondolásokat is alapo- 
san meg kkell fontolni, mivel hiányoznak megvalósításuk objektív vagy szubjek- 
tív feltételei, vagy belátható időn belül nem teremthetők meg. A kétfrontos 
érzékenységet tehát ne valamiféle elvont, absztrakt jelszónak tekintsük, ne 
tértől és időtől függetlenül hangoztassuk, hanem a konkrét jelenségek, felve- 
tések megítélése alapján érvényesítsük. Eddig sem ragasztottunk megbélyegző 
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címkét senkire, s ezt a jövőben is kerülnünk kell. Arról azonban nem mond- 
hatunk le, hogy elveinket, marxista—leninista alapállásunkat minden irány- 
ban következetesen védelmezzük és képviseljük. 

Számításba kell vennünk, hogy a fejlődés új kérdései nemcsak a pártot 
foglalkoztatják, hanem a társadalom szélesebb köreit is. Ezt pozitív ténynek 
tekintjük, mert a sok millió dolgozó tapasztalatainak és véleményének figye- 
lembevétele nélkül a párt nem juthatna helyes következtetésekre. Éppen ezért 
a párttagoknak ott kell lenniük mindenütt, ahol társadalmi kérdésekről, poli- 
tikáról szót váltanak, viták folynak. Élére kell állniuk ezeknek az eszmecse- 
réknek, nyíltan kiállva a párt politikája, elvi álláspontja mellett, amit mindig 
és mindenhol képviselniük kell. Nyitottnak kell lenniük az új kérdések iránt, 
s kellő önkritikával kell fogadniuk a jogos bírálatokat, észrevételeket. 

A jelenlegi helyzet megköveteli, hogy nagyobb figyelmet szenteljünk a 
pártegység, a pártfegyelem, a kommunista helytállás és a felelősség erősítésé- 
nek. Milyen a helyzet ebben a tekintetben nálunk? Mint ahogy Kádár elv- 
társ a Központi Bizottság ülésén elhangzott előadói beszédében leszögezte: a 
párton belül alapvetően rend van, a párt belső életét szabályozó elvek és 
normák érvényesülnek, a kommunisták túlnyomó többsége becsülettel teljesíti 
vállalt kötelezettségeit, odaadással szolgálja a közérdeket. Az utóbbi időben 
azonban egyes párttagoknál a politikai kiállás hiánya tapasztalható, másokra 
a várakozó álláspont a jellemző. Egyszóval: a pártegység bizonyos gyengülé- 
sének jelei érzékelhetők. Ezért ki kell mondanunk, hogy a mai helyzetben na- 
gyobb egységre, politikánk, eszméink határozottabb képviseletére van szükség! . 
Nem szabad az időt és energiát sajnálnunk, s mindent meg kell tennünk azért, 
hogy a Központi Bizottságtól az alapszervezetekig újból és újból egységre jus- 
sunk az új feladatokkal kapcsolatban. Ezt a munkát most, a Központi Bizott- 
ság ülését követően is el kell végeznünk. Ez az alapja annak, hogy a töme- 
gekkel meglévő kapcsolatunk szorosabb legyen. 

Pártunkban számos fórum létezik, ahol mindenki elmondhatja kételyeit, 
esetleges különvéleményét vagy ellenvéleményét. Ezért joggal követelhető 
meg, hogy a párttagok ezeken fejtsék ki álláspontjukat, tegyék szóvá aggá- 
lyaikat, s itt menjen végbe a kérdések tisztázása. Ez hozzátartozik a pártsze- 
rűséghez, a pártélet alapvető rendjéhez. Nem engedhető meg, hogy a pártfó- 
rumokon elvi vitában eldöntött kérdésekről párttagok más körökben adjanak 
hangot eltérő véleményüknek. Az ilyen jelenségre minden szinten nagyobb fi- 
gyelmet kell fordítani. A párt belső életének rendezettsége, a demokratikus 
centralizmus ehhez biztosítják a feltéveleket. 

A pártegység további erősítésével kapcsolatban minden pártszervnek, 
alapszervezetnek vannak feladatai. A Központi Bizottság erre vonatkozóan sem 
adhat részletekbe menő eligazítást. A pártszervezeteknek maguknak kell nagy 
körültekintéssel, elvszerűen felmérniük, hogy a területükön milyen eszmei 
irányzatokkal, politikai tendenciákkal találkoznak, hogy mi az, amit erősíte- 
niük kell és mivel szemben kell fellépniük. Maguknak kell! kidolgozni és meg- 
határozni, hogy a propagandának, az ideológiai, a politikai nevelő munkának, 
szükség esetén a szervezeti módszereknek milyen eszközeit, formáit célszerű a 
leghatásosabban alkalmazni. 


A szilárd elvi alapokon nyugvó pártegység fontos előfeltétele annak, hogy a 
párt vezető szerepe érvényesüljön. A Központi Bizottság ilyen szempontból is 
áttekintette az elmúlt évek tapasztalatait. A gyakorlat tényeire építve megál- 
lapította, hogy pártunk betölti vezető szerepét, politikai irányítója a társada- 
Jom fejlődésének, a szocializmus építésének. A párt alkalmazkodni tudott a 
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változó feltételekhez, politikájának meg tudta nyerni a tömegek bizalmát, tá- 
mogatását. 

Mostanában egyesek — a gondok, feszültségek láttán — kétségbe von- 
ják a párt vezető szerepének érvényesülését. Találkozni olyan leegyszerűsítő 
felfogással, miszerint ha az építőmunka zavartalanul, feszültségektől mentesen 
folyik, akkor érvényesül a párt vezető szerepe, ha viszont ellenkező előjelű 
jelenségek tapasztalhatók, akkor az eleve a gyengeségére vagy hiányára ve- 
zethető vissza. A dolgok azonban korántsem ennyire egyszerűek. Bármilyen 
jelentős tényezője a párt a társadalmi életnek, tevékenységét, lehetőségeit 
szükségképpen behatárolják a szocialista építés adott időszakának belső és kül- 
ső körülményei. A párt természetesen maga is alakítja ezeket a körülménye- 
ket, s sok függ attól, hogyan hasznosítja az adott feltételek között kínálkozó 
cselekvési lehetőséget a társadalmi folyamatok befolyásolására, a negatív ten- 
denciák ellensúlyozására. Ez azonban nem változtat azon az alapvető tényen, 
hogy a párt semmiképpen nem függetlenítheti magát az objektíven ható ténye- 
zőktől, s csak az adott lehetőségek — olykor szűkre szabott — határai között 
háríthatja el azok negatív hatásait. 

E felfogás alapján lehet helyes választ adni arra a kérdésre, hogy pár- 
tunk betölti-e a társadalom irányításában reá háruló szerepet, más szóval 
mennyire tud élni az adott feltételek között a cselekvés lehetőségeivel. Visz- 
szatekintve az elmúlt évekre, bizton állíthatjuk, hogy megtettük mindazt, 
amire módunk nyílt, amit lehetett. Ezt tükrözi politikai programunk, amely 
kijelöli a cselekvés fő irányát a népgazdaság korszerűsítésében, a társadalmi 
viszonyok továbbfejlesztésében, a szocialista demokrácia elmélyítésében. A 
párt nemcsak a cselekvési irányt volt képes megjelölni, hanem fel tudta kel- 
teni az emberek tenni akarását, kezdeményezőkészségét is. 

Ezek a tapasztalatok tanúsítják a párt vezető szerepének meghatározó je- 
lentőségét. Erről azért is szólni kell, mert az utóbbi időben ismételten fel- 
bukkantak olyan nézetek, amelyek megkérdőjelezik, sőt egyenesen tagadják e 
vezető szerep szükségességét. E nézetek többnyire ugyan nem fogalmazódnak 
meg nyíltan és közvetlenül, de nem egy eredetinek hangzó javaslat mögött 
végső fokon ilyen gondolatok is fellelhetők. Ügy vélem, ebben a vonatkozás- 
ban feltétlenül szükséges erősíteni politikai érzékenységünket, hiszen a szocia- 
lizmus építésének sarkalatos kérdéséről van szó. Saját munkánk, de az egész 
nemzetközi munkásmozgalomnak is egyik leglényegesebb tapasztalata, hogy a 
párt vezető szerepe nélkülözhetetlen a szocializmus építésében. 

Amikor ezt hangsúlyozzuk, nem az a szándék vezérel bennünket, hogy a 
párt tagjai számára valamiféle előjogokat igényeljünk és biztosítsunk. A párt 
politikájának megvalósulása — amiben vezető szerepe kifejeződik — egész 
népünk javát, a dolgozó tömegek legalapvetőbb érdekeit szolgálja. Úgy fog- 
juk fel, hogy vezető szerepének a helyes politikára, e meggyőzésre kell épül- 
nie. Döntő fontosságúnak tartjuk, hogy a tömegek értsék, elfogadják és tá- 
mogassák célkitűzéseinket. Ez nem valósul meg automatikusan, ezért a tár- 
sadalmi élet minden területén állandóan és következetesen munkálkodnunk 
kell. Hangsúlyozzuk tehát, hogy a pártmunka alapvető lényege a politikánkkal 
való széles körű társadalmi azonosulás folyamatos biztosítása. Minden párt- 
szervezetnek elsősorban ezen kell teljes erejével fáradoznia. Ez a legfőbb 
dolguk, s nem az, hogy átvállalják a hivatali, intézményi, gazdasági vezetők 
feladatát, felelősségét. Tévedés azt hinni, hogy az élet különböző területein 
minden kérdésben a pártnak kell döntenie, s a többi társadalmi vagy állami 
szerv és intézmény feladata a végrehajtás. 

A pártszervezetek, az irányító pártszervek általában helyesen értelmezik 
és látják el a párt vezető szerepével összefüggő feladataikat. A hatáskörükbe 
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tartozó területeken politikailag irányítják a munkát, a párt politikájának meg- 
valósítására összpontosítják erőfeszítéseiket. E munkastílus meghonosodásának 
újabb lendületet adott, hogy a XII. kongresszust követően a párt valamennyi 
szerve és szervezete áttekintette munkamódszerének legfőbb kérdéseit. Ennek 
kapcsán hangsúlyoztuk, hogy minden területen erősítenünk kell a pártmunka 
politikai-mozgalmi jellegét. Arra irányítottuk a figyelmet, hogy a pártszerve- 
zeteknek a társadalmi jelenségeket, folyamatokat politikai szempontból kell 
elemezniük, azokkal kapcsolatban elvi-politikai állásfoglalást kell kialakíta- 
niuk, és gondoskodniuk kell ezek gyalikorlati végrehajtásának megszervezéséről, 
a dolgozók mozgósításáról. Ha pedig a dolgok nem úgy mennek, ahogy kelle- 
ne, akkor se a gazdasági, hivatali vezetők helyett cselekedjenek, hanem min- 
den rendelkezésükre álló eszközzel ösztönözzék, serkentsék, segítsék őket fel- 
adataik felismerésében, kötelezettségeik teljesítésében. 

A pártmunka politikai természetének erősítése megköveteli, hogy az alap- 
szervezetek és az irányító pártszervek rendszeresen törődjenek a működési 
területükön levő társadalmi csoportok, rétegek, az egyes emberek élet- és 
munkakörülményeivel, az azokat befolyásoló feltételekkel. Keressék a jogos 
és reális igények kielégítéséhez az eszközöket és lehetőségeket. Vessék latba 
tekintélyüket, hogy az illetékes állami-társadalmi szervek átérezzék ennek po- 
litikai jelentőségét. Az ilyenfajta munkastílus megalapozza a pártmunka moz- 
galmi jellegét, szélesíti és fokozza a párttagság aktív közreműködését. Számos 
példa bizonyítja, hogy a helyi erőforrások kiaknázásának nagy tartalékai van- 
nak. Ezen a téren is bátrabban, aktívabban, kezdeményezőbbe kell fellép- 
niük pártszervezeteinknek. Ennek ma az is különös jelentőséget ad, hogy a 
politikai közélet felpezsdült, a társadalmi aktivitás további fejlődéséhez több 
lehetőség kínálkozik. A pártszervezeteknek számolniuk kell ezzel a helyzettel, 
és nyitottabbá, elevenebbé kell tenniük munkájukat, hogy tág teret adjanak a 
kezdeményező közéletiségnek. 

Erősíthető a pártmunka mozgalmi jellege azzal is, ha a szervezeti élet és 
az irányítás minden szintjén gyakrabban vonjuk be a párttagságot a jelentő- 
sebb horderejű, döntésre váró kérdések megvitatásába. Szervezeti életünket, a 
párton belüli viszonyokat erőteljesebben kellene továbbfejlesztenünk annak 
érdekében, hogy a párttagság ne csak a politika végrehajtásának, de elhatáro- 
zásaink kimunkálásának is aktívabb részese legyen. 

A mai körülmények között a pártmunka politikai-mozgalmi jellegének erő- 
sítése azt is megköveteli, hogy a pártszervezetek nagyobb aktivitást fejtsenek 
ki a közgondolkodás, az ideológiai tudatformálás területén. Nap mint nap ta- 
pasztalható, hogy az embereket mennyire élénken foglalkoztatják a nagyvi- 
lág, az ország életének eseményei, amelyekre igyekeznek magyarázatot keres- 
ni. Munkahelyükön, baráti körben szót váltanak ezekről. A pártszervezetek 
nem mindig tartanak lépést a fokozott politikai érdeklődéssel, olykor nem tu- 
lajdonítanak elég jelentőséget az ebből adódó feladatoknak, más, látványo- 
sabbnak tűnő cselekvési formákat részesítenek előnyben. A mai helyzetben el- 
engedhetetlen, hogy ezen a területen is betöltsék hivatásukat, hiszen ez a 
kommunisták legfontosabb mozgalmi feladata. I 

Még sokat kel! tennünk azért, hogy a munkastílus, a munkamódszer javí- 
tására vonatkozó elhatározásaink következetesebben valóra váljanak. Nem egy 
helyen még túltengenek a pártmunkában a formális elemek. Sok helyütt túl- 
ságosan a rendezvényekre összpontosítják a figyelmet, s az értekezletek szá- 
mát sem tudtuk az ésszerű mértékre csökkenteni, pedig ezek rengeteg ener- 
giát, erőt kötnek le. Testületi üléseinken nemritkán kerülnek napirendre olyan 
témák, amelyeknek megtárgyalását sokkal inkább a megszokás indokolja, 
mintsem az élet valódi szükségletei. Gyakran feleslegesen igénylik a párt- 


7? 


szervezetek képviseletét a más szervek által rendezett megbeszéléseken, még 
akkor is, ha ezek témája nem kapcsolódik a mindennapos pártmunkához. A 
politikai összefüggések mélyebb és szélesebb körű bemutatása helyett sokszor 
beérjük a tényekről és elhatározásokról szóló puszta informálással. És még 
lehetne sorolni az olyan formális vonásait munkánknak, amelyek változatla- 
nul léteznek, noha már nemegyszer elhatároztuk a kiküszöbölésüket. A meg- 
szokottság a jelek szerint ebben a tekintetben nagy erőnek bizonyul, ezért fo- 
kozottabban kell küzdenünk ellene. Ehhez nincs szükség újabb központi hatá- 
rozatokra, e téren minden pártszervezetnek joga és kötelessége önállóan és 
felelősen intézkedni, cselekedni. Sok múlik természetesen az irányító párt- 
szerveken. Ha indokolatlanul sok instrukciót adnak, erejüket meghaladó fel- 
adatokkal halmozzák el az alapszervezeteket, akkor akaratuk ellenére is el- 
vonják őket az eleven politikai, mozgalmi tevékenységtől. Az ilyen jelenségek 
rendszerint arról tanúskodnak, hogy egyes pártbizottságok nem tudnak még 
érdemben változtatni munkamódszerükön, túlzott gyámkodással irányítják az 
alapszervezeteket, ahelyett hogy önálló munkára, a kezdeményezőkészség ki- 
fejlesztésére késztetnék s ebben segítenék őket. 


A munkastílus, a munkamódszer fejlesztése szorosan összefügg a párt ve- 
zető szerepének hatékonyabb érvényesítésével. Helyénvaló, hogy a párt maga 
szemlélje a legkritikusabban a saját munkájában mutatkozó fogyatékosságo- 
kat. Ez előfeltétele annak, hogy eredményesen töltse be történelmi hivatását, 
lássa el társadalomirányító szerepét. 

Munkánk fogyatékosságait magunknak kell kiküszöbölnünk, s ne adjunk 
alapot, hogy ezekre hivatkozva a párt szerepét bárki kétségbe vonja akár a 
gazdaságban, akár a társadalmi élet egyéb területein. Nem érthetünk egyet 
azokkal a realitást nélkülöző nézetekkel, amelyek a párt, az állam , kivonulá- 
sát" igénylik a társadalmi élet egyik vagy másik szférájából. Véleményünk 
szerint a szocializmus sikeres építésének elengedhetetlen feltétele a párt je- 
lenléte, vezető szerepe a társadalmi élet minden területén. A mi viszonyaink 
között minden társadalmi tevékenységnek szükségképpen van bizonyos Ppoli- 
tikai jellege. Elengedhetetlen, hogy a párt politikailag irányítsa, ellenőrizze és 
segítse a folyamatok pozitív kibontakozását, befolyását latba vetve biztosítsa 
minden területen politikájának megvalósítását, s határozottan lépjen fel a tár- 
sadalom érdekeit sértő jelenségekkel, törekvésekkel szemben. 


A mai feladatok jobban megkövetelik, mint bármikor, hogy erősödjön a leg- 
szélesebb társadalmi összefogás, a kommunisták és pártonkívüliek együttes 
gondolkodása és cselekvése. Most mindennél fontosabb, hogy a tömegek meg- 
értsék politikánkat, céljainkat, törekvéseinket. Őszinte szóval fel kell tárnunk 
— következetesebben, mint ahogy azt az elmúlt időszakban tettük — az adott 
helyzet sajátosságait, követelményeit. A Központi Bizottság állásfoglalásának 
szellemében perspektívát kell mutatni, s haroba hívni a tömegeket feladataink 
eredményes megoldásáért. 

A párt ebben minden egyes tagjára számít. Olyan munka ez, amely mély, 
szilárd politikai meggyőződést, tudatosságot és — hadd tegyem hozzá — hitet 
is igényel. Ez utóbbiról mostanában nemigen esik szó, holott céljaink valóra 
váltásának ma is fontos tényezője, nélkülözhetetlen feltétele az ügyünk iga- 
zába vetett meggyőződésen alapuló hit. Ez sarkallhat napjainkban is nagyobb 
erőfeszítésekre, amelyekre feltétlenül szükség van ahhoz, hogy megőrizzük 
nemzetközi mércével mérve is tiszteletre méltó vívmányainkat, s megteremt- 
sük a jövőbeni gyorsabb fejlődés alapjait. 
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A kommunisták személyes példája, helytállása döntő tényezője annak, 
hogy a párt politikája iránti bizalom fennmaradjon és tovább erősödjék. E bi- 
zalmat nap mint nap meg kell újítani, újból és újból rá kell szolgálni. S ebben 
igen nagy szerepet játszik a kommunisták magatartása, szavaik és tetteik egy- 
sége. Nem engedhetünk teret semmiféle olyan megnyilvánulásnak, amely akár 
csak a legcsekélyebb mértékben is gyengítheti a tömegek bizalmát. 

Erről azért is szólni kell, mert olykor a negatív jelenségek is újjászület- 
nek. Nem szabad hogy feledésbe menjenek azok a tanulságok, amelyeket pár- 
tunk az 1956-os ellenforradalmi események kapcsán levont, s az eltelt több 
mint negyedszázadban mindig szem előtt tartott. Egyetlen párttag sem feled- 
kezhet meg arról, hogy a kommunisták hivatása nem a parancsolgatás, hanem 
a szolgálat. A párttagsági könyv, a vezetői tisztség nem több jogot, hanem 
nagyobb felelősséget, több kötelezettséget jelent. Nem békélhetünk meg azzal, 
hogy egyes vezetők nem figyelnek környezetük véleményére, csalhatatlannak 
tartják, az emberek fölé helyezik magukat. Népünk elismeri és becsüli azt a 
lelkiismeretes és odaadó munkát, magatartást, amely a vezetők többségét jel- 
lemzi. Annál sajnálatosabb, hogy akadnak olyanok, akik nem gyarapítják, ha- 
nem koptatják a párt odaadó szolgálattal és munkával szerzett erkölcsi tő- 
kéjét. A hatalommal való visszaélés, a bírálat megtorlása, a korrupció, az elv- 
telen összefonódások mélyen sértik a párt erkölcsi elveit, s érthető módon fog- 
lalkoztatják a közvéleményt is. Rossz fényt vetnek a politikai közéletre, társa- 
dalmi rendszerünkre, gyengítik a tömegekkel kiépített kapcsolatot. Ezért határo- 
zottabban fel kell lépnünk e jelenségekkel szemben. Ma is igaz, hogy sem- 
milyen ellenségünk nem tud akkora kárt okozni a pártnak, mint a hatalom- 
mal, a bizalommal való visszaélés! 

Pártunk tisztaságának, erkölcsi normáinak védelme megköveteli, hogy aki 
"nem tud vagy nem akar a követelményeknek megfelelni, az ne legyen párt- 
tag; aki önös érdekeit nem tudja alárendelni a közösségnek, az ne legyen 
vezető, a legkisebb beosztásban sem. Most, amikor mindenkitől fegyelmezett, 
jó minőségű munkát kérünk, a vezetők magatartása még inkább reflektor- 
fénybe kerül. Fontos tehát, hogy a különféle posztokat politikailag és szak- 
mailag alkalmas, irányítókészséggel rendelkező, az erkölcsi követelményeknek 
mindenben megfelelő párttagok és pártonkívüliek töltsék be. Olyan emberek, 
akik odaadással szolgálják a közérdeket, figyelnek munkatársaik véleményére, 
megtartják és megkövetelik a fegyelmet, kezdeményezőek és következetesek. 
Mi tagadás, jelenleg nem minden vezető felel meg ezeknek a követelmények- 
nek, s a megoldás mégis gyakran lassú. Ezért megfontoltan, de az eddiginél 
gyorsabb ütemben kell rendeznünk a megérett káderkérdéseket. 

A mai feladatok más vonatkozásban is megkövetelik a párt erősítését. Itt 
elsősorban a párt utánpótlásának biztosítására, az új tagok felvételére gondo- 
lok. A Központi Bizottság úgy értékelte, hogy a párt szociális összetétele, a 
párttagság politikai és általános műveltsége általában megfelelő. A tagfelvéte- 
li munkának kialakult rendje, módja van, amin alapjaiban nem kell változ- 
tatnunk. 

Néhány problémára azonban fel kell hívni a figyelmet. Az egyik az, hogy 
a pártszervezetek nem foglalkoznak kellőképpen az arra alkalmas fiatalok 
párttaggá nevelésével. Sem a legtehetségesebb munkásfiatalok, sem az egyete- 
mi hallgatók, a középiskolások körében nem kielégítő a pártépítő munka. A 
helyzet megváltozása nem utolsósorban a politikai-mozgalmi jelleg erősítésével 
is összefügg, mert ennek révén a pártszervezetek nagyobb vonzerőt tudnak 
gyakorolni a közéleti cselekvésre igényt tartó fiatalokra. 

A formális, bürokratikus módszereket a tagfelvételi munkából is száműz- 
nünk kell. Itt elsősorban azokra a jelenségekre gondolok, amelyeket az úgy- 
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nevezett , statisztikai szemlélet" maradványaiként szoktunk ostorozni. Egyes 
pártszervezetek adminisztratív módon próbálják az újonnan felvettek eorai- 
ban a munkások, a fizikai dolgozók megfelelő arányát biztosítani. A munká- 
sok aránya a pártban természetesen mindig fontos politikai kérdés. Ugyan- 
akkor egyetlen, a párttagságra alkalmas értelmiségi vagy más réteghez tarto- 
zó személy felvételi kérelmét sem szabad elutasítani vagy elodázni a etatisz- 
tikai arányokra való hivatkozással. A pártnak szüksége van arra, hogy állan- 
dóan gyarapítsa sorait a szocializmus ügye iránt elkötelezett, politikailag aktív 
émberekkel. Ezt úgy kell felfognunk, mint a párt megújuló képességének 
egyik fontos összetevőjét, állandó követelményét. 


A Központi Bizottság áprilisi ülése a párt belső életét, vezető szerepének érvé- 
nyesülését az előttünk: álló politikai feladatokkal szoros összefüggésben tekin- 
tette át. Pártunk az utóbbi évtizedekben jó néhány nem könnyű feladatot 
megoldott. A tapasztalatok szerint a nehezebb helyzetek mindig nagyobb erő- 
feszítésekre ösztönözték a kommunistákat, újabb energiákat szabadítottak fel. 
A jelenlegi helyzet és a teendők reális felismerése ezúttal is minden bizonnyal 
arra készteti pártunk szervezeteit és tagjait, hogy cselekvő optimizmussal foly- 
tassák a munkát a XII. kongresszus célkitűzéseinek további megvalósításáért. 


DOSZERŰ KÉRDÉSEK 


A párt szerepe a gazdaságban, 
a gazdaságpolitikai feladatok 
megvalósításában 


Interjú Ballai Lászlóval, a Központi Bizottság 
Gazdaságpolítikai Osztályának vezetőjével 


A XII. kongresszuson elfogadott és a hatodik ötéves tervben foglalt felada- 
tok megvalósításában jelentős szerepe van a Központi Bizottság áprilisi ha- 
tározata teljesítésének. A most folyó taggyűléseken, pártrendezvényeken a Köz- 
ponti Bizottság határozatából adódó helyi tennivalókat vitatják meg, melyek kö- 
zül kiemelkedő helyet foglalnak el a termelés, a gazdálkodás kérdései. Szer- 
kesztőségünk a helyi tennivalók pontosabb meghatározását és az egységesebb 
cselekvést kívánja segíteni azzal, hogy interjút kért Ballai Lászlótól, a Központi 
Bizottság osztályvezetőjétől a gazdaságpolitika legidőszerűbbnek ítélt kérdé- 
seiről. 


A Központi Bizottság áprilisi ülésén értékelte a XII. kongresszus 
óta eltelt időszak tapasztalatait. Ennek alapján milyen tanulsá: 
gok vonhatók le kiváltképpen a gazdaság területén működő párt- 
szervezetek számára? 


Úgy vélem, hogy a párttagság, de az ország lakossága előtt is jól ismert, hogy a 
XII. kongresszus a gazdasági építőmunka feladatait a politikai tevékenység 
középpontjába állította. Ez többek közt annyit jelent, hogy a párt különböző 
testületi ülései rendszeresen elemzik a gazdaság fő folyamatait, a gazdaságpoli- 
tika időszerű feladatait. Az elmúlt években ugyanis a gazdasági tevékenység 
feltételei folyamatosan változtak, a pártnak pedig mindenkor a politikai célok- 
kal és a gazdasági körülményekkel összhangban kell meghatároznia a legfon- 
tosabb gazdaságpolitikai feladatokat. 

A Központi Bizottság áprilisi ülésén megállapította, hogy a kongresszus 
utáni három esztendőben a párt vezető testületei helyes útmutatást adtak az 
állami és a társadalmi szervek, valamint a pártszervek és a gazdaság területén 
működő pártszervezetek munkájához. Mindez nagymértékben előmozdította 
azt, hogy az egész magyar társadalom jelentős erőfeszítései révén népgazda- 
ságunk az elmúlt években a körülmények kedvezőtlen alakulása ellenére is a 
kongresszuson meghatározott gazdaságpolitikai irányvonalnak megfelelően fej- 
lődött. 
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A gazdaság területén végzett pártmunkában növekedett az önállóság és a 
felelősség. Pártszervezeteink általában helyesen határozták meg a gazdaságpo- 
litika helyi végrehajtásának teendőit, állásfoglalásaikban az adott területre, 
gazdasági egységre jellemző, és a realitásokkal mindinkább számoló mozgás- 
teret, önállóságot biztosítottak a helyi állami, gazdasági vezetés számára. Ugyan- 
így fontos az is, hogy a napi feladatok mellett mind nagyobb gondot fordítottak 
a párt gazdaságpolitikájának érvényesítéséhez szükséges feltételek megteremté- 
sére, a kedvező folyamatok kibontakoztatásának előmozdítására, a célok meg- 
valósítását akadályozó tényezők feltárására és elhárítására. A jól érzékelhető 
változások mellett látnunk kell azonban azt is, hogy szívósan tovább élnek 
egyes sematikus módszerek. A gazdaság területén végzett pártmunka új elemei 
és módszerei még nem mindenütt váltak a napi cselekvés szerves részévé. 


A párt gazdaságpolitikájának fő célja az elkövetkező években is az, hogy 
biztosítsa a népgazdaság kiegyensúlyozott fejlődését, az elért életszínvonal meg- 
védését és a gyorsabb gazdasági növekedés feltételeinek mielőbbi megteremté- 
sét. E feladatok az eddigieknél is jobban igénylik a magasabb színvonalú poli- 
tikai munkát, a helyi adottságokkal reálisan számoló, a kezdeményezéseknek 
nagyobb teret adó gazdaságpolitikai gyakorlatot. 


A gazdasági problémák megoldása és általában az egész szocialista építő- 
munkánk eredményes folytatása alapvetően a termelési szférában dől el. Ezért 
a korábbiaknál is nagyobb figyelmet kell fordítani annak elősegítésére, hogy 
növekedjék a termelékenység, javuljon a minőség, fokozódjék a termelés jö- 
vedelmezősége, versenyképessége. Csak az erre irányuló széles körű társadalmi 
összefogással és fegyelmezett munkával biztosítható, hogy a kongresszus hatá- 
rozatában megjelölt gazdaságpolitikai célok megvalósuljanak, és mindjobban 
kibontakozzék az intenzív irányú fejlődés. 

A pártszervezetek szerepe a gazdaságpolitikai célok megvalósításában to- 
vábbra is meghatározó. Természetesen a párt, pártszervek és -szervezetek a jö- 
vőben sem vállalhatják magukra a gazdaság közvetlen irányítását, hiszen ez az 
állami és gazdasági vezetés feladata. A gazdaság területén végzett pártmunká- 
ban a politikai eszközök és módszerek elsődlegességét kell biztosítani. Mind na- 
gyobb figyelmet kell fordítani a párt gazdaságpolitikájának és a kormány gaz- 
dasági intézkedéseinek elfogadtatására és végrehajtásának előmozdítására. a 
helyi feladatok megoldásának elősegítésére, valamint a központi és helyi dön- 
tések végrehajtásának ellenőrzésére, a tapasztalatok továbbadására, az újabb 
gazdaságpolitikai döntések kialakításában való közreműködésre, 


A gazdaság területén működő pártszervezetek fontos feladata, hogy követ- 
kezetesen kiálljanak a gazdaságpolitikánk mellett, időben tárják fel és segit- 
sék a problémák megoldását. Elvi alapon lépjenek fel a téves, irreális elképze- 
lésekkel és nézetekkel szemben. Hasznosítsák és következetesen támogassák az 
alkotó elgondolásokat, bátorítsák a kezdeményezőkészség kibontakozását. El- 
engedhetetlen a pártszerű kritika ösztönzése, a párttagok személyes példamu- 
tatásának fokozása. Nagy szükség van arra is, hogy az eddiginél érdemibb tá- 
mogatást kapjanak az újat akaró és felkaroló, a rendet és a fegyelmet meg- 
követelő vezetők és munkások, valamint arra, hogy a különböző beosztásokban 
olyan emberek dolgozzanak, akik magas fokú szakmai ismeretek birtokában 
határozottan képviselik és következetesen meg ís valósítják a párt gazdaságpoli- 
tikáját. 


Mindezt azért is hangsúlyoznám, mert tudnunk kell, hogy a mi gazdaság- 
politikánk megvalósítása alapvetően nem a környezeti tényezők kedvező alaku- 
lásától, hanem elsősorban saját munkánk eredményétől függ. 
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Noha egyetértünk az utóbbi megállapítással, nehéz volna tagad- 
ni, hogy a külső gazdasági környezet változásai is jelentősen 
befolyásolják a termelés és a felhasználás aiakulását. Megítéléó- 
se szerint népgazdaságunk mennyiben tud ezekhez a körülmé- 
nyekhez alkalmazkodni, illetve mit kell tennünk a gazdasági sta- 
bilitás és a fejlődés biztosításáért? 


Úgy ítélem meg, hogy rövid távon nem számolhatunk a külgazdasági körül- 
mények számunkra kedvező, gyors változásával. Arra kell tehát berendezked- 
nünk, hogy sem az értékesítési viszonyok, sem a hitelfeltételek a jövőben sem 
fognak elkényeztetni bennünket. 


A külgazdasági körülmények arra kényszerítenek bennünket, hogy az or- 
szág nemzetközi fizetőképességének megőrzése érdekében a hatodik ötéves terv- 
ben a feltételezettnél korábban, már az idén megkezdjük adósságaink csökken- 
tését. Ehhez jelentős — a múlt évinel is jóval nagyobb — konvertibilis elszá- 
molású aktívumra van szükség. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy a bel- 
földi felhasználás (a felhalmozás és a fogyasztás egyaránt) az egyensúlyi felté- 
telekhez igazodva csökkenjen. Mint már utaltam rá, közvetlen gazdasági prob- 
lémáink megoldása és a szocialista építőmunka eredményes folytatása a terme- 
lésben dől el. Mindenekelőtt arra kell törekednünk, hogy a termelés szerkezetét 
jobban hozzáigazítsuk a kereslethez, emeljük a műszaki és minőségi színvona- 
lat, mérsékeljük a költségeket, főleg az anyag- és energiafelhasználás területén. 


A tőkés országokban az olajárak csökkenésének, a szigorú pénzügyi politi- 
ka enyhülésének válságoldó hatása törékeny. Nem biztos, hogy néhány tőkés 
ország gyorsabb gazdasági növekedése képes lesz megindítani és táplálni egy 
szélesebb körű, tartósabb fellendülést. Mindezt figyelembe véve exportpiacaink 
dinamikusabb bővülésére, cserearányaink és a hitellehetőségek számottevő ja- 
vulására továbbra sem számíthatunk. A tőkés világgazdaságban idén bekövet- 
kező változások kedvező esetben is csak azt eredményezhetik, hogy gazdasági 
fejlődésünk külső feltételei nem romlanak tovább. 


A gazdaságpolitikai céljaink teljesítéséhez szükséges eredményeket tehát a 
gazdálkodó szervezetek munkája javulásától. és jobb teljesítményeitől várhat- 
juk. A vállalatoknak, szövetkezeteknek nagyobb gazdasági önállóságot kezde- 
ményezőkészségük növelesével, a piaci lehetőségek minél teljesebb kiaknázásá- 
val, belső irányítási, érdekeltségi, szervezeti rendszerük korszerűsítésével, kap- 
csolataik javításával, szervezettségük, munkafegyelmük erősítésével kell kihasz- 
nálniuk. 


A jelen körülmények között sem mondhatunk le a műszaki fejlődésről és 
a hatékony fejlesztési tevékenységről. Nagyon meg kell azonban nézni — a ren- 
delkezésre álló pénzügyi források viszonylagos hiánya miatt is —, mire költ- 
jük pénzünket. Aligha kell bizonygatni, hogy a szűkös forrásokat a legjövedel- 
mezőbb fejlesztési célokra kell felhasználni. A hatékonyság javítását azonban 
azzal is elő lehet segíteni, ha a jelenleginél jobban összehangoljuk a műszaki 
kutatás-fejlesztés-termelés-cértékesítés folyamatait. 


Cazdaságunk előrehaladásáért a dolgozók mint jövedelemtulajdonosok és 
mint fogyasztók is sokat tehetnek. A lakosság életszínvonalának védelme to- 
vábbra is a párt erőfeszítéseinek középpontjában áll, változatlanul létbizton- 
ságban élünk. Indokolt, hogy a dolgozók ne csak megértsék a teljesítményekhez 
kapcsolódó jövedelemdifferenciálódást, hanem olyan lehetőséget lássznak benne, 
amely legjobban ösztönöz a társadalom számára hasznos, jobb minőségű, fe- 
gyelmezett munkára, az ésszerű, takarékos fogyasztói magatartásra. 
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Hogyan értékeli gazdaságírányításunk eddigi tapasztalatait, mi- 
ben látja továbbfejlesztésének fő feladatait? 


Ebben a kérdésben másfél évtizedes gyakorlati tapasztalattal, sok elgondolkod- 
tató tanulsággal rendelkezünk. A gazdasági mechanizmus alapelvei és az 1968. 
évi reform társadalmi és gazdasági életünk fejlődése számára egyaránt nagy 
jelentőségű programot adott és új energiákat szabadított fel. Ennek eredménye- 
ként felgyorsultak az innovációs folyamatok, a termelők közelebb kerültek a 
piachoz, a termelés és szolgáltatás jobban igazodott az igényekhez, csökkent a 
hiánycikkek száma, javult a lakosság ellátása, nőtt az életszínvonal. Az összes- 
ségében javuló gazdálkodás mellett azonban termékeink versenyképessége, a 
gazdaság teljesítőképessége, a beruházási és fejlesztési tevékenység hatékony- 
sága nem javult kielégítően. A termelési szerkezet változása elmaradt a köve- 
telményektől és a gyorsan változó feltételektől, így a termelés és a fogyasztás 
importigényességének emelkedése jelentősen meghaladta az exportképesség nö- 
vekedését. Ezért a hetvenes évek második felének végén az elért életszínvonal 
megőrzése is fokozott erőfeszítéseket kívánt. Mind szembetűnőbbé váltak az 
irányítási rendszer és gyakorlat bizonyos hiányosságai, mint például az, hogy 
nem erősödött kellően a vállalkozói készség, nem alakult ki olyan gazdasági 
szabályozó, illetve gazdálkodási feltételrendszer, amelyben a verseny aktívabb 
tényező lehetne. A belföldi árak sem orientáltak megfelelően. A vállalati és 
személyi jövedelmekben nem tükröződik a tényleges teljesítmények közötti kü- 
lönbség, lassan változott a gazdaság szervezeti és intézményi rendszere. Mind- 
ez a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésének szükségességét vetette fel. 


Az irányítási rendszer továbbfejlesztésében fokozatosan tökéletesítenünk 
kell a rendszer egyes elemeit: a tervezést, a gazdasági szabályozást, az intézmé- 
nyi és szervezeti kereteket. 


Az irányítási rendszer továbbfejlesztését illetően az utóbbi időben a prog- 
resszív javaslatok és gondolatok mellett megjelentek a realitásokat figyelmen 
kívül hagyó nézetek, álláspontok is. Hogy egy végletes példát említsek: egyesek 
abban látják a fejlődés kulcsát, ha a párt és az állam kivonul a gazdaságból. 
A hazai és a nemzetközi gyakorlat ennek éppen az ellenkezőjét bizonyítja. 
A gazdaságpolitika céljainak meghatározásáról, illetve a gazdaság irányításá- 
ról sem a politika, sem az államhatalom nem mondhat le. Termész-tesen más 
kérdés az, hogy például az állam a gazdaságirányító szerveknek, illetőleg ma- 
guknak a gazdálkodó szervezeteknek milyen széles körű jogokat engett át, és e 
jogok gyakorlását, valamint az ezzel járó kötelezettségek teljesítését a folyama- 
tos munka során hogyan kíséri figyelemmel. 


Vita tárgya, kulcskérdése a terv és a piac viszonyának elméleti és gyakor- 
lati problémája is. A pártnak az az álláspontja, s ezt erősítette meg a Központi 
Bizottság legutóbbi határozata is, hogy a piaci viszonyokat a terv és a piac 
szerves összekapcsolásának talaján kell fejleszteni, mivel ezen az úton érhető 
el a tervszerűség kívánatos erősítése. Az irányítási rendszer továbbfejlesztésé- 
re vonatkozó elképzelések kialakítása felelősségteljes munka, már csak azért ís, 
mert ezt a feladatot nehezebb körülmények között kell megoldani, mint 1968- 
ban. Gazdálkodásunk lehetőségei ma kedvezőtlenebbek, függésünk a világgazda- 
sági feltételektől erősödött. Nem egy területen csökkent a választás lehetősége 
és a cselekvés szabadságfoka. Mindez kellő megfontoltságra és józanságra kell 
hogy intsen minden javaslattevőt, de ugyanakkor nem jelentheti azt, hogy az 
arra megérett és szükséges lépések megtételével késlekedjünk. 

A párt folyamatosan foglalkozik a gazdaság, a gazdaságpolitika, az irányí- 
tási rendszer időszerű kérdéseivel, a továbbfejlesztés lehetőségeivel. A Központi 
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Bizottság áprilisi ülésén elfogadott határozattal összhangban a párt arra törek- 
szik, hogy kollektív munkával — nézetek, álláspontok, sokoldalú eszmecserék 
felhasználásával — kialakítsa azokat az elveket, módszereket, megoldásokat, 
amelyek társadalmunkat a gazdaságirányítás színvonalának javítására, a munka 
eredményességének fokozására, a távlati gondolkodásra és kezdeményezőbb 
magatartásra ösztönzik. 


A szükséges lépéseknél maradva: mit jelent ez a szocialista or- 
szágok viszonylatában? Milyen területeken lehetne növelni, s 
eredményesebbé tenni a szocialista országok együttműködését? 


A KGST együttműködés fejlesztésében a többi tagországgal együtt elsősor- 
ban azokat az intézkedéseket tartjuk legfontosabbnak, amelyek nemcsak az el- 
következő évek gazdasági fejlődéséhez, hanem távlataink megalapozásához is 
elengedhetetlenek. Alapvető feladat például a biztonságos fűtőanyag-, energia- 
és nyersanyag-ellátás megoldása. A feldolgozóiparban azokra a területekre kell 
összpontosítani a figyelmet, ahol az egyes országok kedvező lehetőségeire aia- 
pozva a szakosítás és a kooperáció viszonylag rövid idő alatt hatékonyabb ter- 
melést eredményez, bővíti a tagországok egymás közötti forgalmát, s egyben 
megalapozza a más piacokra irányuló export bővítését is. 

A magyar mezőgazdaságnak és élelmiszeriparnak az elmúlt évtizedben el- 
ért fejlődés tapasztalataiból kiindulva változatlanul készek vagyunk aktívan 
együttműködni az említett ágazatok tudományos kutatóbázisának további erő- 
sítésében, korszerű ipari hátterének kialakításában, élenjáró termelési rendsze- 
rek és eljárások meghonosításában, a genetikai bázis kiszélesítésében, nagy tel- 
jesítményű gépek, berendezések és géprendszerek kifejlesztésében, az agroké- 
miai anyagok gyártásának és felhasználásának növelésében. ; 

Jelentős előrelépés szükséges ahhoz is, hogy a népgazdaságok gyorsan fej- 
lődő progresszív ágazataiban általánossá váljék a magas műszaki színvonal. 
Az eddiginél jobban kell támaszkodnunk a szocialista közösség tudományos- 
műszaki potenciáljára. Figyelmünket elsősorban a technikai fejlődés stratégiai- 
lag legfontosabb területeire kell összpontosítani. Magyarország különösen ér- 
dekelt az elektronika, a számítástechnika, a híradástechnika, az energiamegta- 
karítást biztosító új technológiák kidolgozásában, új gyógyszerfajták és inter- 
medierek, valamint orvostechnikai eszközök, nagy teljesítményű mezőgazdasági 
és élelmiszeripari gépek és berendezések kifejlesztésében. 


Véleményünk szerint a KGST-tagországok vállalatai, gazdálkodó szerveze- 
tei közötti közvetlen kapcsolatoknak nagyobb teret kell! kapniok az együttmű- 
ködésben ahhoz, hogy a vállalati kezdeményezésekben rejlő tartalékokat az 


eddiginél fokozottabban a szocialista gazdasági integráció szolgálatába tudiuk 
állítani. 


Arra is törekednünk kell, hogy a gazdasági kapcsolatok mozdítsák elő a 
kevésbé fejlett KGST-tagországok belső forrásainak mozgósítását, a termelés 
fejlesztésének a többi KGST-ország közöt.:; munkamegosztáshoz való struktu- 
rális hozzáillesztését és a gazdaságcosar rriékesíthető árualapok növelését. 

A KGST tagországai a békés egymás mellett élés elve alapján fontos fel- 
adatnak tekintik a gazdasági kapcsolatok fenntartását és bővítését a világ min- 
den országával, beleértve a fejlett tőkés államokat is. A nemzetközi munka- 
megosztásban való hatékony részvétel nagymértékben függ exportképességük 
fokozásától, világpiaci pozícióik erősítésétől. Ezért szélesebb körben kell alkal- 
mazni a közös kereskedelempolitikai akciók gyakorlatát, javítva a koordinációt 
a termelő és a külkereskedelmi vállalatok között. 
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Tapasztalataink azt igazolják, hogy gondjainkon saját erőfeszítéseink foko- 
zásával, a gazdálkodás szocialista módszereinek fejlesztésével és a szocialista 
nemzetközi munkamegosztásban rejlő előnyök jobb kihasználásával tudunk úrra 
lenni. Külgazdasági kapcsolatainkban továbbra is megkülönböztetett jelentősé- 
gű a KGST-országokkal folytatott együttműködés, a szocialista nemzetközi 
munkamegosztás. Arra törekszünk, hogy a gazdasági integráció elmélyítése a 
kölcsönös előnyök és közös érdekek alapján az eddiginél hatékonyabban járul- 
jon hozzá az egyes tagországok és a közösség egésze előtt álló problémák megol- 
dásához, a gazdasági nehézségek mielőbbi leküzdéséhez. Különösen fontosnak 
tartjuk, hogy a KGST keretében folytatott együttműködés segítse a belső gaz- 
dasági és politikai stabilitás fenntartását, az elért életszínvonal megőrzését, kül- 
gazdasági egyensúlyi helyzetünk javítását. 


SZEKTAS EE KETSEGES SETÉT TETTEKRE EMM En YESS TB ÉKEZET E E TTV E MÉ EEK ETET OG ETTE TETT ZTE TETTE E ETETETT TÉTETETT TEMETETT] 


A Kossuth Nyomda félmilliárd forintos költséggel felépült új üzemének könyvkötészete 
(MTI FOTÓ - VARGA LÁSZLÓ) 


16 


Nemzetiségi politikánk elvei és gyakorlata 


A Magyar Szocialista Munkáspárt XII. kongresszusának határozata nemzetiségi 
politikánkról szólva megállapította: , Minden szükséges támogatást megadunx 
ahhoz, hogy a nemzetiségek továbbra is aktív részesei legyenek társadalmi, po- 
litikai életünknek, őrizzék és fejlesszék anyanyelvi kultúrájukat. A hazánxoan 
élő nemzetiségek és a szomszédos országokban élő magyarság jelentős mértéx- 
ben hozzájárulhatnak népeink barátságának és együttműködésének elmélyítésé- 
hez." 

A nemzetiségi kérdés megoldatlansága nemzeti történelmünk, de tágabban 
Közép- és Kelet-Európa fejlődésére is hosszú időn át rányomta bélyegét. A tör- 
ténelmi múlt terheitől való megszabadulás lehetősége a nemzetiségi kérdesben 
is a szocializmus győzelmével teremtődött meg. Az elmúlt közel négy évtized 
tapasztalatai azt igazolják, hogy a nemzetiségi kérdés megoldása a szocialista 
viszonyok között sem automatikus. Ezért e téren is nagy jelentőséget tulajdoní- 
tunk a lenini nemzetiségi elvek következetes megvalósításáért érzett felelősség- 
nek, a szocialista országok közös történelmi küldetésének, internacionalista Sz-- 
vetségének. A nemzetiségi kérdés megnyugtató rendezése elsősorban a szocia- 
lista társadalom építésének előrehaladásától, sikereitől, a szocialista demckrácia 
érvényesítésétől függ. 

Az MSZMP KB mellett működő Kultúrpolitikai Munkaközösség 1974. évi 
állásfoglalása ezekből kiindulva állapította meg: ,, A szocialista nemzetek és a 
velük együtt élő nemzetiségek szilárd szövetségének — a társadalmi-politikai 
érdekek azonossága alapján — a nemzetiségi jogok következetes biztosítása is 
feltétele. A nemzetiségek annál jobban tudnak a többségi néppel és vezető 
erőivel politikailag, s így a szocializmussal is azonosulni, minél inkább biztosítva 
érzik nemzetiségi kultúrájuk, sajátosságaik megőrzésének, nyelvük használatá- 
nak, oktatási igényeik kielégítésének, a velük egy nyelvet beszélő nemzethez 
fűződő kapcsolataiknak szabad érvényesítését." 

Az MSZMP ezen az elvi alapon támogatja a magyarországi horvátok, né- 
metek, románok, szerbek, szlovákok és szlovének sokoldalú tevékenységét. biz- 
tosítja számukra az egyéni és kollektív jogokat. A nemzetiségi politika szerves 
része a párt általános politikájának. A párt vezetésével az utóbbi negyedszázad- 
ban a szocializmus építése során olyan egység jött létre társadalmunkban, 
amelyben fontos hely jut — a politikai, gazdasági, társadalmi érdekek azonos- 
sága alapján — a hazánkban élő nemzetiségeknek. 


Hazánkban a nemzetiségi jogok érvényesítése a nemzetiségek létszámától. 
számarányától független elvi kérdés. A nemzetiségek egyenjogúságának tiszte- 
letben tartásán túl fontos követelmény a kisebbségi helyzetből adódó objektív 
egyenlőtlenségek ellensúlyozása. A nemzetiségi politikának továbbra is lényeges 
eleme, hogy figyelemmel van a nemzetiségek azon sajátosságára is, hogy nem 
összefüggő területen, hanem elszórtan élnek. 

A Magyar Népköztársaságban a nemszetiségiek állampolgári és kollektív 
jogait az alkotmány rögzíti. Alkotmányunk nemcsak deklarálja az egyenjogú- 
ságot és a nemzetiségi kisebbségek sajátos jogait, hanem biztosítékot is nyújt 
ezek érvényesítéséhez. Ezen túl számos törvény, törvényerejű rendelet garan- 
tálja a nemzetiségek jogegyenlőségének szabad érvényesülését. Így említhető a 
tanácstörvény, az oktatási, a közművelődési törvény, a polgári törvénykönyv. 
Tisztában vagyunk azzal, hogy a jogi lehetőség még nem valóság: gyakran van- 
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nak ellentmondások is, de arra törekszünk, hogy ne csak papíron, hanem a 
mindennapok valóságában is érvényesüljenek a nemzetiségek sajátos jogai. 

Napjainkban is tapasztalható a nemzetiségekből való egyéni kiválás, a ma- 
gyarságba való beolvadás folyamata, amelynek következtében a nemzetiségi 
lakosság száma csökken. Ugyanakkor a nemzetiségeket támogató politika hatá- 
saként az is megfigyelhető, hogy egyidejűleg a korábbinál többen vállalják 
nemzetiségükhöz való tartozásukat. Az 1980. évi népszámlálás adatai ezt a fo- 
lyamatot igazolták. A felmérések és a becslések szerint mintegy 300 000 főre te- 
hető a hazánkban élő nemzetiségiek száma. A nemzetiségi szövetségek, a taná- 
csok a nemzetiségi lakosság művelődési igényeit a tényleges szükségletek alap- 
ján tervezik. Ez a helyes gyakorlat lehetőséget ad arra, hogy további erőfeszí- 
tések történjenex a nemzetiségekhez való tartozás tudatának erősítésére. 

A nemzetiségek anyanyelve, sajátos kultúrája olyan értékek hordozója, 
amelyek a népeinket összekötő közös történelmi és kulturális hagyományokban 
gyökereznek, hazánk kultúráját is gazdagítják. Természetesnek tartjuk és elő- 
segítjük a nemzetiségek kapcsolatait anyanemzetükkel, igényeljük az érintett 
államok — Csehszlovákia, Jugoszlávia, Románia, a német nemzetiség esetében 
elsősorban a Német Demokratikus Köztársaság — közreműködését nemzetisé- 
geink kulturális igényeinek mind színvonalasabb kielégítésében. Azt valljuk és 
arra törekszünk, hogy a nemzetiségi kultúra ápolásának feltételeit alapvetően 
országon belül kell megteremteni, ugyanakkor ez a gyakorlatban az anyanemzet 
sokoldalú kulturális segítségével válik teljessé. 

Az utóbbi időben a néhány szomszédos országban élő magyar nemzetisé- 
gű lakosság sorsáért való aggódás helyenként együtt jár eredményeink túlérté- 
kelésével. Olykor ezzel ellentétes jelenség is tapasztalható: nevezetesen po- 
litikánk lebecsülése, demagóg bírálata. Az ilyen nézetek nem segítik a szo- 
cializmus építését, nem szolgálják internacionalista törekvéseinket. A fel- 
felbukkanó nacionalista nézetek, a nemzeti gőg, más népek lebecsülése gátolják 
a népek, nemzetek együttműködését. A kétféle szélsőség tehát különböző mó- 
don, de egyaránt veszélyes. Az eredmények túlbecsülése, a túlzott magabiztosság 
ugyanolyan káros, mintha nem ismernénk el erőfeszítéseink kedvező, előrevivő 
hatásait. Ezért egyaránt szólnunk kell az elért eredményekről, de a hibákról, a 
tennivalókról is. 


4 hazai nemzetiségiek körében újabban olykor találkozni lehet azzal a gon- 
dolattal, hogy sorsuk alakulása összefügghet azzal, miként alaikul a határon túli 
magyarság helyzete. E vélekedések és aggodalmak figyelmen kívül hagyják, 
hogy az MSZMP következetesen, elvi alapon és nem taktikai elemként foglalko- 
zik a nemzetiségi kérdéssel, nem gesztusként gondoskodva a nemzetiségi lét 
vállalásához szükséges feltételekről. 

Természetesen nem közömbös számunkra, hogyan alakul a határon kívüli 
magyarság helyzete, hiszen ez jelentős belső politikai ügyünk, mert az embere- 
ket természetszerűen foglalkoztatja, hogyan élnek a határon túli rokonaik, ba- 
rátaik, ismerőseik. Ennek adott hangot az 1983. január 11—12-én megrendezett 
országos ideológiai tanácskozás is, amelynek referátuma megállapította: , Az a 
véleményünk, hogy a szocialista országokban a többségi nemzet érdeke is meg- 
kívánja a lenini nemzetiségi politika elveinek alkalmazását. Mi a magunk ré- 
széről ezt is igyekszünk tenni, amikor a magyarországi nemzetiségek minden 
irányú tevékenységét támogatjuk, biztosítjuk számukra az állampolgári és kol- 
lektív jogokat... Saját tapasztalatainkból kiindulva mondhatjuk, hogy a nem- 
zetiségek akkor szolgálják a leghatékonyabban annak az országnak az érde- 


keit, amelynek állampolgárai, ha megtalálják ott a helyüket, ha hazájuknak ér- 
zik és érezhetik azt." 
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A nemzetiségiek országainkat, népeinket összekötő küldetésének nagy je- 
lentőséget tulajdonítunk, hiszen internacionaliísta kapcsolataink elmélyítésében 
vállalnak sajátos szerepet. Változatlanul érvényes pártunknak az a korábbi ál- 
láspontja, mely szerint a nemzeti és nemzetiségi problémákat helyesen csak 
a szocializmus képes megoldani. Érezve ezt a felelősséget, nem feledkezhetünk 
meg arról a reális veszélyről, hogy a szélsőséges imperialista kérök nem utol- 
sósorban éppen a nemzeti-nemzetiségi kérdésben kívánják szembefordítani egy- 
mással a közép-kelet-európai szocialista országokat. Ezekről a kérdésekről a 
Központi Bizottság 1983. április 12—13-i ülésének határozata megállapította : 
, Pártunk, kormányunk a leghatározottabban elítéli a burzsoá nacionalizmus 
minden megnyilvánulását, mert ezek ma is súlyos károkat okozhatnak népünk- 
nek. Nemzetünk felemelkedését, hazánk és népünk érdekeit, a Kelet-Európában 
oly bonyolult nemzetiségi kérdés igazságos és tartós megoldását csak a szocia- 
lista fejlődés biztosíthatja. Ezért a burzsoá nacionalizmussal szembeszegezzük 
szocialista hazafiságunkat és internacionalizmusunkat. Politikánkban természe- 
tesen ötvöződik nemzeti önbecsülésünk más népek tiszteletével, nemzeti érde- 
keink szolgálata a népek közötti barátság és szolidaritás ápolásával." 


Az MSZMP Politikai Bizottsága a közelmúltban értékelte a nemzetiségi poli- 
tikáról szóló 1978-as határozat végrehajtásának tapasztalatait. Az elmúlt fél 
évtized jó irányú fejlődése alapján megerősítette az MSZMP nemzetiségpoli- 
tikai elveit, és megállapította, hogy a határozat jól segíti ezeknek az elveknek 
a teljesülését e mindennapok során. A KB Agitációs és Propaganda Bizottsága 
1981-ben és 1983-ban is számba vette a nemzetiségi politika megvalósulásának 
helyzetét. A mostani áttekintést a folyamatos figyelemkísérés, ellenőrzés igénye 
mellett az is indokolta, hogy a nemzetiségi szövetségek ez év őszén tartják soron 
következő kongresszusaikat. 

Az utóbbi öt évben a határozatnak megfelelően tovább fejlődött a párt-, 
állami és társadalmi szervezetek ilyen irányú tevékenysége. A nemzetiségi la- 
kosság helyzetének, a nemzetiségi jogok érvényesítésének figyelemmel kísé- 
rése a testületi üléseken a korábbinál rendszeresebb, igényesebb. A megyei 
pártbizottságok, a tanácsok, a népírontbizottságok, a városi és községi testü- 
letek kezdeményező szellemű megvalósítói a nemzetiségi politika elveinek. 1978 
óta a megyékben megalakultak a nemzetiségi munkabizottságok, amelyek mun- 
kájában részt vesznek az ott élő nemzetiségi lakosság képviselői is. Szükséges 
— ahogyan 1981-ben Gárdonyban e bizottságok tisztségviselőinek rendezett 
tapasztalatcserén is megfogalmazódott —, hogy tevékenységükhöz rendszeres 
segítséget kapjanak és szerepük növekedjék a nemzetiségi politika helyi valóra 
váltásában. 

A hazánkban élő délszlávok, németek, románok és szlovákok használhat- 
ják és egyre többen használják anyanyelvüket az államigazgatás és a közélet 
fórumain. Tevékenyen részt vesznek a választott párt-, állami és társadalmi 
szervek munkájában. Képviseletük a különböző szintű testületekben — a helyi 
tanácsoktól, a népírontbizottságoktól az országgyűlésiíg — megfelel a nemzeti- 
ségi kérdés politikai jelentőségének. A nemzetiségi lakosság alkotó módon részt 
vállal az egész népet átfogó szocialista építőmunkában. Eredményei, megoldan- 
dó gondjai az ország egész lakosságának is eredményei és gondjai. Életszínvo- 
naluk, életkörülményeik megegyeznek az azonos társadalmi réteghez tartozó 
magyarokéval, 

Az utóbbi évek politikai felvilágosító munkája következtében egyre inkább 
tudatosul a közvéleményben, hogy a nemzetiségi kérdés nem tekinthető csupán 
művelődési problémának. Az egyéni és közösségi nemzetiségi érdekek átfogják 
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mindazon területeket, ahol sajátos jogaik érvényesülésére szükség van. Az el- 
végzendő teendők tehát társadalompolitikai jelentőségűek, és valóra váltásuk 
igényli a magyarok és nemzetiségiek együttműködését, közös felelősségvállalá- 
sát, a kölcsönös bizalmat. 

Ez a megállapítás nem mond ellent annak a felismerésnek — ellenkezőleg, 
erősíti azt —, hogy a nemzetiségiek sajátosságaikat leginkább az anyanyelv 
ápolásával tudják megőrizni. Éppen ezért tartjuk rendkívül fontosnak a nyelv- 
oktatás, a nyelvápolás munkáját, az ehhez szükséges feltételekről való gon- 
doskodást. 

Hazánkban kiépült iskolai hálózat gondoskodik a nemzetiségek anyanyel- 
ven történő oktatásáról. Ez az óóvódáktól az általános iskolákon, a gináziumo- 
kon és a szakközépiskolákon át a pedagógusképzésig terjed. Általános gyakor- 
lat, hogy ahol igény van a nemzetiségi oktatásra, ott már 4—5 gyerek eseté- 
ben is megszervezik és fenntartják ezt a lehetőséget. 1979-ben elkészült a nem- 
zetiségi anyanyelvi oktatás hosszabb távú terve. Ez az elképzelés az igényekre 
építve, helyenként azokat még erőteljesen ösztönözve is fejleszti tovább a tan- 
nyelvű (kétnyelvű) és nyelvoktató iskolák hálózatát. Jellemző adat, hogy amíg 
1968-ban 36 óvódában 1340 gyerek tanult nemzetiségi anyanyelven, addig 1982- 
"ben már 209 óvódában 12066 gyermek vett részt anyanyelvű foglalkozáson. 
Nem egy óvódában az óvónők mellett a dajkák egy része is jól beszéli az anya- 
nyelvet. 

Ugyanebben az időszakban 254-ről 299-re emelkedett azoknak az általános 
iskoláknak a száma, aho: tantárgyként oktatják a szerb-horvát, a szlovén, a né- 
met, a szlovák és a román nyelvet. Az itt tanuló diákok száma 18 284-ről 
36 238 főre emelkedett. A tannyelvíú (kétnyelvű) iskolák számára, az itt tanuló 
gyermekek aránya viszont az elmúlt tizenöt évben alig változott. Ez is jelzi, 
hogy ezen a területen még közös munkára, együttes erőfeszítésre van szükség. 
Az ország hét nemzetiségi gimnáziumába — az előző évekhez hasonlóan — 
mintegy 800 diák jár. 

A nemzetiségi oktatásban elért eredmények, a jó irányú tendenciák mellett 
figyelni kell azokra a jelzésekre is, amelyeket elsősorban óvónők, tanítónők ad- 
nak. A nyelvismeret esetenként csökkenő színvonala hátrányosan befolyásolja 
az iskolai oktató-nevelő munkát. E jelenségek megszüntetésében nélkülözhetet- 
len a család szerepe. A tavaly ősszel Vácott megrendezett nemzetiségi közmű- 
velődési konferencia is erre mutatott rá. Elgondolkoztató az olyan nem egyedi 
jelenség, hogy a nagyszülők a szülőkkel még anyanyelven is, de az unokákkal 
sok esetben már csak magyarul beszélnek. Az anyanyelv megőrzése, átörökí- 
tése a nemzetiségi tidat fejlesztésének alapja, ezért is szükséges megkülönböz- 
tetett figyelmet forjítani a kétnyelvűségre és az ennek fejlesztéséhez fűződő 
társadalmi érdekre. 

A cél a kétnyelvű oktatás továobfejlesztése. Az ilyen iskolák számának nö- 
velése csak hosszabb idő alatt valósítható meg. Új és támogatandó jelenség, 
hogy néhány szakközépiskolában és szakmunkásképző intézetben — az ér- 
deklődők egyelőre csekély száma ellenére — lehetőséget teremtettek a nemze- 
tiségi fiataloknak az anyanyelv tanulásának folytatására. Növekszik azoknak 
a magyar gyerekeknek a száma is, akik bekapcsolódnak a nemzetiségi nyelvek 
tanulásába. 

1978 óta központi pénzalapból biztosítjuk az országos és regionális tan- 
nyelvű (kétnyelvű) oktatási intézmények működését javító beruházásokat. En- 
nek a támogatásnak és a helyi erők összefogásának eredményeképpen megépült 
a sátoraljaújhelyi szlovák tannyelvű iskola és a gyulai román általános iskola 
és gimnázium. A hatodik ötéves tervben szerepel a budapesti szerb-horvát és 
szlovák általános iskola és gimnázium új tanépületének és kollégiumának fel- 
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építése, de ez a korlátozott anyagi lehetőségek következtében a tervezettnél 
csak később valósulhat meg. A következő ötéves tervben kell megoldani az or- 
szágos beiskolázású német tanítási nyelvű általános iskola és kollégium régen 
húzódó felépítését is. 

Az anyanyelvoktatás másik kulcskérdése a pedagógusképzés. A tapasztala- 
tok szerint ma még kevés a megfelelő felkészültségű jelentkező az óvónőképző 
intézetekbe, a tanítóképző főiskolákra. Szükséges, hogy a megyei és helyi ta- 
. nácsok, az iskolák, a nemzetiségi szövetségek nagyobb gonddal foglalkozzanak 
e kérdéssel. Valamennyi nemzetiség számára biztosítva van a pedagógusok ha- 
zai oktatása. Az államközi kulturális munkatervekben rögzített lehetőségek, 
mindenekelőtt a vendégtanárok működése, a külföldi tanulmányok ugyancsak 
elősegítik a színvonalas képzést és továbbképzést. Ma már félszázan dolgoznak 
nemzetiségi területen a szocialista országokban ösztöndíjasként végzett hallga- 
tók közül, 8 hetvenen folytatják jelenleg ilyen módon tanulmányaikat. 

A nemzetiségi közművelődés fő feladatának az anyanyelvi kultúra ápolá- 
sát és terjesztését tartjuk. Megélénkült a hagyományokat ápoló művelődési kö- 
zösségek tevékenysége, emelkedett színvonaluk. Különösen jelentős az iskolai 
csoportok munkája. 1988-ban még csak 38 nemzetiségi énekkar, 1982-ben már 
114 működött országszerte. A zenekarok száma 59-ről 98-ra emelkedett. A nép- 
táncegyüttesek, színjátszó csoportok száma az elmúlt 15 évben — hasonlóan a 
magyar anyanyelvűekéhez — csökkent, vagy azonos szinten maradt. A nem- 
zetiségi klubmozgalom is örvendetesen fejlődik, számuk az utóbbi fél évtized- 
ben megkétszereződött. Ezt a folyamatot évi 15—18 olvasótábor is segíti. A Tu- 
dományos Ismeretterjesztő Társulat keretében több megyében működnek a 
nemzetiségek anyanyelvén előadást tartó csoportok. A bázis-könyvtárhálózat 
250 ezer kötetével ma már 450 településen ad módot anyanyelvű könyvek köl- 
csönzésére. Nőtt a szocialista országokból behozott könyvek száma, és javult a 
választékuk, de a könyvesboltok, könyvtárak kínálata így sem megfelelő. Az 
utóbbi öt évben hazai nemzetiségi alkotók, kutatók tollából 67 kötet jelent 
meg. Az országban 863 múzeum, tájház és helyi gyűjtemény létesült azzal a 
céllal, hogy megőrizze a nemzetiségek népszokásait, történelmi, szellemi és 
tárgyi értékeit. Helyi kezdeményezésre Szekszárdon német, Pécsett szerb-hor- 
vát bemutatószínpad jött létre. Az elképzelések között szerepel román és szlovák 
bemutatószínpad létesítése is. 

A kulturális örökség feltárásába és feldolgozásába a tudományos intézetek 
és társadalmi szervek mellett az érintett szocialista országok szakembereit is 
bevonják. Az Állami Gorkij Könyvtárban fokozatosan kialakul a nemzetiségi 
kultúra kutatásának szervező és koordináló központja. A kulturális cserében 
az államközi egyezmények mellett nagy jelentősége van a határmenti, testvér- 
megyei kapcsolatoknak. 

A művelődési feladatok megvalósítása során ajánlatos jobban támaszkodni 
a nemzetiségek értelmiségi rétegére. A kétnyelvűség fejlődésének egyik fontos 
feltétele, hogy minél nagyobb számban legyenek nemzetiségi nyelvet ismerő 
szakemberek. Jelentős eredmény, hogy a tanári szakokon kívül, állami ösztön- 
díjjal, a szomszédos országok felsőoktatási intézményeiben mérnökök, orvosok, 
agrárszakemberek is tanulnak. 

1978 óta jelentősen bővült a nemzetiségi anyanyelvű tömegtájékoztatás le- 
hetősége. A többi nemzetiségi laphoz hasonlóan 1978. július óta a: ramán nyelvű 
Foaia Noastrá is hetilapként jelenik meg. A posta javította a nemzetiségi 
nyelvű hetilapok terjesztését. Ez is hozzájárult ahhoz, hogy az utóbbi időben 
nőtt az előfizetők száma. Színvonalasabb, olvasmányosabb lett a szövetségek 
éves kalendáriuma. A délszlávok hetilapjának, a Narodne Novinének irodalmi 
melléklete jelent meg 1982-ben. Örvendetes, hogy a többi nemzetiségi lap is 
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igényel hasonló fórumot. Inmár valamennyi nemzetiség nyelvén folyik a rádió- 
zás. Pécsett szerb-horvát és német, Miskolcon szlovák, Szolnokon román, Győr- 
ben szlovén és német nyelvű műsor szerkesztését végzik. A rádióadások vételi 
lehetősége műszaki okok miatt a nemzetiséglakta települések egy részében to- 
vábbra sem kielégítő. A televízió pécsi stúdiójában szerkesztik a német és a 
szerb-horvát műsort. A szegedi körzeti stúdióban 1982-ben indult a román nyel- 
vű adás, az idén pedig a szlovák műsor sugárzása kezdődik meg. A szakember- 
. utánpótlás azonban valamennyi nemzetiségi nyelvű tömegtájékoztatási eszköz 
esetében gondot okoz. 

A magyar nyelvű tömegtájékoztatásban rendszeresek a nemzetiségi té- 
mákkal foglalkozó írások, műsorok, amelyeknek a színvonala folyamatosan ja- 
vul. Szükséges azonban, hogy a jelenleginél több elemző, helyes orientációt 
nyújtó Írással, műsorral segítsék a nemzetiségek életének bemutatását, politi- 
kánk ismertetését. 


1979 óta egyre általánosabb a két-, illetve több nyelvű feliratok használata. 
Ma már 172 települést jelez kétnyelvű közúti helységnévtábla. Az intézkedés 
hatása kedvező, a nemzetiségek jólesően, a magyarok megértéssel fogadták. 
A hazánkba látogató külföldiek elismeréssel szóltak e lépésről. A kétnyelvű 
helységnévtáblák, a közintézményi feliratok elhelyezése tovább folytatódik. Ezt 
a feladatot nem kampánynak s különösen nem formális ügynek tekintjük, ha- 
nem folyamatos teendőnek. Az utóbbi években több a nemzetiségi névrendszer- 
ben való anyakönyvezés, gyakoribb az utcák, terek, intézmények elnevezése ki- 
emelkedő nemzetiségi személyekről. Helyes, ha a nemzetiségi munkabizottságok 
kezdeményezik az intézmények, az üzletek kétnyelvű felirattal történő további 
ellátását. 


A nemzetiségi szövetségek a hazánkban élő horvátok, németek, románok, szer- 
bek, szlovákok és szlovének alkotmányos jogait és kollektív érdekeit képviselő 
országos hatáskörű társadalmi szervek. A magyarországi nemzetiségi szövetsé- 
gek olyan demokratikus társadalmi szervezetek, amelyeknek széles körű lehe- 
tőségük van sajátos funkciójuk betöltésére, a nemzetiségpolitika alakítására, 
megvalósítására. Tevékenységüket az MSZMP politikája alapján a Hazafias 
Népfront keretében, az állami és társadalmi szervekkel együttműköjve végzik. 
Alapvető céljuk az anyanyelv megőrzése és fejlesztése, a sajátoz nemzetiségi 
kultúra ápolása, politikai felvilágosító és szervező munka a nemzetiségi lakos- 
ság körében társadalomépítő feladataink megvalósítására. A szövetségek joga 
és feladata, hogy a nemzetiségeket érintő kérdésekben javaslatot tegyenek, vé- 
leményt nyilvánítsanak. 

A nemzetiségi szövetségek a tapasztalatok szerint eredményesen töltik be 
az előbbiekben vázolt társadalmi szerepüket, felelősséggel képviselik: nemzeti- 
ségük sajátos szükségleteit, igényeit. A szövetségek segítséget nyújtanak a nem- 
zetiségi állampolgároknak az alkotmányban biztosított jogok gyakorlásához. 
Kezdeményezően lépnek fel a nemzetiségi oktatás, a közművelődés feladatai- 
nak megoldásában. Jelentős figyelmet fordítanak a közös haza, a szocialista 
Magyarország iránti szeretet elmélyítésére, ápolják és fejlesztik nemzetiségük 
anyanemzetével a barátságot, a kulturális együttműködést. Hagyománnyá vált, 
hogy a helyi szervekkel együtt nemzetiségi találkozókat, napokat kezdeményez- 
nek és rendeznek. A legjobb együtteseket bemutató körutakra viszik a nemze- 
tiséglakta településekre. 

Együttműködésük a pártszervekkel, tanácsokkal, a népíronttal eredményes. 
Tömegkapcsolatuk, belső demokráciájuk a legutóbbi kongresszus óta tovább 
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fejlődött. Célszerű, ha a szövetségek fokozott figyelmet fordítanak apparátusuk 
politikai, szakmai felkészültségére, a kádernevelésre, hogy meg tudjanak felel- 
ni a megnövekedett társadalmi követelményeknek. 

A szövetségek ez év őszén tartják kongresszusaikat, melyek társadalmi 
életünknek fontos eseményei lesznek. A kongresszusok jó alkalmat adnak a 
hazánkban élő nemzetiségek helyzetének, a nemzetiségi politika érvényesülé- 
sének összegezésére, annak elemzésére, hogyan vesznek részt a nemzetiségek 
a szocializmus építésében, a társadalom egységének megszilárdításában. 

. A kongresszusok feladata lesz, hogy meghatározzák azokat a teendőket, 
amelyekkel a nemzetiségi dolgozókat még jobban bevonhatják az ország előtt 
álló célok megoldásába, a szövetségek munkájába. Kívánatos, hogy a kongresz- 
szusi ajánlások a már meglevő lehetőségek jobb kihasználására ösztönözzék a 
nemzetiségi lakosságot. Ugyanakkor törekedjenek a reális alapokon nyugvó 
igények megfogalmazására. 

Az őszi kongresszusokat megelőző helyi küldöttgyűléseken értékelik a nem- 
zetiségiek helyzetét, s megválasztják a küldötteket. E fontos fórumok előkészí- 
tésében a helyi szervek a szövetségekkel együtt tevékenyen vegyenek részt. 


A nemzeti-nemzetiségi kérdés politikai, társadalmi fontosságának tudatosítása — 
amit a párt XII. kongresszusa is hangsúlyozott — nemcsak a nemzetiségi terü- 
leteken dolgozó kommunistáknak jelent feladatot, hanem valamennyi párttag 
számára. Ezért indokolt arról is szólni, hogyan segíthetik a pártszervezetek a 
nemzetiségi politika megismerését és megvalósítását. 

A legfontosabb, hogy a párttagság körében szorgalmazzák az MSZMP nem- 
zetiségi politikája elveinek és gyakorlatának megismertetését. A pártoktatás 
különböző formái, a politikai vitakörök jó alkalmat biztosítanak e kérdéskör 
jobb megértetéséhez. Továbbra is tudatosítsák a párt-, állami és társadalmi 
szervek felelősségét, segítsék és ellenőrizzék a nemzetiségpolitikai elvek gyakor- 
lati érvényesülését. Törekedjenek arra, hogy a nemzetiségi bizottságok még ha- 
tékonyabban segítsék a helyi feladatok kimunkálását és teljesítését. A nem- 
zetiségi fiatalok körében támogassák a nemzetiségi szövetségek, a KISZ-szer- 
vezetek kezdeményezéseit. Bátorítsák, hogy a nemzetiségi településeken egyre 
inkább természetes legyen a családi események (névadás, esküvő, temetés), 
továbbá a politikai, társadalmi ünnepségek anyanyelven történő megrendezése. 
Legyenek patronálói a nemzetiségi lakosság művelődési feltételeinek javítását 
célzó indítványoknak, serkentsék az ehhez szükséges erőfeszítéseket. Ahol in- 
dokolt és szükséges, támogassák a két- és több nyelvű helységnévtáblák, fel- 
iratok elhelyezését, továbbá azt, hogy jelentős nemzetiségi személyiségekről ut- 
cát, teret, intézményeket nevezzenek el. Jelezzék és képviseljék a nemzetiségi 
lakosság igényeit, lépjenek fel azokkal a nézetekkel szemben, amelyek szűk- 
látókörűségből elutasítják a nemzetiségek kulturális feltételeinek jobbítását. 
Ahol erre mód van, célszerű élni a határmenti kapcsolatok kínálta lehetősé- 
gekkel is. 

A lenini nemzetiségi politika gyakorlati alkalmazásával elértük, hogy a 
Magyar Népköztársaságban a nemzetiségekkel kapcsolatban megoldatlan alap- 
kérdések nincsenek. Eredményeink jelentősek, de a politika megvalósítása csak 
folyamatként képzelhető el. Szükséges, hogy a megtett út értékelése további 
cselekvésre ösztönözzön nemzetiségi politikánk kiteljesedése érdekében. 


Fodor Péter 


a Központi Bizottság Tudományos, 
Közoktatási és Kulturális Osztályának 
munkatársa 
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A TANULÓIFJÚSÁG ESZMEI-VILÁGNÉZETI NEVELÉSE 


Párttag középiskolások 


Kerekasztal-beszélgetés 


Tizenhárom esztendő telt el az MSZMP X. kongresszusa óta, amely felhívta a 
figyelmet a tizenévesek között folyó kommunista nevelő munka fontosságára, és 
18 évre szállította le a tagfelvételi korhatárt. A határozat hangsúlyozta: , A kor- 
határ leszállítása nem a pártba való felvétel követelményeinek csökkentését 
jelenti, hanem azt, hogy az e követelményeknek megfelelő 18—20 éves fiatalok 
előtt is nyíljanak meg a párt kapui . . ." 

A 18. életévet a fiatalok nem csekély hányada középiskolai tanulóként éri 
el. A X. kongresszus határozata őket is érintette, s egyúttal az iskolai párt- 
szervezetek számára is feladatul szabta a céltudatos párttaggá nevelő munkát 
a fiatalok körében. Ehhez mindenekelőtt az adott alapot, hogy a szocialista fej- 
lődés eredményeként ebben a korosztályban is megnőtt a politikai értteklődés, 
általában felgyorsult a fiatalok , érése", s így indokolttá vált, hogy a párttag- 
ságra alkalmasnak mutatkozók előtt az állampolgári nagykorúság elérésekor 
megnyíljanak a párt kapui. 

Miként élnek ezzel a lehetőséggel a középiskolákban? Ha csak az utóbbi 
három eszfendőt nézzük, országosan 1980-ban 243, 1981-ben 230, 1982-ben pedig 
283 középiskolai tanulót vettek fel a pártba. Hogy ez elegendő-e, sok vagy ke- 
vés, önmagában nehéz megítélni, még akkor is, ha az előbbi számok mellé he- 
lyezzük azt az adatot, hogy ebben az időszakban évente 42—44 ezer tanuló járt 
a gimnáziumok és szakközépiskolák negyedik osztályaiba. Mivel azonban a 18— 
21 éves fiatalok pártba történő felvétele egészében véve nem mondható kielé- 
gítő mértékűnek, mindenképpen indokolt, hogy a középiskolai párttaggá ne- 
velő munkára is fokozott figyelmet fordítsunk. 

Szerkesztőségünk ezekből a meggondolásokból kiindulva rendezett e té- 
máról kerekasztal-beszélgetést a fővárosi II. kerületi pártbizottságon. A beszél- 
getésen részt vett Bürlein Zsuzsanna, a Móricz Zsigmond Gimnázium igazga- 
tója, dr. Csapláros Györgyné, a kerületi pártbizottság titkára, dr. Harsányi 
Lászlóné, a Földes Ferenc Kereskedelmi Szakközépiskola párttitkára, Martin 
Hajdú György egyetemi hallgató, a Móricz Zsigmond Gimnázium volt tanulója, 
Molnár Márton, a kerületi pártbizottság köznevelési felelőse, Pacsek József, 
a Móricz Zsigmond Gimnázium KISZ-bizottságának titkára, Talmaier Ferenc- 
né, a Hámán Kató Közgazdasági Szakközépiskola KISZ-tanácsadó tanára. 


A párthoz vezető út 


A II. kerületben 1980-ban 1, 1981-ben 12, 1982-ben 6 középiskolai tanulót vet- 
tek fel a pártba, idén pedig mintegy 15—20 tagfelvételre számítanak. Beszél- 
getésünk résztvevői tehát konkrét tapasztalatok birtokában mondhatták el 
véleményüket arról, milyen út vezethet el egy gimnazistát vagy szakközépis- 
kolást a párthoz, s miként egyengetheti az iskolai pártszervezet ezt az utat. 


A középiskolába a gyerekek különböző indíttatással jönnek, s ez jellemzi 
a párthoz való viszonyukat is. Az alsóbb osztályúakat még nemigen fog- 
lalkoztatja az a kérdés, hogy ha felnőnek, párttagok kívánnak-e lenni — eb- 
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ben az életkorban ez távolinak látszó probléma. De még a negyedik osztály- 
ban, a 18 éves korhoz közeledve vagy azt elérve se nagyon tudják eldönteni, 
vajon elég érettek lehetnek-e már ahhoz, hogy kérjék a felvételüket. Már csak 
azért is, mert párttaggá válni az ő szemükben nagyon nagy ugrást jelent a fel- 
nőttkorba, hiszen egy olyan szervezethez való tartozásról van szó, amely a fel- 
nőtteknek is csak viszonylag kisebb hányadát fogadja soraiba. 

Ebben az életkorban a szülői ház hatása még igen jelentős. Ilyen szempont- 
ból ösztönző hatás természetesen elsősorban azokban a családokban érheti a 
fiatalokat, ahol a szülők maguk is tagjai a pártnak. Beszélgetésünk fiatal párt- 
tag résztvevője elmondta : tőle először szülei kérdezték meg, nem gondolkozott-e 
még ezen a kérdésen. Ám akadnak ellenkező előjelű tapasztalatok is. A kom- 
munista szülők nem mindig fordítanak gondot arra, hogy beszélgessenek gyer- 
mekükkel erről a témáról, egyáltalán arról, hogy ők maguk miért párttagok, 
mit jelent számukra a párt. E tapasztalatok is indokolják, hogy a párttaggá 
nevelésben jobban építsünk a családi indíttatás pozitív erejére, felélesszük en- 
nek jó hagyományait. 

Másik fontos tényezője a párthoz vezető út egyengetésének a párt ifjú- 
sági szervezete, a KISZ. A középiskolai KISZ-szervezetekben azonban még 
nemigen tudatosul, hogy közvetlen szerepük van a párt utánpótlásának ne- 
velésében, s hogy a felvétel még az iskolában megtörténhet. 

A középiskolában ez természetesen nem is egyszerű dolog. A más terüle- 
ten működő KISZ-szervezetektől eltérően, az itteniek soraiban nem találhatók 
párttagok, nincsenek tehát olyanok, akiknek közvetlen élményeik, tapaszta- 
lataik lennének a párt belső életéről. a párttagok jogairól és kötelezettségei- 
ről. A KISZ elsősorban saiát belső mozgalmi életével, politikai akciéinak hatá- 
saival vihet: közelebb a tanulókat a párthoz. Bervéigetésiink rérztvevői — köz- 
tük a volt és ijrlenlegi KISZ-vezetők is — merlehetősen kritikusan értékei- 
ték ebből a szempontból az ifjúsági mozgalom középiskolai tevékenységét. 
Mint mondották, nem igazín gyakorléterepe a közéletisécnek, nemegyszer túl 
, direkt" és emiztt nem elég vonzó módon politizál, akcióiban sok a formáiis 
elem, a mesterkéltség. Mindezek következtében — mint az egyik résztvevő 
megfogalmarta — a fiatalok nem érnek igazán né:ttaggá. 

Nem lennénk azonban igazságosak és egyoldalúan értékeinénk a KISZ 
szerenét. ha nem szólnánk arról, hogy miként országocan, a II kerülethen is 
szinte kivétel nélkül az ifjúsági vezetők, a KISZ isknlri szervezeteinek élén 
állók közül kerülnek ki a párt úi tagjai. Őket, a KISZ tanintézeti bizottságai- 
nak. vezetőségeinek tagjait tehát politikailag mézis csak érleli az ifjúsági moz- 
galomban végzett munka. Az iskoiai pártszervezettr! fenntartott mindennapos 
kapcsolat révén ismereteket szereznek a pártmunkáról, megszilárdul bennük 
a közéieti cselekvőkészség, tenniakarás. A gord iti első:nrhan az, hogy ez a 
hatás csupán egy szűkebb kört érint, s nem is keltő céltudatossággal. Persze, 
maga az iskolai szervezet — a korábban említett okok miatt — saját erejébői 
nem is teheti ezt a hatást céltudatossá, ez — az iskolai nártszervezet mellett — 
elsősorban az őt irányító felsőbb KISZ-bizottság dolga lenne. 

Mindennek ellenére a pártba felvételét kérőnek az egyik ajánlója szinte 
minden esetben a KISZ-szervezet. A beszélgetés során felvetődött. hogy ezt ta- 
lán kissé mechanikusan is szorgalmazzuk, mert a KISZ-szervezet nem min- 
den esetben érett még az ajánlásra. gyakran nem tud igazán, érdemben véle- 
ményt mondani. Nemegyszer megtörténik — még kiválóan dolgozó, a KISZ KB 
vörös vándorzászlójával kitüntetett szervezetben is —, hogy az iskolai párt- 
szervezet valósággal ,a szájába rágja" a vezetőségnek, a taggyűlésnek, hogy 
mit mondjon az ajánlásban. Az ifjúsági szervezet ilyenkor csak formálisan tölti 
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be ezt a szerepet. Másfelől viszont az is tény, nogy még az egyébként nem 
különösebben jól dolgozó KISZ-szervezetek is mélyen átérzik azt a felelősséget, 
amit az ajánlás jelent — ebből a szempontból tehát mindenképpen komoly 
nevelő hatása van. i 


A kommunista tanárok szerepe 


Az előbb említettekből következik, hogy — mint ezt kerekasztal-beszélgeté- 
sünk résztvevői egyöntetűen megerősítették — a tagfelvételben az iskolai párt- 
szervezetek, a kommunista tanárok játszák a döntő szerepet. Az esetek túl- 
nyomó többségében ném a család, nem a KISZ-szervezet a kezdeményező, ha- 
nem a pártszervezet vezetősége, a kommunista osztályfőnök, a KISZ-tanácsadó 
tanár. 

A gyakorló pedagógusok tapasztalata, hogy a fiatalok igen gyakran egy- 
egy velük hangot találó, példaképnek tekinthető pedagógus személyén keresz- 
tül fogadnak vagy vetnek el világnézetet, magatartást, s minősítenek egy olyan 
választást is, mint a pártba vaió belépés. Nem utolsósorban a kommunista ta- 
nár szakértelme, lelkesedése, ügyszeretete az, ami a tanulók számára a poli- 
tikát, a pártot hitelesíti. 

A kerület egyik gimnáziumának igazgatója néhány osztályban megkérdez- 
te a tanulókat, hogy mit gondolnak: kik a tantestületten a párttagok. A ta- 
nulók azokat nevezték meg, akik a leginkább szót értettek velük, akiknek a 
legnagyobb befolyásuk, tekintélyük volt körükben. A pártszervezet tagjai kö- 
zül is sokat felsoroltak, de jó néhányan voltak, akiket nem említettek. 

Természetesen nincs arra szükség, hogy a tanár bejelentse, hogy ő párttag. 
A gyerekek számára annak, hogy ki a kommunista, a tanár munkájából, ma- 
gatartásából, állásfoglalásaihól kell kiderülnie. Egy tanárt nem a párthoz 
való tartozása alapján szeretnek, tisztelnek, viszont az emberileg, szakmailag 
tisztelt, szeretett koz:nmunista pedagógus a pártnak s világnézetünknek is ered- 
ményes propagandistája leltet. 

A kommunista pedagógusok növekvő hányada a tekintélyét, az általa ki- 
váltott bizalmat céltudatosan kamatoztatja a tanulók párttaggá nevelésében. 
Ám ez a folyamat sem egyszerű, ez is hordoz magában ellentmondásckat. Kezd- 
jük ott, hogy a pedagógus számára a tanuló az iskola befejezéséig gyerek ma- 
rad, hiszen 14 évesen ismeri meg, s olyan négy éven keresztül kíséri figyelem- 
mel, amikor biológiai, értélmi fejlődése szinte ugrásszerűen megnő ugyan, de 
teljesítményében, magatartásában szükségképpen előfordulnak egyenetlensé- 
gek is. A pedagógus ezeket megjegyzi, s gyakorta éppen emiatt ítéli meg úgy, 
hogy az illető tanuló még nem fér bele a párttagságról alkotott kritériumrend- 
szerébe. 

A pedagógus pártszervezetek — helyesen — nagyon igényesek a közép- 
iskolások felvételénél. Persze az is nyilvánvaló, hogy nem kész, kiforrott em- 
berekkel van dolguk. A középiskolások esetében — hangzott el eszmecserén- 
ken — a párttagság egy világnézeti, politikai orientáció demonstrálását jelen- 
ti, amelyet tanulmányi teljesítményükkel, közéleti munkájukkal támasztanak 
alá. A munkahelyen, a felsőoktatási intézményben folytatódik kommunistává 
fejlődésük, s ezt a fejlődést a párthoz való tartozás segítheti, egészségesen be- 
folyásolhatja. Ugyanakkor jobb lehetőséget ad a párt befolyásának erősítésére 
a fiatalok között a munkahelyeken, az egyetemen is: mások például az egyete- 
mi pártmunka lehetőségei, ha már az első évfolyamon létrejöhet és a saját kor- 
osztályához tartozók körében politikai munkát végezhet egy-egy hallgatói 
pártcsoport. Éppen ezért szállt vitába pártszervezete azzal a pedagógussal, aki 
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azért tartózkodott a szavazástól a tanulók felvételekor, mert, mint mondta, to- 
vábbi fejlődésükre nincs befolyása, sorsukat nem tudja figyelemmel kísérni. 

Mivel a tanulók politikai és világnézeti nevelésének döntő tényezője a ta- 
nár, a párthoz való eljutásukra a pedagógusok körében folyó pártépítés is hat. 
A beszélgetésen részt vevő igazgatónő arról számolt be, hogy a tantestület fiata- 
lodásával sajnos nem jár együtt a pártszervezet fiatalodása. Szakmailag jól fel- 
készült, marxista világnézetű fiatal pedagógusok is gyakorta azzal hárítják 
el a belépést, hogy nem szívesen vállalják a pártélettel járó fegyelmet, tarta- 
nak tőle, hogy véleményüket alá kell rendelniük a többiekének. Ezért a jövő- 
ben fokozottabban igyekeznek majd bemutatni, hogy a kommunista fegyelme- 
zettség nincs ellentétben a kezdeményezőkészséggel, messzemenő teret ad a sze- 
mélyes aktivitásnak, hiszen a tartózkodók közül soknak ott volna a helye a 
pártszervezetekben. Másrészt a középiskolák számára fontos lenne az egyetemi 
pártépítő munka megjavítása is. A szóban forgó gimnáziumban tavaly fordult 
először elő, hogy pályakezdő pedagógus már párttagként került oda az egye- 
temről. 


Az iskolai pártszervezetek felelőssége 


Nem mentes a problémáktól a pártba felvett tanulóknak az iskolai pártszer- 
vezet életében való részvétele sem. Az iskolai pártszervezet ugyanis gyakor- 
latilag a tantestület kommunistáinak szervezete. Bármi legyen is az elnevezése, 
lényegében pedagógus pártszervezet. Márpedig az iskola — jellegéből adódóan 
— a munkahelyek többségénél erőteljesebben hierarchikus szervezet — leg- 
alábbis ami a tanár—diák viszonyt illeti. Az egyenrangúság még egy párttag- 
gyűlésen sem értelmezhető úgy, hogy tanár és diák azonos mértékben illeté- 
kes és hozzáértő az oktatás-nevelés kérdéseiben. Ez óhatatlanul gondokat okoz. 
Ha például a pártalapszervezet taggyűlésén oktatási-nevelési kérdésekről, mond- 
juk a pedagógusok minősítéséről esik szó, azt nem szívesen osztják meg ta- 
nulói fülekkel. Némelykor olyan aggodalom is felmerül, hogy az ott ülő tanuló 
esetleg társai körében is elmeséli a taggyűlésen hallottakat, ami kárára válhat 
a pedagógiai munkának, a tanári tekintélynek. Beszélgetésünk résztvevőinek 
többsége nem osztotta ezt az aggodalmat, de azt elismerték: a pártszervezet 
az említett okokból nem egyértelműen érdekelt abban, hogy a felvételre a tan- 
év folyamán viszonylag hamar sor kerüljön. 


A pártszervezet nem önmaga számára, saját sorai erősítésére neveli az új 
párttagokat. Ezzel kapcsolatban találóan jegyezte meg a beszélgetés egyik részt- 
vevője, hogy a középiskolások körében folyó pártépítés — ahogy az iskolai ne- 
velő munka egésze — olyan, mint a diófaültetés: a termést már nem az ül- 
tetők szüretelik le. Mégis komoly felelősséget jelent, hogy mindazok, akik a 
négy esztendő végére alkalmasnak bizonyulnak, és maguk is szeretnének párt- 
tagok lenni, a párt soraiba juthassanak. Hiszen a munkahelyen, egyetemen két- 
három évnek is el kell telnie, míg az illető fiatal a tagfelvételnél ismét szóba 
jöhet. Akkorra pedig jön a katonaság, a családalapítás, a szülés, s bizony so- 
kak számára csak a huszonévek második harmadában kezdődnek újabb stabil 
esztendők. 


Ezt a felelősséget érezték át kerekasztal-beszélgetésünk részvevői, amikor 
hangsúlyozták az iskolai pártszervezetekben folyó céltudatos párttaggá nevelő 
munka szükségességét. S ezt érzi át a kerületi pártbizottság is, amikor a jövő- 
ben még erőteljesebb figyelmet kíván fordítani a pártépítésnek erre a terü- 
letére. . 

Vince Gábor 
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Az iskola, a család és a munkahely 
együttműködése 


A Központi Bizottság 1983. áprilisi ülése újólag megerősítette: , Az iskolának 
és az ifjúsággal foglalkozó valamennyi intézménynek, szervezetnek íközös fel- 
adata a fiatalok világnézeti-politikai nevelése, szocializmust építő társadal- 
munkba való zavartalan beilleszkedésének segítése." E közös feladat sikeres 
megoldásának előmozdítása, a tanulók nevelésében való együttműködés kiala- 
kítása a legfontosabb az iskolai pártszervezetek munkájában. 

Győr város tanintézeti pártszervezetei az utóbbi időben fokozódó figyel- 
met fordítanak a munkának erre a területére. A tanintézetek pártbizottsága a 
további előrelépés érdekében elemezte a tapasztalatokat, hogy a kommunista 
pedagógusok kollektíváinak tevékenységét ebben a vonatkozásban is hatéko- 
nyabbá tudjuk tenni. 


Tapasztalataink szerint a szülői ház és az iskola együttműködésének számos for- 
mája közül a családlátogatás a legnagyobb hatású. A szülők otthonában foly- 
tatott nyugodt és őszinte hangvételű beszélgetés semmi mással nem helyette- 
síthető. A szülők többsége szívesen fcegadja az osztályfőnökök ilyenkor elhang- 
zó pedagógiai tanácsait, igényli, hogy a gyereke problémáit ilyen nyugodt lég- 
körben beszélhesse meg. Ugyanakkor vitathatatlan, hogy a pedagógus számá- 
ra a kapcsolattartásnak ez a formája a legidőigényesebb. A családlátogatást ne- 
hezítik a magas osztálylétszámok, a szülők munkahelyi és egyéb elfoglaltsá- 
gai, a pedagógusok délutáni iskolai kötelezettségei is. A középiskolákban rá- 
adásul nagyon kiterjedtek a beiskolázási körzetek. Sok tanuló a környező köz- 
ségekből jár be, a vidéki családlátogatás pedig nem kötelező, sőt az iskola meg 
sem téríti a tanárnak az útiköltséget. Ezért aztán a kapcsolatnak ez a formája 
jobbára csak általános iskoláinkban tekinthető élő gyakorlatnak. Sajnálatos 
viszont, hogy éppen azok a családok igénylik a legkevésbé, ahol jelentős neve- 
lési problémák mutatkoznak. 

Az iskola és a szülő kapcsolatának napjainkban alsó és középfokon egy- 
aránt a leggyakoribb és legrendszeresebb formája a szülői értekezlet, tanács- 
kozás, összejövetel. Az utóbbi évtizedben kialakultak ennek a hagyományos for- 
mái. A szülői értekezlet alapvető funkciója az, hogy megismertesse a szülőkkel 
az iskola távlati céljait, feladat- és követelményrendszerét, nevelési törekvéseit, 
az adott évfolyam, osztály sajátos problémáit. Ezen túl azonban az iskolák 
többségében pedagógiai, pszichológiai kérdések megtárgyalásával gazdagítják 
az aktuális tájékoztatót. Tapasztalataink szerint az általános iskola I., V., VIII. 
osztályaiban, a középiskola I. és IV. osztályaiban a legmagasabb (85—909/9-os) a 
szülői értekezletek látogatottsága. 

Számos egyéb formája is létezik az iskola és a család kapcsolattartásának. 
Ilyenek az osztályfőnökök, szaktanárok, pályaválasztási felelősök fogadóórát, 
a nyílt napok, a meghívások az ünnepségekre, iskolanapokra, az úttörőrajok, 
KISZ-alapszervezetek összejöveteleire, kulturális és sportdélutánokra, honvé- 
delmi napokra, osztályfőnöki órára, kirándulásra, kulturális intézmények láto- 
gatására stb. Iskoláink alkalmazzák a közvetlen és kötetlen találkozás vál- 
tozatos módjait. 

Az együttműködés tartalmi oldalának erősítését feltétlenül szükségessé 
teszi azoknak a nevelési gondoknak a szaporodása. amelyeken csak a család 
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és az iskola szorosabb együttműködésével lehet enyhíteni. Tapasztalható, hogy 
a gyerekek egy része nem elég öntevékeny, nem elég önálló. Gyakori a fára- 
dékonyság, figyelmetlenség, sok: az ingerlékeny. harsány, akaratos és ún. ide- 
ges gyermek, nem ritka a durva beszéd, a tiszteletlenség, az erőszakosság, il- 
letve a közömbösség, a cinizmus. Kapcsolataik kialakításában és megtartásá- 
ban sok esetben igénytelenség, érzelemszegénység érződik. Sok a délutánon- 
ként céltalanul csavargó, lődörgő, unatkozó gyerek, egyre többen dohányoznak, 
fogyasztanak alkoholt, néhányuk kábítóval (gyógyszer, ragasztó) próbálkozik. 
Jó néhányan képtelenek helyesen gazdálkotíni az idővel és a pénzzel. Ál- 
talában sok zsebpénzük van, ugyanakkor az anyagi értékeket — a személyes 
és a társadalmi tulajdont — nem becsülik meg kellőképpen. Sok tanuló szemé- 
ben a munkának — főként a fizikai munkának — nincs kellő becsülete. Mind- 
ez természetesen nem jellemző a gyermekek többségére, de feltétlenül figyel- 
met érdemel, hogy a negatív tünetek városunkban növekvő tendenciát mu- 

tatnak. ; 


Nem lenne helyes, ha a felelősséget illetően a család és az iskola egy- 
másra mutogatna, mindegyik a másikat okolná a gondokért. Pártszervezeteink 
elsősorban saját teendőiket mérlegelik, akkor is, amikor felvetik a pedagógu- 
soknak azt a tapasztalatát, hogy jelenleg még csak a családok kisebb hányattá- 
ban folyik megfontolt, tudatos, a társadalmi-intézményi elvárásoknak meg- 
felelő nevelés. Többnyire a gyermekük iránt felelősséget érző szülők ís spon- 
tán módon nevelnek. Az iskola igény- és követelményszintjével, nevelési el- 
járásaival általában egyetértenek, de azt nem keresik, hogy ők maguk hogyan 
vehetnék ki részüket a megvalósításból. A legtöbb szülő csupán gyermeke ta- 
nulmányi előmeneteléről kér tájékoztatást. Sajnos, éppen azok a szülők nem 
tartják vagy nem elég rendszeresen tartják az iskolákkal a kapcsolatot, akik- 
nek gyermekével problémák vannak. Friss tapasztalataink azt jelzik, hogy az 
új lakótelepeken élő gyerekek között egyre több a zilált családi hátterű. Sza- 
porodik azoknak a fiatal szülőknek a száma, akik nevelési kérdésekben olyan 
tájékozatlanok és következetlenek, hogy gyakran maguk is nevelésre szorul- 
nának még az alapvető viselkedési kérdéseket illetően is. 

A tapasztalat azt igazolja, hogy ha a család, a baráti kör, az iskola együt- 
tes irányban hat, 17—18 éves korra kialakíthatók azok a pozitív személyiség- 
jegyek, amelyek a magatartást a felnőttkorban is meghatározzák. Az iskolai 
pártszervezetek ezért igyekeznek a maguk eszközeivel terjeszteni és erősíteni 
azt a felfogást, hogy a családi és intézményes nevelés csak egymásra épülve, 
egymás eredményeit erősítve és a reális lehetőségekkel számot vetve érhet célt; 
mindkét nevelési tényezőnek külön-külön is tudnia kell a maga feladatát. 


Nagy segítséget nyújtanak ebben a szülői munkaközösségek. A tanintézeti 
pártszervezetek egyöntetű elismeréssel nyilatkoztak a velük kialakított kap- 
csolatról. Partnerek és segítőtársak a nevelő munkában, a pedagógusokkal 
együtt sokat tesznek azért, hogy szülőtársaik felelősségérzetét kialakítsák, il- 
letve erősítsék. Segítenek az aktuális iskolai feladatok megoldásában, részt 
vállalnak az intézmények életében, tagjaik példamutatóak saját gyermekeik 
nevelésében. Szerepüket a jövőben tovább kívánjuk növelni. 


Győrött viszonylag korán gyakorlattá vált, hogy az általános iskolák és az 
üzemek vezetése, politikai szervezetei szerződéses alapon működnek együtt. 
Országosan is első volt a Kun Béla Általános Iskola és a Richards-gyár között 
1960-ban kötött együttműködési szerződés, amely a később kibontakozott moz- 
galom mintájául szolgált. Az elmúlt évtizedben az általános iskolák és az üze- 


29 


mek kapcsolatrendszerében lényeges változások következtek be. Az általános 
iskolákban kiszélesedő szakmaismertetések, üzemlátogatások, a helyenként be- 
vezetett üzemi gyakorlatok — általában a pályaorientációs tevékenység terv- 
szerűbbé válása — következtében immár szűknek bizonyult az , Egy iskola — 
egy üzem" mozgalom, vagyis az, hogy valamely iskola csupán egyetlen üzem- 
mel tartson kapcsolatot. Ezért a 70-es évek második felében az üzemi, intéz- 
ményi szintű kapcsolatok mellett, illetve helyett a kisebb közösségekkel (bri- 
gádok, kulturális és sportegyesületek) szélesedett és erősödött az együtt- 
működés. 

A legsokoldalúbb, legélőbb kapcsolatban természetszerűen a szakmunkás- 
képző intézetek vannak az üzemekkel, vállaiatokkal. A szakközépiskolák és 
néhány régi általános iskola üzemi kapcsolata valamivel lazább, a többségnél 
általában egy bázisüzemre alapozódik. A legkevésbé megalapozott, többnyire 
csak a közhasznú munkavégzésre szorítkozik a nem ipari jellegű szakközépis- 
kolák, a gimnáziumok és általános iskoláink egy részének együttműködése egy- 
egy üzemmel, vállalattal. 


Azok a kapcsolatok a legsokrétűbbek, a legmegalapozottabbak és a leg- 
szilárdabbak, amelyek a szakmai képzés vagy a közhasznú munkavégzés köl- 
csönös elvárásain és teendőin túl a mozgalmi, politikai, kulturális, közművelő- 
dési, sport- és egyéb tennivalók széles körét, a személyiség sokoldalú fejlesz- 
tésének közös feladatát is tartalmazzák. Az ilyen típusú együttműködés nem- 
csak az állami vezetők, illetve megbízottaik koordinációs tevékenységére épít, 
hanem a párt-, KISZ és más szervezetek, érdeklődési körök, társadalmi moz- 
galmak között is létrejön. 

El kell ismernünk, hogy a pártszervezetek közötti kapcsolatok lehető- 
ségei még jelentős mértékben kiaknázatlanok. Pedig egy-egy állami vagy ifjú- 
ságmozgalmi megállapodás politikai súlyát minden bizonnyal növelné, ha a 
pártvezetőségek véleményeznék és értékelnék azt. Ezt bizonyítja a Veres Pé- 
ter Szakközépiskola és a Kisalföldi Állami Gazdaság, illetve az Új Kalász Tsz; 
a 400. sz. Szakmunkásképző Iskola és a Kisalföldi Gépgyár; a 401. sz. Szakmun- 
kásképző Iskola és az állami építőipari vállalat, illetve a Cardó Bútorgyár; a 
Pattantyús Á. Géza Szakközépiskola és az ÉDÁSZ pártvezetőségei között kiala- 
kított jó kapcsolat. 

A kapcsolatok jellege alapvetően meghatározza az együttműködés tartal- 
mát. Bár a mélységet illetően vannak eltérések, elmondható, hogy ritka a for- 
mális, csak szerződésekre vagy alkalmi, ünnepi találkozóra, illetve csupán anya- 
gi segítségnyújtásra korlátozódó együttműködés. Pártszervezeteink arra töre- 
kednek, hogy a kapcsolatok tartalmát a közös cél, a nevelési folyamat haté- 
konyabbá tétele, a tervszerű szakemberképzés megvalósítása határozza meg. 


A tanulóifjúság e kapcsolatok segítségével meghatározó tapasztalatokat 
szerezhet a munka emberformáló, értékalkotó és társadalmi szerepéről. Meg- 
ismerkedhet az üzemi közélettel, a mozgalmi szervek tevékenységével, a vál- 
lalatok hagyományaival és törekvéseivel, a munkaerkölcs, munkafegyelem jel- 
lemzőivel és nem utolsósorban a munkásközösségekkel. 

A munkára nevelés sikere érdekében elsősorban az iskolának kell képvi- 
selnie és alkalmaznia a pedagógiai tervszerűség és fokozatosság elvét, még ak- 
kor is, ha a termelőegységekben a felelősök szándéka és pedagógiai érzéke a 
legkedvezőbb képet mutatja. A közös feladatok megvalósításának pedagógiai 
szempontból történő irányítására az általános iskolákban nem egy követendő 
példával találkozhatunk, középfokon viszont ilyen kezdeményezés még ma is 
alig-alig fordul elő. Több általános iskola a szülőket is bevonja ebbe a mun- 
kába. Ezért rendezik meg a szülői munkaközösségi tagok, munkacsoportok, a 
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népfrontaktívisták, szocialista brigádok és pedagógusok találkozóit, pedagógiai 
tapasztalatcseréit, ezért ismerkednek tantestületek egy-egy vállalat munkájá- 
val és feladataival belülről is; nevelők irányítják a vállalati dolgozók gyerme- 
keinek nyári üdüléseit, oktatják dolgozóit és így tovább. A középfokú intéz- 
mények és az üzemek kapcsolata viszont mintha leszűkült volna a szakmai, 
elméleti és gyakorlati ismeretek elsajátíttatására. Ebben a munkában a szakok- 
tatók és a gyakorlati oktatás vezetői mellett egyre több szerepet kapnak a szo- 
cialista brigádok, és ez nagyon kedvező jelenség. Az intézmények szorgalmaz- 
nák a nevelési funkciók erősítését is, de a termelőegységek, vállalatok több- 
sége kevés figyelmet fordít erre. A munkaszervezés hiányosságai pedig olykor 
egyenesen a nemzedéki szembenállás látszatát erősítik. A szakmunkástanulók- 
kal foglalkozók elképzelései nincsenek mindig összhangban az iskola nevelési 
célkitűzéseivel. A munkáskollektívák, az üzemi politikai szervezetek, de az is- 
kolai intézmények és pártszervezetek is sokat tehetnek azért, hogy a kedve- 
zőtlen jelenségeket megszüntessék, a pozitívakat elterjesszék, a nevelési el- 
gondolásokat és eljárásokat pedig folyamatosan egyeztessék. 


Győr város üzemei jelentős segítséget nyújtanak az iskoláknak az elmé- 
leti és a gyakorlati oktatáshoz szükséges tárgyi feltételek megteremtésében és 
fejlesztésében. Közreműködésük kiterjed a gépi berendezések, eszközök, anya- 
gok, szabványok, mintakollekciók, dokumentációk vásárlásaira, átadására vagy 
elkészítésére, a szertárak fejlesztésére, a szakkörök személyi és tárgyi feltételei- 
nek biztosítására, az építési és karbantartási munkákhoz való segítségnyújtás- 
ra, a szakmai kirándulások, versenyek megrendezésének támogatására egyaránt. 
Az iskolák az üzemi dolgozók oktatásával, kulturális műsorok előadásával, a 
gyermeküdültetés pedagógiai felügyeletével, pályaorientációs üzemlátogatások- 
kal, sportlétesítmények biztosításával, az iskolai könyvtárnak a dolgozók ren- 
delkezésére bocsátásával, előadások tartásával, a továbbképzéshez nyújtott se-. 
gítséggel igyekeznek viszonozni ezt. Az iskola azonban még többet tehetne, ha 
az üzemek, vállalatok pontosabban megjelölnék igényeiket. 

A kapcsolatoknak több más formája is van. Ilyen az iskoláknak a köz- 
művelődési intézményekkel kialakított együttműködése, ami egy külön cikk té- 
májául szolgálhatna. Mindezekben az a cél vezérli a győri tanintézetek párt- 
szervezeteit, hogy közös erővel formáljuk a tanulók személyiségét, neveljük 
őket a szocialista társadalom tudatos, meggyőződéses építőivé. 


Kleizer Flórián 
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A tizenévesek sajátosságaihoz igazodva 


A mai ifjúság semmivel sem rosszabb, mint a korábbi volt — mondotta a 
televíziónak és a rádiónak adott legutóbbi interjújában Kádár János. — Jel- 
lemző rá, ami általában jellemzi az ifjúságot, hogy nagyon érdeklődő, minden- 
re kíváncsi, igényei vannak, és néha kellemetlen kérdéseket is fel tud tenni, 
olyan kérdéseket, amelyekre nem lehet azonnal válaszolni. Emberi szóval, ko- 
molyan kell hozzájuk szólni — tette hozzá a párt első titkára —, mert a tár- 
gyi tudásuk ma több, mint harminc vagy ötven évvel ezelőtt az akkori ifjú- 
ságé volt. Nem lehet náluk mellébeszélésekkel boldogulni, de ha komolyan be- 
szélünk velük, annak meglesz a foganatja. 


Az ifjúság kategóriájába, kicsit tágabb értelembe véve, beletartoznak a 
gyerekek, az úttörők is, akik az ifjú életre készülődnek, s akikből a jövő fel- 
nőttei, kommunistái lesznek. A pártszervezetek — minden szinten — mindig is 
törődő figyelemmel és segítő szándékkal kísérték a kék- és vörösnyakkendősök 
életét, mozgalmi munkáját, fejlődését, emberré formálódását. 


Az úttörőmozgalom 1983-ban olyan nagy eseményre készül, mint az úttö- 
rővezetők decemberben megrendezendő VIII. országos konferenciája. A tanács- 
kozás az előző konferencia óta bekövetkezett társadalmi változások tükrében 
megvizsgálja a mozgalom mai tevékenységét, s megszabja azt az utat, amelyet 
a gyermekszervezetnek a nyolcvanas években járnia kell. 


A konferencia előkészítése már ebben a tanévben megkezdődött. Az úttörő- 
mozgalom igényli az iskolai, munkahelyi, területi párt- és KISZ-szervezetek 
véleményét, bírálatát és javaslatait is. Azért, hogy közös erővel, az iskola, a csa- 
lád, a mozgalmi szervezetek, a társadalom valamennyi érintett tényezője össze- 
fogásával igazítsuk a nevelő munkát a nyolcvanas évek realitásaihoz, követel- 
ményeihez, a mai gyerekek, fiatalok sajátosságaihoz. 


Korábban érő nemzedék 


A mai 10—14 éves úttörő-kiskamasz korosztály a nyolcvanas évek történelmi- 
társadalmi-politikai-erkölcsi hatásaiból meríti tapasztalatait. Ezek között buk- 
dácsolva és bizonytalankodva keresi helyét és lehetőségeit, alkotja saját érték- 
ítéletét, tanulja világnézetét, gyakorolja közéleti szerepét, választja hivatását 
és keresi későbbi párját. Nem koravén, de a korábbiakhoz viszonyítva érettebb 
nemzedék. Sokkal érettebb, mint mi voltunk annak idején, ennyi évesen. Sőt, 
érettebb az öt-tíz évvel ezelőtti 10—14 éveseknél is! A biológiai érettség és a 
társadalmi érés között azonban nem egyforma a gyorsulás, inkább a távol- 
ság nő. S ez sok gond forrása . . . 


Miben érettebbek tehát? Minőségileg korszerűbb és mennyiségileg több az 
iskolában elsajátítandó tudásanyag, valamint a társadalmi környezetben őket 
érő információ. Látják, hallják, olvassák a bonyolult világpolitikai és gazda- 
sági helyzet híreit. Világnézeti és ideológiai kérdések özönébe botlanak. Fi- 
gyelik a felnőtt társadalom érdekviszonyainak és értékítéleteinek alakulását. 
A saját bőrükön érzik az emberi és családi kapcsolatok problémáit. Keresik a 
követhetőt, a korszerűt. Meg akarnak bizonyosodni az egész életünket átszövő 
politizálás hasznáról és értelméről... Nos, tizenéves legyen a talpán, aki e 
sokfajta hatás között eligazodik! Ez a koránál valóban érettebb nemzedék csak 
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befogadni tudja a hatásokat. Megemészteni, feldolgozni és helyére tenni azo- 
kat — segítség nélkül — általában nem képes. 

És itt kezdődik a felnőttek mai felelőssége! Családé, iskoláé, úttörőmozga- 
lomé, az egész társadalomé, amely körülveszi a gyerekeket... , Küzdelmek, 
harcok, lemondások árán megteremtettünk nekik egy összkomfortos világot — 
mit akarnak még?!" —-. háborognak nem kevesen. Csakhogy az , összkomfort- 
ban" sem lehet magukra hagyni a gyerekeket. Nem , megnevelni" kell őket, ha- 
nem úgy nyúlni feléjük, hogy érezzék: itt a nálamnál tapasztaltabb, engem ön- 
magával egyenrangúnak tekintő felnőtt, aki segít, hogy önálló, közösségi, poli- 
záló, felelősséggel gondolkozó ember legyek! A gyereknek nem az elegyengetett 
út kell, ahogyan olykor véljük. A 10—14 éves maga akar megküzdeni minden 
meggyőződéséért — mint tettük mi is. De a segítséget igényli . . . 

Gyakorló szülők a megmondhatói, hogy — még mérnöki diplomával a Zse- 
bükben is — egyre kevesebbet tudnak segíteni gyermekeik új módszerű mate- 
matika-fizika leckéinek megoldásában. Miért hisszük akkor, hogy a tizenéve- 
sek előtt álló másfajta , életleckék"? megértetésében az általunk átéltek és tanul- 
tak — minden változtatás és korszerűsítés nélkül — eredményesen átörökíthe- 
tők? A végeredmény, ahová mi is, gyermekeink is eljutni akarunk — ugyanaz. 
A megoldáshoz vezető út azonban sokszor egészen más. S nem csupán a ma- 
tematikában! 


Beszélgető partner kell 


Eszménykép, hazafiság, romantika, érzelmek ... Ezek a fogalmak a mi gondo- 
latvilágunkban saját ifjúságunk élményeitől oly fényesek. Ugyanezek a fogal- 
mak — változatlan alaptöltéssel — megtalálhatók a 10—14 éves kiskamaszok 
legtöbbjének életében is. De már a kifejezést sem ugyanúgy használják, nem is 
beszélve a mai élmények adta másfajta tartalomról. 

Ha egy 10—14 éves gyereknek szegezzük a kérdést, hogy , Szereted-e a szü- 
lőföldedet?" —. lehetséges válasz a ránk csodálkozó tekintet, a vállvonogatás, 
vagy az elmormogott , Naná, hát persze!". Előfordulhat, hogy közben ugyanez a 
megkérdezett — és felnőtt ítélőszékünk előtt , levizsgázott" — gyerek a háta 
mögött szorongat egy köcsögöt, amit a nagymama padlásáról bányászott elő, s 
azt is tudja a köcsögről, hogy milyen korból való, milyen népi motívumok van- 
nak rajta, mire használták. 


Az úttörőmozgalom — szorosan együttműködve az iskolával, a családdal, 
a társadalom valamennyi segítőkész erejével — keresi az új, korszerűbb és 
maibb, oldottabb módszereket, a közösségteremtés és az önállóságra nevelés 
napi gyakorlatát, a helyi ötletek és lehetőségek kiaknázását, a külsőségek he- 
lyett a tartalmat. Mindezek fényében még erőteljesebb kontúrokkal rajzolódik 
ki, nagyobb fontosságot kap napjaink úttörősajtójának szerepe is. 

A Magyar Űttörők Szövetségének központi hetilapja, a színes, mélynyo- 
mású, 32 oldalas Pajtás — központi sajtóorgánum jellegéből adódóan — a mai 
magyar gyermektársadalom, a kiskamasz korosztály egészéhez kell szóljon. 
Mégpedig annak tudatában, hogy ez a korosztály a saját lapjától többet vár, 
illetve mást is vár, mint információéhségének csillapítását, segítségnyújtást, 
érdekvédelmet, véleményformálást. Sokkal lényegesebb, hogy a Pajtást beszél- 
gető partnerének tekinti! S itt egyformán nagy a hangsúly a ,,beszélgetésen" 
is és a , partneren? is 

A gyerek — ha nem jól kérdezzük —- összeszorított szájjal hallgat, holott 
tele van közlési vággyal, kételyekkel, kérdésekkel. Ha azonban megfelelően 
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közelítünk hozzá, rögtön behúzza tüskéit, s elég egy apró szó, máris ugrik, min- 
den szépre-okosra, vidámságra-komolyságra kapható. Mert beszélgetni akar . . . 

További érvelés helyett hadd mondjam el tapasztalataimat, amelyek a Paj- 
tás szerkesztőségében eltelt évek alatt gyűltek fel, s talán közelebb visznek a 
10—14 évesek — illetve sajtójuk — megértéséhez. Nem egy-egy kiragadott 
pozitív vagy negatív példa kapcsán vontam le ezeket, hanem egy folyamat, fej- 
lődési ív tanulságaként. 


Példaképek közvetlen közelben 


Példakép, eszmény, ideál, alkotó ember . . . Amikor a televízió , Siker" sorozatá- 
nak egyenes folytatásaként meghirdettük a Pajtás-csokor akciót, mi is arra vol- 
tunk kíváncsiak: vajon a mai 10—14 évesek szemében kik a legértékesebb fel- 
nőttek, hogyan ítélik meg a dolgozó embereket, vagyis kik a mai példaképeik? 

A Pajtás-csokrot — egy gyönyörű ikebana-kompozíciót — elsőként Ru- 
bik Ernő, a bűvös kocka feltalálója kapta, majd özönleni kezdtek a gyerekle- 
velek. Megírták: ők melyik felnőttnek adnák és milyen indokok alapján. A sok- 
ezer gyerekjavaslat mind meghatóan komoly és megalapozott volt. A rendha- 
gyó , kitüntetésre" felterjesztettek között ott voltak a társadalom minden ré- 
tegének képviselői, köztük saját szüleik és nagyszüleik is. 

Kiket értékel ez a korosztály? Álljon itt — a teljesség igénye nélkül — 
azoknak a névsora, akik a gyerekek kérése alapján megkapták a Pajtás-csok- 
rot: dr. Mérges István rendőr alezredes, aki megtalálta a kis Csapánszkij 
Orsolyát; dr. Czírják Sándor idegsebész, gyermekek meggyógyítója; Bálint Ág- 
nes írónő; Puskás Tibor csetényi iskolaigazgató; Balkányi Ilona debreceni kö- 
zépiskolás, KISZ-megbízatással az úttörőcsapatot segítő ifjúsági vezető; Mons- 
part Sarolta tájékozódási futó, a gyermektömegsport szorgalmazója; Rekettye 
Sándor tiszthelyettes. a bajai úttörőzenekar vezetője; Verebey János idős mun- 
kásember, a Magyar Acélárugyár volt párttitkára, alki évtizedek óta segíti az út- 
törőket; az ócsai Vörös Október Tsz építőbrigádja, akik felépítették a község 
új isxoláját . . . i 

A Pajtás-csokor akcióhoz érkezett javaslatok arról tanúskodtak, hogy a 
gyerekek figyelik a felnőttek minden lépését, tevékenységét, és ki tudják vá- 
lasztani közülük az értékeset. A , kitüntetettek" mindegyikének közvetlen köze" 
van a gyerekekhez, kézzel foghatóan, szemmel láthatóan tesz értük valamit. És 
ahonnan nem érkezett javaslat? Ott vajon a gyerekek érzéketlenek a felnőttek 
világa iránt, vagy inkább a felnőttek nem élnek elég közel a gyerekekhez? 


Ha példaképről beszélünk, próbáljuk beleélni magunkat a gyerekek gondo- 
latvilágába. El kell érnünk, hogy gyerekeink ismerjék és tiszteljék történel- 
münk, munkásmozgalmunk, alkotóművészetünk, irodalomtörténetünk nagyjait, 
iskolájuk-csapatuk névadóit, de az már sokkal nehezebb dolog, hogy ekkora 
történelmi távlatot áthidalva, közvetlenül követendő eszményképüknek tekint- 
sék űket! S hogy a másik végletet is említsem: vegyük észre, hogy előbb- 
utóbb magunk emeljük indokolatlanul piedesztálra a gyorsan múló dicsőségű 
pop- és más sztárokat, ha állandóan azt hangoztatjuk: ők a mai ifjú nemze- 
dék , példaképei". Addig kongatjuk a vészharangot, míg a gyerek — már csak 
dacból is — elhiszi! A tiltott gyümölcs analógiájára. 


A mai példaképek a napi munka, a hétköznapi élet színterein keresendők. 
Itt bukkannak rájuk a gyerekek is, csak eszükbe sem jut, hogy példaképet ta- 
láltak. Mi magunk lehetnénk a követendő példa, minden hősi pátosz, már- 
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tíromság és halhatatlanság nélkül. Ha köztük élünk, velük vagyunk, értük te- 
szünk és megértően foglalkozunk velük. Türelemmel és bizalommal. Felnőtt 
módra. 


Lehetőség a politizálásra 


Nézzük a másik aggályt, a tizenévesek politikai közömbösségét. 

A kor követelménye hívta életre a Pajtás külpolitikai rovatát, a Világlátót és 
az ehhez kapcsolódó fórumot. 1981... Ez volt az az esztendő, amikor rá kellett 
döbbennünk: a sokféle politikai és külpolitikai információval rendelkező út- 
törő korosztály fejében kavargó káoszban rendet kell teremtenünk. Lehető- 
séget kell adnunk, hogy mindent megkérdezhessenek, ami a nagyvilág dolgai- 
ból érdekli, izgatja, nyugtalanítja őket. 

A folyamatosan — azóta is — áramló levél- és kérdésöőzön azt a feltétele- 
zést igazolta, hogy a 10—14 évesek a vártnál is jobban érdeklődnek a külpoli- 
tikai — egyáltalán a politikai — kérdések iránt. Ezekre nem kapnak választ 
vagy csak evidenciákat zúdítanak rájuk, holott legtöbbször az alapkérdésekkel 
sincsenek tisztában, az összefüggésekről nem is beszélve! 

Hadd soroljak fel néhány — a 1:.pban már megválaszolt — gyerekkérdést: 
"Jelenik-e meg egy könyv, amiből mi is többet megértünk a világpolitikából?" 
(Papp Gábor, Kecskemét) ; , Mi a politikai ellenzék szó jelentése?" (Péger Éva, 
Paks) ; , Mit akar Reagan a nukleáris háborúval? Azt hiszi, ő túléli?" (Brezina 
Kinga, Budapest) ; , Mikor baloldali és mikor jobboldali egy párt?" (Mezei Gá- 
bor, Hajdunánás) ; , Miért helyesli Japán a neutronfegyver gyártását azok után, 
hogy 1945-ben Japánban vetették be az első atombombát?" (Soponya gyermek- 
város , A mi világunkért" raja); , Milyen irányba halad Albánia kül- és bel- 
politikája?" (Dorkó Mária, Lábatlan) ; , Mi az MX-rakéta?" (Tüdő Lajos, Káloz) ; 
, Hogy lehet az, hogy a tőkés országokban el tudják hitetni értelmes emberek- 
kel a sok butaságot a szovjet veszélyről?" (Zsiga Brigitta, Nagykanizsa) ; , Miért 
robbant ki az iraki—iráni konfliktus, s milyen eredménnyel jártak a közvetí- 
tési kísérletek?" (Koncza Gábor, Debrecen). Hosszan lehetne folytatni a sort, 
hiszen szinte nem történik semmi olyan a világban, ami ne késztetné ezeket a 
gyerekeket levélírásra, legyen az Szadat-gyilkosság, lengyelországi rendkívüli 
állapot, palesztin menekültek, az NSZK-beli , zöldek", a nulla-megoldás vagy a 
madridi konferencia . . . 

A szülőföld szeretete, népszokásaink megőrzése, történelmi hagyományaink 
és mai büszkeségeink, tudományos-művészeti értékeink bemutatása a lapban 
legalább olyan fontos nevelési és politikai feladat, mint a nagyvilág dolgaiban 
történő eligazítás. A mai 10—14 évesek hazához és nemzethez kötődése azonban 
sokkal közvetlenebb, hétköznapibb és magától értetődőbb, mint gondolnánk. 
Amikor például , Világszínvonalon" címmel sorozatot közöltünk olyan kiemel- 
kedő teljesítményt nyújtó gyárak, vállalatok, kutató- és tervezőkollektívák éle- 
téről, akik méltán világhíresek — a teremtő, alkotó munka oldaláról közelítet- 
tük a haza szeretetét. Szintén áttételes közelítés volt, de egyszerre szolgálta a 
példakép kialakításának és a hazáért-társadalomért végzett áldozatos munka 
megbecsülésének ügyét , A gyerekeket választottam" sorozat, amely a gyereke- 
kért hivatásból tevékenykedő felnőttekről szólt. 

Az ország legkisebb faluja és híres magyar várak; Kulkutyin , felfedezése" 
és a Kocson készült kocsi históriája; Kőrösi Csoma Sándor útja és Mátyás ki- 
rály mondái; népi gyerekjátékok és expedíció a ricsikai tájvédelmi területen . . . 
sok riportot lehetne felsorolni! Csak egyet emelek még ki, a , Vándorbot" so- 
rozatot, amely — sokszor a gyerekek ötlete nyomán és hívó szavára — rendsze- 
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resen elviszi hazánk legszebb és legérdekesebb tájaira a kalandozni vágyó ol- 
vasókat. A sorozat állandó mottója talán közelebb visz ahhoz, hogyan nevel a 
lap hazaszeretetre, nemzeti büszkeségre, a szülőföld megbecsülésére: , Elindu- 
lok hazát látni, ide a vándorbotot! Csodálatos tájak várnak, ma itt vagyok, 
holnap ott. Utak visznek, utak hoznak, s hol az álmok találkoznak, azon a hűs 
erdőszélen leülök és elmesélem, amit láttam. Figyelsz rám? Ez az erdő, ez a 
város, ez a falu, ez a patak . . . Ez a minden — a hazám!" 

Elérkeztünk a romantikához, ami ugyancsak más lett napjainkban. A mai 
gyereknek romantikus feladat, ha például — két üresen hagyott lapoldalon — 
megtervezheti a nemzetközi gyermekév plakátját. A rajzolt, festett, montázs- 
vagy kollázstechnikával készült gyerekplakátok oly színvonalasak voltak, 
hogy kiállítás kerekedett belőlük, a legjobb pedig nemzetközi díjat nyert. A 
mai gyereknek romantikus feladat, ha eltervezheti — kiszínezheti —, hogy mi- 
lyennek szeretné látni maga körül a szürke és egyhangú lakótelepi tömböket, 
vagy a lap kérésére felkutatja a régi és érdekes magyar családnevek eretletét. 

Ez még nem elég , igazi" romantika? Arra is van példa bőven . . . Mi másnak 
lehetne például titulálni a tizenkét Robinson lakatlan szigeti táborozását a Du- 
na közepén? A hat lány és hat fiú egy robinsonos-pályázat győztesei voltak. 
Kormányzót választottak maguk közül, megalkották a sziget törvényeit és 
zászlaját, fűszoknya-divatbemutatót és íjászversenyt rendeztek. S első nap bi- 
zony éhen maradt az, aki délig nem tudott fából kifaragni magának egy kana- 
lat, hisz ki látott olyan Robinsont, akinek tálcán viszik az alpakka evőeszközt. 

Ne a saját ifjúi romantikánkat kérjük számon a ma gyerekein. Inkább az 
a dolgunk, hogy segítsünk nekik megtalálni azokat a mai , romantikus" dol- 
gokat, amelyekre majd ők is a megszépítő messzeségből gondolhatnak vissza — 
mire majd , ősök" lesznek ! 


Egy újság, az úttörők lapja szerkesztőségének tapasztalatai ezek a mai 10—14 
évesek jellemvonásairól, s arról, miként tudunk hatni rájuk, hogyan kerülhe- 
tünk közelebb hozzájuk. Sok-sok ilyesfajta tapasztalat kerül felszínre ezekben 
a hetekben az úttörőmozgalom megbeszélésein, az iskolai pártszervezetek be- 
számoló taggyűlésein, a nevelőtestületek értekezletein. Ezek feltárásához és ösz- 
szegezéséhez kívánt ez az írás is hozzájárulni. I 
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A propaganda ösztönözze 
a felelős útkeresést 


Beszéd Lenin születésének 113. évfordulóján " 


Azokat köszöntjük a mai napon, akik hosszú évek óta kitartóan munkálkodnak 
pártunk politikájának, e politika elvi összefüggéseinek megértetésén, tudomá- 
nyos világnézetünk terjesztésén. A kiváló propagandisták köszöntése egyúttal, 
immár meggyökeresedett szokásainknak megfelelően, összekapcsolódik a tisz- 
telgéssel a világ első győzedelmes proletárforradalma vezérének, a nemzetközi 
munkásmozgalom egyik legnagyobb alakjának, Vlagyimir Iljics Leninnek az 
emléke előtt. 

Ebben az esztendőben ez a tiszteletadás, megemlékezés egybeesik tudomá- 
nyos elméletünk és világnézetünk megteremtőjének, mozgalmunk megalapító- 
jának, az emberi történelem egyik legnagyobb alakjának, Marx Károly szüle- 
tésének 165., halálának 100. évfordulójával. Mint szerte a világon, mi is fel- 
idézzük korszakos jelentőségű, történelmet formáló és a történelem menetét 
megváltoztató munkásságát, érvényességüket máig megőrzött tudományos elem- 
zéseit, útmutatásait, melyek társadalomátalakító és -formáló ténykedésünlt 
rendkívül gazdag forrásai. Az emlékezés Marx-Károly halhatatlan eszméire és 
személyiségére tovább erősíti az ügyünk igazába vetett hitet, azt a meggyőző- 
dést, hogy a marxi gondolatok megvilágítják az emberi társadalom fejlődésé- 
nek törvényszerű útját, irányt szabnak cselekvésünknek. 


Marx ügyének folytatója s egyben továbbvivője Lenin volt. Mélyen ma- 
gáévá tette Marx elméletének lényegét, egyszersmind szembesítette megálla- 
pításait a változó világ folytonosan megújuló követelményeivel, továbbfejlesz- 
tette a marxi tanításokat, alkalmazta azokat a XX. század, az imperializmus 
korszakára. Elméleti tevékenysége két irányban bontakozott ki: harcolt a mar- 
xizmus eltorzítói, meghamisítói, a II. Internacionálé opportunistái ellen, ugyan- 
akkor bátran szembenézve a valósággal felismerte, hogy több, nem lényegtelen 
ponton a társadalmi fejlődés nem igazolta Marx elképzeléseit, és ezért e kér- 
désekben pontosította, kiegészítette vagy éppen módosította is álláspontját. 
A lenini alkotói megközelítésnek példája lehet a világhelyzet, a gazdasági és 
politikai viszonyok tényeiből leszűrt felismerés, hogy a szocialista forradalom 
nem egyszerre vagy többé-kevésbé azonos időben a legfejlettebb tőkés országok- 
ban fog győzni, mint ezt Marx feltételezte, hanem győzhet egyetlen ország- 
ban is, mégpedig abban, amelyik a kapitalista világ leggyengébb láncszeme; 


s Lakos Sándor beszéde a Központi Bizottság által rendezett ünnepi megemlé- 
kezésen, amelyen kitüntetéseket nyújtottak át a kiváló propagandistáknak. 
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továbbá hogy lehetséges a győzelem fegyveres felkelés, polgárháború nélkül is, 
s célszerű a békés útra való irányvétel. Ilyen példa lehet az élcsapat szerepből 
adódó felelősség bátor vállalása a távoli és közeli célokat illetően, és ezzel 
egyidejűleg — még időleges visszavonulás árán is — a politika kiigazítása, ha 
ezt szükségessé teszi a tömegekhez fűződő szoros kapcsolat megőrzése. A leg- 
élesebb elhatárolódás a II. Internacionálé reformizmusától, a jobboldali tor- 
zulásoktól és ugyanakkor szüntelenül és napjainkig megőrzött érvényű harc a 
, baloldaliság"? veszélyei ellen, melyeket Lenin akkor gyermekbetegségnek ne- 
vezett, de a tapasztalat azóta bebizonyította, hogy több annál. Az egyidejűleg 
folyó kétfírontos harc a leninizmus lényegi, alkotó eleme. Alkalmazásával tu- 
dott Lenin egyszerre s elvi alapokon harcolni a jó államszervezetért, a nyilván- 
tartás, a statisztika, a bankok munkájának kiépítéséért, az államirányításban 
foglalkoztatott szakemberek elismeréséért, továbbfejlesztve, de módosítva is a 
Párizsi Kommün tapasztalataiból levont korábbi következtetéseket, és ugyan- 
akkor határozottan, olykor elkeseredetten fellépni a bürokratiízmus jelenségei 
ellen, szüntelenül hangoztatva, hogy a "zocialirta állam tevékenységét egyre 
hatékonyabb demokratikus ellenőrzés alá kell vonni. 


Lenin példát mutatott a marxizmus alkotó alkalmazására, az elvszerűség 
és rugalmasság összekapcsolására, az elméleti és gyakorlati megközelítés egy- 
ségére. Kérlelhetetlen volt az ellenséges erőkkel szemben, de maró gúnnyal be- 
szélt azokról a nagy betűvel írott forradalmárokról, akik nem értik meg, hogy 
a hatalom megragadása után az előrehaladás fő útja a mindennapi építőmun- 
ka, a fokozatos fejlődés. Hitt abban, hogy az Októberi Forradalomnak vannak 
általános érvényű vonásai, de féltő gonddal óvott, figyelmeztetett, hogy Októ- 
ber útja nem az egyetlen, a szovjet példa nem másolható. 


Az osztályharc, az új társadalom építésének fontosabb kérdéseiről kimun- 
kált tételei döntő fontosságúnak bizonyultak. Nélkülük nem győzhetett volna 
Oroszországban a szocialista forradalom, más lenne ma a világ képe. Tudomá- 
nyos, máig irányt mutató felismerései, az elmélet alkotó felfogása, a politika 
újszerű kezelése és alakítása következtében neve, alakja összefonódott Marx ne- 
vével, művével. Ezért nevezzük joggal elméletünket marxista—leninista elmé- 
letnek, s tekintjük a marxizmus—leninizmust tevékenységünk alapjának. 


Leninre emlékezvén természetszerűleg eszméink megvalósulására, pártunk- 
ra, mozgalmunkra gondolunk, önmagunknak adunk számot ténykedésünkről. 
Erre rendkívül időszerű alkalmat kínál pártunk életének egyik jelentős ese- 
ménye, a Központi Bizottságnak áprilisban megtartott ülése. A Központi Bi- 
zottság mérleget vont, értékelte a szocialista építőmunka menetét a két kong- 
resszus között, orientáló módon foglalt állást fejlődésünket érintő fontos elvi 
kérdésekben, és kijelölte az előttünk álló évek főbb feladatait. Az ülés két kö- 
vetkeztetése a propagandamunkában is megkülönböztetett figyelmet érdemel. 
A Központi Bizottság úgy foglalt állást, hogy a párt eddigi vonala, a kong- 
resszus óta folytatott politikája a gyakorlatban igazolódott, s nincs szükség an- 
nak megváltoztatására. A pártnak az elmúlt években volt bátorsága új kér- 
désekre új válaszokat keresni, és éppen ezzel teremtette meg a politika meg- 
valósításának feltételeit. A Központi Bizottság úgy véli: a jövőben is szükség 
van a bátor és felelős útkeresésre. 

A szocializmus még nem befejezett, nem kész mű, szüntelenül fejlődik, for- 
málódik. Tudjuk, hogy milyen irányokba akarunk haladni, de nem tudjuk vagy 
nem tudjuk eléggé, hogy milyen mótdszerek vezetnek el bennünket a legered- 
ményesebben a kívánt célokhoz. Nem az a feladatunk, hogy szentírásszerű té- 
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teleket ültessünk a gyakorlatba, hanem az, hogy elképzeléseinket szüntelenül 
szembesítsük a valóság tényeivel, és ily módon megtaláljuk a helyes meg- 
oldásokat. Ennek fontosságát a bennünket körülvevő világ szigorú tényei ma 
különösen kiemelik. 

Azt is mondhatnánk, hogy szocialista rendszerünk a neki legjobban meg- 
felelő mozgásformáit keresi. Ami a módszereket illeti: olyanokat keresünk és 
alkalmazunk, amelyek társadalmunkat, annak szocialista vonásait erősítik. 
S mivel konkrét kérdésekre nem könnyű kategorikus, végleges válaszokat 
találni, nyitottnak kell lennünk minden, az ügyet előrevivő gondolat. előtt. 
Politikánk ereje állandó megújulási készségében rejlik, és ez további fejlő- 
désünknek is alapvető feltétele. Ebben a szellemben munkálkodunk gazda- 
ságirányítási, társadalomirányítási rendszerünk továbbfejlesztésén és hatéko- 
nyabbá tételén, azon, hogy a szocializmus meglevő lehetőségei jobban mutat- 
kozzanak meg az ésszerűbb, az erőforrásokat jobb hatásfokkal hasznosító ta- 
karékos, gondos munkában. 

Ez voltaképpen lényegi vonása a szocializmusnak, de eddig nem realizáló- 
dott eléggé tevékenységünkben. Nemcsak azért beszélünk manapság nyomaté- 
kosan az e területen meglevő tartalékokról, mert a nemzetközi gazdasági kör- 
nyezet romlása erre rákényszerít minket, hanem — s talán legfőképpen — azért, 
mert még nem tudtuk megtalálni a szocialista rendszerben rejlő előnyök rea- 
lizálásának legjobb eszközeit. Hogy ez mennyire lesz sikeres, az a felelős út- 
keresés, olykor szükséges kísérletezés mellett nagymértékben függ a közgon- 
dolkodás állapotától. Régi beidegzések, valamint céljaink, törekvéseink félre- 
értése miatt széles körben elterjedt az a szemlélet, mely természetesnek vette, 
hogy nálunk nem érvényesül a mindenkit jó munkára késztető gazdasági kény- 
szer, mivel garantáljuk a létbiztonságot, hogy a köztulajdon gondos kezelése, 
hasznosítása inkább vezetői feladat, s e területen általában is megengedhető 
Vagy elfogadható a nagyvonalúság. Sokan hajlamosak valahogy viszonyaink 
velejárójának tekinteni a lazább munkateljesítményeket, a fegyelem alacso- 
nyabb szintjét. Nagyon nagy mértékben meghatározza előrehaladásunkat, hogy 
mennyire leszünk képesek a közgondolkodás átformálására, miként tudjuk a 
lelkiismeretes, fegyelmezett munka, a célszerűségre, takarékosságra való törek- 
vés társadalmi megbecsülését erősíteni és általánossá tenni. Nem szorul ibizo- 
nyításra az ideológiai-propaganda területén dolgozók nagy szerepe ebben. 

A megújulásra való készség, az útkeresés igényli a kétirányú érzékenysé- 
get. Az új válaszok esetében mindig fenyegető veszély a velük szemben mutat- 
kozó elzárkózás, a megszokotthoz való ragaszkodás. Ezzel nem lehet megbé- 
kélni. Másfelől az új keresése nem válhat öncélúvá, nem jelentheti eddigi meg- 
oldásaink mindenestül történő elvetését, tagadását, vagy akár ezek általános 
megkérdőjelezését. Az a tény, hogy egy felfogás új, önmagában még nem jelent 
tartalmi minősítést, hiszen az egyaránt lehet helyes vagy helytelen. A párt vál- 
lalja az új keresését, ha kell, az úttörést, de tudatában van felelősségének is. 
Ezt az egyszerre elvi és rugalmas politikát kell a propagandának is tükröznie, 
visszaadnia és sajátos eszközeivel segítenie. 

A Központi Bizottság vitájának másik, ehhez kapcsolódó fontos következ- 
tetése, hogy előrehaladásunknak döntő tényezője a párt politikájának egyér- 
telműbb, egységesebb képviselete. Ebből a szempontból nem lehetünk meg- 
elégedve a helyzettel. A szellemi élet megélénkült, felpezsdült, ami pozitív je- 
lenség. Az is természetes, hogy részben a kérdések újszerűsége, részben az el- 
térő megközelítések miatt különböző nézetek jelentkeznek és ütköznek meg. 


A pártnak — mik-nt eddig — az élen kell járnia az új kérdések felvetésé- 
ben, megválaszolásábanu. Nem utolsósorban éppen ebben fejeződik ki a tár- 
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satalomban betöltött vezető szerepe. Ugyanakkor az élet azt igényli, hogy ja- 
vítsuk az eszmei-ideológiai munkát. Nagyobb gondot kell fordítani arra — 
mert nélkülözhetetlen —, hogy a párt eszmei ráhatással folyamatosan össze- 
sítse, szintetizálja a különböző nézeteket, kollektív munkával kialakítsa azt 
az álláspontját, mely orientál, mozgósít, és éppen ezáltal segíti az előrehala- 
dást. A párt támogatja és igényli a bátor elméleti munkát, de az eddiginél 
következetesebben törekszik az eszmei folyamatok aktív befolyásolására. Ter- 
mészetesen nem valamennyi és nem részkérdésekben, hanem olyanokban, ame- 
lyeknek a hordereje igényli az átfogó orientálást. Ezt az igényt elégíti ki, és 
egyebek mellett ez ad különös jelentőséget a Központi Bizottság mostani állás- 
foglalásának, Kádár János elvtárs beszédének. 

Az egységesebb fellépés a párt ideológiai munkájának megélénkítését kö- 
veteli. Új meg új kérdések vetődnek fel, s az ismeretekben is új álláspontok 
jelennek meg. Ilyen kérdések egyebek mellett a gazdaság- és a társadalomirá- 
nyítás perspektívái, az állam funkciói, különösen a gazdaságban elfoglalt he- 
lye, a piac szerepe, az államigazgatás korszerűsítésének, a demokratizmus fej-. 
lesztésének lehetőségei, alulról kiépülő formái. Széles körben végeznek elem- 
zéseket, a tudományos műhelyek kutatómunkájukkal járulnak hozzá problé- 
máink megoldásához. Kívánatos, hogy a párt különböző testületeiben is gyak- 
rabban vitassunk ilyen kérdéseket, mert ez az elméleti és politikai megköze- 
lítések olyan szintézisét, ötvözetét adhatja, mely segíti a helyes orientálódást, 
az egységesebb fellépést. Ebben számítunk a propagandisták aktív részvéte- 
lére, akik ily módon nemcsak terjesztői, hanem alakítói is elméletünknek, po- 
litikánknak. 

Az egységesebb kiállás feltételezi a széles körű, tisztázó vitákat. A felpezs- 
dült társadalmi vitalégkört pozitív jelenségnek tekintjük. Viszont kívánatos len- 
ne vitakultúránk fejlesztése. Vitáinkat — nem elvétve — egyoldalúság, szub- 
jektivizmus kíséri, olykor jellemzi. A vita nem formai igényt elégít ki, az el- 
térő nézetek ismerete és figyelembevétele szükséges a helyes álláspont kialakí- 
tásához. Ezért kívánatos a viták tárgyszerű szellemének erősítése, aminek elő- 
feltétele, hogy a kommunisták között különösen, de szélesebb értelemben 
minden eszmecserében a vitapartnert is megbecsülő légkör honosodjon meg. 
S mivel a marxizmus nem tételek gyűjteménye, nehezebbé, bonyolultabbá vált 
helyzetünkben különösen fontos a vitákban az alapvető elvek megőrzése csak- 
úgy, mint az új válaszok keresése, az előrehaladás a megoldás útján. 


A propaganda, az ideológiai munka sajátos és egyre fontosabb helyet fog- 
lal el a párt tevékenységében. Erről nyomatékkal szólt a Központi Bizottság 
legutóbbi ülése. Ez önmagában is ráirányítja a figyelmet a propagandisták te- 
vékenységére. A propagandisták azok, akik tömegeket ismertetnek meg világ- 
nézetünkkel, politikánkkal, céljainkkal, akik megvilágítják a napi munka so- 
rán olykor nem látható, nem észlelhető mélyebb összefüggéseket, és mindezzel 
közvetlenül és közvetve segítik a szocialista építőmunkát, a gazdasági építést. 
Mai helyzetünkben, konkrét intézkedéseinkben sok a magyarázatot igénylő, 
kívánó elem. Propagandánk sokat meríthet a Központi Bizottság állásfoglalásá- 
ból és különösen az összefüggések megértetésében Kádár elvtárs beszédéből. 
Az előadói beszéd a határozat fontosabb megállapításait i:.dokolja, és nagyon 
hasznos érveket ad az értelmezéshez, a megértéshez. Bizonyos értelemben ter- 
mészetszerű, hogy a propaganda most erre épül rá; éljünk bátran ezzel a 
lehetőséggel. A Központi Bizottság állásfoglalása természetcsen széles körben 
megismerhető, de valószínűleg semmi sem helyettesíti a személyes eszmecserét, 
közös gondolkodást, melynek kulcstényezői a propagandisták. 
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A propagantisták összekötik -a pártvezetést a párttagsággal, a pártot a pár- 
tonkívüliek tömegeivel. Munkájuk nem egyirányú, nemcsak magyarázza a 
döntéseket, hanem meghozatalukra is aktívan kihat. Az elvi és gyakorlati kér- 
dések megvitatása során tömeges méretekben szereznek tapasztalatot. Meg- 
ismerik a pérttagság és a pártpropaganda különböző fórumain nem lebecsülen- 
dő számban részt vevő pártonkívüliek véleményét, érveit és ellenérveit. A párt- 
szervezetek ezeknek egy részét helyileg feldolgozzák, az átfogóbb jellegűeket 
pedig a felsőbb szervek rendelkezésére bocsátják. A propagandisták tehát köz- 
vetlenül segítik a politika formálódását, javítását, egy tömegméretű, élő pár- 
beszéd megvalósítói és meghatározó részesei. 

Az ideológiai-propagandamunka a pártszervek gyakorlati tevékenységé- 
ben olykor nem kapja meg az őt megérdemlő kellő figyelmet. Ez összefügg 
szemléletbeli és módszerbeli problémákkal és bizonyos mértékig következmé- 
nye a jelenlegi körülményeknek is. Az élet ma jobbára nem hosszabb lélegzetű 
elemzéseket, ideologikus válaszokat követel a pártszervezetektől, hanem azt, 
hogy úrrá legyenek nehéz, olykor nyomasztó gondokon: cselekedjenek. Töb- 
bek között ez is a gyakorlatias operativitás irányába tolja a pártszervezeteket. 
Felerősíti e tendenciát, hogy egyébként is, mondhatni hagyományosan is a 
gyakorlati jellegű ténykedés a pártmunka erősebb oldala. Ezen a helyzeten fel- 
tehetően nem lehet alapvetően változtatni, s radikális változtatások nem is len- 
nének indokoltak. Az okozhatja a gondot, ha emiatt háttérbe szorul, másodren- 
dűvé degradálódik az ideológiai-propagandamunka. Vannak erre utaló jelek. 
A propaganda nem egy helyen reszorttevékenység; nem épül be eléggé szer- 
vesen a pártmunka egészébe. A pártszervek sokszor nehezen tudják meghatá- 
rozni feladataikat, ha ezzel összefüggő kérdéseket tárgyalnak, holott elszakít- 
hatatlan, szerves a kapcsolat a politikai munka egésze és a propaganda-ideológia 
között. Ha igaz, hogy pártunk vezető szerepét elsődlegesen eszmei-politikai irá- 
nyításnak tekinti, aklkor ebből természetszerűleg következik, hogy a jövőben 
még inkább növekszik az eszmei munka szerepe a pártélet gyakorlatában is. 
Szándékaink, céljaink tisztázása és megértése nem kevesebbet, hanem sokszor 
többet jelenthet adott problémák megoldásában, mint az operativitás. Ezért az 
utóbbival egyenrangú helyet, figyelmet érdemel, és a pártszervezet, a párt- 
vezetés egészét érintő feladat. 


A pártoktatás, a pártpropaganda az elmúlt években fejlődött, új formákat 
alakított ki, közelebb került az élethez. De még nem tűnt el — helyenként szé- 
lesedett is — a tanított tételek és a valóság közötti szakadék. Ennek áthidalása 
nemcsak propagandafeladat, hanem igényli a tudomány, az elmélet fejlesztését 
és jobb összekapcsolását a propagandisták munkájával. A propagandában min- 
dig kísértő veszély a betanult tételek dogmává merevítése, a sablonosság. Ez 
különösen akkor okozhat kárt, ha a kormányzó, társadalomirányító párt más — 
egyébként nagyon fontos és szükséges — eszközök birtokában elhanyagolja az 
eleven politikai munkát, az aktív politizálást, a döntéseket nap mint nap ma- 
gyarázó, megvilágító érvelést. Bár erre minden szinten figyelmeztetjük ön- 
magunkat is, el kell ismernünk, hogy ez munkánknak egyik gyenge pontja. A 
kormmmunisták sok helyen elszoktak az érdemi vitáktól, álláspontjuk megvédé- 
sétől, a meggyőzéstől, a jó értelemben vett élő, eleven politizálástól. Pedig pár- 
tunk gazdag tapasztalatokkal rendelkezik e tekintetben is, de úgy tűnik, ezek- 
ből egyiket-másikat nem hasznosítjuk eléggé. Ez is oka annak, hogy a propa- 
gandamunkában nem lebecsülhető jelei érezhetők a formalizmusnak, mely el- 
len mozgalmunk kezdettől fogva küzd. Semmit sem vesztettek érvényükből Le- 
nin 60 évvel ezelőtt erről mondott szavai, melyeket mind a politikai, mind a 


41 


propagandamunkában ma is megszívlelendőnek tekinthetünk. , Túltengenek 


a közhelyek" — mondotta Lenin. , Ez teljesen felesleges. . . . Semmitmondó is- 
mételgetésük káros, émelyítő, unalmas, idegesítő kérődzés. . . . Az általános fÍrá- 
zisok termelik és ösztönzik a bürokratizmust. ... Ez a mai "kommunista bü- 
rokratizmus-a." 


Nálunk még található szürke, nem meggyőző érvelés, kisiskolás tanulás. Ez 
csökkenti a propaganda vonzerejét és hitelességét. Pedig ma különösen nagy 
szükség volna arra, hogy a propaganda megőrizze, sőt erősítse frisseségét, al- 
kotó elevenségét. 

Egyre erőteljesebben bontakozik ki világméretekben a harc az emberek 
tudatáért, gondolkodásáért. E vitának az a központi kérdése, a küzdelemnek 
az a tétje, hogy melyik rendszer az életképesebb, a hatékonyabb, melyiké a 
jövő. Mint ismeretes, számos, nem csekély gonddal küzdünk. A világgazdaság 
és a világpolitika romló körülményei nehezítik helyzetünket, és nagy veszte- 
ségek érnek bennünket saját hiányosságaink, munkánk nem kielégítő színvo- 
nala miatt is. Mégis meggyőződéssel és joggal valljuk, hogy a fni rendszerün- 
ké a jövő, ez rendelkezik nagyobb lehetőségekkel, amelyeket sokkal jobban ki- 
aknázhatnánk és ki is kell aknáznunk. Tartalékaink legnagyobb része az em- 
beri tényezőben, a szervezettségben, fegyelmezettségben rejlik, amit döntő 
módon befolyásol az emberek gondolkodása, tudata. Ebben van a propaganda- 
munka roppant felelőssége és lehetősége. 


Az itt ülő propagandisták kiemelkedő eredményeket értek el, jó példát mu- 
tattak. Jó lenne, ha az ő teljesítményük válna általános mércévé. Végezzék 
azzal a tudattal munkájukat, hogy azt semmi egyéb nem pótolhatja. Pártunk 
több mint két évtizede vallja, hogy nem a hatalmi-adminisztratív eszközök ré- 
vén, hanem elsődlegesen eszméink, érveink erejével kívánjuk az embereket nap 
mint nap megnyerni ügyünknek. S a gyorsan változó világban erre nagyobb 
szükség van, mint valaha. Ez adhatja az egyik legnagyobb segítséget társadal- 
munk, gazdaságunk nem könnyű problémáinak megoldásához, sikeres előre- 
haladásunkhoz. Népgazdaságunk nemzetközi pozíciójának megőrzése, belpoli- 
tikai helyzetünk stabilitása, a jó politikai légkör és a nehézségek leküzdésé- 
ben elért kezdeti eredmények arról tanúskodnak, hogy jó úton járunk. 

Érezzék a propagandisták, hogy pártunk nagyra becsüli őket, számít rájuk. 
Ezt tükrözi mai összejövetelünk is. A Központi Bizottság e megbecsülésének 
adja jelét azzal is, hogy a legjobb eredményeket felmutató propagandisták ki- 
tüntetésben részesülnek. 

Engedjék meg, hogy pártunk Központi Bizottsága nevében nagy szeretettel 
és tisztelettel köszöntsem a jelenlevő elvtársakat, és melegen gratuláljak mind- 
azoknak, akik ma átvehetik kiemelkedő propagandistatevékenységükért a ki- 
tüntetést. A Központi Bizottság nevében szívből kívánok további eredményes 
munkát nem könnyű, de rendkívül felelősségteljes feladataik megoldásához. 
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TESTVÉLFRÁRIOKRÓL 


A FRELIMO-Párt kongresszusa 


Az afrikai kontinens forradalmi mozgalmának s egyúttal a nemzetközi kom- 
munista és munkásmozgalomnak fontos eseménye zajlott április utolsó nap- 
jaiban a Mozambiki Népi Köztársaságban. A FRELIMO-Párt 1983. április 26. 
és május 1. között tartotta meg Maputóban IV. kongresszusát. 

A Mozambiki Népi Köztársaságról, e hazánknál területileg nyolcszor na- 
gyobb, de csupán 10 millió lakosú országról a magyar közvélemény elsősor- 
ban akkor hall, ha a szocialista orientációjú országok csoportjáról esik szó. Az 
ország és a párt helyzetének megértéséhez szükség van arra, hogy röviden át- 
tekintsük a történelmi előzményeket. 

A gazdasági élet a gyarmati struktúrájú, elmaradott mezőgazdaságra épül, 
bár az ország afrikai viszonylatban nem elhanyagolható feldolgozó iparral is 
rendelkezik. A mezőgazdaság foglalkoztatja a lakosság több mint 809/9-át, de a 
nemzeti összterméknek csupán a fele származik ebből a szektorból. Fő mező- 
gazdasági termékei: kesudió, gyapot, tea, szizál, cukornád, dohány. Jelentős 
az állattenyésztés és a halászat, különösen a tengeri rák halászata. 

Az ipari kapacitás döntően Maputóban és Beirában koncentrálódik. Első- 
sorban a mezőgazdasági termékeket dolgozzák fel (textil, dohány, élelmiszer). 
Számottevő még a cementgyártás, a fafeldolgozás éz a könnyű vegyipar. Mo- 
zambik jelentős szénkinccsel rendelkezik, a színesfémek feltérképezése most 
folyik. Az ország szinte korlátlan vízienergia-készlettel bír. 

A volt gyarmati sorsból fakadó gazdasági elmaradottság kifejeződik a tár- 
sadalmi viszonyokban is. A korábbi prekapitalista állapotok miatt a munkás- 
osztály kis létszámú, a lakosság zömét a paraszti népesség alkotja. 


(00) 


A Mozambiki Népi Köztársaság megalakulása a portugál gyarmatosítók el- 
len vívott tízéves fegyveres partizánháború eredménye. A gyarmati rend- 
szer megdöntéséért, az új, népi Mozambik megalkotásáért folytatott küzdelmet 
az 1962-ben megalakult Mozambiki Felszabadítási Front, a FRELIMO irányí- 
totta. Megalakulásakor a szervezet még nem rendelkezett a társadalmi élet és 
főleg a jövő gazdasági struktúrájára választ adó átfogó elméleti-politikai prog- 
rammal. Kohéziós erejét a nemzetté szerveződés folyamata, a törzsiség háttér- 
be szorulása, az elnyomatás közös sorsából eredő nacionalizmus (ez a nacio- 
nalizmus fontos szerepet játszik a nemzettéválás folyamatában, és mivel a 
gyarmati függőség ellen irányul, alapvetően pozitív), a gyarmatosítók elleni 
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harci elszántság jelentette. A szervezetnek már a kezdeti szakaszban voltak 
forradalmi gondolkodású vezetői, akik a harc végcélját nem csupán a gyarmati 
függőség felszámolásában látták. Ezeknek a vezetőknek a többsége nyugat- 
európai egyetemeken folytatta tanulmányait, s ennek során kapcsolatba ke- 
rültek a munkásmozgalommal, megismerkedtek a marxista—leninista eszmék- 
kel. Nem egy közülük eszmei fejlődésében eljutott a kommunista mozgalomig. 
Minthogy a mozgalom eszmei szempontból rendkívül sokszínű volt, ezért a 
marxista alapon álló vezetői a fő cél — a függetlenség elnyerése — érdekében 
átmenetileg nem az ideológiai nézetkülönbségekre, hanem a szervezet egysé- 
gének megőrzésére helyezték a fő hangsúlyt. 

A felszabadított területek nagyságának növekedése, valamint a FRELIMO 
ideológiai tevékenysége azt eredményezte, hogy a mozgalomban a forradalmi 
eszmék iránt elkötelezett vezetők csoportja került túlsúlyba. Ez jelentős mér- 
tékben azzal a ténnyel függött össze, hogy meg kellett szervezni az életet, a 
közigazgatást és a gazdaságot. A forradalmi irányzatú vezetés ameltett volt, 
hogy a felszabadított zónákban. a régi, gyarmati adminisztráció helyébe új, a 
népi érdekeket biztosító politikai rendszer alapjait kell lerakni. Ettől kezdő- 
dően felgyorsult a mozgalom polarizációja, és a reakciós, a régi népelnyomást 
újjal felváltani szándékozó vezetők háttérbe kerültek. A haladás és a reakció 
erői a FRELIMO II. kongresszusán (1968) csaptak össze. Itt egyértelműen a 
haladás erői kerekedtek felül. Ez a kongresszus vízválasztó lett a mozambiki 
nép forradalmi küzdelmében. Ettől kezdve a mozgalomban a gyarmatosítás 
felszámolása mellett napirendre került az új, szocialista irányzatú társadalom 
építésének perspektívája. 

A mozambiki nép rengeteg véráldozatot követelő harcát siker koronázta: 
1974-ben a .demokratikus portugál kormánnyal fegyverszünetet írtak alá, és 
1975. június 25-én az ország elnyerte függetlenségét. A mozambiki nép győzel- 
me: mindenekelőtt annak volt köszönhető, hogy a FRELIMO világos politikai 
programot dolgozott ki és mozgósítani tudta a tömegeket. Feltétlenül meg kell 
említeni azt a történelemben egyedülálló körülményt, hogy a gyarmatokon 
folyó felszabadító háború pozitívan hatott vissza az anyaország forradalmi 
mozgalmára és ott felgyorsította a demokratikus erők tömörülését. Az áprilisi 
forradalom győzelme Portugáliában jelentős mértékben kötődik a portugál 
gyarmatok felszabadító harcához! 
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A független mozambiki népnek a vártnál súlyosabb akadályokkal kellett 
szembenéznie. Több mint 100 ezer portugál szakember hagyta el az országot 
(gyakorlatilag csak azok a portugálok maradtak, akik azonosultak a felszaba- 
dító mozgalom céljaival), az élet minden területén űrt hagyva maguk mögött. 
A FRELIMO irányításával hozzáláttak a nemzetgazdaság újjáépítéséhez, s egy- 
ben az új, a munkások és dolgozó parasztok demokratikus államának megte- 
remtéséhez is. A szocialista országok közössége, mint ahogyan a múltban tá- 
mogatta a felszabadító harcot, most sem hagyta magára a fiatal államot. 
Szakértők ezreit irányította az országba, hogy segítsék az új élet szervezését. 

A FRELIMO a III. kongresszusát 1977-ben, két évvel a függetlenné válás 
után tartotta meg. Ekkorra már kiépültek a demokratikus állam alapjai, a 
termelési eszközök zömét államosították, földreformot hajtottak végre. Új al- 
kotmányt fogadtak el, amely tükrözte a felszabadító harcok során kialakult 
erőviszonyokat: kinyilvánította, hogy a munkásosztály és a parasztság szövet- 
sége, a FRELIMO vezetése alatt képezi a népi demokratikus hatalom politi- 
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kai alapját. Ezen a kongresszuson lkimondták a marxista—leninista elveket 
valló párt megalakítását. Az új párt a hagyományok iránti tiszteletből — a 
tradícióknak Afrikában rendkívül nagy szerepük van — megőrizte a FRELIMO 
nevet. A kongresszus a párt eszmei alapjául a tudományos szocializmust 
fogadta el, és elhatározta a szocialista társadalom felépítését. A Frontnak 
marxista—leninista párttá történő átszervezése mögött a mozgalom forradalmi 
magjának az a történelmi felismerése húzódott meg, hogy a nemzeti demokra- 
tikus forradalom feladatait alapvetően teljesítették, és a minőségileg maga- 
sabb társadalmi célok megvalósításánoz magasabb fokú szervezetre van szükség. 


CC: (ÚJ 


A FRELIMO-Párt IV. kongresszusa az elmúlt hat év mérlegét volt hivat- 
va megvonni. A kongresszuson 667 küldött, 183 meghívott, valamint 70 or- 
szágból kommunista és munkáspártok, szociáldemokrata pártok, nemzeti fel- 
szabadító mozgalmak és társadalmi szervezetek képviselői voltak jelen. A kül- 
döttek társadalmi összetétele jól tükrözte a mozambiki forradalom bázisát: 
173 munkás-, 195 paraszt- és 129 katonaküldött vett részt a tanácskozáson. A 
párt több mint egy évig készült erre a fontos eseményre. A Központi Bizott- 
ság a múlt évben nyilvánosságra hozta és országos vitára bocsátotta a kong- 
resszusi téziseket. A tézisek megvitatására azért szántak ennyi időt, mert fi- 
gyelembe kellett venni olyan helyi sajátosságokat is, hogy például a párttag- 
ság között meglehetősen sok még az írástudatlan. Egyébként ezt a küldöttek- 
ről készített statisztikai adatok is jól szemléltették: 54 küldött rendelkezett fel- 
sőfokú végzettséggel, 53 pedig analfabéta volt. 

A beszámolót Samora Machel, a párt és a Köztársaság elnöke 12 órás be- 
szédben ismertette. Számunkra szokatlan, hogy egy kongresszusi beszámoló 
ilyen terjedelmű, de ahhoz, hogy ezt megértsük, az európai viszonyoktól gyö- 
keresen eltérő, helyi sajátosságokat kell mérvadónak elfogadnunk. A beszámo- 
lót egyenes adásban közvetítette a rádió, gyakorlatilag az ország felnőtt lakos- 
ságának jó része hallgatta. A mozambiki nép rendkívül heterogén összetételű 
a törzsi hovatartozás és a képzettség tekintetében is. Talán ami a maputói ci- 
pőgyári munkásnak egy-két mondatban azonnal világossá válik, ugyanaz a fo- 
galom egy Cabó Delgado-i megyében dolgozó parasztnak csak hosszas magya- 
rázgatás és körülírás után válik érthetővé. Machel elnök a maga rendkívüli 
impulzív, agitatív módján a beszámoló egyes tételeit még külön is megmagya- 
rázta. Ebben rejlik a beszámoló hosszúságának alapvető oka. Párttagságunk 
számára bizonyosan furcsa lenne, ha egy nagygyűlés szónoka beszéde közben 
énekelni kezdene, és néhány percen át énekeltetné hallgató közönségét. Ilyen 
jelenetek a kongresszuson nem egy esetben előfordultak, és ha Machel elnök 
megadta a , hangot", a kongresszusi terem valamennyi résztvevője egy ember- 
ként énekelt. 

A beszámoló megállapította, hogy a kongresszus igen feszült belső és bo- 
nyolult nemzetközi helyzetben ült össze. A III. kongresszus határozatait alap- 
vetően teljesítették. Bár az elmúlt hat esztendő során az élet sok területén je- 
lentős fejlődést értek el, még sok megoldásra váró feladat van. A beszámoló 
éppen ezért a fő hangsúlyt a meglevő problémákra, a nehézségeket kiváltó 
okok elemzésére és a lehetséges megoldásokra helyezte. Az őszinte hangú be- 
számoló nyílt, egészséges vitát eredményezett. 

Samora Machel az eredmények felsorolásakor első helyen említette a füg- 
getlenség elnyerése óta végbement mélyreható változásokat: megszilárdult a 
marxista—leninista elveket valló FRELIMO-Párt és az élet minden területén 
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jelen van, vezeti és szervezi a mozambiki társadalmat, annak igazi motorjává 
vált. Létrejöttek a néphatalmi szervek és népbíróságok, a korábbi felszabadító 
hadsereg magjából kialakult a mozambiki népi hadsereg, megszervezték a népi 
milíciákat és az úgynevezett népi éberségi csoportokat. Ez utóbbiak lakóhelyi 
körzetekben óvják a nép nyugalmát. A legjelentősebb változások a mezőgaz- 
daságban történtek. Ez természetes is, hiszen az ország lakosságának mintegy 
809/9-a él vidéken. A szövetkezeti és állami gazdasági forma szervezése mellett 
az igazi eredményeket a közösségi falvak szervezése területén érték el. Mik is 
ezek a közösségi falvak? Először is tudnunk kell, hogy a mozambiki lakosság 
a többi afrikai országhoz hasonlóan szétszórtan, nagyon kicsi, egy-két kuny- 
hóból álló településeken, vagy egyenes fordításban kifejezve , bozótban" él. 
Ahhoz, hogy a néphatalmat, de mindenekelőtt az alapvető infrastruktúrát , el- 
vigyék" a néphez, nagyobb települések létrehozására van szükség. Ezt a célt 
szolgálják a közösségi falvak. Ez idáig 1350 ilyen falut szerveztek, 8 ezekben 
2 millió ember él. Ez nem kis dolog, hiszen ez a 2 millió ember már statiszti- 
kailag átfogható, számukra megoldhatóvá vált vagy válik a vízellátás, az alap- 
vető orvcsi ellátás, és természetesen az iskola is , elvihető" hozzájuk. (Ehhez 
hasonló sikeres kísérleteket korábban Tanzániában végeztek az ún. ujamaa- 
falvak szervezésével, nyilvánvalóan ezek hatásáról van szó.) 


A beszámoló elsősorban a gondokra fordította a fő figyelmet. Nyíltan szólt 
az elkövetett hibákról. Legsúlyosabb problémaként az élelmiszer-termelés hiá- 
nyosságait említette. Ma még az ország nem képes az alapvető élelmiszerek- 
ikel ellátni magát, behozatalra szorul. Az embereknek gondot jelent a legalap- 
vetőbb élelmiszerek — rizs, manióka —- napi beszerzése. Az okok között a be- 
számoló megemlítette az évek óta tartó aszályt, a fegyveres bandák tevékeny- 
ségét. De legsúlyosabb okként két dolgot jelölt meg: a családi szektor — a mi 
értelmezésünk szerint háztáji gazdaság — elhanyagolását és a túlméretezett 
mezőgazdasági kombinátok erőltetését. A kongresszus levonta a tanulságokat, 
amikor megállapította: ,A mozambiki forradalom konszolidációjának, gazda- 
sági és társadalmi fejlődésünknek alapvető kérdése a mezőgazdaság fejleszté- 
se." Elhatározta, hogy a jövőben a családi szektornak hatékonyabb támogatást 
kell nyújtani, elismerve, hogy annak még hosszú távon fontos szerepe lesz a 
mozambiki gazdaságban. Ebben a döntésben kifejeződik a párt érettsége és 
reálpolitikai érzéke. A beszámoló alaposan elemezte az ipar helyzetét is. Figye- 
lemre méltó a kisüzemek tevékenységével kapcsolatos megállapítása, amely 
szerint az nem kapott kellő figyelmet, eluralkodott a , gigantománia", nem 
vonták be a dolgozókat az üzemek tevékenységének tervezésébe. A meglevő 
ár- és bérpolitika nem ösztönözte megfelelően a termelést, a döntések túlzott 
centralizmusa akadályozta a nép alkotóerejének kibontakozását. Mozamb.iki 
barátaink politikai felelősséggel és nagy bátorsággal tárták fel a hiányosságo- 
kat, bűnbak keresése nélkül előretekintettek és a megoldásokra ösztönöztek. 


A belső helyzetről szólva a beszámoló a legsúlyosabb gondként a fegyve- 
res bandák tevékenységét említette. Ezeket a bandákat a dél-afrikai fajüldöző 
rezsim pénzeli és képezi ki azzal a céllal, hogy nyugtalanságot keltsen az or- 
szágban, a félelem és a rettegés légkörét terjessze el. Az imperializmus és an- 
nak leghűségesebb kiszolgálója az afrikai kontinensen, a Dél-afrikai Köztár- 
saság nem békélt meg azzal, hogy Afrika déli részén egy felszabadult ország 
sikereivel bebizonyítja, hogy a szocializmus eszméje nem idegen Afrikától. A 
kongresszus egységre szólította fel a népet és elhatározta, hogy felszámolja 
ezeket a bandákat. Bizonyára nagy jelentőségű lesz a továbbiakban a hármas 
jelszó: , Megvédjük hazánkat, felszámoljuk az elmaradottságot, erősítjük a 
szocializmust." A kongresszus megerősítette a párt és a kormány eddigi kül- 
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politikai tevékenységét, amely az afrikai népek egységének erősítését szolgál- 
ja, és a szocialista közösség országaival való szoros baráti kapcsolatok ápolását 
tartja a legfontosabb feladatának. 

A FRELIMO-Pártnak ma már több mint százezer tagja van, és az ország 
minden részén alapszervezetei (4 ezer) működnek. A pártmunkában nehézsé- 
get jelent a káderhiány. A beszámoló hangsúlyozta, hogy a jövőben nagyobb 
figyelmet kel! fordítani az alapszervezetek munkájának segítésére, fel kell szá- 
molni a passzivitást és a tehetetlenséget, és a központi pártapparátus munká- 
jának minőségét is javítani kell. 


CII) 


A FRELIMO-Párt megalakulása óta élcsapata volt az afrikai haladó moz- 
galmaknak. Hatalmon levő pártként hatékony segítséget nyújt a felszabadító 
mozgalmaknak. Testvéri kapcsolatokat épített ki a földrész kommunista és 
munkáspártjaival. Az új társadalom építése iránti elkötelezettség példaként 
szolgálhat e térség számára. A FRELIMO-Párt iránti megbecsülés megnyil- 
vánult abban, hogy a kongresszuson a térség minden haladó pártja, szerveze- 
te képviseltette magát. 


A magyar és a mozambiki nép, az MSZMP és a FRELIMO-Párt közötti 
barátságnak és szolidaritásnak már hagyományai vannak. Kormányunk aktí- 
van támogatta a FRELIMO harcát és segítséget nyújtott a fiatal, függetlenné 
vált államnak. Pártjaink között a kapcsolatok rendszeresek, kölcsönös érdeklő- 
déssel tanulmányozzuk egymás munkájának tapasztalatait. 


Pártunk nagy fontosságot tulajdonított mozambiki barátaink, a fiatal 
marxista—leninista párt tanácskozásának. Erről szólt kongresszusi hozzászó- 
lásában Maróthy László, a Politikai Bizottság tagja, a budapesti pártbizottság 
első titkára, aki az MSZMP tküldöttségét vezette: , Népünk az önök harcának 
kezdete óta nagy figyelemmel kísérte és kíséri küzdelmüket, elismeréssel be- 
szél eredményeikről, jelentős vívmányaikról. Vivmányaik értékét még inkább 
fokozza, hogy azokat állandó külső fenyegetettség, sorczatos agressziók köze- 
pette érték el. A nemzetközi imperializmus és annak kiszolgálója itt, az afri- 
kai földrészen nem tudott és nem alkar napirendre térni afölött, hogy Mozam- 
bik népe önmaga által választott útjára lépett. Hisszük és bizonyosak vagyunk 
benne, hogy felszabadult népük a FRELIMO-Párt vezetésével vissza tudja ver- 
ni az ellenforradalmi Bandák megújuló támadásait." 

Györke József, 
a Központi Bizottság Külügyi Osztályának 


munkatársa 
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TENYEK ERRVEK 


A kutatás és fejlesztés ú 
az élelmiszer-termelésben 


Hazánkban az agrárkultúra, a mezőgazdasági kutatás és szakoktatás klasszikus 
értékei a XVIII. században gyökereznek. Nemcsak a nagy nevek (Tessedik, 
Nagyváthy, Pethe stb.), hanem a patinás intézmények (Georgikon, Állator- 
vosi Egyetem, Mezőhegyes, Bábolna) is jelzik a hagyományok bölcsőit, amelyek 
ma is az agrárkultúra megbecsült kútfői. Az agrárkutatás jelenlegi intézmény- 
hálózatának alapjai — a régi hagyományok megmaradt elemeire épülve — az 
1950-es évek elején alakultak ki. Az intézetek többsége részese lett a mezőgaz- 
daság szocialista átalakításának. A területrendezési, táblásítási, valamint az 
üzemi és térségi rendezési és fejlesztési tervek jelentős része a kutatók közre- 
működésével készült. 

Az 1960-as évek végétől a tudományos-technikai forradalom hazai, de kü- 
lönösen nemzetközi eredményei a mezőgazdasági üzemek, különösen a terme- 
lési rendszerek közvetítésével, rendkívül gyorsan termelési gyakorlattá váltak. 
Az élelmiszer-gazdaság fejlődésével párhuzamosan mindinkább nőtt a kutatás 
és a termelésfejlesztés iránti igény, s fokozódtak a követelmények a kutatási 
eredményekkel szemben. 

A tudományos munkában napjainkban 54 intézmény mintegy 12000 dol- 
gozója vesz részt, s közülük 2200 a tudományos kutató. Az agrártermelés sok- 
rétű és szerteágazó fejlesztési szükségletei miatt sokirányú kapcsolati rendszer 
alakult ki a Magyar Tudományos Akadémia intézetei, számos külföldi kutató- 
hely és vállalat, valamint a hazai mezőgazdasági kutató-fejlesztő helyek között. 

Jelenleg a költségvetésből évi 1,5 milliárd Ft-ot fordítunk az élelmiszer-ága- 
zat kutatásaira. A befektetés — az elért eredmények alapján — sokszorosan 
megtérül. A nagy hozamú fajták, az új agrotechnikai eljárások, az iparszerű 
termelési technológiák olyan növekedési ütemet eredményeztek, amely nem- 
csak a hazai élelmiszer-ellátást, hanem nemzetközi versenyképességünket is biz- 
tosította. 


Új követelmények 


Az élelmiszer-termelés fejlesztésében bekövetkezett gyors ütemű fejlődés nagy 
anyagi és szellemi koncentrációt eredményezett. Napjainkban joggal beszélhe- 
tünk úgynevezett agrárinnovációs láncról, ugyanis a kutatás, a fejlesztés, a ter- 
melés-feldolgozás és az értékesítés egyre szorosabb kapcsolatrendszert hoz 
létre. A kölcsönös érdekeltségen alapuló alkotó együttműködés két- vagy több 
oldalú szerződésekben, társulásokban, egyesülésekben ölt gazdasági formát. Az 
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üzemek, felismerve érdekeltségüket, nagy számban vesznek részt közvetlen gaz- 
dasági célú kutatásokban, fejlesztésekben, bővítve ezek eszközrendszerét. 

Nem kevés az olyan üzem sem, amely a hazai és a külföldi kutatási ered- 
ményeket felhasználva önálló fejlesztő tevékenységet folytat, jelentősen be- 
folyásolva az ágazat általános műszaki fejlesztését. Ezzel a kutatás ma már 
kilépett az intézetek szűk keretei közül. Kibontakozóban vannak az innovációt 
gyorsító új szervezeti formák. Ezek a szervezetek már megalakulásuk szaka- 
szában fokozott befolyást gyakorolnak a kutatás irányára. 

A mezőgazdasági termelés bővítésének extenzív lehetőségei az 1970-es évek 
végére kimerültek. Napjainkban jórészt a legújabb kutatási eredmények gya- 
korlati alkalmazásának ütemétől függ a mezőgazdasági termelés fejlesztése. Ez 
természetesen intenzívebb kutatási-fejlesztési tevékenységet igényel, aminek 
alapvető feltételei: a nemzetközi kutatási-fejlesztési együttműködés sokoldalú 
továbbfejlesztése; a hazai fogadóképesség növelése; tudományos életünk fogé- 
konysága a hazai gyakorlati igények iránt. 

A kor gazdasági kihívásai új megvilágításba helyezik a tudomány szere- 
pét és funkcióját, ami az egész világon a tudománypolitika átértékélését, pon- 
tosabban szólva állandó korszerűsítését teszi szükségessé. Az agrártudományo- 
kat tekintve hangsúlyozni kell a megalapozó biológiai, kémiai, műszaki, köz- 
gazdasági és más tudományok növekvő szerepét. A tudomány egyetemes fej- 
lődéséből következően a kutatási eszközök avulása sokkal gyorsabb, mint a ter- 
melési szférában. Mezőgazdasági és élelmiszeripari kutatásunk felszereltsége 
műszerekkel, kísérleti félüzemekkel, laboratóriumi berendezésekkel nemzetközi 
összehasonlításban sajnos eléggé elmaradott. Ezért ma az irányítás legfontosabb 
feladatának a kutató-fejlesztő intézmények működéséhez szükséges személyi, 
tárgyi és szervezeti feltételek javítását kell tekinteni. 

Az ágazat népgazdasági jelentősége nő, a mezőgazdasági kutatásokra for- 
dított összegek relatíve mégis csökkennek: az ágazat az ország kutatási és fej- 
lesztési ráfordításaiból 1970-ben 13,39/9-kal részesedett, s ez az arány ma 979/g-ra 
csökkent. A népgazdaság érdekeit szem előtt tartva indokolt lenne a kutatásra 
fordított összegeket olyan arányra emelni, amely kedvezőbb feltételeket terem- 
tene a kutatási tevékenység színvonalának emeléséhez. 


Az ország gazdasági nehézségei, valamint a legfontosabb feladatok átcso- 
portosításokat tesznek szükségessé a kutatásban is. Ennek egyik módja a ku- 
tatóbázisainkon továbbfejleszthető licencek és know-how-k vásárlása. Ezzel 
lehetővé válna, hogy a vásárolt technológiákat világszínvonalra fejlesszük, ami- 
vel több szellemi exportot értékesíthetnénk, különösen akkor, ha az adott új 
eljárás technológiai, termelési rendszerbe illeszkedik. 


Kutatási politikánk másik stratégiai jellemzőjeként folyamatosan figye- 
lemmel kísérjük, hogy az alap- és alapozó kutatás, a fejlesztés és az élenjáró 
kutatási eredmények gyakorlati alkalmazása tekintetében hol helyezkedünk el 
a nemzetközi mezőnyben, miben tudunk viszonylag rövid idő alatt és nem túl 
nagy áldozatok árán a nemzetközi élvonalhoz felzárkózni. Ennek érdekében 
kell nemzetközi együttműködéseinket fejleszteni. 


Néhány fontosabb területről konkrétabban is érdemes szólni. Szocialista 
mezőgazdasági nagyüzemeink sikeresen növelték termelésüket, de ezt csak vi- 
szonylag nagy fajlagos energia-, anyag- és eszközráfordítással érték el. Nem 
véletlen, hogy az energia-árrobbanás után a fejlesztések fő célja az energia-, 
anyag- és időtakarékos eljárások kidolgozása és alkalmazása lett, amely to- 
vábbra is alapvető feladat. A fejlesztő munka szempontjából nem kevésbé fon- 
tos a melléktermékek és hulladékok teljes körű hasznosítása, a különböző le- 
hetőségek kimunkálása azzal a céllal, hogy a biomasszából a lehető legtöbb 
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élelmiszer, takarmány, ipari nyersanyag kerüljön előállításra. Ezen a területen 
jelentős tartalékaink vannak. 


A szakértők véleménye szerint a mezőgazdaság fejlődését az elmúlt két 
évtizedben a műszaki és technikai feltételek határozták meg, ezzel szemben a 
jövőben a biológiai tényezők válnak meghatározóvá! Az elkövetkezendő idők 
minden bizonnyal a biológia évtizedei lesznek a mezőgazdaságban. Ahogyan 
ma mondják, a , szintáttörés? elsősorban a modern génsebészeti, biotechnoló- 
giai, biokémiai és élettani kutatásoktól várható. Ez a jelentős fejlődés azonban 
akkor következhet be az élelmiszer-gazdaságban, ha a ma még , fantasztikus- 
nak" tűnő, mégis közeli eredményeket a kutatók valóban realizálják, a gya- 
korlatban megvalósítják. Ilyen eredménynek tekinthető többek között a nö- 
vény- és állatfajok, fajták tulajdonságainak mesterséges megváltoztatása, fej- 
lődésük mesterséges szabályozása; a genetikai képességek élettani módszerek- 
kel történő teljes körű kihasználása; a levegő nitrogénjének megkötésére képes 
talajban élő mikroorganizmusok és növények előállítása; értékes aminbdsavak, 
fehérjék, tápanyagok és alapanyagok szintetizálása — a szántóföld helyett — 
laboratóriumban vagy ipari üzemben, biotechnológiai úton; a melléktermékek 
és hulladékok több dimenziós biológiai hasznosítása ; stb. 

További tartalékunk a szellemi képességek javítása, illetve a meglevők 
jobb kihasználása. A mezőgazdasági termelés újabb, minőségi változásokat 
igénylő szakaszában a kutató-fejlesztő munkát végzőkkel szemben támasztott 
társadalmi igény is számottevően és törvényszerűen növekszik. Nem csupán 
egy-egy szakterületnek az eddiginél gyorsabb ütemű minőségi fejlesztését te- 
kintjük fontosnak, hanem a nemzetközi szinten élenjáró újabb eljárások (li- 
cencek, know-how-k stb.) befogadása, alkalmazása és elterjesztése iránti kész- 
ség növekedését is. El akarjuk érni, hogy olyan felkészültségű kutatók és 
szakemberek dolgozzanak intézeteinkben, akik nemzetközi összehasonlításban 
is megállják a helyüket. 

A kutatójelöltek kiválasztásában, a kutatóképzésben alapvető követelmény 
az alkotókészség, az eredetiség, az elkötelezettség és elhivatottság, valamint a 
nyelvismeret. A hazai kutatógárda is elérkezett a nemzedékváltás időszakához, 
ezért különösen nagy feladat vár az egyetemekre, a kutatóképzésben részt vevő 
kutatóhelyekre és természetesen az ott dolgozó kutatókra és oktatókra. 

A követelmények fokozásával párhuzamosan kell növelnünk a kutatók, az 
egyetemi oktatók anyagi és erkölcsi megbecsülését. Ezt azonban nem általános- 
ságban, hanem intézményre, munkahelyre és személyre szólóan kell megvaló- 


sítanunk, a kutatómunka egyedi értéke, társadalmi-termelési hasznossága 
szerint. 


A kutatóhálózat továbbfejlesztése 


A Központi Bizottság tudománypolitikai irányelveinek végrehajtásával gazda- 
ságpolitikánk szerves részévé vált a kutatás és fejlesztés. Hatására jelentősen 
változott az agrárkutatások szervezése is. Az egyedi témákra alapozott, gyak- 
ran áttekinthetetlen feladathalmazt az áfogó feladatokat komplex módon meg- 
oldó kutatás-fejlesztési célprogramok váltották fel. A mezőgazdasági termelés 
folyamatos intenzifikálása megkövetelte a kutatóhálózat korszerűsítését is, 
amelynek munkálatai már az 1980-ban megjelent tudománypolitikai bizottsági 
határozatok előtt megkezdődtek. A határozatok alapján a kutatóhálózat átala- 
kításának főbo célkitűzései : 
— a tudomány és a gyakorlat kapcsolatának továbbfejlesztése; 
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— a műszaki fejlesztéshez szorosabban kapcsolódó kutatásoknak a vállala- 
toknál történő folytatása; 

— az érdekeltség fokozása a kutatás és a termelés közvetlen kapcsolatában; 

— az alap- és alapozó kutatások feltételrendszerének javítása a költségve- 
tési kutató- és felsőoktatási intézmények szervezetében. 


A hetedik ötéves terv időszakában a kutatási irányításban erősödnek a vál- 
lalkozói formák. Napjainkban, de a jövőben még inkább népgazdaságilag fon- 
tos kutatási programokra szólnak az állami megrendelések. Jelenleg azonban 
még nem válik el eléggé a tényleges kutatási és az intézetfenntartási költség, 
az érdekeltségi rendszerben nem jelenik meg az állami megrendelést teljesítő 
kutatók közvetlen személyes érdekeltsége, ezért azonos feltételeket kell terem- 
teni az állami és más megrendelések érdekviszonyaiban. 

A felsőoktatási intézményeinkben végzett kutatások több mint 809/9-a or- 
szágos és tárca szintű feladatokhhoz kapcsolódik. Jelentős részt vállalnak egye- 
temeink a programok irányításában is. Kutatásaik egynegyede alapozó jelle- 
gű, fele alkalmazott és körülbelül egynegyede fejlesztő munka. A jövőben szük- 
ség lesz az egyetemi kutatások személyi, anyagi és pénzügyi feltételeinek to- 
vábbi javítására, hogy a felsőoktatási intézmények ismét a magyar agrártudo- 
mányi kutatások , fellegváraivá" váljanak. Ezzel párhuzamosan növelni kell az 
egyetemi kutatások részarányát az alap- és alapozó tudományokban. 

A tudományos eredmények elavulásának ideje napjainkban rendkívülien 
megrövidült. Minden eddigi erőfeszítésünk hiábavaló marad, ha a kutatási 
eredmények alkalmazásának feltételeit nem javítjuk. Ezt a feladatot a terme- 
lési rendszerek a korábbi évtizedekben sikerrel látták el, napjainkban ez a 
szint esetenként már nem kielégítő. A minisztérium kutató-fejlesztő stratégiá- 
jában egyre nagyobb szerepet kap az innovációs érdekeltség kialakítása köz- 
gazdasági szabályozókkal mind a kutatóintézetekben, rendszerekben, mind 
pedig a termelővállalatoknál. Ezen túl sor került a kutatási eredmények gya- 
korlati alkalmazását elősegítő , katalizáló" vállalatok alapítására, a kutatási- 
fejlesztési-termelési-értékesítési társulások, egyesülések szervezésére, valamint 
az ágazat ini )vációs pénzügyi alapjának kialakítására. Az Agrár Innovációs 
Alap létrehozásának elsődleges célja pénzügyi , híd" létesítése a kutatás-fejlesz- 
tési szféra és az eredmény hasznosításában érdekei; vállalatok között. Az intéz- 
mény közös kockázatvállalással kívánja elősegíteni a tárgyiasult szellemi ter- 
mék hasznossá válását a gyakorlatban, amelynek többlet gazdasági eredményé- 
ből — ha sikeres — vissza kell fizetni az alap hozzájárulását a nyereségből, a 
haszonrészesedéssel együtt. Sikertelenség esetén azonban az alap viseli a koc- 
kázat terfheit. 


A fejlesztői munka eredményei 


Az agrárkutatás területén dolgozó kutatók és fejlesztők évente több mint 4000 
tudományos közleményt jelentetnek meg, s megközelítően 200 könyvet írnak. 
A szabadalmak száma 100 körül van. A hazai növénytermesztő-nemesíltlő ku- 
tatás évente 50—60 új fajtát és hibridet állít elő, továbbá 10—15 külföldi fajtát 
és hibridet honosít meg. A kutatók és a fejlesztők évente 500—-600 új kuta- 
tási eredményről adnak számot. Ezek többsége kapcsolódik az üzemek és vál- 
lalatok fejlesztő munkájához, kisebb részben módszertani, illetve alapkutatási 
jellegűek. A gyakorlatban is bevezetett új kutatási eredményeket a mezőgaz- 
dasági és élelmezésügyi miniszter külön jutalomban részesíti (az ez évi pálya- 
díjak együttesen 200 000 Ft-ot tesznek ki). 


51 


r—TEZARERIS pogy e. 


4 j 
LA 


KA 


td 
el 
a iz v 
v vijégyi vá - 
Na. 
DESEGZRE TT 0 e 
Pt et SA 
1 sőr zágtóseet ztás b 
s GY gé: t 
sw H 
kesz he 


va 83 KLLÉSÉSAÁT a 
; zése Éséök E. 
CL öt a ERNE NE VSE ANSÉ 


Hazánk egyik legmodernebb keszetos üzeme, a csornai tejporgyár 
(MTI FOTÓ — MATUSZ KÁROLY) 


A kutatóintézetek és az agráregyetemek a mezőgazdaság szinte valameny- 
nyi fejlesztési programjában részt vesznek. Az elmúlt években többek között 
a termőföld védelme és az új talajművelési eljárások bevezetése, az energia- 
takarékos mezőgazdasági technológiák kidolgozása, az új növény- és állatfaj- 
ták, hibridek előállítása, valamint az élelmiszeripari gyártmányfejlesztés terén 
értek el kiemelkedő eredményeket. Munkájukat gyakran háttérben, a termelő- 
üzemek megrendelései alapján végzik. Úgy vélem, ez is egyik oka lehet annak, 
hogy a termelésnek ma nagyobb a társadalmi rangja nálunk, mint a kutatás- 
nak. Fontos feladat tehát, hogy tovább növeljük az agrárkutatás gyakorlati 
orientációját, de egyben megadjuk a színvonalas munka feltételeit megteremtő 
tudást és az alapozó kutatások tekintélyét is. 

Következetes, tervszerű és összehangolt munkával kel) elérnünk azt, hogy 
az agrárkutatás az elkövetkező évek, évtizedek során a mezőgazdaság legfőbb 
motorja legyen. Ehhez továbbra is nélkülözhetetlenek, sőt egyre nagyobb jelen- 
tőségűek lesznek azok az együttműködések, amelyek a Magyar Tudományos 
Akadémia alapkutatást végző intézményei, más kutatóhelyek, alkotó műhelyek 
és az agrárkutatás között már eddig is jelentős eredményeket hoztak. A kuta- 
tás, a fejlesztés és az oktatás az élelmiszer-termelés szellemi szolgálata. E terü- 
letek megfelelő biztatása nagy szellemi energiákat szabadíthat fel. Arra törek- 
szünk, hogy a tudomány- és termelésfejlesztés eszközeivel folyamatosan elő- 
segítsük agrárpolitikánk célkitűzéseinek megvalósulását. 


Dr. Papócsi László 
MÉLA minisztorhelyettes 
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Gyártás és kutatás a gyógyszeriparban 


A korábbi elismerő vagy öndicsérő újságcikkeket, rádió- és tv-riportokat az el- 
múlt évben többségükben megváltozott hangvételűek váltották fel. Felvetődhet 
a kérdés: történt-e valami a magyar gyógyszeriparban, ami indokolja ezt a vál- 
tozást? Igennel és nemmel egyaránt lehet erre válaszolni, részben azért, mert a 
ban végbement változások hatása alól a gyógyszeripar sem von- 
hatta ki magát, különösen mert a vegyipar egyik ágazata (alapanyagainak igen 
jelentős része petrokémiai termék), s így az olajválság az átlagosnál jobban 
érintette. Miközben a kész gyógyszertermékek világpiaci ára igen lassan moz- 
gott felfelé, sőt bizonyos termékeké jelentősen csökkent, addig a nyersanyagok 
ára sok esetben a többszörösére emelkedett. Ez a körülmény természetesen 
döntően az export gazdaságosságát érinti, miután a gyógyszerek belföldi ára az 
állami támogatás következtében a termelővállalatok részére szerény, de gya- 
korlatilag állandó nyereséget biztosít. 
Az ellentétes hátásokat a gyógyszeriparnak sikerült kivédenie. Az elmúlt 
években is jelentősen növelte mind exportját, mind hatékonyságát, s a hazai 
piacot gyakorlatilag változatlan árakon ellátta. 


Illúzió és realitás 


Hol is áll tulajdonképpen a magyar gyógyszeripar a hatodik ötéves terv de- 
rekán? Összevethetjük a gyógyszeripar helyzetét egyrészt általában a hazai 
iparéval, másrészt a nemzetközi gyógyszeriparéval. 

A negyedik és az ötödik ötéves tervidőszakban a gyógyszeripar termelé- 
sének felfutása az állami ipar átlagának mintegy háromszorosa volt. Az egy 
foglalkoztatottra jutó termelési érték az állami ipar egészéhez viszonyítva 
ugyancsak mintegy háromszoros ütemben növekedett. Bár pontos adatok még 
nem állnak rendelkezésre, nincs okunk azt feltételezni, hogy ezek a7. arányok 
a hatodik ötéves terv első két évében jelentősen megváltoztak volna. A szocia- 
lista iparban foglalkoztatottak számához képest nőtt a gyógyszeripar létszáma, 
de ezzel egyidejűleg növekedett az ipari exportban való részesedése is. A vi- 
lággazdasági tényezők tehát a gyógyszeripart is sújtották, fékezték fejlődését, 
. semmiképpen sem jelzik azonöan, hogy valami sajátos visszaesés vagy meg- 
torpanás történt volna. 

Hasonlót tapasztalunk, ha a magyar gyógyszeripart a világ gyógyszeripará- 
nak helyzetéhez viszonyítjuk. Amennyire hibás volt az az önámítás, hogy 
gyógyszerben valamiféle , világhatalom" vagyunk, ugyanúgy indokolatlan az 
elmaradás miatt meghúzni a vészharangot. 

Igen nehéz pontosan meghatározni a magyar gyógyszeripar termelésének 
összértékét, hiszen termékeinket forintért, rubelért és tőkés valutáért egyaránt 
értékesítjük. Így az irreálisan alacsony hazai gyógyszerárak csak megközelítő 
becslést tesznek lehetővé. Közel járunk az igazsághoz, ha a gyógyszeripari ter- 
melés értékét 700—800 millió dollárra tesszük, ami azt jelenti, hogy részesedé- 
sünk a világ gyógyszertermeléséből a korábbiakhoz hasonlóan mintegy másfél 
százalékos. Miután a világ gyógyszertermelésének csak mintegy 18—20 száza- 
lékát exportálják, mi pedig termelésünknek körülbelül a kétharmadát, része- 
sedésünk a világ gyógyszerexportjából viszonylag jelentős: öt százalék körül 
van. A három legnagyobb gyógyszertermelő ország (USA, NSZK, Japán) közül, 
amelyek a tőkés világ gyógyszertermelésének mintegy felét adják, csupán az 


53 


NSZK erősen exportorientált, a másik két ország exportja a termelési érték 10 
százaléka alatt van. 

A nemzetközi összevetést illetően úgy reális a kép, ha azokról a tényezőkről 
ís szólunk, amelyekben elmaradtunk a legfejlettebb gyógyszeriparral rendelkező 
országoktól. Ez azért is lényeges, mert ez az elmaradás szinte tradicionális, és 
felszámolására a jelenlegi gazdasági helyzetben igen keveset tudunk tenni. 


1 Nem kielégítő (sőt határozottan rossz) a magyar gyógyszeripar termékszer- 
kezete, mégpedig mennyiségi és minőségi szempontból egyaránt. Megítélé- 
sem szerint túl sok az előállított termék, s emiatt egy részüknek nem meg- 
felelő a gazdaságossága. A magyar gyógyszeripar termelési értéke ugyanis a 
közepes nagyságú multinacionális vállalatokénak (Schering, Glaxo, ICI, Bee- 
cham, Abbott, Sterling-Winthrop stb.) felel meg. Ezek a vállalatok egyenként is 
sokkal nagyobbak a magyar gyógyszeriparnál, de tevékenységüknek csak egy 
része gyógyszeripari, az ICI esetében például csupán hat százalék. Ezek a nagy- 
vállalatok azonban ötvennél kevesebb gyógyszerféleséget (specialitást) hoznak 
forgalomba. Ezek alapanyagának is csupán egy részét állítják elő saját maguk, 
másik részét specializálódott vállalatoktól szerzik be, amelyek a technológia és 
gyártási méret optimalizálásával a leggazdaságosabban képesek az illető alap- 
anyagot gyártani és a világpiac jelentős részét ellátni, 

A magyar gyógyszeripar által készített termékek száma csaknem kilenc- 
száz, és az alapanyagok legnagyobb részét is a készterméket forgalmazó válla- 
lat állítja elő. Ezzel függ össze, hogy a gyártmányok nagy hányada nem gazda- 
ságos, kidolgozottságuk sem műszaki, sem orvosi szempontból nem felel meg a 
nemzetközi színvonalnak — csak minőségi szempontból állják a versenyt a vi- 
lágpiacon, — értékesítésük gazdaságossága így nem kielégítő. 

E krónikus , betegségnek" — megítélésem szerint — az az alapvető oka, 
hogy a belföldi ellátás megköveteli számos kis volumenű termék gyártását is. 
Az egészségügyi irányítás érthető módon ragaszkodik az ipar számára veszte- 
séges termékek gyártásához is, hiszen korlátozott importlehetőségei miatt a be- 
tegellátás szempontjából elengedhetetlen e gyógyszerek biztosítása. A kis volu- 
menű készítményekből történő gyártás nem automatizálható és így nemcsak 
hogy gazdaságtalan, de manufakturális jellege miatt sok munkaerőt is igényel. 

Az ipar szabadulni akar e készítményektől, az egészségügy viszont ragasz- 
kodik hozzájuk; az érdekellentét feloldása sokáig nem várathat magára. Ennek 
rendezése, úgy vélem, népgazdasági szinten feltétlenül megérné a belé fektetett 
energiát, hiszen a felszabaduló kapacitásokkal jelentősen gazdaságosabbá lehet- 
ne tenni a gazdálkodást, sőt bizonyára beruházásokat is meg lehetne takarítani. 

A kis volumenű termékek e problémájának megoldása elvileg a KGST sza- 
kosodás fokozása révén volna elérhető. Ez esetben hangsúlyozni kell, hogy ez 
a lehetőség jelenleg csupán elvileg áll fenn. Nem az együttműködési készség 
hiánya miatt, hanem egyszerűen azért, mert a különböző országok orvosai más 
és más hagyományokhoz ragaszkodnak. Ennek következtében az egyik ország 
, Kis készítményei" a másik ország orvosai számára érdektelenek, tehát a sza- 
kosodás sem eredményezne lényeges volumennövekedést és ezáltal nagyobb 
gazdaságosságot. 


(2) Tulajdonképpen a termékszerkezet kérdéskomplexumához tartozik — de 

nem a termelés, hanem az értékesítés oldaláról —, hogy a magyar export- 
termékek összetétele a feldolgozottság szempontjából sem kielégítő. A kikészí- 
tett-kiszerelt gyógyszerkészítmények (specialitások) részaránya belföldön és a 
szocialista exportban egyaránt megfelelő: 95 százalék fölött van. Tőkés expor- 
tunkban ugyanakkor még a kikészített készítmények (tabletták, ampullák stb.) 
aránya sem éri el a 20 százalékot, a csomagolt, vagyis a magyar üzem nevét 
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viselő patikakész termékek részaránya pedig jelentéktelen. Márpedig éppen 
ilyen termékeken van a legnagyobb haszon. Köztudomású ugyanis, hogy a pa- 
tikakész specialitásban az alapanyag értéke a gyógyszer eladási árának átlago- 
san 10 százaléka, és csak egészen kivételes esetben haladja meg a 20 százalékot. 
A nagy kiszerelési egységben értékesített ún. bulk tabletták, ampullák gazda- 
ságossága az alapanyagé és a készterméké között van, de közelebb az alap- 
anyagéhoz. 

Miben keresendő e jelenség oka? Szerintem nem a gyógyszerek minőségé- 
ben, választékában vagy a külkereskedelem ügyetlenségében, hanem abban, 
hogy nincs olyan kereskedelmi hálózatunk, amely a késztermékek forgalma- 
zását tenné lehetővé. A multinacionális vállalatok világszerte rendelkeznek 
ilyen hálózattal, ügynökeik rendszeresen látogatják az orvosokat, készítményeik 
megtalálhatók a patikák polcain, így az orvosok felírják és a betegek megvá- 
sárolják azokat. Ezeknek a szervezeteknek a létrehozása és fenntartása termé- 
szetesen rendkívül költséges, de a profitrésből busásan megtérül. Az indulás 
azonban olyan tőke- és káderigényes, hogy a népgazdaság jelenlegi helyzetében 
még szűk körű megkísérlése sem bizonyulhat reális elképzelésnek. 


6 Mindkét tényezővel szorosan összefügg a termelékenység kérdése. Ennek 

konkrét számokkal való illusztrálása rendkívül nehéz, mert hiányoznak a 
megfelelő külföldi adatok. A szakirodalom és a nemzetközi kapcsolataink révén 
szerzett információk alapján az a benyomásunk, hogy nem érjük el a legfejlet- 
tebb gyártók termelékenységének felét sem. Ennek oka alapvetően a technoló- 
giák fejlettségének, a szervezettségnek, az automatizáltságnak, a technológiai 
fegyelmezettségnek az eltérésében keresendő, részben pedig a megfelelő anyagi 
források hiányában. A különbség teljes vagy legalábbis nagyfokú megszünteté- 
sének reménye egyelőre sajnos illuzórikus. 


A műszaki színvonal fejlesztése 


A gyógyszeriparban dolgozik az iparban foglalkoztatottak másfél százaléka, ez- 
zel szemben a kutatásban és fejlesztésben foglalkoztatottak mintegy 3,5 száza- 
léka, vagyis fajlagosan csaknem két és félszerese. Ennél is nagyobb a különb- 
ség, ha a ráfordításokat tekintjük: a szocialista ipar termelési értékének mint- 
egy egy százalékát fordí:ja kutatási célra, míg a gyógyszeripar ráfordítása 5— 
6 százalék, amiből az is következik, hogy a gyógyszeriparban a fajlagos ráfor- 
dítás is lényegesen magasabb. 
Annak, hogy a gyógyszeripar az országos ipari átlagnál lényegesen többet 
fordít műszaki fejlesztésre, számos oka van. A legfontosabbak ezek közül: 
a) több betegség gyógyítása megoldatlan ; i 
. bb az életkor meghosszabbodása miatt állandóan újabb problémák kerülnek 
felszínre; 
c) a gyógyszeripari kutatások multidiszciplinárisak (egy új gyógyszer kifej- 
lesztésében mintegy 15—20 szaktudomány közreműködésére van szükség) ; 
d) egy új termék piacra kerülésének hosszú (10—12 év) az időtartama. 
A ráfordításoknál sokkal nehezebb, sőt szinte lehetetlen az eredményesség, 
a hatékonyság összehasonlítása, hiszen az egyik oldalon a tevékenység végén 
egy homogén felhasználású és jellegű termék, a gyógyszer áll, a másik oldalon 
pedig az eredmény rendkívül heterogén, hiszen a legegyszerűbbtől a legbo- 
nyolultabbig mindent tartalmaz. Annyi talán megkockáztatható, hogy az inno- 
vativitást a két szférában keletkező szabadalmak alapján hasonlítsuk össze; 
lehet, hogy ez nem tekinthető abszolút mérőszámnak, de ahhoz talán elegendő, 
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hogy a gyógyszeriparban engedélyezett műszaki fejlesztési alap magas szintjét 
igazolja. 

Az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottság által készített tanulmány szerint 
1979-ben Magyarországon ezer műszaki értelmiségire három találmányi beje- 
lentés jutott. A gyógyszeriparban ugyanez az arány meghaladja az ötvenet. Az 
egy diplomás kutatóra vonatkozó különbség az Országos Találmányi Hivatal 
adata szerint ennél jóval kisebb: a gyógyszeriparban nem egészen négyszer any- 
nyi szabadalom jut egy kutatóra, mint a többi ágazatokban átlagosan. Bár a 
műszaki tevékenység színvonalának ez nem abszolút mércéje — csakúgy mint 
a darabszám —, említésre méltó, hogy egy hazai elsőbbségi bejelentésre a 
gyógyszeriparban kétszer annyi külföldi bejelentés esik, mint a szocialista ipar 
átlagában. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a gyógyszeripar szabadalomké- 
pes termékeit, illetve eljárásait mintegy kétszer annyi országban kívánja és 
tudja iparjogvédelmi szempontból hathatósan megvédeni, mint a többi iparág. 

A bejelentések száma az elmúlt öt évben — az országos dinamikát messze 
meghaladva — összességében mintegy 40 százalékkal nőtt. A kutatás-fejlesztés 
területén tehát visszafejlődésről, megtorpanásról semmiképpen nem lehet szó. 


Hazai vonatkozásban feltétlenül megemlítendő, hogy a hetvenes évek ele- 
jéig a gyógyszeripar az akadémiai és kisebb mértékben az egyetemi intézeteket 
is csak akkor tudta bevonni kutatási-fejlesztési problémáinak megoldásába, 
ha azok valamilyen magas tudományos szintű elméleti probléma tisztázását tűz- 
ték célul, és ennek csupán mellékterméke volt valamilyen, az ipar számára 
hasznosnak ígérkező felismerés. Részben a szemléletben, részben az intéze- 
tek finanszírozási rendszerében bekövetkezett változások eredményeként a hely- 
zet azóta teljesen megváltozott. Ma már csaknem valamennyi természettudo- 
mányos és műszaki problémával foglalkozó akadémiai és egyetemi intézet kész- 
séggel áll az ipar rendelkezésére, sőt mind gyakrabban vállalnak kezdeményező 
szerepet is. 


Az innováció forrásai 


A hatvanas évek második feléig nálunk szinte egyedüli módszer a reprodukciós 
kutatás volt. Ezen az a tevékenység értendő, amikor az ipar mások által felfe- 
dezett, az orvostudomány számára fontos, legtöbbször szabadalmilag — hazánk- 
ban eljárásszabadalommal — védett terméket, mások jogait nem sértő, sőt eset- 
leg saját szabadalommal védett módon igyekszik előállítani. Ennek oka egy- 
részt az, hogy a magyar egészségügy igen sok korábban máshol felfedezett 
gyógyszer hazai előállítását igényelte, másrészt nem volt meg az a biológiai 
háttér, amely szükséges lett volna az originális vegyületek kutatásához. Ez a ku- 
tatási irány igen fontos eredményeket hozott mind népegészségügyi, mind nép- 
gazdasági szempontból. 


Napjainkban azonban veszített jelentőségéből. Egyrészt azért, mert az új 
gyógyszerek engedélyezésénél a világon mindenütt egyre nagyobb követelmé- 
nyeket támasztanak az egészségügyi hatóságok. Különösen sokat változtak a kö- 
vetelmények a reprodukciós termékeknél, ahol korábban elegendő volt annak 
igazolása, hogy a , másodtermék" az eredetivel kémiai szempontból azonos. Ez 
a gyakorlat az utóbbi években megváltozott, és mind a hazai, mind a külföldi 
hatóságok olyan nagyszámú és mélyreható vizsgálatot követelnek, hogy a rep- 
rodukciós termékek engedélyeztetésével kapcsolatos munkálatok lassan már 
alig térnek el azoktól, amelyek egy új termék engedélyeztetéséhez szükségesek. 
A másik ok az, hogy az új gyógyszert feltaláló vállalatok nem csupán egy sza- 
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badalommal! védik meg termékeiket, illetve azok előállítását, hanem a gyakor- 
latilag számításba jövő összes szintézis-variációt is szabadalmaztatják, és így 
az illető termék reprodukciójára gyakorlatilag lehetetlen iparjogvédelmi szem- 
pontból megengedhető módot találni. E nehézségek ellenére a reprodukciós ter- 
mékek az innováció fontos forrásai, és a magyar kémikusok ma is nemzetközi- 
leg elismert mesterei az eredeti szabadalomtól független, ugyanakkor operatív 
eljárások kidolgozásának. 

Az originális kutatásoknak — ezen az eddig még kémiailag elő nem állí- 
tott vagy természetes i.özegből még nem izolált anyagok létrehozása, majd állat- 
kísérletben és klinikai vizsgálatok kapcsán hatékonynak és relatíve ártalmat- 
lannak talált anyagok gyógyszerré való fejlesztése értendő — hazánkban jeles 
hagyományai vannak, számottevő innovációs forrássá azonban csak az utóbbi 
években váltak. A gyógyszer-, növényvédőszer- és intermediergyártás központi 
fejlesztési programja előírta egy kutatási célprogram kidolgozását. A célprog- 
ram előírja, sőt termékmélységig meghatározza az ipar ez irányú feladatait az 
az egyes tervperiódusokban, és megjelöli az originális készítményeknek az ipa- 
ri árbevételből való tervezett részarányát. Az ipar teljesítette a hatodik ötéves 
terv első két évének a termékekre vonatkozó tervét, az árbevételből való rész- 
aránynak pedig már 1982-ben megközelítette a tervidőszak végére kitűzött elő- 
irányzatát, sőt az egyik vállalat túl is haladta azt. 

A gyógyszeriparban, mint minden más iparágban, az innovációs problémák 
leggyorsabb és leghatékonyabb megoldását a saját kutatás mellett a licencek 
és technológiai eljárások megvásárlása jelentheti. Jóllehet a vállalatok a fontos 
fejlesztési feladatok megoldásakor ezt a lehetőséget a legtöbb esetben ma már 
számításba veszik, sajnálatos médGon csak ritkán képesek ezt a megoldást 
realizálni. Előfordul, hogy azért, rnert magas srínvonalon álló terméket vagy 
eljárást nem szívesebben adnának át naconlóéri cserébe, rniat pénzért eladnák. 
Mi azonban ritkán rendeikezünk épper a:zai, arnire az eladónak szüksége van. 
Az elvileg létrehozandó megállapodásckxet a piari korlátozások sem teszik a 
legtöbb esetben vonzóvá számunkra —, Szár.os sikeresnek ígérkező nxegáilapo- 
dást hiúsítanak meg a tárgyaló partner lehetetlen anyagi feltételei, lassú és ne- 
hézkes az ügyintézésünk, s előforjul az is. hogy hiányoznax a megvalósítás mű- 
szaki feltételei. 

Mindezek ellenére az elmúlt tíz-iizent: évben a licencvásárlás innovációnk 
egyik fontos forrásává lett. A belföldün forgalomba hozott gyógyszerek értéké- 
nek 30 százaléka, a szocialista exportnax 18 százaléka volt 1581-ben licencké- 
szítmény. 

Bár a gyártásfejlesztés nem vezet új termékhez, a válialatok gazdaságos 
működése szempontjából elengedhetetlen fontosságú. Egy olyan ország gyógy- 
szeripara, amely saját nehézvegyiparának viszonyiagos fejletlensége következ- 
tében jelentős mértékben importra szorui, csupán céltudatos és hatékony gyár- 
tásfejlesztés révén tud megmaradni a piacon. 


Nemzetközi összehasonlítás 


Közhely, hogy az elektronika melle-t a gyégyszerkutatás vezet a ráfordítás és 
a szellemi igényesség tekintetében. Vizsgáljuk a két tényezőt külön-külön nem- 
zetközi összehasonlításban. 

A rendelkezésre álló beszámolók és statisztikák szerint a nagy tőkésválla- 
latok árbevételüknek átlagosan mintegy 12 százalékát költik kutatásra, fej- 
lesztésre. A magyar gyógyszeriparban ez az arány 5—6 százalék. Ez már ön- 
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magában is jelentős eltérés, még akkor is, ha a kutatásban foglalkoztatottak 
munkabérének különbségét is számításba vesszük, ami az egy főre eső kutatá- 
si költségnek nem éri el a 20 százalékát. Még kedvezőtlenebb a helyzet, ha a ten- 
denciákat nézzük. Az elmúlt mintegy tíz évben a magyar gyógyszeriparban a 
kutatásra és fejlesztésre történő ráfordítás lényegében csak az árbevétellel 
arányosan nőtt, ugyanakkor a legfejlettebb külföldi vállalatok esetében száza- 
lékarányosan is. 


Ennek ellenére az elmúlt húsz esztendőben a magyar gyógyszerkutatás el- 
maradása a világszínvonaltól jelentősen csökkent, sőt bizonyos területeken el- 
érte azt. Az utóbbi egy-két évben azonban az ország általános gazdasági prob- 
lémái a gyógyszerkutatás anyagi bázisát is kedvezőtlenül érintették, ezért ma 
már nem tapasztalható a még meglevő elmaradás felszámolása, sőt félő, hogy 
a különbség a következő években ismét nőni fog. Ennek a megállapításnak a rea. 
litását alátámasztja az, hogy ettől az évtől kezdve a műszaki fejlesztési alap 
képzésének kulcsa a gyógyszeriparban is erősen csökken. Érzékenyen érinti az 
ipari kutatást az importműszerek beszerzési lehetőségének minimumra csök- 
kenése is. Meg kell még említeni, hogy az egyes kutatóhelyek színvonala első- 
sorban a műszerekkel való ellátottság szempontjából ma is nagyon eltérő, de 
az említett tényezők azoknak a kutatóhelyeknek a szempontjából is nagyon 
kedvezőtlenek, amelyek jelenleg kiemelkednek. 


Nem ilyen sötét a kép, ha a kutatás eredményességét vesszük tekintetbe. 
A világon évente mintegy négymillárd dollárt költenek gyógyszerkutatásra, és 
ennek eredménye évente mintegy 50 új gyógyszermolekula. Ha arányosan néz- 
nénk, ez azt jelentené, hogy a magyar gyógyszeripartól átlagosan kétévenként 
volna elvárható egy-egy új termék. Ezzel szemben a kutatási-fejlesztési program 
első két évében összesen négy új termék került forgalomba, és ha a jelenleg 
nyilvántartott mintegy 50 realizálás-központú projektnek csupán egyharmada 
realizálódik termék formájában —. ami meglehetősen pesszimista elvárás —, 
akkor is évi két termék forgalomba hozatalával számoihatunk. Ha ez a reális 
célkitűzés megvalósui, az eisősorban a gyógyszerkutatással foglalkozó csak- 
nem négyezer fő kutató alkotóképességét dicséri majd, nem pedig a számukra 
biztosított körülményeket. Egy nagyon fontos kérdésre azonban ma még nem 
tudunk választ adni: lesz-e az új terrnékek között olyan, amely teljesen új gyó- 
gyászati lehetőségeket nyit meg és így a világpiac , slágerévé" válhat. És ha 
igen, képes lesz-e az ipar és a külkereskedelem az új vegyületekben rejlő po- 
tenciális üzletet az eddiginél sokkal hatékonyabban realizálni? 


Szervezeti módosítások 


Már jóval a hatodik ötéves terv kezdete előtt a gyógyszeriparon belül és kívül 
egyaránt kibontakoztak bizonyos szervezeti változtatásokra irányuló törekvések. 
Egyesek a fokozott centralizációban látták a gyógyszeripar erőteljesebb fej- 
lődésének útját, míg mások a vállalatok önállóságának fenntartását tűzték 
zászlajukra. Az ellentétes elképzelésekről hosszú és heves vita folyt, amely vé- 
gül úgy záródott, hogy a tröszti forma mellőzésével olyan rendszert kell ki- 
dolgozni, amely biztosítja egyrészt a külkereskedelemmel való szorosabb kap- 
csolatot, másrészt a kutatás hatékonyabb koordinációját (részben az ipari ku- 
tatóintézetek közös tulajdonba vételével). Az elhatározás ezen túlmenően célul 
tűzte, hogy a Magyar Gyógyszeripari Egyesülést is állítsák az eddiginél szo- 
rosabb együttműködés szolgálatába. 


E határozat eredményeként született meg a Magyar Gyógyszeripari Egye- 
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sülés igazgató tanácsa. Minden remény megvan arra, hogy ez a szerv a válla- 
latok együttműködésének valóban hatékony eszközévé váljék. 

A kutatási tevékenység fokozott koordinálására újjászerveződött a kuta- 
tási igazgatók tanácsa is. A Gyógyszerkutató Intézet és a Gyógynövénykutató 
Intézet a gyógyszeripar közös kutatóintézetévé, a Szerves Vegyipari Kutató In- 
tézet pedig annak közös fejlesztő vállalatává alakult, amelyeket ugyancsak az 
ipari vezetőkből álló igazgató tanács irányít a közös célok fokozott érvényesíté- 
se céljából. 

Míg a Magyar Gyógyszeripari Egyesülés és a kutatóintézetek sorsa vi- 
szonylag egyszerűen és gyorsan elrendeződött, hiszen , házon belüli" kérdések- 
ről volt szó, a külkereskedelem irányítása csak hosszú és szenvedélyes viták 
után dőlt el. E viták eredményeként a Medimpex Gyógyszerkülkereskedelmi 
Vállalat azonos néven a Magyar Gyógyszeripari Egyesülésbe tömörült tag- 
vállalatok közös külkereskedelmi vállalata lett, amelyet a tagvállalatok igaz- 
gatóiból alakult igazgatótanács vezet. Ugyanakkor a gyógyszeripari vállalatok 
önálló exportjogot kaptak szellemi termékek (licenc, know-how, műszaki és 
tudományos együttműködések, törzskönyvezés stb.) exportjára és importjára 
azzal, hogy e tevékenységükben joguk van a Medimpex szervezetét — bele- 
értve a Medimpex külföldi leányvállalatait — igénybe venni, és kötelesek min- 
dennemű áruszállítást a Medimpexen keresztül lebonyolítani. 

Az átszervezés végül is zökkenőmentesen zajlott le ez év január elsejével. 
Így ma már csak a gyógyszeripar és a külkereskedelem dolgozóin múlik, hogy 
a terv célkitűzéseinek milyen mértékben tudunk eleget tenni. 

Dr. Fekete György 


c. egyetemi tanár, a Kőbányai Gyógyszerárúgyár 
tudományos igazgatója 
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A tudományos eredmények 
gyakorlati hasznosítása 


A műszaki-technikai fejlődés az utóbbi két évtizedben, de főként 1975-től je- 
lentősen megváltoztatta a mezőgazdasági tevékenységet. A technika gyors tér- 
hódítása, a vegyipari termékek elterjedése a mezőgazdaságban soha nem látott 
fejlődési ütemet hozott magával. A gyors műszaki-kémiai előrehaladás egyúttal 
sok új kérdést vetett fel, amelyekre külön-külön sem a tudomány, sem a gya- 
korlat nem tud választ adni. 

Korunkban csak a tudomány és a gyakorlat összekapcsolása, a közös vá- 
laszkeresés az élet által feltett kérdésekre, a tudományos eredmények gyors 
gyakorlati alkalmazása lehet a siker biztosítéka. Az utóbbi években anyagi 
lehetőségeink csökkentek, fejlesztési forrásaink megcsappantak, s ezért foko- 
zott jelentőségűvé vált a tudományos eredmények gyors gyakorlati alkal- 
mazása. 

A különböző szintű pártszervek mélyrehatóan elemezték a tudomány és a 
gyakorlat kapcsolatát, hogy választ adhassanak a lassú előrehaladás okaira. 
Tény, hogy napjainkban mind a gyakorlati, mind a tudományos élet képviselői 
részéről sok vélemény hangzik el; mindegyik fél a , másik tábort" hibáztatja a 
külön utak kereséséért, pedig a közeledés mindkettőnek közös ügye volna. 


Termelőszövetkezetünk, a Balatonfüred-Csopak Tája Tsz széles körű és 
magas színvonalú mezőgazdasági termelést folytat. Számunkra feltétlenül szük- 
ségessé vált, hogy , megkeressük" a tudomány képviselőit és közös utat talál- 
junk gazdálkodásunk színvonalának emelésére, eredményeink fokozására. Üze- 
mi pártbizottságunk 1978-ban — figyelembe véve a Politikai Bizottság 1977. 
június 28-i és a Veszprém megyei párt-végrehajtóbizottgág 1978. január 11-i 
határozataiból eredő tennivalóit — napirendjére tűzte a kérdést. A párttestü- 
let megállapította, hogy fejlődésünk jelenlegi szakaszában szövetkezetünk gaz- 
dálkodásának volumene és összetettsége egyértelműen megkívánja, hogy az in- 
tenzív gazdálkodás egyik eszközeként kamatoztassuk a tudományos eredmé- 
nyek gyors gyakorlati alkalmazását. 


A gazdálkodás feltételei 


Termelőszövetkezetünk területe 13000 hektár. Ez a nagy terület a nagyüzemi 
gazdálkodás számára csak a keretet biztosítja, a lényegi kérdés a termelőerők 
célszerű felhasználása. A szántóföldi növénytermelésben csökkentettük a növé- 
nyek számát, és a tömbösítéssel megteremtettük a nagy gépek üzemelésének 
jobb feltételeit. Talajainkat tápanyagokkal töltöttük fel. Ezt követően az írá- 
nyítás, a működés, az üzem- és munkaszervezés korszerűsítésére fordítottunk 
nagy figyelmet. Ezzel az volt a célunk, hogy a nagy értékű gépi technikát meg- 
felelően kihasználjuk, a ráfordításokat ésszerűen korlátozzuk és fokozzuk a 
jövedelmezőséget. 

Szőlőültetvényeinket is korszerűsítettük, új művelési módot vezettünk be, 
amivel fokoztuk az élőmunka és a többi ráfordítás hatékonyságát, jövedelme- 
zőségét. Az állattenyésztésben a szarvasmarha-telepeket rekonstrukcióval bő- 
vítettük és korszerűsítettük. Az új tartástechnológia, az együttesen bevezetett 
takarmányozástechnológia, az állomány keresztezése és a gépesítés fokozása itt 
is minőségi változást eredményezett. 


60 


Amikor a gazdálkodás változásairól, annak új vonásairól beszélünk, ez 
alatt azt értjük, hogy 

— a technika előrehaladásával egy-egy dolgozó nagy, két-három millió 
forintot is meghaladó értékű gépeket, berendezéseket kezel, ezzel a folyamattal 
együtt tehát fokozódnia kell a dolgozók felelősségének is. A nagy értékű gépe- 
ket csak jól képzett, lelkiismeretes emberekre bízhatjuk, mert egyrészt rövid 
idő alatt óriási értékeket állítanak elő, másrészt tönkre is tehetik őket; 

— a mezőgazdasági munkafolyamatok nagy része nem ismételhető meg, s 
ez növeli ag ember szerepét. A hibákat már nem, vagy csak későn lehet ki- 
javítani (vezetési, vegyszeres gyomirtási hibák) ; 

— a magas termelési színvonal, a növekvő hozamok fokozták bizonyos ál- 
landó költségek növekedését. Ez a tény nélkülözhetetlenné teszi a műszaki és 
a kémiai tudományos eredmények alkalmazását ; 

— a termelési költségek területegységre vagy termelőegységre vetített nö- 
vekedése fokozza az igényt a nagy termőképességű és termelőképességű fajták 
iránt, tehát fokozódott a biológiai tudományok alkalmazásának jelentősége; 

— a rendszerszemlélet térhódítása a mezőgazdasági tudományokban és a 
gyakorlatban tágítja a vezetők látókörét, kapcsolatuk egyre erősebb a tudomá- 
nyos élettel. Mindinkább nélkülözhetetlen a termelés tényezőinek összehangolt 


A gazdálkodásnak ezek a vonásai nemcsak lehetővé teszik az üzemek szá- 
mára a tudományos eredmények felhasználását, hanem kényszerítik is őket er- 
re. Éppen ezért jelölte meg üzemi pártbizottságunk a legfontosabb feladatként, 
hogy növelje a készséget a tudományos eredmények fogadása iránt. Ennek ér- 
dekében számos intézkedést tettünk. 


A fogadókészség biztosítása 


A legfontosabbnak a személyi feltételek biztosítását tartottuk. Ezért folyama- 
tosan növeltük a felsőfokú végzettségű szakemberek számát. 1978-ban még 
29, 1982-ben már 56 ilyen végzettségű szakember dolgozott a szövetkezetben. 
Az agrárszakemberek mellett nőtt a műszaki és a közgazdasági végzettségű 
szakemberek száma is. Ez a jelentős szellemi kapacitás már képes a tudomá- 
nyos kutatások gyakorlati megvalósítására. A párt- és a gazdasági vezetés nagy 
jelentőséget tulajdonított a felnőtt szakmunkás- és középvezető-képzésnek. Úgy 
véljük ugyanis, hogy noha a tudományos kutatások bevezetését a felsőfokú 
szakemberek kezdeményezik, de a kezdeményezés önmagában még nem jelenti 
a sikeres végrehajtást: ez a munkahelyi vezetőkön és a szakmunkásokon mú- 
lik. A gyakorlatban nélkülük minden tudományos eredmény kudarcra van ítél- 
ve. Ezt felmérve három szakmában — szőlőtermesztő, szarvasmarha-tenyésztő, 
növénytermesztő-gépész — üÜzemen belül felnőtt szakmunkásképzést indítot- 
tunk. A három szakmában több mint 70 fő végzett. Ezen túl tanulmányi szer- 
ződést kötöttünk szakmunkástanulókkal, s ily módon mintegy 100 fiatal szak- 
munkás került termelőszövetkezetünkbe. 


A személyi feltételek mellett a tárgyi feltételeket is biztosítottuk. Az anya- 
gi erőforrások jobb hasznosítása érdekében olyan tevékenységi körökben fo- 
koztuk és fokozzuk a jövőben is az anyagi ráfordításokat, ahol azok a tudo- 
mányos eredmények gyakorlati alkalmazásával párosulva a legjobb eredményt 
adják. A mezőgazdasági kutatási eredmények sikeres gyakorlati alkalmazásá- 
nak feltétele általában a fejlett üzemi, technikai színvonal és a technológia szi- 
gorú betartása. Ahol ezek a feltételek még nem alakultak ki, alig van lehető- 
ség a tudományos eredmények alkalmazására. 
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Szövetkezetünk párt- és gazdasági vezetése arra ösztönözte szakembereit, 
szakvezetőit, hogy minél szorosabb kapcsolatot építsenek ki a tudományos in- 
tézetekkel. 


A biológiai tudományok eredményes alkalmazása érdekében fontosnak tar- 
tottuk, hogy kipróbáljuk a legújabb fajtákat és a sikeres próba után megkezd- 
jük nagybani termesztésüket. Így kezdeményeztük a Keszthelyi Agrártudomá- 
nyi Egyetem kertészeti tanszéke által nemesített nemes-olaszrizling szőlőfajta 
és cserszegi fűszeres szőlőfajta telepítését. Ugyancsak az elsők között telepí- 
tettünk nagyobb területen a Szőlészeti-Borászati Kutató Intézet ezerfürtű sző- 
lőfajtájából. A kutatókkal kialakult jó szakmai és emberi kapcsolat révén az 
üzemi szakemberek sokat tanultak, és a kutatók is gazdagodtak a gyakorlati 
tapasztalatokkal. A Kertészeti Egyetem kutatói vállalkoztak egy 140 hektáros 
meggyültetvény tervezésére, aminek kockázatát közösen vállaltuk: a legújabb 
öntermékenyülő cigánymeggy klónokat és tájfajtákat ültettünk. 


A műszaki tudományok eredményeinek gyors alkalmazásában jó a kapcso- 
latunk a MÉM Műszaki Intézetével. Az új erő- és munkagépeket rendszeresen 
próbáljuk, vizsgálatokat végzünk velük, s ez dupla haszonnal jár; nemcsak meg- 
ismerjük a korszerű technikát, megtanuljuk alkalmazását, hanem a következő 
évek technikai fejlesztéseinél jól kamatoztathatjuk az Így szerzett tudást. Az 
intézet közreműködésével jelentős energiamegtakarítást értünk el szinte mind- 
egyik erőgép és gépjármű esetében. Ugyanezt mondhatjuk el a kenőolajakról is. 


A kémiai tudományok alkalmazásában kedvező földrajzi fekvésünket ki- 
használva a MÁFKI-val, a NEVIKI-vel, a fűzfői Nitrokémiai Ipartelepekkel, a 
Növényvédelmi és Agrokémiai Állomással építettünk ki kapcsolatokat. Együtt- 
működési megállapodásaink közös érdekeltségből fakadnak. A kutatóintéze- 
tek érdeke ugyanis az, hogy új kutatási eredményeiket, termékeiket, eljárá- 
saikat olyan gazdaságban alkalmazzák, ahol azokat sikerrel vezetik be. Ugyan- 
akkor nekünk is érdekünk, hogy az új kutatási eredményekből, eljárásokból, 
termékekből eredmény szülessen. Termelőszövetkezetünk hasznosítja azt az 
előnyt is, hogy Veszprém közelében gazdálkodik, vagyis a vegyipari centrum- 
ban helyezkedik el. Ez a közelség jó hatással van termelési színvonalunkra. 
Mint a NEVIKI bázisgazdasága, kipróbáljuk új növényvédő szereiket, továbbá 
az állattenyésztésben és az állattartásban használatos készítményeiket. A már 
országos hírű balatonfüredi állattenyésztési kemizálási napok gyakorlati bemu- 
tatóit is üzemünkben rendezik meg. 


A termelési rendszerek előnye 


Tapasztalataink szerint a mezőgazdasági kutatási eredmények alkalmazásának 
legeredményesebb terjesztői a mezőgazdaságban kialakult termelési rendszerek. 
Fölényük, hogy közvetlen kapcsolatot tartanak az élen járó kutatókkal, szak- 
embereiket nem terhelik a napi üzemi tennivalók, emiatt szélesebb és mé- 
lyebb ismeretekkel rendelkeznek, és mintegy összekötő kapcsot alkotnak a tu- 
domány és a gyakorlat között. Nagy előnyük továbbá, hogy kezükben van a 
termelés többi tényezője is, javaslataikban mérlegelhetik ezek együttes hatá- 
sát, a különböző szintű termelési színvonalhoz igazodhatnak, a leghatékonyabb 
technológiákat honosíthatják meg az üzemekben. 


Szövetkezetünk termelési értékének több mint 909/9-át a rendszerek közre- 
működésével állítja elő. A szőlő- és a gyümölcstermelésben a Badacsonyi Sző- 
lő- és Bortermelési Rendszer, valamint a Dánszentmiklósi Gyümölcstermelési 
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Rendszer tagjai vagyunk. Mindkét rendszertől jelentős segítséget kaptunk a 
műszaki színvonal fejlesztésében, a technológia korszerűsítésében. A szántóföldi 
növénytermesztésben a Szekszárdi Kukoricatermelési, a Budakalászi Rostlen- 
termelési és a Dunántúli Fű- és Aprómagtermelési Rendszer tagjai vagyunk. 
Mindegyik komplex segítséget ad az általa integrált növények termeléséhez, 
javaslataikban mindenkor figyelembe veszik a legújabb biológiai, kémiai, mű- 
szaki tudományos eredményeket. 

Szövetkezetünk üzemi pártvezetősége megtárgyalta kapcsolatunkat a ter- 
melési rendszerekkel. Megvizsgálta a termelési rendszerek munkáját, szövetke- 
zetünkben kifejtett tevékenységét, s kérte vezetőiket, hogy adjanak rendszeres 
tájékoztatást a termelőszövetkezetünkben kifejtett munkájukról. Úgy érezzük, 
ez is segít a kapcsolatok alakításában. I 


A tudomány hatékonyabb alkalmazása 


Termelőszövetkezetünkben a bővülő kiegészítő tevékenység adta azt a gondola- 
tot, hogy ezen a téren is kamatoztassuk a tudományos eredményeket. Ipari 
tevékenységünk fejlesztésében kettős célt tűztünk magunk elé: egyrészt kap- 
csolódjon a mezőgazdasági termeléshez, tehát a mezőgazdaságban használatos 
termékeket készítsünk, másrészt a termékek legyenek korszerűek és lehetőleg 
tartalmazzanak új tudományos eredményeket. Csak így biztosíthajutk, hogy 
ipari tevékenységünkben ne váljunk függővé más iparvállalatoktól, továbbá, 
ipari tevékenységünk segítse a mezőgazdaság fejlődését. Ennek érdekében a 
MÁFKI-val gazdasági társaságot hoztunk létre. Elgondolásunk lényege: a 
MAFKI által kidolgozott új eljárások, tudományos eredmények alapján a ter- 
mékeket gazdasági társaságunk keretében állítjuk elő. Az üzem két éve ered- 
ményesen működik. Jelentős terméke az oltványvédő paraffin, valamint a sző- 
lőprés-orsó kenőanyag. Ezeken túl, a MÁFKI által szabadalmaztatott más ter- 
mékeket is gyártunk, és szinte minden termékünkkel tőkés importot helyette 
sítünk. 

A MÁFKI-val létesített gazdasági társaság eredményei alapján fogtunk 
hozzá a Bábolnai BCR Művekkel összehangoltan egy korszerű nyomelem- 
gyártó üzem létesítéséhez. A Tudományos Akadémia Műszaki Kémiai Kutató 
Intézete által szabadalmaztatott eljárást vásároltunk meg vas-szulfát(IIhmono- 
hidrát és réz-szulfát(Ihmonohidrát előállítására. Ezek az elemek a BCR által 
készített premixekbe kerülnek, tehát az állattartás kemizálását szolgálják. Az 
eljárás itt is korszerű, és a termékekkel nyugati importot helyettesítünk. 


Mi az, amin a jövőben még változtatnunk kell? 


Véleményünk szerint kevés információ áll rendelkezésünkre az új tudomá- 
nyos eredményekről. Ezekről a szakemberek csak szaklapokból, értesítőkből 
vagy tapasztalatcsere útján értesülhetnek. Szükségesnek látszik gyorsítani az 
információáramlást, és a kutatókat mindinkább érdekeltté tenni abban, hogy 
eredményeik eljussanak az üzemi szakemberekhez. Ezen túl abban is érdekeltté 
kellene tenni őket, hogy a gyakorlati alkalmazás első lépéseinél az eddigiek- 
nél nagyobb segítséget nyújtsanak. Fontos az is, hogy a javasolt új eljárások, 
módszerek reális értékeket képviseljenek, megalapozottak, nagyüzemi alkalma- 
zásra érettek legyenek. 


Dr. Markovszky György 


általános elnökhelyettes, 
az Üzemi pártvezetőség tagja 
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HOZ E Ek 


A pártapparátus alapszervezetének 
munkamódszere 


A pártapparátus hivatásszerűen politikai tevékenységet folytató, függetlenített 
pártmunkásokból álló szervezet, amely a választott testületeknek alárendelten 
tevékenykedik. Ezért nem volt könnyű feladat megtalálnunk alapszervezetünk 
helyét, szerepét. Gyakran felvetődött a kétely, vajon az adott kérdés, amivel fog- 
lalkozunk, az alapszervezetre tartozik-e egyáltalán, apparátusi értekezleten vagy 
taggyűlésen kell-e megtárgyalni ezt vagy azt a témát. Gondot okozott számunk- 
ra, hogy nem sértjük-e más fórumok jogkörét, hatáskörét, nem avatkozunk-e 
bele olyan dolgokba, ami nem az alapszervezetre (taggyűlésre, vezetőségi ülés- 
re, pártcsoportra) tartozik. 

A kérdést általában úgy tettük fel, hogy mi tartozik , ide" és mi tartozik 
, oda", s ezzel valamiféle steril vonalat akartunk húzni a különböző fórumok 
közé. Munkánk során világossá vált, hogy ha ezen vitatkozunk, eltűnik a lényeg. 
Egyébként azonos témát is más-más módon lehet és kell megközelíteni, attól 
függően, hogy milyen fórumon kerül napirendre. 


Ezért tartjuk ma már helyesebbnek, ha úgy vetjük fel a kérdést, hogy fon- 
tos-e az a napirend, téma, tájékoztatás, amiről beszélni, vitatkozni akarunk, 
vagy sem? Elősegíti-e az apparátusi munka hatékonyságának növelését, a mun- 
ka- és emberi kapcsolatok gazdagítását, a jó alkotói légkör, közérzet kialaku- 
lását? 


Az apparátusi alapszervezet munkája is nagymértékben attól függ, hogy mi- 
lyen tudatosan tervezzük, milyen világosan fogalmazzuk meg céljainkat, felada- 
tainkat, milyen rugalmasan igazodunk a pártbizottság munkaprogramjához, 
munkatervéhez, rendezvényeihez. A munkatervvel kapcsolatban kikérjük a 
tagság véleményét, így ez az egész tagság akaratát, törekvéseit tükrözi. Végül 
nem közömbös, hogy a különböző témákat milyen fórumon — taggyűlésen, 
vezetőségi ülésen — tárgyalunk meg. 

Taggyűlésen olyan átfogóbb kérdéseket vitatunk meg, amelyek az alapszer- 
vezet valamennyi kommunistájának tájékoztatását, továbbképzését szolgálják. 
Munkánk irányát jól jelzik ennek a fórumnak a napirendjei, ezért felsorolás- 
szerűen néhányat — a pártmunka fő területei szerint csoportosítva — külön 
is érdemes megemlíteni. 


A gazdasági, gazdaságpolitikai, területfejlesztési témák közül: a középtávú 
tervei. országos és megyei irányelvei, illetve ezek teljesítésének tapasztalatai és 
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az apparátus ez irányú tevékenységének értékelése; a gazdaságirányító, segítő, 
ellenőrző munka tapasztalatai és további feladatai a megyei apparátus tevé- 
kenységében. 

. Az ideológiai, művelődéspolítikai témák közül: az apparátus művelődésé- 
nek helyzete és lehetőségei; a megyei pártapparátus képzésének, továbbképzésé- 
nek és tájékoztatásának kérdései. 

A párt belső életével kapcsolatos témák közül: az apparátus helye, szerepe, 
munkastílusa; a megyei, valamint a városi-járási apparátusok munkakapcso- 
lata; a megyei pártbizottság vezetésének és a pártalapszervezet vezetőségének 
együttműködése; a munkahelyi légkör és emberi kapcsolatok alakulása a me- 
gyei pártapparátusban; a kisközségek társadalmi-politikai életének segítése 
(a patronálási mozgalom tapasztalatai); a párthálózatok feldolgozásának mód- 
szertani kérdései; a megyei pártapparátus feladatai a párt tönegkapcsolatának 
erősítésében. 

Ellentmondásosnak tűnik, hogy noha a tagság elismeréssel szólt a jó téma- 
választásokról, az előterjesztések színvonaláról, a taggyűlések aktivitása alig 
. javult valamit az elmúlt években. Erről többször beszélgettünk. Számtalan, 
gyakran egymásnak ís ellentmondó okot soroltak fel. Ezek közül néhányat — 
tanulságképpen — megemlítek: a pártcsoport a témát már alaposan megvitatta ; 
egy-egy elvtársat bíztunk meg azzal, hogy a pártcsoport véleményét továbbít- 
sa; a különböző vélemények beépültek a vezetőség beszámolójába, saját javas- 
lataikat hallották vissza. Persze voltak kevésbé szépen csengő, de annál inkább 
megszívlelendő megjegyzések is: a beszámolók nem mindig késztetnek vitára: 
viszonylag nagy a tájékoztató jellegű napirendek aránya, amelyek kevésbé ad- 
nak teret eszmecserére. 

Az alapszervezet vezetőségének munkájában erősödött a kollektivitás, a 
kezdeményezőkészség, egyben a reszortfelelősök önállósága is a saját terüle- 
tükön. Üléseiket nagyfokú aktivitás jellemzi. Napirendjeik jóval sokrétűbbek, 
mint a taggyűlések elé kerülő témák. A vezetőség sok más fontos témát is meg- 
vitatott, hozzájárulva az apparátus előtt álló feladatok megoldásához, a párt- 
apparátus felkészültségének, tájékoztatásának javításához. 


Meggyőződésünk, hogy az előrelépés legfontosabb feltétele ma alapszerve- 
zetünkben a pártcsoportok munkájának javításában rejlik. Noha színvonala- 
sabban, nagyobb felelősséggel, növekvő aktivitással dolgoznak, de még mindig 
növelni kell önállóságukat, kezdeményezőkészségüket. A pártcsoportokban fo- 
lyó kötetlen eszmecserék lehetővé teszik, hogy céltudatosabban foglalkozzanak 
a párttagok személyes ügyeivel, gondjainak, problémáinak megoldásával. 

A párttagokkal való egyéni foglalkozás nem szűkülhet le a beszámoló tag- 
gyűlést megelőző beszélgetésekre. Biztosítani kell az egyéni beszélgetések foly- 
tonosságát más alkalmakkor és egyéb kérdésekben is. Lényegesnek tartjuk a 
munkahelyi légkörrel, a munkamódszerrel összefüggő észrevételek, javaslatok 
megismerését. Fontos, hogy felszínre kerüljenek a kisebb-nagyobb közösségek- 
ben keletkező ellentmondások, feszültségek, a vélt vagy valós sérelmek, az ir- 
reális vagy féligazságokat tartalmazó nézetek, vélemények is. A vezetés — an- 
nak bármely szintjéről legyen is szó — csakis így tudja ezeket az ellentmondá- 
sokat feloldani, a problémákat, nézeteket elvtársi módon megvitatni, a szüksé- 
ges intézkedéseket megtenni. S végül: így válik lehetővé, hogy jobban megis- 
merjük egymás örömeit és gondjait, amelyek egyben befolyásolják munkánkat, 
közérzetünket, magatartásunkat is. Mindezek hozzájárulhatnak az apparátusban 
kialakult munka- és személyi kapcsolatoknak a gazdagításához, a kisebb kol- 
lektívák és az egész apparátus egyeeéeseobő válásához, az egymás iránti biza- 
lom fokozásához. 


65 


Az alapszervezet jelentősen hozzájárult ahhoz, hogy megerősödött az életsze- 
rübb munkafelfogás, hogy megszűnőben van az ún. reszortszemlélet. Ez nem- 
csak a különféle politikai akciókban nyilvánult meg, hanem átfogja az appa- 
rátus szélesebb értelemben vett munkastílusát is. 

A reszortmunka színvonalasabbá tétele mellett különös fontossága van a 
komplex szemléletnek a megyei pártapparátusban. A területi munka politikai 
jellegének erősödése kizárja, hogy csak ezzel vagy azzal a kérdéssel foglalkoz- 
zunk, kiszakítva azt összefüggéseiből. A komplexitás megnyilvánul a tervezés- 
ben, a határozatok előkészítésében, végrehajtásában és ellenőrzésében egyaránt. 
Fontosnak tartjuk a komplexitás és a specializálódás megfelelő egységének biz- 
tosítását, vagyis azt, hogy megfelelő színvonalon ismerjük és képviseljük pár- 
tunk egész politikáját, s egyben legyünk szűkebb területünk, reszortunk tény- 
leges képviselői, művelői. 

Kiszélesítettük és rendszeresebbé tettük a személyre szóló pártmunkát. 
Ezen belül újszerű kezdeményezésünk az olyan kisközségek patronálása, ahol 
gyenge az alapszervezet, vagy csak pártcsoport, esetleg még az sem működik, 
ahol alig-alig kitapintható a közéleti tevékenység. Az ilyen helyeken rendsze- 
res segítséget adunk a politikai-közéleti tevékenység kibontakoztatásához, ja- 
vításához. Szorgalmazzuk a régi, idős, nyugdíjas pártmunkásokkal való foglal- 
kozást is. 

A pártbizottság vezető testületeivel együttműködve segítjük és szervezzük 
a pártapparátus politikai tájékoztatását, a központi és megyei testületek által 
hozott határozatok ismertetését, az egységes szemléletformálást, a tartalmas 
politikai továbbképzést. Például a megyei elméleti konferenciák témáit párt- 
csoportonkénti eszmecsere követi. Ezen túl más elméleti vagy időszerű politikai 
k. rdéseket is e fórumokon vitatunk meg, olyanokat, amelyek leginkább kap- 
csolódnak munkaterületünkhöz, az osztályok speciális igényeihez. Gondosko- 
dunk az adminisztrátorok és szakelőadók politikai oktatásáról, rendszeres poli- 
tikai tájékoztatásáról. 

Gyakran hangsúlyozzuk: a tudatos, szervezett képzés és továbbképzés, a 
még gyakoribb és színvonalasabb tájékoztatás sem pótolhatja az önképzést, a 
határozatok önálló, átgondolt feldolgozását, a munkánkhoz is közvetlenebbül 
kapcsolódó elméleti és politikai cikkek, tanulmányok, művek olvasását. Ehhez 
alapszervezetünk többrétű segítséget ad. 

Többek között alapszervezetünk érdeme, hogy a munkahelyi légkör jó, meg- 
vannak az alkotó jellegű, tartalmas politikai munka feltételei. A pártbizott- 
ság vezetése sokirányú munkával, számos intézkedéssel, az anyagi és erkölcsi 
ösztönzés nyújtotta lehetőségek kihasználásával tovább erősítette ezt az egész- 
séges folyamatot. Tapasztalataink azt is tanúsítják, hogy az apparátus egységét 
újra meg újra meg kell újítani, tovább erősíteni, fejleszteni. Például vitázha- 
tunk, kell is vitáznunk arról, hogy munkánkat, munkamódszereinket milyen 
irányban fejlesszük tovább; egy-egy feladatot milyen módszerrel hajtsunk vég- 
re; hogyan lehet a terheket arányosabban elosztani, a komplexitást jobban ér- 
vényesíteni úgy, hogy közben a reszortfeladatokat is színvonalasan végezzük. 


. Szeretnék néhány olyan tartalmi-módszerbeli kérdéssel ís foglalkozni — részben 
az előbbi gondolat folytatásaként, részben pedig csatlakozva a Pártéletben foly- 
tatott eszmecseréhez —, amelyek az elmúlt években megkülönböztetetten foglal- 
koztatták alapszervezetünk tagságát, s amelyek némelykor ellentmondásokkal, 
nemegyszer konfliktusokkal is párosultak. Ezek nagyrészt abból a sajátosság- 
ból fakadnak, hogy az apparátus a választott testületek munkaszerveként vég- 
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zi munkáját, jelentős és felelősségteljes feladata elsősorban a párthatározatok 
előkészítésében, a döntések végrehajtásának megszervezésében és ellenőrzésé- 
ben van. 

Apparátusunk tagjai mint párttagok azonos jogokkal és kötelességekkel 
rendelkeznek. Magas fokú általános és politikai felkészültségük, jelentős gya- 
korlati tapasztalatuk, kommunista felelősségtudatuk nem zárja ki, ellenkezőleg, 
feltételezi, hogy bizonyos kérdésekben saját véleményük, megnyilatkozásuk le- 
gyen. Ezen túl természetesen a pártmunkásokra is hat szűkebb vagy tágabb 
környezetük, vannak egyéni gondjaik, lehetnek vélt vagy valós sérelmeik, téves 
nézeteik, véleményeik is. Fontos, hogy olyan légkört teremtsünk, amelyben 
mindezek felszínre kerülhetnek. 

Az is tény, hogy az apparátus — a társadalmi munkamegosztásban elfoglalt 
helye alapján — , hivatalból?" pártmunkát végez, tagjai hivatásos forradalmár- 
ként tevékenykednek. Ebből következően — a párttestületek határozatai által 
behatárolt módon — hivatali függelmi viszonyok érvényesülnek, vezetői dönté- 
seket, utasításokat hajtanak végre. A döntések előkészítésében a pártappa- 
rátusban különösen nagy szerepe van a kollektív bölcsességnek, a demokratikus 
módszereknek, de a legdemokratikusabb vezetési stílus alkalmazása esetén is 
érvényesülnie kell a személyi felelősségnek, ehhez pedig vezetői döntések, uta- 
sítások kellenek. (Ezeket nem lehet vég nélküli vitákkal, szavazásokkal pótolni.) 


Éppen a közelmúltban az egyik pártosoportunk ülése, szolgáltatott példát 
arra, hogy e , kettősség" (párttagként egyenjogúak, mint az apparátus tagjai 
pedig alá- és fölérendeltségi viszonyban vannak) némelyek számára bizony za- 
vart okoz, helytelen szemlélet és magatartás forrásává válhat. A demokra- 
tikus vezetést szinte azonosítják azzal, hogy , szavazással" döntsenek operatív 
ügyekben. 

Az elmondottak természetessé teszik, hogy esetenként felszínre kerülnek 
vitatható nézetek, vélemények, sőt lehetnek súrlódások, keletkezhetnek ellent- 
mondások, feszültségek, konfliktusok is: vezetők és beosztottak között, az egyes 
osztályok között és azokon belül. Ezeket nem szabad valamiféle ,istencsapás- 
ként" felfogni. Ugyanakkor feloldásukban jelentős szerepe van az alapszerve- 
zetnek. Lényeges kérdés hogy a vezetés egyes szintjein és az alapszervezet kü- 
lönböző fórumain milyen felelősséggel figyelünk oda a véleményekre, javasla- 
tokra, hogyan fogadjuk a kritikát, hogyan reagálunk rájuk, s mit valósítunk 
meg belőlük. 


Élénk eszmecsere folyt arról, mit jelent a mai körülmények között párt- 
munkásnak lenni, s vajon mi hogyan felelünk meg az ebből fakadó követelmé- 
nyeknek. Különösen a pártcsoportokban és az egyéni beszélgetéseken zajlott 
erről élénk vita. Azt mindenki egyöntetűen elfogadta, hogy rangos tisztségünk 
a párt politikájának megvalósításáért vállalt és folytatott mindennapi szolgála- 
tot, megtisztelő megbízatást jelent számunkra. 

Persze túlzás lenne azt állítani, hogy már egyértelműen megfelelünk a kö- 
vetelmények magas szintjének. Az alapszervezet arra törekszik, hogy olyan kri- 
tikai légkör alakuljon ki, amely segíti a pozitív tulajdonságok erősítését. Nem 
hagyjuk szó nélkül a , kis hibákat" sem, s nem várjuk meg, míg naggyá nőnek. 
Kommunista tulajdonság tévedéseink beismerése, a kijavítás szándéka. Ez bi- 
zony még a gyenge , oldalunkhoz" tartozik, sőt az utóbbi időben mintha , meg- 
kopott" volna. 


Köztudott, hogy a párt erkölcsi erejét — politikája mellett — elsősorban 
az adja, hogy tagjai, tisztségviselői példamutatóak, a szavak és tettek egysége 
jellemzi őket. Bárhol vagyunk, megjelenésünk nem protokolláris; feladatunk 
a párt céljainak ismertetése, a politikánkkal való tudatos azonosulás elősegítése. 


67 


Egyetértek a vitacikkeknek azzal a lényeges megállapításáva:, nogy a párt 
nevében megnyilatkozni nagy felelősséget jelent. A szócséplés, a fele:őtlen Ígér- 
getés, a fellengzős magatartás árt a pártnak. Párttagságunk bíráita az olyan 
szórványosan jelentkező, de mindenképpen elmarasztaiancó je.er.séget, hogy 
némelykor túl sok időt fordítunk önmagunk munkájának , adcminiszirálására", 
, népszerűsítésére", s nem becsüljük eléggé mások tevékenységet. A korábbi 
években többen élesen bírálták az osztályok közötti szücjextív rangsoroláso- 
kat, a mások munkáját lekezelő modort, a kellő informáltságot né.:zu:öző kinyi- 
latkozásokat. Egyfajta rangsorolás persze szükséges: de ennek aiapja csakis a 
tisztességesen elvégzett munka, a teljesítmény lehet. 

A korábban említett hivatali függelmi viszonyok, az egyszemélyi felelősség 
elvének érvényesülése nem jelentheti s nem is jelenti munkamódszerünkben az 
utasítások túltengését, a döntések előkészítésénél a szűkebb közösseg tanácsai- 
nak mellőzését. Nyíltan, őszintén és elvi alapon kell foglu:kuznunx a problé- 
mákkal, szembenézve a népszerűtlen feladatokkal, ellentmondásokkal. s vállal- 
va a konfliktusokat is. E munkamódszer gyakorlati megvalósítása többször vál- 
tott ki vitát, az alapszervezet különböző fórumain hasznos eszmecsere folvt 
ezekről a kérdésekről. A demokratikus munkamódszer fontos eleme. hogy a 
vezető megfelelő , emberközelségben" legyen a beosztottakkal, munxatársakkal. 


Alapszervezetünk fontos küldetése, hogy hozzájáruljon a tagok magatartásá- 
nak, tulajdonságainak formálásához, munkájuk kritikai értékelésehez. Folya- 
matos és konkrét értékelésre van szükség, hogy ne csak a minoösítéskor tegyük 
mérlegre a teljesítményeket, az egyéb kommunista és emberi ertékeket. Különö- 
sen fontos ez az új és fiatal pártmunkások esetén. 


Lényeges feladat, hogy növeljük a követelményeket önmagunkkal és egy- 
ben környezetünkkel szemben. Ugyanakkor az apparátus alapszervezetének elő 
kell segítenie, hogy tagjaiban megfelelő biztonságérzet éljen. Ehhez jó alapot ad 
az őszinte, nyílt légkör, és kialakulását elősegítették az elmúlt években végre- 
hajtott kádercserék is, amelyek a bizalmon alapultak és jelentős feladatok meg- 
oldását serkentették. Napjainkban a bizonytalanság alig kitapintható jelei csu- 
pán az apparátus töredékénél tapasztalható. 


Lényeges, hogy munkánkban a marxista elviség ötvöződjék a -gyakorlatias- 
sággal, a hozzáértéssel, a magas fokú önállósággal. Mindez nagy elméleti-politi- 
kai felkészültséget, nem utolsósorban a személyes feieclősség vallalását jelenti. 
A pártapparátus számára azért a tanulás, az önművelés, a sokoldalúság, az 
érdeklődés a hivatással együtt járó, állandó követelmeny. 


Alapszervezetünk különböző fórumain többször szoba került a megyei ap- 
parátus területi munkájának megítélése, mindenekelütt annak figyelemmel kí- 
sérése, hogy a munka- és emberi kapcsolatok elvszerüűek-e a területi párt- 
szervekkel, ez irányú tevékenységünk mennyire segítő szándekú és hatékony, 
rem terheljük-e őket időnként feleslegesen, nem teszünk-e elvtelen engedmé- 
nyeket, nem hallgatjuk-e el a hibákat, nem vállalunk-e cinkosságot a .jó Sze- 
mélyi kapcsolatok" megóvása érdekében. 


A fentiekben igyekeztem leírni az elmúlt évek főbb tapasztalatait, össze- 
gezni hasznosnak tartott módszereinket. Helyes lenne. ha a megyei pártbizott- 
ságok apparátusaiban működő alapszervezetek titkárait valasztási ciklusként 
egy-két alkalommal tapasztalatcserére összehívnák, így több segítséget kaphat- 
nank ez irányú tevékenységünkhöz. 

Dr. Horváth János 


a Vas megyei pártbizottság apparátusa alapszerveretének 
titkóre 
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TAPASZTALATOK TANULSÁGOK 


Az anyagi és erkölcsi ösztönzés egysége 


a munkaversenyben 


A szocialista brigádvezetők május vé- 
gi, sorban a hatodik országos össze- 
jövetelén több mint másfél millió 
brigádtag — 155 ezer brigád — kép- 
viseletében 820 brigádvezető tanács- 
kozik arról: mi tehetné az eddiginél 
is eredményesebbé a brigádmozgal- 
mat, hogyan lehetne a versenyszel- 
lemet sorvasztó formaságokat, üres- 
járatokat megszüntetni, az egy célért 
való közös gondolkodás és közös 
munka erejét növelni. 


Az országos tanácskozás csakúgy, 
mint az ezt megelőző munkahelyi, 
ágazati megbeszélések értékes tanul- 
sággal szolgálnak kiváltképpen az 
anyagi és erkölcsi ösztönzés egysé- 
gének, s egyáltalán az ösztönzés ér- 
telmezésének, mai követelményeinek 
felszínre hozásához. Megítélésem sze- 
rint ez olyan kulcsfontosságú, hogy 
gyakorlatilag a helyes érvényesíté- 
sétől függ: a mozgalom előrelépése is. 

Napjainkban mindinkább a haté- 
konyság növelése, a minőség javítá- 
sa, a hibátlanul végzett munka ke- 
rült előtérbe. Fontos politikai fel- 
adat, "ogy ezek a célok és követelmé- 
nyek még nagyobb súlyt kapjanak a 
munkaversenyben, a szocialista bri- 
gádok vállalásaiban és kiterjedjenek 
a mozgalom egészére. Vállalataink 
többsége ugyanis még mindig elkülö- 
nítetten kezeli és irányítja a munka- 
helyi feladatot és a versenyt. Ez a 
kettősség az anyagi érdekeltségben, a 


vállalatok ösztönzési rendszerében is 
megnyilvánul. Általánosítható gya- 
korlat, hogy a jól végzett munkát, a 
nagyobb teljesítményt béremeléssel, 
prémiummal, jutalommal és részben 
nyereségrészesedéssel honorálják, a 
munkaverseny ösztönzésére viszont 
egy elkülönített töredékösszeget for- 
dítanak. 

Ma már egyre világosabb, hogy ez 
a gyakorlat tarthatatlan. Célszerűbb- 
nek látszik az erkölcsi és anyagi el- 
ismerés eszközeit koncentrálni, és 
azokat egy címen: a végzett munkán 
alapuló többleteredmények arányá- 
ban biztosítani. Ehhez azonban mér- 
legelni kell, hogyan lehetne az alap- 
béren felüli, úgynevezett mozgórész 
és az egyéb pénzbeli juttatások je- 
lenlegi elosztási gyakorlatán úgy ja- 
vítani, hogy szorosabbá váljon a 
kapcsolat a munka és a munkaver- 
seny között. 


Az utóbbi időben a nagyobb vál- 
lalati érdekeltség és felelősség fokoz- 
ta a gazdasági vezetők vállalkozó 
kedvét, ami azon is lemérhető, hogy 
a termelés mennyiségének korábbi 
öncélú hajszolása helyett előtérbe 
kerültek az értékesítési, jövedelmező- 
ségi, gazdálkodási megfontolások. A 
gazdasági vezetők viszont az eddigi- 
nél is kevesebbet foglalkoznak a szo- 
cialista . munkaversennyel,  brigád- 
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mozgalommal. Ennek oka szerintem 
abban rejlik, hogy a vezetők úgy 
gondolják: a munkások öntudatos 
tenni akarása, alkotókészsége csak 
kismértékben befolyásolhatja a vál- 
lalati gazdálkodás eredményességét. 


E vitatható nézetből következik, 
hogy a munka és a verseny egységét 
— bár a két folyamatot egybehang- 
zóan munkaversenyként emlegetjük 
— a gazdálkodás új körülményei kö- 
zött sok helyen még nem sikerült 
megteremteni. Elég csak megnézni a 
szocialista brigádok vállalásait és lát- 
hatjuk, hogy ritkán kapcsolódnak a 
gazdasági egység sokrétű vállalkozói 
tevékenységéhez. 

A munkahelyi feladatok és a ver- 
seny között található eléggé nagy 
szakadékot elsősorban az érdekelt- 
ségi rendszer hiányosságai idézik elő. 
Az év közben anyagi ösztönzésre 
fordított keretnek csupán 109/9-a az, 
amivel a verseny élenjáróit jutal- 
mazzák. A fennmaradó  909/9-ból 
olyan konkrét célfeladatokat telje- 
sítő munkásokat és alkalmazottakat 
ismernek el anyagilag, amelyek sem 
a szocialista brigádok, sem az üzem- 
részek vállalásaiban nem szerepel- 
nek. 

Az egész évi munkával, sok töp- 
rengéssel, áldozatvállalással megszer- 
zett brigádkitüntetések csupán né- 
hány száz forintos anyagi elismeréssel 
járnak, annyival, amennyit néhány 
túlórával vagy egyszerűbb célpré- 
miumos feladat megoldásával meg 
lehet keresni. Olyan bántó arányta- 
lanság ez, amely néha még a legjob- 
baknak is kedvét szegi. Nem véletle- 
nül szerepelt ez a téma központi kér- 
désként a közelmúltban lezajlott vál- 
lalati, üzemi szocialista brigádvezetői 
tanácskozásokon, ahol hangsúlyozot- 
tan javasolták a munkahelyi felada- 
tok és a verseny elismerésében ma 
még meglevő különbségek mielőbbi 
felszámolását. 

Ez a rossz gyakorlat a gazdasági és 
a szakszervezeti vezetés tudtával ala- 
kult ki. A kollektív szerződésben kell 
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ugyanis meghatározni — a kötelező 
befizetések teljesítése után — a fenn- 
maradó részesedési alap felosztásá- 
nak és felhasználásának elveit, az 
egyes részek és tételek egymás kö- 
zötti arányát. : 

Közös elhatározáson múlik tehát, 
hogy a részesedési alapból mennyit 
fordítanak a munkaverseny anyagi 
elismerésére év közben és év végén. 
Ez a közös elhatározás vezetői szin- 
ten minősíti a vállalati munkaver- 
senyt és a szocialista brigádmozgal- 
mat, érzékelteti vállalaton belüli he- 
lyét, szerepét. Ha valóban a gazdál- 
kodás minőségi jegyeit szolgáló ,,va- 
lós" munkaverseny folyik, annak 
kézzel fogható eredményei is vannak, 
amelyeket a versenyben részt vevők- 
nek többletjövedelem formájában is 
érezniük kell. Megítélésem szerint 
így lehet egy és ugyanaz a verseny- 
ben élenjáró és a jól kereső munkás. 

Az az igény is felvetődött, hogy a 
gazdasági többletteljesítményeket 
eredményező vállalásokat az eredmé- 
nyekkel arányosan és a teljesítéssel 
egyidejűleg értékeljék. Tehát nem az 
év végén, amikor már mindenki el- 
feledkezett arról, hogy mennyi plusz 
erőfeszítésre volt szükség az adott 
feladat megoldásához. Úgy vélem, az 
elkövetkezendő években erre — a 
tervfeladatok és munkaverseny-vál- 
lalások jobb egymáshoz kavcsolódása 
következtében — egyrészt nagyobb 
lesz a lehetőség, de a szükséglet is. A 
gazdálkodás gyors változásai, az új 
helyzetekhez való rugalmas alkal- 
mazkodás megköveteli például, hogy 
a felajánlások is egy-egy konkrét 
teendőhöz, szakaszhoz igazodjanak. 
Ez viszont lehetőséget teremt az ér- 
tékelések és elismerések gyakoribbá 
válására, illetve arra, hogy a telje- 
sítmény értékelése — dicsérete vagy 
elmarasztalása — ne a látványos ün- 
nepségekhez, tervciklusok zárásához, 
hanem a munka, feladat, vállalás el- 
végzéséhez kötődjék. 

A vállalatok jelentős része az éven- 
kénti bérfejlesztés kisebbik hányatát 
alapbéresíti, nagyobbik hányadát vi- 


szont mozgóbérként a termelés napi 
problémáinak megoldására használja 
fel. Ebből gyakran következik a túl- 
órázásra vonatkozó szabályok meg- 
sértése. Az úgynevezett fekete túl- 
órázás legtöbbször legális bérezési, 
premizálási és jutalmazási formák 
között történik, a részesedési alap 
terhére fizetett célprémium vagy ju- 
talom fejében. 

Ez a tobbféle szempontból kifogá- 
solható gyakorlat leplezi a szervezet- 
lenséget, nehezíti a rendcsinálást, ily 
módon sokszor lehetetlenné teszi a 
szocialista munkaverseny és brigád- 
mozgalom keretében tett vállalások 
zavartalan teljesítését, akadályozza a 
folyamatos munkát. Ezen túlmenően 
megrövidíti a dolgozók többségét, 
mivel az évenkénti bérfejlesztés je- 
lentős hányadát egy viszonylag szűk 
rétegnek juttatja. . 


A kötelezettség és a verseny külön- 
választása nem kis részben arra is 
visszavezethető, hogy a szocialista 
munkaverseny csaknem kizárólag a 
termelés területén folyik, holott egy 
vállalat eredményes működése, a 
nyereség és a  nyereségrészesedés 
mindenkori nagysága a gazdálkodás 
egészének  hatékonyságától függ. 
Igaz, általában nincs akadálya an- 
nak, hogy a szocialista címért ver- 
senyző brigádok, műhelyek, üzemré- 
szek vallalásai ne csupán a termelé- 
si, hanem az ennél jóval többet je- 
lentő gazdálkodási folyamatot is fel- 
öleljék. Ennek meghonosodását, ter- 
jedését azonban nagyon következe- 
tesen kellene igényelni és szorgal- 
mazni. 

A rendelkezések ma is lehetővé te- 
szik, hogy az előre kitűzött feladatok 
teljesítéséért ne csupán a műszaki 
vezetők, hanem a kisebb-nagyobb 
kollektívák, termelési egységek is 
kaphassanak nyereségprémiumot 
vagy nyereségjutalmat. Néhány vál- 
lalat gyakorlata — elsősorban az áru- 
termelésnél — azt igazolja, hogy ez 


megvalósítható. E vállalatoknál pél- 
dául  — munkaverseny-szabályzatban 
rögzítették, hogy olyan részlegek, 
komplexbrigádok, amelyek szerző- 
désben vállalják, hogy határidőre tel- 
jesítenek bizonyos feladatot, megha- 
tározott arányban részesülnek a meg- 
takarítás hasznából, vagyis a létre- 
jött többletnyereségből. Sajnos, ilyen 
példákkal még csak elvétve találko- 
zunk. 


A munkaverseny célkitűzéseinek a 
fejlődés minden időszakában tükröz- 
nie kell a gazdasági változásokat. Eb- 
ből következően a munkaversenynek 
jelenleg és a jövőben az intenzív fej- 
lődés követelményeinek kell megfe- 
lelnie. Ezen belül nagyon fontos kér- 
désnek tekintem tehát a minőségi 
követelmények megvalósulásának 
elősegítését, hiszen a termékek, szol- 
gáltatások minősége napjaink egyik 
központi kérdése. 


A. szakszervezetünk érdekkörébe 
tartozó vállalatoknál azonban lassab- 
ban kapnak teret a minőséget, a ha- 
tékonyabb gazdálkodást komplexen 
segítő munkamozgalmak. Ezek 
ugyanis a vezetés részéről nagyobb 
odafigyelést igényelnek, mert az 
ilyen körülmények között végzett 
munka átlagot meghaladó előkészí- 
tést és szervezést tesz szükségessé. 


Jó lenne, ha a gazdasági vezetők a 
munkamozgalmakkal úgy számolná- 
nak, mint a belső tartalékokat moz- 
gósító termelési tényezővel. Ez vi- 
szont nagyobb tartalmi, szervezési és 
felelősségi összhangot tesz szükséges- 
sé a terv és a munkaverseny között, 
valamint azt, hogy a verseny rugal- 
masabban alkalmazkodjon a tervfel- 
adatok évközi változásaihoz. 

Az érdekviszonyokkal összefüggés- 
ben nem szabad megfeledkezni arról, 
hogy nemcsak anyagi, hanem erköl- 
csi érdek is létezik. Azt hiszem, az 
érdekviszonyoknak az erkölcsi érde- 
keltséget is tartalmazniuk kell. Vé- 
leményem szerint az is elhanyagolja 
az érdekviszonyokat, aki az erkölcsi 
érdekeltséget figyelmen kívül hagy- 
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ja. Itt nemcsak a kitüntetésre gondo- 
lok, hanem a munkaversennyel kap- 
csolatos társadalmi megbecsülésre, 
rangra, sőt. arra a többletre, amit az 
a tudat jelent, hogy a vállalatnál 
, valaki vagyok", akit meghallgatnak, 
akinek a véleményére otafigyelnek. 
Tehát érzékeltetni kell a vezetők és 
a közvélemény erkölcsi elismerését 
is, ami bizony napjainkban távolról 
sem kielégítő. 


A napokban véget ért szocialista bri- 
gádvezetői tanácskozássorozat sok- 
rétűen elemezte a brigádmozgalom 
fejlődését, értékelte a társadalmi és 


a gazdasági életben betöltött szere- 
pét, s egyben meghatározta a moz- 
galom fejlődésének főbb tennivalóit. 
Úgy vélem, eddig ilyen egyértelműen 
nem szóltunk több kérdésről, például 
arról, hogy a munkaverseny szerve- 
zése a gazdasági vezetők számára 
munkaköri kötelesség s egyben poli- 
tikai feladat is a munkavégzés szo- 
cialista feltételeinek megteremtése. 
E nem kis feladathoz kel! cselekvően 
kapcsolódni a vállalatok, üzemek 
gazdasági és mozgalmi vezetésének 
egyaránt. 


Dr. Kocsó lIllésné 


a Helyiipari és Véresgezdasági Dolgozók 
Szakszervezete Központi Vezetőségének titkóra 


A KISZ-szervezetek termelést segítő munkája 


A kőszegi városi párt-végrehajtóbi- 
zottság megvizsgálta, hogyan segítik 
a KISZ-szervezetek a termelést. Ér- 
tékelése szerint a KISZ figyelemrr 
méltó segítséget nyújtott a műszaki- 
teohnikai fejlődés meggyorsításához, 
a korszerűbb és gazdaságosabb ter- 
melési formák megteremtéséhez. Az 
ifjúsági szövetség a munkahelyi igé- 
nyeknek megfelelően jelentős szere- 
pet vállal a szakmai továbbképzés- 
ben, a tanfolyamok szervezésében. 
A KISZ-szervezetek a munkafegye- 
lem javításában is többet vállalnak a 
korábbinál. A jutalmazásoknál és el- 
marasztalásoknál azonban még nem 
érvényesül az ifjúsági szervezet véle- 
ménye. A védnökségek döntően a 
helyi fejlesztések megvalósításának 
elősegítését szolgálják. A szocialista 
brigádok tagjainak csaknem egyhar- 
mada 30 éven aluli. Viszonylag kevés 
fiatal vesz részt viszont az újítómoz- 
galomban. 

A Fiatal Műszakiak és Közgazdá- 
szok Tanácsa átfogó keretet ad a fia- 


tal értelmiségiek szakmai, mozgalmi 
tevékenységének  kibontakoztatásá- 
hoz. Jelentős kezdeményezések szü- 
lettek a patronáló mozgalom kiszé- 
lesítésében, a kezdő diplomások be- 
illeszkedésének segítésében, az Alko- 
tó Ifjúság pályázat terén, szakmai 


. vetélkedők és fórumok szervezésé- 


ben. 

A  párt-végrehajtóbizottság  fel- 
hívta a  KISZ-szervezeteket, hogy 
fordítsanak  megkülönböztetett fi- 
gyelmet a termékek és a szolgáltatá- 
sok minőségének javítására. Ösztö- 
nözzék az ifjúmunkásokat a taka- 
rékosságra, újítások kidolgozására, 
továbbá a tapasztalt üzemi problé- 
mák, gondok nyílt feltárására. Az if- 
júsági szövetség vegyen részt az új 
vállalkozási formák helyi lehetősé- 
geinek felkutatásában és a működési 
feltételek megteremtésében. Érdek- 
képviseleti és érdekvédelmi munká- 
jában legyen számára irányadó, hogy 
a béreket, a jövedelmeket mindenkor 
a végzett munka mennyiségének és 


minőségének kell meghatároznia. 
s 
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Brigádmozgalom a társadalmi célok 


szolgálatában 


A szocialista brigádvezetők országos 
tanácskozását szerte az országban 
vállalati, üzemi  brigádértekezletek 
előzték meg, ahol a kollektívák kö- 
zösen megvitatták, hogyan lehetne a 
versenymozgalom tartalmi színvona- 
lát növelni, a jó módszereket, kezte- 
ményezéseket a gazdasági, társadal- 
mi feladatok szolgálatába állítani. 

Három üzemben három szocialista 
brigádot kerestünk fel, hogy bemu- 
tassuk, hogyan vélekednek munká- 
jukról, miként segítik a vállalat előtt 
álló feladatok teljesítését. 


Gyors, rugalmas reagálás 


A Május 1. Ruhagyárban, a Zója szo- 
cialista brigád tagjai eportruházati 
cikkeket készítenek. Az egyik legré- 
gebben alakult közösség. Munkáju- 
kat nyolc arany, egy bronz, három 
Vállalati Kiváló és egy Szakma Ki- 
váló Brigádja kitüntetés fémjelzi. A 
vállalati brigádtanácskozás tanulsá- 
gairól Balogh Ignácnéval, a brigád 
egyik alapító tagjával és Tóth Ferenc 
művezetővel beszélgetünk. 

— A legfontosabbnak azt tartjuk 
— mondja Balogh Ignácné —, hogy a 
brigádok ne szavakban, hanem konk- 
rét vállalásaikkal kapcsolódjanak az 
üzem gazdasági céljaihoz. Vagyis, a 
brigádmunkában is az legyen az el- 
sődleges, ami a vállalati terv végre- 
hajtását segíti elő. Ez megszívlelendő 
követelmény a mozgalom számára, 
mert tényleges eredmény csak Így ér- 
hető el. A brigádok eddig is sokat 
vállaltak, de gyakorta nem azt, ami 
az egész kollektívának jelentett vol- 
na hasznot. Talán a szükségesnél is 
tovább élt például az a felfogás, hogy 
minél többet vállalunk, annál jobb. 
Most, amikor az üzem gazdálkodásá- 
ban is a rugalmasság, a megváltozott 


piaci körülményekhez való jobb iga- 
zodás a döntő, a munkaversenyben 
is módosultak a feltételek, csökken- 
tettük a felajánlások számát, szaka- 
eszossá tettük a brigádvállalást, s ez 
lényegében annyit jelent, hogy min- 
dig az adott termelési feladathoz 
kapcsolódunk. ; 

— A vásárlók ma már nagyon igé- 
nyesek, minden vonatkozásban a mi- 
nőséget tartják az elsődlegesnek. 
Megszokott dolog például, hogy 100— 
200 darabos tételeket készítünk egy- 
egy termékből, mert a szép kivitelű, 
szinte az egyedi termékeket keresik. 
Ilyen igényt kell kielégítenünk. Te- 
hát szakmailag is képesnek kell len- 
nünk arra, hogy mindig a piaci ke- 
resletnek megfelelő áru kerüljön le 
a szalagunkról. Többek között ezért 
vált szükségessé, hogy a brigád tag- 
jai több szakmában — például a bőr- 
és szőrmeáru-készítésben is — jára- 
tosak legyenek. 

— Arra törekszünk, hogy mun- 
kánk minél több hasznot hozzon. En- 
nek természetesen komoly feltételei 
vannak, amelyeknek nap mint nap 
eleget kell tennünk. Ilyen például a 
takarékosság, a határidők betartása, 
a kifogástalan minőség követelménye. 
Az iparágra egyébként is a divat igé- 
nyeihez való gyors alkalmazkodás, a 
piaci keresletnek megfelelő rugalmas 
reagálás a jellemző. Ezt a képességet 
a mi brigádunk munkájával is fokoz- 
ni kell. Vállalásainkban kiemelt he- 
lyen szerepel például a fő- és kellék- 
anyag-megtakarítás, amely — a vál- 
lalat valamennyi brigádját tekintve 
— egy évben 25—30 millió forintot 
eredményez. A minőség javítása ér- 
dekében vállaltuk, hogy a brigádban 
nem lesz munkahibás leértékelés, 
hogy a szalagon hibás árut nem to- 
vábbítunk. Az I. osztályú áruk rész- 
arányát 98,29/9-ra kívánjuk növelni 
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A Május 1. Ruhagyár Zója brigádjának legfőbb vállalása a kifogástalan minőségű termelés 


— ez a vállalat eredményes export- 
tevékenysége szempontjából kiemel- 
kedő jelentőségű. 

— Azt is meg kell jegyezni — ve- 
szi át a szót Tóth Ferenc —, hogy a 
gazdasági célok valóraváltásában sok 
függ attól, mennyire tudja biztosíta- 
ni az üzem vezetése a brigádok mun- 
kájához szükséges feltételeket.  Pél- 
dául hiába igyekszünk mi tartani a 
határidőt, ha a segédanyag-, illetve 
a kellékellátás akadozik. És ez saj- 
nos elég gyakori. Megesik, hogy fé- 
lig kész kabátok várják a gombokat, 
a bélést, a csatokat vagy éppen a cér- 
nát. Amikor aztán a várt anyag meg- 
érkezik, mindent el kell követnünk, 
hogy ne csússzunk ki a szállítási ha- 
táridőből. Az anyagellátási gondok 
miatt a néha hullámzó termelést bel- 
ső munkaszervezéssel igyekszünk ki- 
egyenlíteni, ami többé-kevésbé sike- 
rül is, de például a bőráruk eseté- 
ben az egyre nehezebb. Üzemünk 
rendelkezik azokkal a feltételekkel 
— gépsorokkal, szakemberekkel —, 
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amelyek a bőrből készült termékek 
előállításához szükségesek, de az 
alapanyag-ellátás nagyon szűkös, 
emiatt időnként kihasználatlanul áll- 
nak a gépeink, noha bőrtermékeinket 
szívesen vásárolják itthon és külföl- 
dön egyaránt. 


— Ezekről a nehézségekről gyak- 
ran beszélgetünk a brigád tagjaival. 
Úgy véljük azonban, mivel az 
anyagellátási gondokon a brigád nem 
tud enyhíteni, mi annyit tehetünk, 
hogy egyre kifogástalanabb, piacké- 
pesebb termékeket készítünk, s ezzel 
megnyerfhetjük, illetve megőrizhet- 
jük a külföldi vevők és hazai partne- 
reink bizalmát. Úgy gondoltuk, nem- 
csak a gazdasági jellegű felajánláso- 
kon kell módosítani, hanem a brigád- 
életet magát is át kell és át is lehet 
alakítani. Nem a naplók kidíszítésére 
törekszünk, sokkal inkább olyan 
programokat —- például közös kirán- 
dulásokat — szervezünk, amelyek 
összetartják a brigádot, amelyekre 
kényszer nélkül jönnek az emberek 


és jól érzik magukat. Így érhetjük 
el, hogy valóban tartalmas közösségi 
életet éljünk. 


A munkaverseny új vonásai 


A Magyar Hajó- és Darugyár An- 
gyalföldi Gyáregységének üzemfenn- 
tartási csarnokában Szklena Ferenc, 
a Március 21. szocialista brigád ve- 
zetője kicsit kesernyés mosollyal mu- 
tat az elárvult satupadokra. 

— Valamikor minden pad mellett 
két ember dolgozott — mondja. Ma 
jó, ha minden negyedikre jut egy. 
Elmennek az emberek. Különösen a 
fiatalok keresik a könnyebb megél- 
hetést. Máshol meg szinte tárt ka- 
rokkal fogadják őket, hiszen aki ná- 
lunk az üzemfenntartásnál dolgozott, 
az jószerivel mindenhez ért. 

— Olyan ez az üzem, mint egy 
kórház — mutat körbe Szabó Imre 
csoportvezető. Csak itt nem beteg 
embereket, hanem , betegeskedő" gé- 
peket kell gyógyítani. Méghozzá nem 
is keveset. A mi feladatunk a gyár 
gépeinek rendben tartása, és ehhez 
járulnak még a műszaki-beruházási 
tennivalók. A géppurk korszerűsíté- 
sére fordítható összeg szűkös volta 
miatt az utóbbi években fokozódott 
a karbantartás jelentősége, így ter- 
mészetesen a brigád felelőssége is. 


— A mi munkánkon múlik, hogy a 
gyárban folyamatosan lehessen ter- 
melni. Ez egyben a kollektíva leg- 
főbb vállalása — magyarázza a bri- 
gád vezetője. 


A tizenegy tagú brigádban min- 
denkinek több szakmája van, hiszen 
— mint mondják — enélkül itt nem 
lehetne megélni. Minden órában mást 
kell csinálni, hol ezt, hol azt a be- 
rendezést kell megjavítani. Egyszer 
hegesztők, majd lakatosok, másszor 
marósok vagy gépszerelők, mindig 
amire éppen szükség van. Munká- 
jukra háromhavi garanciát vállal- 
nak. 

— Mindent elkövetünk, hogy a 


termelőberendezések a lehető legke- 
vesebbet álljanak — teszi hozzá a 
brigádvezető. Ez a gyár alapvető ér- 
deke, tehát a brigádé is. Nem kell 
ehhez egyéb, mint hogy precízen vé- 
gezzük a dolgunkat. A kifogástalan 
minőségű munka — jegyzi meg — 
több szempontból is elengedhetetlen, 
egyrészt kevesen vagyunk és több 
lett a tennivalónk, másrészt pedig a 
jó munka becsület dolga is. Nem en- 
gedhetjük meg magunknak, hogy az 
amúgy is sok tennivalónkat még a 
saját hibáinkból is szaporítsuk. 


A brigádnak az elmúlt évben ki- 
lenc újítása velt, és ez megközelíi- 
tően félmillió forint megtakarítást 
jelentett. 


— Ahhoz, hogy valaki újító le- 
hessen — vélekednek a brigád tag- 
jai —, nemcsak az kell, hogy ismerje, 
szeresse a szakmát, hanem keresse a 
lehetőségeket, műszaki megoldáso- 
kat, amelyek a meglevő gépeket ter- 
melékenyebbé, könnyebben kezelhe- 
tővé, megbízhatóbbá teszik. Egy jó 
szakmunkásnak ehhez van szeme. Az 
öntödében például vannak olyan gé- 
pek, amelyeket folyamatosan üzemel- 
tetünk. Ha ezek valamilyen okból 
leállnak, az termeléskiesést, tehát 
anyagi veszteséget jelent. Nemrégi- 
ben az egyik magbelőövő berendezést, 
amelyet korábban kétnaponként kel- 
lett javítani, újításunk alapján át- 
alakítottuk. Azóta a gép hiba nélkül 
működik, a karbantartásához szük- 
séges leállásokra jóval hosszabb idő- 
közönként kerül sor. 

—. Jó érzés látni, ha egy-egy el- 
gondolás, ötlet megvalósításával a 
gépek többet, jobban, biztonságosab- 
ban termelnek, több hasznot hoznak. 
A haszon, vagyis a gazdaságos, nye- 
reséges termelés pedig egyre inkább 
nélkülözhetetlen feltétele a gyár lé- 
tezésének. Úgy véljük, hogy a bri- 
gádmozgalomnak is elsősorban ezt a 
célt kell szolgálnia. 


— De mindehhez meg kellett te- 
remteni a munkaversenyben is az 
ésszerűen ösztönzö feltételeket — ve- 
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Hajó- és Darugyár Március 21. brigádjának vezetője 


szi át a szót Tomanek Géza vállalati 
versenytitkár. Az elmúlt évek tapasz- 
talatai, a versenyben részt vevő bri- 
gádok értékelésének tanulságai arra 
késztettek bennünket, hogy korsze- 
rűsítsük a vállalati munkaverseny- 
szabályzatot. Gyakran panaszolták a 
kollektívák tagjai, hogy munkájukat 
nem azok értékelik, akik valóban is- 
merik tevékenységüket, akik reális 
képet alkothatnak arról, hogy mit 
vállal és mit tesz egy-egy szocialista 
brigád. 

— Ezért módosítottuk a verseny- 
feltételeket. Azokra a vállalásokra 
tettük a fő hangsúlyt, amelyek haté- 
konyabban szolgálják a vállalati terv 
végrehajtását. Kevesebb lett az elér- 
hető kitüntetések száma — mivel az 
anyagi ösztönzésre csak korlátozott 
pénzösszeg áll rendelkezésünkre —, 
de a fokozatok után járó összeget 
200 forinttal megemeltük. Ezzel is ér- 
dekeltebbé tettük a kollektívákat a 
kiemelkedő teljesítmények elérésé- 
ben. A brigádok a meghatározott tel- 
jesítményszázalék fölötti munkáért, 
ha nem használnak fel túlórát, kü- 
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lön pénzösszeget kapnak. Próbálkoz- 
tunk azzal a módszerrei ís, hogy egy- 
egy konkrét felacat elvégzése után 
azonnal fizetünk, s a pénzt a brigád- 
vezetők osztják szet. 


— Azt szeretnénk — egészíti ki a 
versenytitkár —, ha a brigádok egy- 
mással, nem pedig önmagukkal ver- 
senyeznének. Ez nem xgonnyű feladat, 
hiszen csak az azoncs munkaterüle- 
ten dolgozó kollektívákat lehet össze- 
hasonlítani. Mégis úgy gondoljuk, a 
reális értékeléshez nem elegendő, ha 
egy-egy brigád esetéden csak a saját 
munkájukhoz képest bexövetkezett 
fejlődést mérjük. Ez ugyanis az évek 
óta magas színvonaion do:gozó kol- 
lektívákat hozná hátrányos helyzet- 
be. A versenyszabályzat módosítását 
kísérletnek szántuk, a tapasztalatok 
alapján igyekszünk tovább bővíteni 
az eredményt hozó feltéteiek számát. 

— Ez természetesen nem jelenti 
azt, hogy a kollektívák értékelésekor 
csak a gazdasági munkát vesszük fi- 
gyelembe. Változatlanul fontosnak 
tartjuk a képzést, a tanulást, a tár- 
sadalmi tevékenységet, de arra tö- 
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rekszünk, hogy ezek a vállalások is 
harmonikusan kapcsolódjanak az 
egész gyári kollektíva közös céljai- 
hoz. 

A Március 21. brigád, amely gaz- 
dasági munkájával méltán vívott ki 
elismerést — az idén elnyerte a Vál- 
lalat Kiváló Brigádja címet —, a tár- 
sadalmi munkáról is úgy vélekedik: 
csak értelmes, hasznos tevékenységet 
szabad a kollektívának vállalnia. 
Nagy lelkesedéssel, odaadó szeretet- 
tel támogatják több mint tíz eszten- 
deje a vácdukai fiúnevelő otthon 
lakóit. Fényképek,  emléktárgyak, 
üdvözlő levelek, közös élmények so- 
kasága tanúsítja: ez a kapcsolat jó- 
val több, mint egy brigádvállalás tel- 
jesítése. 


Példamutató együttműködés 


A Medicor Művek egyik új terméke a 
MAC 11 típusú cserélhető felsőrészű 
elektrohidraulikus műtőasztal, amely 
— mint Kósa György főosztályvezető 
elmondta — nemzetközi összehason- 
lításban is megállja a helyét. Az új 
orvosi berendezés forradalmasítja a 
műtéti technikát, mivel a cserélhető 
fekvőlapok segítségével egyrészt 1le- 
hetőséget teremt a betegek műtőn 
kívüli előkészítésére — például al- 
tatására —, másrészt olyan sebészeti 
beavatkozásokra is azonnal módot 
nyújt, amelyeket korábban csak hosz- 
szadalmas előkészületek után végez- 
hettek el. 

— A MAC 11 születésénél a fej- 
lesztési főosztály három szocialista 
brigádja bábáskodott — tájékoztat a 
főosztályvezető. Közülük két kollek- 
tíva fizikai állományú — a Barátság 
és a Március 21. brigád —, szerelő- 
műszerészek és forgácsolók, akik 
formába öntötték", megvalósították 
a konstruktőrök — a Schöpf-Merei 
brigád — terveit. 

A három kollektíva megállapodása 
— mint ahogy azt Venczel János, a 
Barátság szocialista brigád vezetője 
megfogalmazta — ,csendben?" zaj- 


lott. Nem kötöttek szerződést, nem 
vetették papírra az együttműködés 
feltételeit, egyszerűen nekiláttak, és 
néhány év kemény munkájával elké- 
szítették az új berendezést. A szó 
legszorosabb értelmében alkotó mun- 
kát végeztek. A tervezők egy-egy 
részegység elkészítésénél is napokat 
töltöttek a kísérleti üzemben, kikér- 
ve a szakmunkások véleményét, s 
nemegyszer a szakmai tapasztalat, a 
gépek mellett eltöltött évek rutinja 
változtatott az eredeti rajzokon. A 
három brigád a munka során valójá- 
ban egyetlen kollektívát alkotott, 
amelynek elhatározott célja a beren- 
dezés legtökéletesebb kivitelezése 
volt. 


— Eddig az általános sebészeti és 
traumatológiai fekvőlapok készültek 
el — mondja Bach Jánosné, a konst- 
ruktőrök brigádvezetője. Ezeket az 
ország nagyobb kórházaiban és kül- 
földön is használják már. Jelenleg az 
urológiai és a nőgyógyászati fekvő- 
lapokon dolgozunk, de a fejlesztési 
tervben az ideg- és gyermeksebésze- 
ti fekvőlapok elkészítése is szerepel. 


A különböző munkaterületeken, de 
egy közös célért dolgozó kollektívák 
konstruktív együttműködésének le- 
hetőségét és nem utolsósorban társa- 
talmi hasznosságát bizonyította a 
három szocialista brigád összefogása. 


— A siker nagyrészt annak kö- 
szönhető — emlékszik vissza Somló 
Péter brigádvezető —, hogy senki 
sem ragaszkodott mereven eredeti el- 
képzeléseihez, a hivatalos formulák- 
hoz. A tervezésben, a kivitelezésben 
mindenki az egyszerű, ésszerű megol- 
dásokra törekedett. 


A brigádok tevékenysége a MAC 
11 elkészítése után sem ért véget. Mi- 
vel nyugati cégek is érdeklődtek a 
műtőasztal iránt, a tőkés piaci igé- 
nyek kielégítése érdekében módosítá- 
sokat kellett végrehajtani a termé- 
ken. A brigádok ezeket a finomítá- 
sokat a legrövidebb határidőn belül 
— szinte azonnal — elvégezték, meg- 
teremtve ezzel a műtőasztal tőkés ex- 
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A műtőasztal rajzain Bach Lászlóné, a Me- 


dicor Schöpf-Merei brigádjának vezetője 
dolgozik 


portját is. A külföldi partnerek mi- 
nőségi igényeinek kielégítése egyben 
új ötleteket adott a gyártmány to- 
vábbi korszerűsítéséhez. 

A fizikai brigádok a műtőasztal 
gyártásba vételénél is hosszú ideig 
jelen voltak, hogy a gyártóknak a 
röntgengyár , E" üzemében technoló- 
giai segítséget nyújtsanak, ugyanak- 
kor a kórházakban telepítési és szer- 
viztevékenységet is végeztek. Mindez 
számtalan többletfeladatot,  plusz- 
munkaidőt jelentett, de mint el- 
mondták, megérte a fáradságot. A 
MAC 11 nemcsak exporttermékké 
vált — egy asztal 20—25 ezer dollár 
bevételt hoz —, de létrehozása je- 
lentős importmegtakarítást is ered- 
ményezett. Nem beszélve arról, hogy 
a berendezés sok tekintetben meg- 
könnyíti az orvosok munkáját, segít- 
ségével tovább javítható a betegellá- 
tás hatékonysága is. 

Az új termék nemcsak a sebésze- 
ti beavatkozás szempontjából jelent 
szakmai újdonságot, hanem olyan 
technikai megoldások kikísérletezé- 
sére és megvalósítására is lehetősé- 
get teremtett, amelyekre az orvosi 
műszereket, berendezéseket gyártó 
neves külföldi vállalatok is felfigyel- 
tek, sőt egyik közülük átvette a Me- 
dicorban kifejlesztett — hidraulikus 
megoldást. Ez a tény, valamint a be- 
rendezés iránt mutatkozó nemzetkö- 
zi kereslet már önmagában is a ma- 
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gyar szakemberek munkájának elis- 
merését jelenti. 

A MAC 11, amelyből ma már éven- 
ként 70—80 darabot gyártanak, a 
szocialista brigádok példamutató ösz- 
szefogásának, együttműkötésének az 
eredménye, s egyben a brigádmozga- 
lomban rejlő lehetőségek ésszerű, 


. hasznos kiaknázásának bizonyítéka. 


— Ezeket a lehetőségeket azonban 
— teszi hozzá Somló Péter — sokkal 
jobban is lehetne hasznosítani. Én 
biztos vagyok abban, hogy még ren- 
geteg kihasználatlan tartalék van a 
brigádokban, amelynek kibontakoz- 
tatását nehezíti a nap mint nap ér- 
zékelhető túlzott és értelmetlen ad- 
minisztráció, a formális értékelés, az 
anyagi és erkölcsi elismerés körüli 
visszásságok. Csak néhány példa: 
brigádnaplót vezetni kell, de évek 
óta senki bele se néz. A kollektívák- 
ról készült értékeléseknél az is sokat 
számít, hogy hány oldalt ír a gazda- 
sági vezető. A brigádok nem kap- 
hatják meg a teljesítményükért 
egyébként kiérdemelt kitüntetést, 
mert nincs rá anyagi fedezet. Egye- 
bek között ezért nem tudtunk komp- 
lex brigádot alakítani itt a főosztá- 
lyon, hiszen egy 52 fős kollektíva ju- 
talmazása minden pénzt elvinne. Saj- 
nos, az erkölcsi elismerésről sem tu- 
dok mást mondani. Pedig néha egy- 
egy jó szó is sokat segítene. 
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Az elmondottakból is kitűnik, hogy 
a munkahelyeken, a kisebb és na- 
gyobb közösségekben egyaránt a ja- 
vítás szándékával fogalmazódik meg 
a munkaverseny megújításának igé- 
nye. Örvendetes, hogy a kollektívák 
egyre több helyen próbálják foko- 
zottabban kihasználni saját lehető- 
ségeiket, új utakat keresnek, ötletek- 
kel, friss gondolatokkal és természe- 
tesen ennek megfelelő cselekedetek- 
kel gazdagítják, ha tetszik, újjáfor- 
málják közösségi életüket, munká- 
jukat. 


Szigligeti Gábor 


Kedvezőtlen adottság, eredményes 


gazdálkodás 


Veszprém megye mezőgazdasági ter- 
melőszövetkezetei a termelési adott- 
ság szempontjából a megyék sor- 
rendjében a tizenötödik helyen áll- 
nak, ennek ellenére a szövetkezetek 
gazdálkodási eredményei alapján — 
melyet a Mezőgazdasági és Élelme- 
zésügyi Minisztérium állított össze a 
hatékonysági mutatók szerint — az 
elmúlt három évben az ötödik he- 
lyet foglalták el. Nagyon jelentős ez, 
mert azt mutatja, hogy a kedvezőt- 
len adottságokon sikerült úrrá lenni. 
Ez az eredmény elsősorban nem -az 
alaptevékenységen kívüli ágazatok 
termeléséből származik, mert ha en- 
nek arányát nézzük, a megye orszá- 
gosan csak a 8. helyen áll. Az utóbbi 
években az alaptevékenység terme- 
lési értéknövekedése az országos át- 
lagot jelentősen meghaladta. 


Az eredményeknek sok összetevő- 
jük van. A korábbi időszakban is 
meghatározó volt, hogy a megyei 
pártvezetés elsősorban a hatékony 
gazdálkodást várta el az üzemektől., 
Ennek alapfeltétele az atdottságok- 
nak és a közgazdasági szabályozók- 
nak megfelelő termelési szerkezet kí- 
alakítása. A vezetők gondolkodásá- 
ban sikerült meggyökereztetni a köz- 
gazdasági szemléletet, amely jelentő- 
sen hozzájárul a jövedelmező ter- 
melés feltételeinek biztosításához. Az 
utóbbi nyolc évben csak egyetlen 
egyszer, 1977-ben fordult elő me- 
gyénkben, hogy egyik szövetkeze- 
tünk veszteséges volt; de a veszte- 
séget még ez is állami támogatás nél- 
kül egyenlítette ki. Az eredmények 
mellett természetesen vannak gond- 
jaink is, főként a szövetkezetek kö- 
zötti nagy differenciálódás. Annak 
ellenére, hogy a gazdaságok ?709/9-a 
a kedvezőtlen adottságú kategóriá- 
ba tartozik (17.1 aranykorona alat- 


ti földeken gazdálkodik), gyenge 
eredményekkel nem mindig ezekben 
a gazdaságokban találkozunk. 

A párt-, a tanácsi szervek, a me- 
gyei tsz-szövetség és a termelőszö- 
vetkezetek iközött harmonikus az 
együttműködés. Természetesen van- 
nak , ütközések", viták, mert mun- 
kájuk jellege eltérő, de valameny- 
nyien a párt gazdaságpolitikájának 
végrehajtásán munkálkodnak. 

Azzal, hogy a szövetség megyei 
szerv lett, a járási-városi pártbizott- 
ságokkal való kapcsolatunk rendsze- 
resebbé és erősebbé vált. A rend- 
szeres munkakapcsolaton túl a me- 
gyei tsz-szövetség elnöke és titkára 
évente egy alkalommal közös kon- 
zultáción vesz részt a járások és vá- 
rosok első titkáraival, a megyei párt- 
bizottság gazdaságpolitikai osztály- 
vezetőjével, a megyei tanács mező- 
gazdasági osztályának vezetőjével. E 
konzultáción értékelik valamennyi 
tsz előző évi eredményeit és a kö- 
vetkező időszak feladatait. Ez a meg- 
beszélés alkalmas minden személyi, 
gazdálkodási és egyéb probléma 
megtárgyalására. Különösen fonto- 
sak a személyi kérdések, mert a tsz- 
ek felső vezetőinek minősítését, ki- 
tüntetését, a kádercseréket itt tár- 
gyaljuk meg először. Természetesen 
olyan kérdésben nem döntünk, 
amely nem tartozik a tárgyaláson 
részt vevő szervezet valamelyikének 
a hatáskörébe, de módunk van a kö- 
zös vélemény kialakítására.  Leg- 
utóbbi küldöttgyűlésünkön a megyei 
pártbizottság első titkára és a já- 
rási-városi első titkárok is részt vet- 
tek. 


A megyei szövetség ez évben szá- 
molt be munkájáról a megyei párt- 
végrehajtóbizottság előtt. A végre- 
hajtó bizottság pozitívan értékelte 
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munkánkat, és velük egyetértésben 
határoztuk meg további feladatain- 
kat. 

Erős és rendezett a munkakapcso- 
latunk a Termelőszövetkezetek Or- 
szágos Tanácsával. A TOT rendszeres 
tájékoztatást, iránymutatást ad mind 
az általános, mind az eseti és konk- 
rét érdekképviseleti munkához. A 
TOT Elnökségének állásfoglalásai, 
irányelvei és ajánlásai segítik a terü- 
leti érdekképviseleti munkát, és jól 
szolgálják a szövetkezetek érdekeit. 

Részt veszünk a megyei szövet- 
kezeti koordinációs bizottság mun- 
kájában, amely a három szövetkezeti 
ágazat tevékenységének összehango- 
lására, és a közös feladatok meg- 
valáósítására törekszik. 


A szövetség demokratikus fórumai 
rendszeresen működnek. Legfőbb tes- 
tületi szervünk a küldöttközgyűlés 
egyre inkább programadó és a főbb 
irányvonalat és elveket meghatározó 
szervezetté vált. Határozatait és ál- 
lásfoglalásait ajánlásként juttatja el 
a termelőszövetkezeteknek. A kül- 
döttülés általában jelentősebb, a me- 
gye szövetkezeti mozgalmára kiható 
állásfoglalásokat, határozatokat hoz. 


A szövetség ötéves munkaprog- 
ramját az MSZMP XII. kongresz- 
szusa, a mezőgazdasági szövetkeze- 
tek IV. kongresszusa, a megyei párt- 
értekezlet határozatai és a Termelő- 
eszövetkezetek Országos Tanácsa ál- 
lásfoglalása alapján alakítottuk ki. 
A szövetség feladata sokrétű, első- 
sorban azonban a termelőszövetkeze- 
tek érdekképviseleti szervezete. Az 
érdekképviseletet főként azzal szol- 
gálja, hogy elemző munkával, szak- 
mai tanácsokkal, a tagság érdekkép- 
viseletét szolgáló intézkedésekkel se- 
gíti a gazdálkodást, kulturális, sport, 
üdülési, nőpolitikai, ifjúságpolitikai 
feladatok megoldásával élénkíti a 
szövetkezeti életet. Természetesen a 
vállalatokkal szembeni érdekvéde- 
lem is feladatai közé tartozik. 


A szövetség ügyintéző szervezete 
a választott testületek tevékenységét 


szolgálja, végrehajtja  határozatai- 
kat, segíti a szövetkezetek politikai 
és gazdasági célkitűzéseinek meg- 
valósítását. Az apparátus, amelynek 
szakmai és politikai végzettsége az 
elmúlt években emelkedett, alkal- 
mas az alternatív döntéselőkészítő 
javaslatok kialakítására, és egyre 
eredményesebben látja el előkészí- 
tő és végrehajtó tevékenységét. 


/ Részt vállalunk a szövetkezetek 
középtávú és éves terveinek készíté- 
sében a közgazdasági szabályozók is- 
mertetésével és gyakorlati alkalma- 
zásával. Rendszeresen értékeljük a 
megyei terv célkitűzéseinek, a szö- 
vetkezetek középtávú és éves tervei- 
nek összhangját, végrehajtásuk hely- 
zetét, a termelésszerkezet és a köz- 
gazdasági szabályozás összhangját és 
ellentmondásait. Üzemenként feltár- 
juk a szükséges és lehetséges változ- 
tatásokat. 


A fejlesztések és beruházások elő- 
tészítése . keretében a döntéseket 
megalapozó számításokkal, beruhá 
zási alapokmányok és hitelkérelmek 
készítésével segítjük a szövetkezetek 
termelést fejlesztő tevékenységét. 
Különleges figyelmet fordítunk az 
exportfejlesztő és energiamegtakarí- 
tó beruházások felgyorsítására és se- 
gítésére. A tsz-ek termelésfejlesztő 
és szervező tevékenysége érdekében 
együttműködést alakítottunk ki a 
termelési rendszerekkel és a külön- 
böző gazdasági társulásokkal. A 
rendszerekkel együttműködve segít- 
séget adunk a termelési szerkezet ki- 
alakításához, új agrotechnikai mód- 
szerek, vetőmagífajták elterjesztésé- 
hez, fajtakísérletek szervezéséhez és 
értékeléséhez. Részt vettünk négy er- 
dőgazdálkodási társulás megalakítá- 
sában, velük együttműködve látjuk 
el az erdőgazdálkodás szakmai irá- 
nyítását. 

A társadalompolitikai és a szövet- 
kezetpolitikai feladatokra mind na- 
gyobb gondot fordítunk, s erre hív- 
juk fel a szövetkezetek vezetőinek 
figyelmét is. Megszerveztük a tsz- 


vezetők továbbképzését. A szocialis- 
ta brigádok kulturális vetélkedője 
egyre népszerűbb a megyében. A 
társszövetségekkel együtt szerveztük 
a megyei szavalóversenyeket, a pá- 
vakörök minősítő találkozóit. A 
sportmozgalmat elsősorban a tömeg- 
sport kereteiben támogatjuk. Előse- 
gítjük a tsz-dolgozók szervezett üdül- 
tetését; országosan is elsőként terem- 
tettük meg a veszélyeztetett munka- 
körben dolgozók egészségügyi szűrő- 
vizsgálatát. 


Megyei szövetségünk megkülön- 
böztetett feladatának tartja, hogy a 
népgazdaság igényei szerint több ga- 
bonát és húst termeljünk, noha a ku- 
koricatermesztéshez a megye terüle- 
tének nagyobb része nem rendelke- 
zik megfelelő adottságokkal. Erőfe- 
szítéseink — eredményeit mutatja, 
hogy 1982-ben 249/9-kal nőtt a sze- 
mestermény-termelés és 219/9-kal a 
vágóállat-értékesítés. Igyekeztünk 
ezeknek az ágazatoknak a feltételeit 
úgy alakítani, hogy a gazdálkodás 
nyereséges legyen, hiszen a tsz-ek el- 
sősorban nem azért emelik a terme- 
lésüket, mert a szövetség vagy más 
szervek képviselői ezt mondják ne- 
kik, hanem azért, mert látják mun- 
kájuk hasznát. Mi a termelési fel- 
tételek javításában tudunk sokat se- 
gíteni. Ezek közül is az energiafel- 
használás kérdése a legnagyobb je- 
lentőségű, mely a gabona- és a hús- 
termelésnél is meghatározó költség- 
tényező. 


A megye tsz-ei 1974-től 1982-ig 
59/9-kal csökkentetvék energiafelhasz- 
nálásukat, ennek ellenére a költség 
több mint négyszeresére nőtt, és az 
üzemi költségeken belül meghaladja 
a 12"/9-ot, vagyis 520 millió forintot. 
A megyében 18 termelőszövetkezet 
nyújtott be a szövetség közreműkö- 
désével harminc energiaracionalizá- 
lási pályázatot: 11 a tüzelőolajnak 
földgázzal való helyettesítését, 8 ku- 
korica nedvestároló létesítését, 1 tej- 
házi - hűtőgépek  hulladékhőjének 
hasznosítását és 1 a mezőgazdasági 


hulladékok eltüzelésére alkalmas ka- 
zán létesítését tartalmazza. A pályá- 
zatok 859/9-a megvalósult, a többi fo- 
lyamatosan valósul meg. Jelentősen 
csökkentek a költségek a racionális 
talajművelés eredményeként is. Az 
intenzív gabonaprogramba a szövet- 
ség közreműködésével a tsz-ek 509/0-a 
kapcsolódott be. 

A megye termelőszövetkezeteiben 
és állami gazdaságaiban elért leg- 
korszerűbb termelési módszerek el- 
terjesztése érdekében bemutatókat 
szervezünk. Alapvető feladatunknak 
tartjuk — ehhez a pártszervezetek- 
től nagy segítséget kapunk —, hogy 
a legújabb kutatási eredményeket és 
az élenjáró módszereket minél ha- 
marabb valósítsuk meg. Ha ezt si- 
kerül elérni, akkor több nyereséget 
képezhetünk, amely növelni fogja a 
fejlesztési alapot, ez pedig újabb mo- 
dern technika beszerzésére nyújt le- 
hetőséget, ami újabb nyereségforrás. 
Ugyanakkor csak a több nyereség 
teszi lehetővé a személyi jövedelem 
növelését, amely fokozza a munka- 
kedvet és a munkafegyelmet, tehát 
a többtermelés forrása is. 


Fontos tényező az üzemek gazdál- 
kodásában a szakember-ellátottság. 
Ebben a harmadik helyen állunk a 
megyék között. A tsz-szövetség szer- 
vezésében a megyéből a legutóbbi 
évfolyamon 25 szakember vett részt 
a Gödöllői Agrártudományi Egyete- 
men a vállalat-gazdasági szakmérnök 
képzésen. Ettől az évtől ösztöndíj- 
alapot hoztunk létre, amelyből bizto- 
sítani tudjuk, hogy a szakemberek- 
kel kevésbé ellátott területekre is 
több egyetemet végzett vezető kerül- 
jön. 

A megye termelőszövetkezeteiben 
működő pártbizottságok, pártveze- 
tőségek, mpártalapszervezetek sokat 
segítenek a szövetségek és a szövet- 
kezetek munkájában, alapvető sze- 
repet játszanak a jó politikai légkör 
kialakításában. 

Gubicza Ferenc 


a Veszprém megyei 
Termelőszövetkezetek Szövetségének elnöke 
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A termelőszövetkezeti alapszabályok 


módosítása 


A közelmúltban módosult jogszabá- 
lyok további tág lehetőséget nyiítot- 
tak a termelőszövetkezeti élet sza- 
bályozására, amely egyúttal nagy fe- 
lelősséget jelent. A termelőszövetke- 
zeti szabályzatok megalkotásában a 
Bácskai és Dunamelléki Tsz-ek Te- 
rületi Szövetségének gazdaságai ala- 
pos előkészítő munkát végeztek. Szé- 
leskörűen tájékoztatták a tagságot 
az új megoldási változatokról, és ki- 
kérték véleményüket. 

A jogszabályi változások eddig 
nem tapasztalt megoldásokat tesznek 
lehetővé, amelyeknek bevezetése nem 
kötelező, de ha a termelőszövetke- 
zetek élni akarnak velük, akkor jól 
meg kell fontolniuk az alkalma- 
zást; ezt pedig csak úgy tehetik meg, 
ha a tagok széles rétegével megis- 
mertetik, megértetik és elfogadtat- 
ják azokat. 

A termelőszövetkezetekben régi 
hagyományai vannak a zárszámadó 
közgyűléseknek. Szövetségünk terü- 
letén ez többek között a kalocsai 
Iszkra, a nemesnádudvari Kossuth, a 
kunfehértói Előre Tsz-re kiemelten 
érvényes. Azokban a szövetkezetek- 
ben, ahol ez a módszer bevált, nem 
kell megváltoztatni az eddigi gyakor- 
latot csak azért, mert a jogszabály le- 
hetővé teszi, hogy ezentúl a kül- 
döttgyűlésen tárgyalják meg, illetve 
fogadják el a tervet, a mérleget és az 
eredményeket. Ahol azonban a köz- 
gyűléseken a tagság nem elég aktív, 
nem érdeklődik kellően a szövetke- 
zet ügyei iránt, célszerű lesz az ak- 
tív tsz-tagokat könnyebben mozgó- 
sító, szűkebb körben megtartható és 
így nagyobb aktivitásra serkentő 
küldöttgyűlési formát választani. Eb- 
ben az esetben is világosan fel kell 
tárni a tagság előtt a változtatás 
okait. Szövetségünk területén az új 
jogszabályi — rendelkezések hatása 
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már a legutóbbi zárszámadási ren- 
dezvényeken is érzékelhető volt. A 
tsz-ek egyharmada nem közgyűlé- 
sen, hanem küldöttgyűlésen tárgyal- 
ta meg a mérleget és a tervet. A ta- 
pasztalatok kedvezőek, e küldöttgyű- 
lések jó munkamegbeszélések vol- 
tak, a küldöttek bátran szóvá tették 
észrevételeiket. Ehhez a pártszer- 
vezetek is nagy segítséget adtak, el- 
sősorban azzal, hogy a kommunisták 
a munkahelyi fórumokon kritikai 
légkört alakítottak ki, és nem sik- 
lottak el a problémák felett. A mun- 
kahelyi fórumok pedig küldöttjüket 
megbízták azzal, hogy a küldött- 
gyűlésen mondja el problémáikat. 
Közgyűlést az alapszabály-módosí- 
tással kapcsolatban tartanak majd 
ezekben a tsz-ekben és tájékoztatják 
tagjaikat az eddig végzett munkáról 
és a további tervekről. Előrelátha- 
tóan a jövőben a tsz-ek mintegy 50 
százaléka fog élni az új lehetőség- 
gel. 

A küldöttgyűlési küldöttek ötéves 
mandátumának bevezetése után na- 
gyon fontos feladat a munkahelyi 
közösségekben jelölendő küldöttek 
személyének kiválasztása. Tekintet- 
tel a tartós mandátumra, feltétle- 
nül az aktívabb, a közéleti szerep- 
lésben jártasabb termelőszövetkeze- 
ti tagokat kell küldötté választani, 
hogy megfelelően tudják képviselni 
a munkahelyi közösség érdekeit a 


. küldöttgyűlésen. Hasznos, ha meg- 


ismertetik a tagsággal a munkahe- 
lyi közösségek létrejötte — 1978 — 
óta szerzett tapasztalatokat, hogy 
okuljanak a hibákból és hasznosít- 
sák a helyes kezdeményezéseket. 

Elég gyakori, hogy a munkahelyi 
közösségek azért nem élnek szerve- 
zettebb életet, mert nincsenek tisztá- 
ban jogaikkal, feladataikkal. A párt- 
szervezetek is segítsenek többet ab- 


ban, hogy a munkahelyi közösségek 
igényeljenek jogköröket maguknak, 
melyekkel élve erősíthetik tagjaik- 
ban az összetartozás érzését. Több 
helyen a munkahelyi közösségek 
döntés előtt megvitatják a szövet- 
kezetbe belépni szándékozó tsz-al- 
kalmazottak felvételi kérelmét, és 
csak egyetértésük esetén kerülhetnek 
az illetők a tsz-tagság soraiba. Szá- 
mos esetben előzetesen megtárgyal- 
ják, véleményezik a kitüntetési ja- 
vaslatokat, az üdülési beutalókat, a 
továbbtanulási szándékokat, a mun- 
kadíj-fejlesztésre fordítható  össze- 
gek vagy a nyereség felosztásának 
módszereit. Különösen jól működ- 
nek a munkahelyi közösségek a har- 
tai Erdei Ferenc és a hajósi József 
Attila Tsz-ben, és ilyen irányban bő- 
víti a munkahelyi közösségek jog- 
körét a kisszállási Bácska Tsz is. 

A munkahelyi közösségek tevé- 
kenységét a jogászok többsége is se- 
gíti. A párt- vagy a gazdasági ve- 
zetés megbízásából felkészítik a kö- 
zösségi vezetőket a tanácskozások 1le- 
bonyolítására, tájékoztatókat tarta- 
nak a dolgozók jogairól és kötele- 
zettségeiről, segítik a közösség jog- 
körének érvényesítését. Az elhang- 
zott véleményeket, javaslatokat to- 
vábbítják az illetékes szervekhez. 
Közreműködésüket a közösségek 
igénylik is. 1983. január 1-től a ter- 
melőszövetkezeteknek van arra lehe- 
tőségük — ha a tagság Így dönt —, 
hogy a nyugdíjazás előtt álló tag- 
jaikat rövidebb-hosszabb időre fel- 
mentsék a munkavégzés alól, az át- 
lagrészesedés egyidejű folyósítása 
mellett. A jogszabály ezt lehetővé 
teszi, de a tsz-ek ezzel természete- 
sen csak akkor élhetnek, ha van rá 
elegendő pénzük. Ha nincs, akkor ezt 
őszintén fel kell tárni a tagság előtt, 
elmondva, hogy ha a gazdálkodás 
javul, akkor majd erre is jut pénz. 
A nyugdíjasokkal kapcsolatban a 
jogszabály lehetőséget ad arra, hogy 
azt a dolgozót, aki az öregségi nyug- 
díjra jogosító korhatárt betöltötte, a 


továbbiakban nem kötelező foglal- 
koztatni. Ennek a szabálynak az a 
célja, hogy a nyugdíjasokat ezentúl 
csak olyan munkakörben és csak ak- 
kor foglalkoztassák, ahol és amikor 
a munkájukra feltétlenül szükség 
van. Erről azért fontos beszélni, mert 
a tagsági viszonyból eredően eddig 
a korábbi jogszabályok alapján — 
annak a nyugdíjasnak, aki munkára 
jelentkezett, a tsz köteles volt mun- 
kát biztosítani. Ez sokszor nem a leg- 
szerencsésebb módon történt, gya- 
kori volt az úgynevezett alibi mun- 
ka. Ugyanakkor azt is hangsúlyoz- 
ni kell, hogy a jövőben azok a nyug- 
díjasok, akiknek munkateljesítésük 
megfelelő, ugyanúgy jogosultak a 
különféle juttatásokra, így a fizetett 
szabadság arányos részére is, mint 
az aktív dolgozók. 

A munkavégzéssel kapcsolatos má- 
sik új megoldás, hogy a termelőszö- 
vetkezet a tagjával kötött megálla- 
podás alapján szüneteltetheti a fog- 
lalkoztatási kötelezettséget. Ha ezt a 
termelőszövetkezetek az alapszabá- 
lyukban rögzítik, akkor bizonyos 
órateljesítés mellett a termelőszö- 
vetkezet tagja megkapja a tagsági 
joggal együtt járó előnyöket, ugyan- 
akkor rosszul felfogott jóindulatból 
nem kerül sor olyan munkavégzésre, 
amely mögött egyik fél sem érzi iga- 
zán a tényleges teljesítményeket. 
Olyan esetekre kell gondolni, amikor 
— különösen a téli időszakban — a 
tsz-ek dolgozóik egyes csoportjait 
nem tudják hasznosan foglalkoztatni, 
ezek a dolgozók viszont szívesen vál- 
lalnának máshol számukra megfelelő 
munkát. Így megállapodás alapján 
sor kerülhet a tsz-tagok munkavég- 
zési kötelezettségének szüneteltetésé- 
re, de kereshetnek maguknak hasznos 
tevékenységet az erdészetekben vagy 
más munkaterületeken. A szövetsé- 
günkhöz tartozó tsz-eknek közel egy- 
harmada szabályozta ezt és kíván 
kötni ilyen értelmű munkamegálla- 
podást a tagjaival. Miután új jogsza- 
bályról van szó, megfelelő előzmény 


hiányában csak magát a szándékot 
tudták vagy tudják rögzíteni az alap- 
szabályban. Az ezzel kapcsolatos 
problémák csak a jövőben kerülnek 
felszínre, s megoldásuk igényli majd 
a tartalmas politikai munkát. Az is- 
mertetés során a tsz-tagok tudomá- 
sul vették és elfogadták az ilyen irá- 
nyú szabályozást. A jogszabályi lehe- 
tőség ismeretében több esetben ke- 
resték fel a tsz-tagok a vezetőket 
azzal a kéréssel, hogy foglalkoztatá- 
sukat időlegesen szüneteltessék. Az 
okok között legtöbbször a főállású 
szakcsoporti tagság létesítése, vagy a 
gyermekgondozási segély lejárta 
után a gyermek nevelése, esetleg az 
idős hozzátartozó gondozása sze- 
repelt. 


Figyelmet érdemel a jogszabály 
változásának az a pontja is, hogy a 
háztájiban végzett tevékenység — 
a termelőszövetkezeti tagság dönté- 
sétől függően — közös munkavég- 
zésnek minősülhet. Ezt a módosítást 
a döntés előtt különös alapossággal 
kell mérlegelni. A szövetkezetek ve- 
zetésének tisztában kell lennie az- 
zal, hogy a közösnek milyen a mun- 
kaerő-szükséglete, ezt milyen mun- 
katerületen tudja foglalkoztatni, és 
milyen esetekben merülhet fel a ház- 
táji gazdaságban végzett munka kö- 
zös munkavégzésként történő elis- 
merése. Ha a tagok részéről felme- 
rül ilyen igény, a tsz azonban ezt 
nem tudja teljesíteni, akkor őszintén 
fel kell tárni, hogy a termelőszövet- 
kezet termelési feladatai miatt egész 
éven át a közösben van szükség a 
tagság munkájára, és ezért nincs 
mód a háztáji munkavégzés beszá- 
mitására. 


1983. január 1-től a termelőszö- 
vetkezetnek kötelező munkamegál- 
lapodást kötnie minden tagjával: Ez 
a megoldás a tsz jogszabályokban 
már korábban jelzett kívánságot tel- 
jesíti, azt ugyanis, hogy a termelő- 
szövetkezetben a munkaköröket le- 
hetőség szerint állandósítani kell. Ez 
mindenképpen erősíti a tagok biz- 
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tonságérzetét, de az is egyértelmű 
hogy a termelőszövetkezetekben — 
ahol az időjárás meghatározó ténye- 
ző — nem lehet elzárkózni attól, 
hogy egy-egy munkakör betöltése 
mellett a nyári vagy őszi kampány- 
munkák idején átmenetileg más 
munkák ellátására is sor kerüljön. 
A jogszabály ezt lehetővé teszi, és er- 
ről a tagokat a tsz-ek vezetői tájé- 
koztatták is, hogy a későbbiekben az 
átmeneti munkakörváltozások lkeve- 
sebb vitát, bosszankodást, idegessé- 
get idézzenek elő. A tagság túlnyo- 
mó többsége egyetértett azzal, hogy 
szükség esetén időlegesen segíteniük 
kell a mezőgazdasági munkákban. 


A módosított jogszabályok azt is 
lehetővé teszik, hogy a jövőben a 
tsz-tagok a munkakörükbe nem tar- 
tozó munkát munkaidőn túl, a ko- 
rábbinál szélesebb körben végezhe- 
tik. Hangsúlyozzuk, hogy csak a ter- 
melőszövetkezet számára hasznos te- 
vékenységek jöhetnek számításba ; az 
egyéni és a közösségi érdekek össz- 
hangja nélkül ez nem valósítható 
meg megfelelően. 


A tagságot nagyon érdekelte a 
munkaidőn túli, népszerű nevén a 
túlórával kapcsolatos jogszabály. E 
munka elvégzéséért a dolgozók túl- 
munkadíjban vagy megfelelő sza- 
bad időben részesíthetők — nekik 
maguknak van joguk választani. A 
munkaviszonyban állók tulmunkájá- 
ra tételes szabályok vonatkoznak, a 
tagsági viszonyban állók esetében 
pedig ez a tsz-ek anyagi lehetőségei- 
től függően az alapmunkadíj 259 9- 
ától 100" 9-ig terjedhet. Ezt nem le- 
het központi szabály alapján meg- 
szabni, hiszen a tsz-ek adottságai és 
sajátosságai eltérőek, és anyagi le- 
hetőségeikhez mérten kell a díjat a 
két határ között megállapitani. 

Napjainkban elvétve lép be valaki 
földdel a termelőszövetkezetbe. Te- 
kintettel arra, hogy ma a földjára- 
dék jelentős részét nyugdíjas tagok 
kapják, a jogszabály szerint emelke- 
dik a földjáradék címén kifizethető 


búzaegyenérték mértéke; az eddigi 
59—10 kg-os határok 8—15 kg-ra vál- 
toztak aranykoronánként. Szövetsé- 
günk területén a termelőszövetkeze- 
tek az alapszabály-módosításkor fi- 
gyelemmel voltak arra, hogy a ter- 
melőszövetkezet anvagi lehetőségein 
belül az alapitó. illetve nyugdijas ta- 
gok megbecsüleset is kifejezték az- 
zal, hogy a földjáradék mértékét nem 
az összeghatár minimumán állapítot- 
ták meg. A szövetkezetek tobbségé- 
ben közmegelégedésre döntöttek e 
kérdésben. 


Figyelembe véve, hogy a földdel 
belépő tagok száma az utóbbi évek- 
ben minimálisra csökkent, a terme- 
lőszövetkezet és a tagja közötti kap- 
csolat vagyoni oldala egyre jobban 
elhalványult, az érdekeltség csak a 
munkadijon, esetleg az eredményes- 
ségi részesedésen keresztül valósult 
meg. Ugyanakkor a termelőszövet- 
kezetek többsége számítana tagjai- 
nak vagyoni közreműködésére is. En- 
nek keretét adja meg a jogszabály 
által bevezetett részjegy, illetőleg 
célrészjegy intézménye. Hangsúlyoz- 
ni kell, hogy ez csak lehetőség a 


tsz-ek számára, és akkor számíthatnak 
a tagság anyagi erejére, ha megfelelő 
felvilágosító, . meggyőző munkával 
megnyerik őket erre. Ennek célra- 
vezető módja, ha bemutatják azokat 
az elképzeléseket, amelyek érdeké- 
ben fontosnak tartja a termelőszö- 
vetkezet vezetősége a részjegy beve- 
zetését. Ez minden föld nélkül be- 
lépett tagra nézve kötelezővé tehető, 
de az is elképzelhető, hogy csak a 
jogszabály hatályba lépésétől tag- 
ként belépőkre alkalmazzák. A cél- 
részjegy önkéntesen vállalható, s eb- 
ben is érdemes a tagok véleményé- 
re messzemenően támaszkodni. 

Az eddigiek is mutatják, hogy a 
látszólag egyszerű jogszabályváltozás 
mennyi politikai felvilágosító mun- 
kát igényel a párt- és a tsz-vezetés- 
től. A különböző fórumokon tájékoz- 
tatni kell a tagságot az alapszabály- 
módosítások okáról, célszerűségéről. 
Az alapszabályok, illetve belső sza- 
bályzatok megalkotásának sikere 
nagymértékben ettől a munkától 
függ. 

Dr. Burszki Béla 


a Bécskal és Dunameiléki Tsz-ek 
Területi Szövetségének főmunkatársa 


A gazdaságpolitikai agitációról 


A szegedi városi párt-végrehajtóbi- 
zottság a gazdaságpolitikai agitáció 
helyzetéről és fejlesztésenek felada- 
tairól tárgyalt. A testület megállapí- 
tása szerint a partnapok. a párt- és 
töomegszervezeti oktatás, a vitakörök 
eredmenvesen jarultak hozzá a párt 
politikájának megertetéséhez, a köz- 
gazdasági szemlélet terjesztéséhez, a 
cselekvökép"össeg noveleséhez. A koöz- 
gazdasági szemlelet elterjedésének 
kedvezo hatásai mellett azonban he- 
lyenként egyoldaluan értelmezik. túl- 
hangsúlyozzák az egvéni érdekeltse- 
get, az anyagi ösztönzés szerepet. Az 
agitációs és propagandamunka nem 
mindig tud magyarázatot adni a nep- 


gazdasági és helyi gazdaságpolitikai 
célok időszakos vagy tartós ellent- 
mondásaira, a kisvállalkozások meg- 
élénkülésével, továbbá az egyéni 
perspektívák, lehetőségek széles kö- 
rű átértékelődésével kapcsolatos kér- 
désekre. Előfordul, hogy az agitáció 
nem vagy csak későn mutat rá a ne- 
hézségekből kivezető útra; olykor 
megmarad a problémák felvetésénél 
és az általánosságoknál. Kedvező vi- 
szont, hogy a pártalapszervezetek 
agitációs tevékenységében egyre je- 
lentősebb helyet foglal el a szóbeli 
meggyőzés, a cselekvésre való moz- 
gósítás legközvetlenebb, leggyorsabb 
és leghatékonyabb módszere. 
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OLVASONK ÍRJÁK 


Mozgalmi élet — nyugdíjasként 


Pártunk régi harcosai előtt gyakran 
meghajtjuk a tisztelet lobogóját, fe- 
hér asztal mellé ültetjük őket s anya- 
gi megbecsüléssel is jelét adjuk: je- 
lenünk és jövőnk nagymértékben 
függ attól, hogy tapasztalataikat 
mennyire tudjuk és akarjuk értéke- 
síteni. Vagyis nem válnak , nyugdí- 
jas kommunistává" akkor sem, ami- 
kor már joguk volna a pihenéshez. 


Manapság azonban másféle példá- 
kat is hallunk. Nem egy régi párttag 
különböző okokra hivatkozva fel- 
hagy a társadalmi tevékenységgel, 
egyikük-másikuk még a piros köny- 
vét is visszaadja. Nem azért, mert 
már nem hisz abban, amire életét 
feltette, s nem is azért, mintha testi- 
leg-lelkileg oly nagyon megviselt 
volna. 


Velük ellentétben a többség itt is, 
ott is feltűnik véleményével, gyak- 
ran úgy harcol, mint a regénybeli 
szélmalomhős, magára  maradtan, 
egyedül, vállalva, hogy kellemetlen- 
kedőnek, összeférhetetlennek tartsák. 
S van, aki nem szól, nem kötekedik, 
csak dolgozik. Néha agyondolgozza 
magát, mert úgy tartja, legjobb sze- 
minárium — a példa; szeretik, is- 
meri az utca vagy akár a fél város . . . 
Emberek, tiszteletre méltó múlttal, 
, nyugdíjas" bejegyzéssel a személyi 
igazolványban (ez néha olyan fájdal- 
mas!), de nyitott szemmel a világ- 
ban, véleménnyel az agyukban, szí- 
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vükben. Kell-e a véleményük, ta- 
pasztalatuk? Kell — mondja a párt. 
, Hagyjon békén, ez rám tartozik!" 
— vágják neki oda tehetetlen vagy 
öntelt, nagyképű, tisztüket-széküket 
féltő emberek. 


Mit féltenek tőle? Hatalmukat? 
Hiszen ő csak javasolni akar, taná- 
csolni, véleményt mondani. 

De hadd beszéljenek most már he- 
lyettem a példák, tizennégy éves 
nyugdíjas veterán múltam örömteli 
és búsulni való jelenségei. 

Körzeti pártszervezetekről lesz szó. 
Az egyik a XII/11-es körzet. Sokat 
dolgoztam itt. Nemcsak azért, mert 
elvárták tőlem, hanem mert mindig 
rátapintottak arra, hogy mihez lenne 
kedvem. Amikor  megbetegedtem, 
nem felejtették el, hogy létezem, 
sőt . . . 

A XI/17-es körzetben olyan párttit- 
kárnőm volt, akivel személyes jóba- 
rátokká váltunk munka közben, pe- 
dig igencsak rám rakott apait-anyait. 
Néha a beszédeket vagy az alapszer- 
vezet munkatervét gépeltem, de ez 
sem volt egyszerűen technikai fel- 
adat, mert a párttitkárnő megkérdez- 
te közben: mi a véleményed? Nem 
kellene ezen változtatni? Van javas- 
latod? 

Ennek az asszonynak volt tekinté- 
lye a tanácsnál. Tisztelettel fogadták, 
s ha kért valamit, sietve teljesítették : 
adtak a szavára. Soha át nem lépte a 


hatáskörét, tisztelte a tanácsi mun- 
kát. Tagja volt a kerületi pb-nek, és 
a funkciót nem rangnak, hanem szol- 
gálatnak érezte. 


A XX. kerületért, még inkább 9- 
es körzetéért most is , vérzik a szí- 
vem". A kerületi pb első titkára úgy 
kezelte a veteránokat, mint legjobb 
barátait, tanácsadóit. Tisztelettel, bi- 
zalommal, mindenképpen aktivitás- 
ra buzdítva őket. Születésnapi kö- 
szöntő levele most, két év után is 
megtalált Békásmegyeren, s monda- 
nom sem kell, mennyire jólesett. 


Szerencsés és boldog embernek te- 
kintem magam, amiért ilyen funkcio- 
náriusokkal is találkoztam. 


Persze, rossz  tapasztalatokban 
sincs hiány. Egyik veterántársam 
például alaposan , kifogta" a körze- 
tét. 

Nem is megy azóta feléjük se, hiá- 
ba biztatom. 

Olyan kerületben lakik, ahol már 
nem egy nyugdíjasház épült, egyik- 
nek maga is lakója. Igazán nagyszerű 
intézmények ezek, ha jól működtetik 
őket. Sikerüket a Népfrontban léte- 
sített Idősek Tanácsának legutóbbi 
jelentése is tükrözi: kerületenként 
több százan jelentkeznek, de nincs 
még elég nyugdíjasházunk. Veterán 
barátom úgy találta, a kerületi ta- 
nácsnak kevés még a tapasztalata eh- 
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hez az újfajta feladathoz. Nem is 
könnyű a tanács dolga, mert csak af- 
féle keretszabályzatot kapott a nyug- 
díjasházak működéséhez, és önál- 
lóan kellene megtalálnia a rendelet 
végrehajtásának helyes módszereit. 
Veterán barátom sok helyütt megfor- 
dult, sok tapasztalatot összegyűjtött 
jól működő nyugdíjasházakról. Az 
övében bizony túl sok a fejetlenség, 
rendetlenség, alkalmi gond. Ezért 
szólt, írogatott, eljárt — úgy kinéz- 
ték a tanácsból, mint annak a rend- 
je. Miért nem marad nyugton, mit 
avatkozik a tanács dolgába? 

Utoljára hagytam azt a veterán 
társamat, aki közgazdász volt, s 
nyugdíjas létére ésszerűbb, olcsóbb 
munkaerő-gazdálkodási  megoldáso- 
kat javasolt. Most már csak a kert- 
jét ássa és dohog. Mi tartjuk benne a 
lelket. 

Elismerem, példáim végletesek, de 
hát az élet is ilyen. A veteránok is 
sokfélék. Van, aki bízik és cselek- 
szik, van, aki türelmetlen és elfárad. 
De: vethetnek-e követ rájuk azok, 
akik az égvilágon semmit nem tesz- 
nek, csak bólintanak, hogy nekem 
így is jó megkapom azt a pótnyug- 
díjat, másra meg mi gondom ? 

Hát, ha csakugyan nincs gondja, 
semmi másra, az bizony nagy szé- 
gyen. 

Gáti Jolán 
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ESZMEETeT FORRADALOVÉLT 


Bolgár Elek 


1883-—-1955 


Politikus vok, munkásmozgakni harcos, a munkáshatalom 
diplomáciai képviselője, egyúttal széles látókörű tudós, jogász 
és törvdénész. Életútját Molnác Erik akadémikus így jellemez- 
te: , A félfeudális Magyarországról induk el, ennek a Ma- 
gyarországnak a bérálata vezette őt el a tudományos ezocializ- 
mus igazságainak felismeréséhez. S a megvalósult szocializ- 
mus országában töltött évek mélyítették el a tudományos igaz- 
ság iránti szeretetét és kutató érdeklődését." 

Kassán született 1883. június 3-án. Édesapját még gyer- 
mekkorában elvesztette, meveltetését a legidősebb fivér vál- 
lalta magára. Jogi tanulmányaét Kolozsvácott fejezte be 1906- 
ban, itt avatták doktorrá. Ezt követően egyre szélesebb körű 
tudományos és publicisztikai tevékenységet folytatott. Írásai- 
ban éles kritikáját adta a magyac félfeudális-burzsoá társada- 
lomnak, de nem elégedett meg az elméleti bírálattal; politi- 
kai meggyőződése, cselekedoi akatása révén már akkor elju- 


. tott a munkásmozgalomboz. Több munkája az antialkoholiz- 


mus témakörében íródott. 

Az antisikoholista mozgalmat, az 1904-ben megalakult Al- 
koholellenes Munkásszövetséget a Magyarországi Szociálde- 
mokrata Párt is támogatta. Előadóik gyakran megfordultak 
a különböző szakszervezetekben, a Társadalomtudományi Tár- 
saságban, a Galilei-körben és társadaimi egyesületekben. Kö- 
zöttük ott találjuk a munkásmozgalom több kiemelkedő alak- 
ját: Hamburger Jeriőt, Doktor Sándort, Vágó Bélát, Holló 
Józsefet, Bolgár Eleket is. Az antiaikoholista mozgalomban 
került össze Bolgár, dr. Madzsar Józsettel és társaival, akik 
nemcsak elvtársai, de barátai is lettek, s nagy hatást gyako- 
roltak életútjának további alakulásáca. 

Nagy hatással volt Bolgár Elekre Szabó Ervin is, aki segií- 
tette őt tácsadalomszemléletének még határozottabb kialaki- 
tásában. Szabó Ervin ajánlására utazott 1907-ben New York- 
ba, hogy átvegye a Népakacat című szocialista lap szerkesz- 
tését. Innen 1909 nyarán tér vissza Európába és Zürichbe ke- 
res állást magának. let is tart előadásokat, megismerkedik 
azokkal az orosz forradaknárokkal, akik az 1905-ös forrada- 


lom veresége után kerültek Svájoba. Beiratkozik a berni 
egyetem filozófias fakultására, s ugyanott még történelmet és 
nemzetgazdaságtant is tanul. 1910-ben avatják a filozófia 
doktorává. 

" 1911-ben tér vissza Budapestre. Továbbra is tanítással fog- 
lalkozik. Az 1918-as polgári demokratikus forradalom után 
bekapcsolódik a Magyarországi Tanítók  Szakszervezetének 
munkájába. S amikor 1918. november 24-én megalakul a 
Kommunisták Magyarországi Pártja, az elsők között lép s0- 
raiba. 


1919. február 20-án éjszaka letartóztatták a KMP vezetőst, 
a párt munkája azonban tovább folytatódott. Helyükre álk az 
erre az esetre kijelölt Központi Bizottság, melynek tagjai s0- 
rában találjuk Bolgár Eleket is. Munkájukat nehéz körülmé- 
nyek között végezték. Mindenekelőtt a Vörös Újság újrameg- 
jelentetését tartották elengedhetetlenül fontosnak, amely már 
nyokc napja hiányzott a pesti utcáról. Az új KB kijelölte a 
szerkesztő bizottságot Alpáci Gyuka, Bolgár Elek, Lukács 
György, Rákos Ferenc és Révai József személyében, s a lap 
március 1-én újra az utcára került. 

A Forradalmi Kormányzótanács 1919. március 22-i ülésén 
a bécsi nagykövetség vezetésével bízták meg. Márciustól má- 
jusig tartózkodott Bécsben. Személyében művelt, nagy tudá- 
sú, több nyelvet beszélő, tárgyalóképes ember képviselte a 
munkáshatalmat egy olyan szomszédos államban, melynek bel- 
és külpohtikája fontos szerepet játszott a Magyac Tanácsköz- 
társaság életében. A magyar munkáshatalom jószomszédi vi- 
szonyt, szerteágazó gazdasági kapcsolatokat akart Ausztriával, 
kész vol élelemmel is segíteni az osztrák  proletariátust. 
Ugyanakkor Bécs gyülekezőhelye volt a mankáshatalom elől 
menekült előkelő családoknak, ellenforradalmi katonatisztek- 
nek, akik bécsi tartózkodásukat a prolkctárdiktatúra elleni 
szervezkedésre használták fel. Bolgár Elek így nehéz körül- 
mények között kezdte meg munkáját a követségen. Küldeté- 
sének ellátásához kevés megbízható munkiatács állt rendelke- 


zésére. 


Amikor első jelentéstételéről 1919. május 2-án visszaérkezett 
Bécsbe, a követség épületét magyar ellenforradaknár tisztek- 
től megszállva találta, akik a követség pénztárában található 
nagy mennyiségű pénzt — 135 millió koronát - elrabolták el- 
lenforradalmi szervezkedésük céljaira. Bolgárt és munkatár- 
sait elfogták és a ferencesek kolostorába zárták. Csak a bécsi 
munkásság és a Tanácsköztársaság kormányának erélyes fel- 
lépésére bocsátották őket szabadon. 


Májusban visszatért Budapestre. Kinevezték a bölcsészeti. 
karra egyetemi tanárnak, emellett tanított a pártiskolán, majd 
június közepétől igazgatója lett az akkor felállított Történelmi 
Materializmus Kutató Intézetének. Az 1919. június 14—23. kö- 
zött megtartott Tanácsok Országos Gyűlésén a Szövetséges 
Központi Intéző Bizottság tagjai sorába választották. Június 
29-én pedig kinevezték a külügyi népbiztos helyettesévé. 


A Tanácsköztársaság leverése után előbb Bécsben dolgozott 
a párt újjászervezésén. 1922 júliusában a párt Berlinbe küldi, 
ahol egy ideig a Komintera megbízatásait teljesíti, majd a 
szovjet kereskedelmi kirendeltségen dolgozott. Ott írta meg 
könyvét , Krieg und Proletariat" címmel, mely 1923-ban Ber- 
kinben jelent meg. Több ízben utazott pártmegbízatással a 
Szovjetunióba, Prágába, Párizsba. Németországi tartózkodásá- 
val egyidőben több magyar nyelvű kommunista lapnak is mun- 
katársa volt. 

1933-tól a Berlinben megjelenő , Szovjet gazdaság és ke- 
reskedelem" című folyóiratot szerkesztette. 1937-ben helyzete 
tarthatatlanná válik, a Gestapo részéről fenyegető letartózta- 
tás elől kénytelen elhagyni Németországot. Ettől kezdve a 
Szovjetunióban él. A Moszlovai Idegennyelvű Könyvkiadónál 
kap munkát, s foglalkoztatja az 1938 januárjában megjelent 
Új Hang című folyóirat, a magyar emigráció orgánuma is. 
Irodalmi, de főleg történelmi kérdésekről ír tanulmányokat, 
több cikkében pedig a szovjet életet mutatja be. 

A második világháború idején a Vörös Hadsereg tisztje. 
Részt vesz Budapest felszabadításában is. A harcokban való 
részvételéért megkapta a Vörös Csillag és a Budapest elfog- 
lalásáért elnevezésű érdemrendet, emellett több katnai ér- 
deméremnek is tulajdonosa. 

Hazatérésével életének új korszaka kezdődött. Leszerelé- 
se után örömmel tesz eleget annak a megbízatásnak, hogy 
foglalja el az egyetemi katedrát a budapesti tudományegyetem 
bölcsészeti karán, ahol újkori diplomáciatörténetet ad elő. 
Az oktatás mellett részt vállai az ideológiai munkából. Ta- 
nulmányokat, cikkocket ír. Elsőrendű kötelességének tartotta 
a Szovjetunió, a szovjet történelem, tudomány megismerteté- 
sét. Munkája kiterjedt a diplomáciatörténeti kérdések feldol- 
gozásána is. 1945. május 30-án a Magyar Tudományos Aka- 
démra tiszteletbeli, majd 1946. június 17-én rendes tagjává 
választották. 

De a nyugalmas élet nem tartott sokáig. A felszabadult Ma- 
gyarországnak az új államapparátus kiépítésénél szüksége volt 
minden művelt, jól felkészült káderre. Ezért a párt 1946 áp- 
riklisában külügyi területre küldi, 1947 novemberétől 1949 
júliusáig a prágai magyar követség, majd 1951 nyaráig a lon- 
doni követség vezetését látja el. Ezt követően a budapesti 
egyetem bölcsészkarának dékánja, majd 1953-tól haláláig, 
1955. júmus 26-ig az állam és jogtudományi kac professzora. 

Tevékenységét Molnár Erik akadémikus így méltatta: 

nBolgár Elek életpályáját a tudományos igazság megisme- 
résének vágya és a munkásosztály, a dolgozó nép felszabadu- 
lásáért, a szocializmusért vívott harc eszményei vezérelték: 
életét a marxizmus-leninizmus éltető lényege hatotta át — a 
forradalmi elmélet és gyakorlat egysége, A tudományos alko- 
tással és a diplomáciai tevékenységgel, az egyetemi katedrá- 
val és a katonai szolgálattal egyazon cék, a szocializmus nagy 
ügyét szolgálta — ennek szentelte munkás életének több mint 
fél évszázadát." 


Petrák Katalin 


Dr. Antos István 
1908-1960 


Kiváló képességű, magas műveltségű személyiség, nagy hozzá- 
értéssel, tudással rendelkező vezető, közgazdász volt. Tudós 
nevelőnek, kommunista államférfinak bizonyult — így emlé- 
keznek róla volt elvtársai, kortársai. Öröm volt hallgatni át- 
gondolt fejtegetéseit, szükség esetén éles, de mindig megfon- 
tolt riposztjait. Beszámolói, tájékoztatói, hozzászólásai ékmény- 
számba mentek a kollégiumi, a pártbizottsági üléseken és 
egyéb fórumokon. Nagyszerű emberi erényesért, puritán, szc- 
rény magatartásáért közmegbecsülésnek örvendett, tisztelte, 
szerette mindenki, aki ismerte. 

Nagyszombaton született 1908. június 2-án. Apja állami 
vasúti mérnök volt. 1919 őszén került Budapestre, 1926-ban 
érettségizett és 1930-ban szerzett oklevelet a kü gazdaságtu- 
dományi egyetemen. A tudásvágy vezérelte gyermekkorától 
kezdve. Már középiskolás korában rendszeresen foglalkozott 
tanítással, egyetemi évei alatt főként könyvviteli tárgyakat 
oktatott. 

Oklevéllel a kezében, mint annyi kortársa, ő sem jutott ál- 
láshoz. Egy közgazdasági szeminániumban vállalt oktatói mun- 
kát, 1932-ben pedig már napvilágot látott első tudományos 
értekezése. 1933-ban nősült, felesége egész élete folyamán 
méltó társa és elvtársa volt. Antos István, hogy egzisztenciát 
teremtsen, egy nyomdásszal társulva kezdetleges nyomdaüze- 
met létesített. Ez azonban nem biztosította osaládja megélhe- 
tését, ezért hítes könyvvizsgálói vizsgára készülőket oktatott. 
Később, volt tanítványai ajánlására, többször kapott revizori 
és könyvelés-szervezési megbízásokat. 1938-ban nyomdáját 
könyvkiadói vállalattal bővítette. Ebben az évben született 
meg leánya. 1940 őszétől több alkalommal behívták. 1944 
szeptemberében megszökött alakulatától és a felszabadulásig 
Budapesten bujkált. 

1945 februárjában belépett a Magyar Kommunuxista Pártba, 
és ettől az időtől szakértelmét a háborúban feldúlt magyar 
népgazdaság helyreállításának szolgálatába állította. Ekkori- 
ban jöttek létre az ország minden vállakatánál az üzemi bi- 
zottságok, amelyeknek elsődleges feladata a tenrmelés munkás- 
ellenőczésének megvalósítása volt. A szakszervezetek az erre 
a feladatra kijelölt üzemi bizottsági tagokat tanfolyamra küld- 
ték, ahol Antos István szakmai előadásai, nyomtatásban meg- 
jelent munkái segítséget adtak a hallgatóknak a felkészülés- 
ben. Egyik előadója volt az üzemi bizottságok 1945 júliusában 
megtartott első országos konferenciájának. 

1945. november 23-án államtitkárrá nevezték ki a Pénz- 
ügyminisztériumba. E minőségében kiváló szervezői készsé- 
gével közreműködött az ország gazdasági életének újraindítá- 
sában nélkülözhetetlen szerepet játszó Pénzintézeti Központ 
megszervezésében, majd nem sokkal ezután az Országos Gaz- 
dasági Tanács főtitkára lett. , Infláció vagy jó pénz?" címmel 
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tartott előadásában - amely 1946-ban nyomtatásban is meg- 
jelent - elemezte az ország akkori gazdasági helyzetét, taghal- 
va az új forint külföldi kölcsön igénybevétele nélküli megte- 
remtésének lehetőségeit, feltételeit. Tagja volt az úgynevezett 
Szanálási Bizottságnak, amely a stabilizációt előkészítő intéz- 
kedéseket foganatosította és kidolgozta a forint bevezetésé- 
nek menetrendjét. Az új forint megszilárdításában is fontos 
szerepet játszott: 1946 augusztusában kinevezték a Magyar 
Nemzeti Bank kormánybiztosává, és 1948-tól 1951-ig tagja 
volt az MNB főtanácsának is. 

1946 októberében megkezdődött a hároméves terv kidol- 
gozása. Antos István elévülhetetlen érdemeket szerzett hazánk 
tervgazdálkodásának megalapozásában. A felmerült bonyolult 
közgazdasági kérdések indokolttá tették, hogy több fontos 
szakbizottságban is részt vegyen és közreműködjön az elgon- 
dolások kimunkálásában. 

1951-től 1954-ig pénzügyminiszter-helyettes, 1953-tói or- 
szággyűlési képviselő és egyben az országgyűlés terv- és költ- 
ségvetési bizottságának elnöke. ros51i. augusztus 1-én egyide- 
jűleg kinevezték a Marx Károly Közgazdaságtudományi Egye- 
tem tanszékvezető tanárámrak. Az oktatás a pihenést, a kikap- 
csolódást jelentette számára. Miniszterhelyettesi tisztségéből 
1955 áprilisában mentették fel, hogy smnég felelősségteljesebb 
munkával, az MDP Központi Vezetősége Terv-, Pénzügyi és 
Kereskedelmi Osztályának vezetésével bízzák meg. 

Az ellenforradalom leverése utáni nehéz helyzetben ismét 
a pénzügyminiszter helyettese, majd 1957 májusától pénzügy- 
miniszter. Az 1957. júmusi pártkonferencián az MSZMP Köz- 
ponti Bizottságának póttagjává, a párt VII. kongresszusán a 
KB tagjává választották. 

Politikai tevékenysége mellett jelentős tudományos tevé- 
kenységet is folytatott. Már a felszabadulás előtt jelentek meg 
közgazdasági tárgyú cikkei, tanulmányai, amelyek szakmai 
körökben ismertté tették a nevét. A felszabadulás után irá- 
nyító munkája mellett számtalan alőadást tartott, értekezést 
írt, de szívéhez legközelebb az egyetemi oktatás állott. 

A túlfeszített munka, a haccok, a viták erősen igénybe vet- 
ték szervezetét és megtámadták egészségét. A forradalmi mun- 
kás-paraszt kormány pénzügyminisztereként viszonylag fiata- 
lon, életének 52. évében, 1960. január 5-én hunyt el. Születé- 
sének 75. évfordulója alkalmából tisztelettel adóznak emlé- 
kének volt munkatársai, elvtársai, barátai és mindazok, akik 
személyes emlékeikből vagy immár csak tanulmányaikból jól 
tudják, mit jelentett hazánk számára azoknak a munkája, akik 
a felszabadulást követően az élet újraindításán, az új forint 
megteremtésén, a gazdasági fejlődés alapjainak lerakásán, 
majd 1956. november 4-e után az ország talpcaállításán fára- 
doztak. Emlékét őrzi az a számos iskola, kollégium, intéz- 
mény, szocialista brigád, KISZ-szervezet, úttörőcsapat, amely 
büszkén viseli a kíváló poktikus és szakember, Antos István 
nevét. 


Ács Irén 


száz esztendővel ezelőtt, 1883. június §-én született Diósgyő- 
töte. Édesania oivasztár volt a diósgyőri Vasgyárban, ahová 
fia is köverte. Feinőtté válására Chlepkó így emlékezett visz- 
sza: , Hat elemi és nárom ipari iskolán van. Szakmámat, a 
vasesztergályosságot Diósgyőrött mégy évig tanultam. 1902- 
ben kerültem el szülöfalumból Budapestre a Hoffherr- 
Schrantz-féle gépgyárba, későbben Hatvanban, majd a Győri 
Vagongyárban dolgoztam." 1904-1906 között katonaidejét töl- 
tötte. Miután leszerelt, beiratkozott a vasasszakszervezetbe, 
és tagja lett az MSZDP-nek, melyben később a baloldali el- 
lenzékhez tartozott. 

Az első világháborút megelőző években a csepeli lőszer- 
gyárban dolgozott, ahol nemcsak mint kiváló szakmunkás, de 
mint szakszervezeti vezető is nagy tekintélyt szerzett. Innen 
vonultatták be 1914. augusztus 1-én. Az orosz fronton megse- 
besült, majd felgyógyulása után hadimunkásként a kispesti 
Lipták-gyárba vezényelték. A gyárban nagy befolyása vok a 
szakszervezeti bizalmi testületnek, amely Chlepkó odakerülé- 
sével még jobban megerősödött. Hikádé Aladár főbizalmi és 
Chlepkó Ede vezetésével sok eredményes csatát vívtak meg az 
üzemen belül a katonai parancsnok embertelen intézkedései- 
vel szemben; az üzemen kívül pedig az antimiltarista, háború- 
ellenes mozgalom élvonalához tartoztak. Chlepkó kapcsolatban 
állt Korvin Ottóval, aki e mozgalmak elismert irányítója volt. 


Ebben az időszakban Chlepkó Ede egyik vezetője a vasas- 
szakszervezet esztergályos szervező bizottságának, 5 aktívan 
részt vesz Kispcst munkásmozgalmában is. Tagja lett az 
1918-as polgári demokratikus forradalom előtti napokban 
megalakult kispcsti munkástanácsnak. A közigazgatási bi- 
zottság munkájában vett részt, emellett beválasztották a he- 
lyi Vörös Gárda vezetőségébe is. 

Amikor Kun Béla vezetésével hazaérkeztek a volt hadifog- 
lyok, igyekeztek felvenni a kapcsolatot azokkal a hazai bal- 
oldali szeméjvisézekkel, akiknek segítségével megkezdhették 
a kommunisra nrárt létrehozását. A munkának ebben a stádiu- 
mában, mint Hikádc Aladár írja: , Kun Béla és társai felvet- 
ték velünk, baloldaiiakkal az összeköttetést. November köze- 
pe táján találkoztunk először egy kávóházban, hogy melyik- 
ben, már nem tudom. A Lipták-gyárból megjelentek : Chlepkó, 
Fiedler, Hikádé és mások. Kun Béla bcszélt a forradalomról, 
annak előzményeiről, egyet-mást Leninről és bővebben a kö- 
zeli feladatokról. Ezutan nagy lendülettel hozzáfogtunk a 
kommunista párt mizszervezeséhez." 

Chlepkó Ede jelen van, amikor 1918. november 24-én a Vá- 
rosmajor utca 42-ben Kelen Józsefék lakásán megalakul a 
Kommunisták Magyarországi Pártja. Tagja az első Központi 
Bizottságnak, s november 29-én a Budapcsti Munkástanács 
ülésén ő jelenti be e fontos eseményt. A KMP kispesti titká- 
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ra lesz, ott van a páct megmozdulásainak szervezői között. 
Amikor decemberben megjelent a Vörös Újság első száma, a 
nyomdából Chlepkó és Hikádé viszik el Kispestre, hogy ter- 
jesszék a párt lapját. 

1919. február 20-án a KB többi tagjával együtt őt is letac- 
tóztatják. Március 21-én Kun Bélával, Jancsik Ferenccel, 
Szántó Bélával és Vágó Bélával együtt részt vesz a Gyűjtő- 
fogházban azon a tárgyaláson, amelyben az MSZDP vezetőt- 
vel megegyeznek a két munkáspárt egyesülésében; ő az egyik 
aláírója az erről készült dokumentumnak. 

A Tanácsköztársaság kikiáltása után először a munkások 
felfegyverzésén fáradozott a fővárost környező településeken. 
Majd a kispesti járás politikai megbízottjaként tevékenyke- 
dett. 1919. ápcilis 18-án a Belügyi Népbiztosság kinevezte 
a Vörös Őrség országos parancsnokának. E minőségében sze- 
repe volt a munkáshatalom ellen támadó ellenforradalmi meg- 
mozdulások leverésében, majd a Komárom-Érsekújvár front- 
szakaszon harcolt-a cseh intervenciós csapatok ellen. 

A Tanácsköztársaság leverése után előbb Ausztriában, majd 
Csehszlovákiában talált menedéket. Megpróbál visszatérni 
Magyarországra, de szülőfalujában az ellenforradalmárok a 
nyomára bukkantak, s így jobbnak látta újra elhagyni az or- 
szágot. Egy télen át favágóként dolgozott, majd Ungváron 
részt vett a csehszlovák kommunisták pártjának megalakítá- 
sában. Tevékenységéért héthónapi fogházra ítélték. 

1922 augusztusától a németországi Brandenburgban élt csa- 
ládjával, és a helyi autógyárban helyezkedett cl. Nyugalma 
nem tartott hosszú ideig. A fenyegető letartóztatás elől 1923- 
ban családjával együtt a Szovjetunióba távozott, ahol a pol- 
gárháborút követő időszakban, majd az ötéves tervek idején 
különösen nagy szükség volt a jó szakmunkásokra. Chlepkó 
a szakmájában helyezkedett el: dolgozott a moszkvai rádió- 
gyárban, a szokolnyiki kerület nagy szerszámgépgyárában, 
majd fiaival együtt a Frunze nevét viselő vasipari üzemben, 
ezt követően a ruhaipari tröszt javító- és gépgyárában. Át- 
igazolták az SZKP-ba, ahol fontos társadalmi tisztségeket 
töltött be. 1927-től a moszkvai Bauman kerületi pártellenőrző 
bizottság tagja, 1929-től a kerületi, majd a Moszkva városi 
végrehajtó bizottság, ezt követően a Moszkva területi végre- 
hajtó bizottság tagja volt. 

Harcos múltja s új hazájában a szocializmus építésében ki:- 
fejtett tevékenysége alapján a magyar emigráció is megbe- 
csülte. Aktív tagja volt a moszkvai magyar klubnak, egy idő- 
ben annak a vezetéséből is részt válkalt. Megjelenésétől - 
1929-től - tagja volt a Sarló és Kalapács szerkesztőségének, 
szervezte a munkáslevelezők tevékenységét, a folyóirat kapcso- 
latát azokkal az üzemekkel, ahol sok magyar emigráns dol- 
gozott. 

Az 1930-as évek második felében eluralkodott bizalmatban- 
ság légkörében őt is letartóztatták, s ennek lett áldozata. A 
törvénytelenségek felszámolása után rehabilitálták, s ma a 
munkásmozgalom tisztelettel őrzi odaadó harcosának emlékét. 
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